
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Приватне акціонерне товариство "Вищий 
навчальний заклад "Національна академія 
управління"

Освітня програма 11464 Маркетинг

Рівень вищої освіти Магістр

Спеціальність 075 Маркетинг

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/

 

Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 339

Повна назва ЗВО Приватне акціонерне товариство "Вищий навчальний заклад 
"Національна академія управління"

Ідентифікаційний код ЗВО 16476880

ПІБ керівника ЗВО Єрохін Сергій Аркадійович

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

http://nam.kiev.ua/

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/339

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 11464

Назва ОП Маркетинг

Галузь знань 07 Управління та адміністрування

Спеціальність 075 Маркетинг

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Магістр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Бакалавр, Магістр (ОКР «спеціаліст»)

 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

Кафедра маркетингу, економіки, управління та адміністрування

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

Кафедра соціально-гуманітарних дисциплін; Кафедра комп’ютерних 
наук, інформаційних технологій та системного аналізу

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

м. Київ, вул. Ушинського, 15, 03153

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 217673

ПІБ гаранта ОП Костинець Юлія Володимирівна

Посада гаранта ОП Професор

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

mark2@nam.kyiv.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(067)-912-18-47

Додатковий телефон гаранта ОП +38(050)-763-34-13
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

заочна 1 р. 4 міс.

очна денна 1 р. 4 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
Освітня програма «Маркетинг» другого (магістерського) рівня у ВНЗ «Національна академія управління» 
започаткована у 2018 році. Її створення стало логічним продовженням понад 30-річної історії Академії як 
авторитетного освітнього та наукового центру, що має вагомий досвід у підготовці висококваліфікованих фахівців та 
у реалізації фундаментальних і прикладних досліджень. Високий рівень роботи підтверджено державними 
нагородами, зокрема Почесною грамотою Кабінету Міністрів України (2002, 2023 рр.), а також позитивними 
оцінками Державної служби якості освіти України.
Програма щорічно оновлюється з урахуванням змін законодавства, пропозицій стейкголдерів, результатів 
внутрішнього моніторингу та рекомендацій експертів НАЗЯВО і ГЕР 07. Обговорення відбувається відкрито — через 
офіційний сайт Академії та участь стейкголдерів у засіданнях групи забезпечення.
У 2019 році ОП приведено у відповідність до Стандарту вищої освіти за спеціальністю 075 «Маркетинг». У 2020–
2022 роках здійснено розширення вибіркових блоків (цифровий маркетинг, data-driven marketing, soft skills), 
посилено практикоорієнтованість навчання, впроваджено сучасні кейсові методики та інтегровано механізми 
академічної доброчесності.
У 2023 році відбулася комплексна модернізація:
уточнено мету програми відповідно до місії Академії;
запроваджено модель ОПП-2 «Маркетинг ІТ-продуктів»;
укладено нові угоди з роботодавцями (АТ «Комінбанк», АТ «Рітейл ГРУП»);
розширено вибіркові дисципліни, у т.ч. «Основи використання штучного інтелекту»;
активізовано співпрацю з Ukraine Global Faculty;
посилено дослідницький компонент у кваліфікаційних роботах.
У 2024–2025 роках акцент зроблено на інтеграції аспектів сталого розвитку (ESG), розширенні можливостей 
практичної підготовки та удосконаленні індивідуальних освітніх траєкторій.
При розробленні та вдосконаленні програми враховано досвід провідних вітчизняних університетів (КНЕУ, КНУ 
імені Т. Шевченка, КНУТД, КПІ, ЛНУ імені І. Франка, УжНУ) та зарубіжних партнерів. Зокрема:
Aarhus University (Данія) — було запозичено практику проблемно-орієнтованого навчання та акцент на розвитку 
аналітичних і дослідницьких компетентностей у сфері маркетингу;
ELTE University (Угорщина) — враховано досвід інтеграції міждисциплінарних курсів (поєднання маркетингу з 
менеджментом та соціологією споживання); викладачі ОП взяли участь в академічній мобільності за програмою 
CEEPUS та провели тиждень лекцій в ELTE University;
Wuppertal University (Німеччина) — використано досвід сучасних досліджень у сфері реклами, брендингу та 
поведінки споживачів (через участь викладачів ОП у наукових семінарах із провідними професорами). 
Таким чином, ОП «Маркетинг» є динамічною та інтернаціоналізованою програмою, яка інтегрує кращі національні 
та європейські практики, пропонує здобувачам гнучкі траєкторії навчання (зокрема через ОК «Маркетинг ІТ-
продуктів»), поєднує фундаментальну теоретичну підготовку з практикоорієнтованістю та враховує сучасні виклики 
ринку праці й тенденції розвитку науки.
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та ліцензійний обсяг за ОП

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД З ОД З

1 курс 2025 - 2026 10 1 2 0 0

2 курс 2024 - 2025 80 4 0 0 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 11659 Маркетинг

другий (магістерський) рівень 11464 Маркетинг
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третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

програми відсутні

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
 

 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 3089 2115

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

0 0

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

3089 2115

Приміщення, здані в оренду 0 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма ОП магістр  075 2024.pdf nFemNH6dP5o2f7EP2T1DH5r2fFSWvlFrtrEFNpUIE2o=

Освітня програма ОП магістр  D5 2025.pdf EUSsN4LPnk96tbJxQbgs/6fR0l/54sAHGLlURiCEwvs=

Навчальний план за ОП D5_НП_2025_денна.pdf EMJvNiTeml9gAI4UF+QCxm/G54k1dWPO17zsK5RTQQ
k=

Навчальний план за ОП 075_НП_2024_денна.pdf MzABdeMnmskMfDSvsxQjaiC9eYTVpnze0+pkoHbrnpU
=

Навчальний план за ОП D5_НП_2025_заочн.pdf JNkhGlXG7I84xuOh14ZWORXdZZp3KeiadCOBCB1p9Y
U=

Навчальний план за ОП 075_НП_2024_заочн.pdf chUB6ZjOpcoCxbxCyvTrokkQIMXo5pSVV4UhsXzSbeI=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Рецензія Бондаренко О.pdf HY6nbwGaH6hxFuFKHonZ4wFHDTSbsdXNckh6/5oZ8
EI=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Рецензія Жуков С.А..pdf Xw/GVqPEzhDiBZItViYNkzPD4LZgcJGZYVGF4F2tlOQ=

 
 

1. Проєктування освітньої програми
 
 

Чи освітня програма дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої 
освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти? Якщо стандарт вищої освіти за 
відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, поясніть, яким чином визначені ОП 
програмні результати навчання відповідають вимогам Національної рамки кваліфікацій для 
відповідного кваліфікаційного рівня?

При розробленні освітньої програми «Маркетинг» другого (магістерського) рівня вищої освіти галузі знань D 
«Бізнес, адміністрування та право», спеціальності D5 «Маркетинг» робоча група спиралася на Стандарт вищої 
освіти за спеціальністю 075 «Маркетинг», затверджений наказом Міністерства освіти і науки України від 10 липня 
2019 року, № 960 (далі – Стандарт). Освітня програма враховує всі вимоги, передбачені Стандартом, зокрема щодо 
предметної області, обсягу кредитів, переліку загальних та спеціальних (фахових) компетентностей, програмних 
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результатів навчання, а також форм атестації. Програмні результати навчання, визначені Стандартом, 
забезпечуються через систему обов’язкових та вибіркових освітніх компонентів, практичну підготовку та виконання 
кваліфікаційної роботи. Робочі програми навчальних дисциплін та силабуси містять інформацію щодо формування 
компетентностей і відповідних програмних результатів навчання, що дає можливість пересвідчитися у їх 
досягненні. Крім того, ОП «Маркетинг» відповідає другому циклу вищої освіти Рамки кваліфікацій Європейського 
простору вищої освіти та сьомому рівню Національної рамки кваліфікацій, затвердженої постановою Кабінету 
Міністрів України від 23.11.2011 р. № 1341 (зі змінами).
Освітня програма «Маркетинг» відповідає другому циклу вищої освіти Рамки кваліфікацій Європейського простору 
вищої освіти (QF-EHEA) та сьомому рівню Національної рамки кваліфікацій, що затверджена постановою Кабінету 
Міністрів України від 23.11.2011 р. № 1341 (зі змінами). Це підтверджується такими характеристиками програми:
Знання та розуміння: в програмі визначено набуття спеціалізованих концептуальних знань сучасного рівня у сфері 
маркетингу (ПРН1, ПРН2), що є основою для інноваційного мислення та дослідницької діяльності. Застосування 
знань та умінь: здобувачі навчаються розв’язувати складні професійні задачі у сфері маркетингу в умовах 
невизначеності, застосовувати міждисциплінарний підхід та сучасні цифрові інструменти (ПРН3, ПРН4, ПРН6, 
ПРН12). Формування суджень: освітня програма формує здатність критично оцінювати та інтерпретувати 
результати досліджень, обґрунтовувати управлінські рішення на основі стратегічного аналізу (ПРН9, ПРН10, 
ПРН11). Комунікація: випускники спроможні презентувати та обговорювати результати досліджень державною та 
іноземними мовами, брати участь у фахових дискусіях і переговорах (ПРН5, ПРН8, ПРН14). Автономність і 
відповідальність: програма орієнтована на підготовку фахівців, здатних самостійно здійснювати дослідження, 
управляти командами та проєктами, приймати стратегічні рішення й нести відповідальність за розвиток 
професійних практик (ПРН12, ПРН13, ПРН15). Таким чином, ОП «Маркетинг» повністю відповідає дескрипторам 
другого циклу QF-EHEA та сьомого рівня НРК, що забезпечує можливість подальшого навчання на третьому 
освітньо-науковому рівні (доктора філософії).

 

Чи зміст освітньої програми враховує вимоги відповідних професійних стандартів (за наявності)?

Зміст освітньої програми «Маркетинг» враховує вимоги професійного стандарту «Фахівець з методів розширення 
ринків збуту (маркетолог)» (рішення ГО «Українська асоціація маркетингу» від 09.01.2025 р., протокол № 1). У 
програмі відображені ключові функції та трудові дії стандарту. Аналітична діяльність забезпечується дисциплінами 
«Маркетингові інформаційні системи», «Маркетинговий менеджмент» та вибірковим курсом «Data Science у 
маркетингових дослідженнях», що формують компетентності з аналізу даних і прогнозування ринку. Стратегічне 
планування та управління маркетингом реалізується через «Стратегічний маркетинг», «Інноваційний маркетинг», 
«Маркетинг сталого розвитку», які формують здатність розробляти та впроваджувати стратегії з урахуванням ESG-
орієнтирів. Управління проєктами та командами передбачено курсом «Управління проєктами», виробничою 
практикою та кваліфікаційною роботою. Інноваційність і креативність розвиваються через «Інноваційний 
маркетинг» та вибіркові «Використання штучного інтелекту в маркетингу» і «Digital маркетинг». Комунікаційні 
компетентності формуються завдяки «Управлінню споживчим досвідом», «Стратегічним комунікаціям та 
брендингу» й вивченню іноземної мови. Таким чином, ОП «Маркетинг» відображає всі ключові блоки 
професійного стандарту та забезпечує формування у випускників компетентностей, необхідних для професійної 
діяльності маркетолога. Додатково програма співвідноситься з European Marketing Qualification Framework (EMQF), 
що підсилює її міжнародну релевантність.

 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб 
заінтересованих сторін (стейкголдерів)? 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

Мета освітньої програми «Маркетинг» визначена з урахуванням потреб заінтересованих сторін. До обговорення 
залучалися здобувачі, випускники та представники студентського самоврядування. Зокрема, Дишко Петро-Віктор 
Костянтинович, представник студентського самоврядування, акцентував на важливості практико-орієнтованої 
підготовки; Євсєєнко Євген Геннадійович, голова наукового товариства студентів та аспірантів, наголосив на 
включенні дослідницьких компонентів і можливостей академічної мобільності; Таран Тарас Володимирович, 
здобувач другого (магістерського) рівня, 1 курс, запропонував посилити вибіркові дисципліни, пов’язані з 
цифровими технологіями; Дончик Роман Володимирович, випускник ОП 2025 року, поділився досвідом 
працевлаштування та наголосив на потребі у розвитку навичок стратегічних комунікацій. Врахування цих 
пропозицій дозволило уточнити мету програми, зробивши її більш релевантною сучасним викликам і очікуванням 
стейкголдерів. Інтереси та пропозиції здобувачів враховуються, зокрема, і за допомогою щосеместрового 
оцінювання викладачів та навчального навантаження за ОП.
Проєкт ОП щороку оприлюднюється на сайті Академії. Сторінка проектів освітніх програм Академії: 
https://nam.kyiv.ua/proiekty-osvitnikh-prohram.html

- роботодавці

Вдосконалення змісту програми здійснюється за участю роботодавців, які входять до складу групи забезпечення. 
Зокрема, представники АО «Рітейл ГРУП», наголошували на важливості стратегічного та інноваційного виміру 
маркетингової підготовки;  на розвитку soft skills та управлінських компетентностей; директор ТОВ «СТАСТЕК» 
звернула увагу на потребу розвитку компетентностей у сфері логістики;  директор ТОВ «ІНФІНІТІ 
ТЕХНОЛОДЖИС», підкреслив актуальність цифрових та data-driven технологій у маркетингу; Я. Ковалевська, 
фундатор «Комора — перша галушкова мануфактура», акцентувала на практичній орієнтації та підприємницькому 
вимірі програми. Крім того, окремі викладачі програми (Костинець Ю.В., Костинець В.В.) мають досвід роботи у 
сфері маркетингу, що враховувалося при формуванні цілей та вибіркових компонентів. Таким чином, мета програми 
та її реалізація враховують актуальні потреби ринку праці, а програмні результати навчання, визначені Стандартом, 
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підкріплені вимогами професійного середовища.

- академічна спільнота

Освітня програма «Маркетинг» розроблялася із залученням представників академічної спільноти, що забезпечує її 
відповідність сучасним науковим підходам і кращим практикам у сфері маркетингової освіти. До складу групи 
забезпечення було залучено Войтовича Сергія Ярославовича, кандидата економічних наук, професора кафедри 
маркетингу Луцького національного технічного університету, який сприяв інтеграції в програму досвіду провідних 
українських ЗВО та узгодженню компетентностей із міжнародними освітніми тенденціями. Крім того, програма 
пройшла зовнішнє рецензування: позитивні відгуки надали Бондаренко Олена Сергіївна, доктор економічних наук, 
професор, завідувач кафедри маркетингу Державного торговельно-економічного університету, та Жуков Святослав 
Августович, представник Ужгородського національного університету. У своїх рецензіях вони відзначили практичну 
спрямованість програми, актуальність вибіркових компонентів, орієнтацію на інноваційний та стратегічний 
маркетинг, відповідність вимогам Стандарту та сучасним потребам ринку праці. Таким чином, мета програми та її 
результати навчання сформовані з урахуванням рекомендацій академічної спільноти, що підтверджує її наукову та 
методичну релевантність.

- інші стейкхолдери

У процесі розроблення та вдосконалення освітньої програми «Маркетинг» враховуються інтереси професійних, 
академічних та галузевих стейкголдерів. Кафедра має міжнародні угоди (University of Wuppertal, Aarhus University, 
ELTE University), що інтегрує програму в європейський освітній простір. Викладачі брали участь у All-Day Research 
Workshop Department of Marketing University of Wuppertal, де представили свої дослідження провідні науковці з 
реклами та брендингу (L. Berkvist, P. De Pelsmacker, E. Smit, K. Kim, S. Yoon). Враховуються пропозиції, висловлені 
під час вебінарів НБУ, семінарів UGF, лекцій експертів НІСД та практиків. Представники Академії активно 
долучаються до заходів Нацагентства, МОН та інших інституцій. Програма обговорюється на засіданнях 
студентського самоврядування, Наукового товариства студентів та аспірантів, Ради молодих учених, що дозволяє 
враховувати питання академічної доброчесності та працевлаштування. Важливу роль відіграли й експерти 
Нацагентства: їхні зауваження, висловлені під час попередніх акредитацій, були ретельно вивчені та враховані при 
вдосконаленні цілей і програмних результатів навчання.

Чи мета освітньої програми відповідає місії та стратегії закладу вищої освіти?

Мета освітньої програми «Маркетинг» повністю відповідає місії та стратегії розвитку Академії. 
Місією Академії є «Підготовка глобально конкурентоздатних, інноваційних та адаптивних професіоналів, які 
представлятимуть національну кадрову еліту для вирішення соціально-економічних завдань, що стоять перед 
Україною та міжнародною спільнотою», що зазначено в Стратегії розвитку Академії: https://numl.org/1gC2 
Програма спрямована на підготовку висококваліфікованих фахівців з інноваційним мисленням, здатних 
розробляти та впроваджувати ефективні маркетингові стратегії, що узгоджується з місією Академії – формування 
глобально конкурентоздатних та адаптивних професіоналів. Стратегічні орієнтири Академії відображені у змісті 
програми: соціалізація здобувачів через виховання культури академічної доброчесності та професійної етики; 
орієнтація на інноваційну економіку завдяки проблемно-орієнтованому навчанню, фокусі на стратегічному та 
digital-маркетингу, data-driven аналітиці та сталому розвитку; формування конкурентоспроможності через 
залучення до викладання провідних науковців і практиків, іноземних лекторів, а також через міжнародну 
академічну мобільність. ОП реалізує стратегічний курс Академії на інтеграцію у світовий науковий простір шляхом 
участі здобувачів та викладачів у міжнародних дослідженнях, наукових заходах і публікаціях у фахових виданнях. 
Таким чином, мета програми органічно співвідноситься з місією та стратегічними пріоритетами Академії.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку науки і спеціальності?

Мета освітньої програми «Маркетинг» та програмні результати навчання сформовані з урахуванням актуальних 
тенденцій розвитку науки й спеціальності. Це простежується у кількох аспектах:
• Фокус на інноваційність і цифровізацію. У програмі акцентовано на стратегічному й інноваційному маркетингу, 
застосуванні digital-технологій, data-driven підходів, штучного інтелекту та аналітики (див. перелік вибіркових 
дисциплін: «Digital маркетинг», «Data Science у маркетингових дослідженнях», «Використання ШІ в маркетингу»). 
Це відповідає глобальним трендам наукових досліджень у сфері маркетингу, де зростає значення цифрових 
платформ, великих даних та автоматизації
• Інтеграція концепцій сталого розвитку та ESG. Програмні результати передбачають здатність розробляти 
маркетингові стратегії з урахуванням сучасних викликів — сталого розвитку, екологічності, соціальної 
відповідальності. Це відображено в дисципліні «Маркетинг сталого розвитку», що співзвучно з актуальними 
міжнародними науковими дискурсами.
• Науково-дослідна спрямованість. Програмні результати навчання (ПРН3, ПРН9, ПРН11, ПРН15) акцентують на 
проведенні власних досліджень, використанні сучасних методів аналізу та інтерпретації даних, що відповідає 
тенденціям розвитку науки, орієнтованої на емпіричні дослідження й доказову базу маркетингових рішень.
• Відповідність європейським рамкам. ОП корелює з European Marketing Qualification Framework (EMQF), що 
забезпечує узгодженість із сучасними європейськими підходами до підготовки маркетологів.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку ринку праці, галузевого та регіонального контексту?
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Мета освітньої програми «Маркетинг» та програмні результати навчання визначаються з урахуванням тенденцій 
розвитку ринку праці, галузевого та регіонального контексту. Сучасний ринок вимагає від маркетологів 
компетентностей у сфері цифрових технологій, аналітики даних, управління клієнтським досвідом, стратегічних 
комунікацій та креативності. Ці напрями інтегровані у програму через дисципліни «Digital маркетинг», «Data 
Science у маркетингових дослідженнях», «Використання штучного інтелекту в маркетингу», «Управління 
споживчим досвідом», «Стратегічні комунікації та брендинг». Враховано й регіональний контекст: м. Київ є 
найбільшим бізнес- і фінансовим центром України, де активно розвиваються ІТ, рітейл, логістика, креативні 
індустрії. Саме ці галузі визначають запит на компетентності випускників програми, що відображено у практичній 
підготовці та вибіркових компонентах. Включення до групи забезпечення представників компаній «Рітейл ГРУП», 
«Фудком», «СТАСТЕК», «ІНФІНІТІ ТЕХНОЛОДЖИС», «Комора» дозволило врахувати очікування роботодавців і 
спрямувати програму на формування практико-орієнтованих результатів навчання. Таким чином, мета програми та 
ПРН відповідають сучасним тенденціям розвитку ринку праці, галузевим і регіональним потребам, забезпечуючи 
високу конкурентоспроможність випускників у столичному та міжнародному середовищі.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних вітчизняних освітніх програм?

Мета освітньої програми «Маркетинг» та програмні результати навчання визначалися з урахуванням досвіду 
реалізації аналогічних програм провідних українських закладів вищої освіти. Робоча група вивчала освітні 
програми КНЕУ імені Вадима Гетьмана, Київського національного університету імені Тараса Шевченка, КПІ імені 
Ігоря Сікорського, КНУТД, Львівського національного університету імені Івана Франка, УжНУ. Аналіз дозволив 
виокремити їхні сильні сторони та адаптувати їх до власної програми. Зокрема, із програм КНЕУ запозичено акцент 
на фінансово-економічних аспектах маркетингу та обов’язкових дисциплінах («Маркетинговий менеджмент», 
«Стратегічний маркетинг»); з КНУ – інтеграцію дослідницької складової й розширений блок вибіркових дисциплін; 
із КПІ – інноваційно-технологічний фокус, що відобразився у включенні курсів «Digital маркетинг», «Data Science у 
маркетингових дослідженнях» та «Використання ШІ у маркетингу»; з КНУТД – креативні підходи та розвиток 
брендингу; з ЛНУ – міждисциплінарність та етичний вимір маркетингової діяльності. Таким чином, ОП поєднує 
найкращі практики українських програм, адаптовані до стратегічних цілей Академії та актуальних потреб ринку 
праці.
Загальні засади організації трудової діяльності НПП, врегульовано регламентом, який  замовлено у ДВНЗ «КНЕУ 
імені В. Гетьмана» - НДР на тему «Розробка регламенту організації трудової діяльності НПП ПрАТ ВНЗ «НАУ» в 
умовах воєнного стану». https://numl.org/Pp7.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних іноземних освітніх програм?

Мета освітньої програми «Маркетинг» та програмні результати навчання визначалися з урахуванням досвіду 
іноземних освітніх програм у провідних університетах Європи та світу. Робоча група аналізувала програми ELTE 
University (Угорщина), Aarhus University (Данія), University of Wuppertal (Німеччина) та University of Economics and 
Human Sciences in Warsaw (UEHS, Польща).
Aarhus University (Данія) відзначається потужною дослідницькою складовою та орієнтацією на evidence-based 
marketing: студенти виконують прикладні проєкти у співпраці з бізнесом, застосовуючи кількісні методи аналізу, 
behavioral economics і data-driven підходи. Цей досвід враховано у нашій програмі через дисципліни «Data Science у 
маркетингових дослідженнях» та «Використання ШІ у маркетингу», а також через підсилення дослідницького 
блоку у кваліфікаційних роботах.
ELTE University (Угорщина) демонструє мультидисциплінарний підхід: поєднання маркетингу з міжнародним 
бізнесом, психологією споживача, комунікаціями та цифровими технологіями. Запозичено ідею інтеграції 
гуманітарних та міжнародних компонентів, що реалізується в ОП завдяки дисциплінам «Маркетинг сталого 
розвитку», «Інноваційний маркетинг», «Управління споживчим досвідом», а також вимозі презентувати результати 
досліджень англійською мовою.
Важливим джерелом інновацій став досвід University of Wuppertal (Німеччина), де викладачі програми брали участь 
у наукових воркшопах з реклами та брендингу за участі провідних дослідників. Це дозволило інтегрувати новітні 
підходи до рекламних комунікацій та бренд-менеджменту у зміст програми.
Підхід University of Economics and Human Sciences in Warsaw (UEHS, Польща) був врахований при вдосконаленні 
нашої ОП, де розширено блок цифрових дисциплін («Digital маркетинг», «Data Science у маркетингових 
дослідженнях», «Використання ШІ у маркетингу») та посилено практико-орієнтовану складову шляхом інтеграції 
бізнес-кейсів і командних проєктів у навчальний процес. Досвід UEHS щодо інтернаціоналізації та англомовної 
підготовки також став орієнтиром: в ОП передбачено презентацію результатів досліджень англійською мовою, 
використання міжнародних кейсів і залучення до навчання іноземних лекторів. Таким чином, запозичення досвіду 
UEHS дозволило зробити програму більш гнучкою, орієнтованою на розвиток управлінських та цифрових 
компетентностей, а також підвищило її міжнародну релевантність і привабливість для стейкголдерів.
Таким чином, мета програми та ПРН узгоджуються з міжнародними тенденціями підготовки маркетологів, 
інтегрують досвід європейських університетів, відповідають European Marketing Qualification Framework (EMQF) і 
підвищують конкурентоспроможність випускників на глобальному ринку праці.

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?
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90

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

66

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

24

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?

Зміст освітньої програми «Маркетинг» повністю відповідає предметній області спеціальності 075 «Маркетинг» 
(галузь знань 07 «Управління та адміністрування») та забезпечує комплексне формування професійних 
компетентностей у сфері маркетингової діяльності. Базові обов’язкові компоненти («Маркетинговий менеджмент», 
«Стратегічний маркетинг», «Маркетингові інформаційні системи», «Маркетингові дослідження») охоплюють 
ключові напрями предметної області та формують фундаментальні знання щодо організації та управління 
маркетингом. Поглиблений фокус забезпечують дисципліни «Інноваційний маркетинг», «Маркетинг сталого 
розвитку», «Управління споживчим досвідом», «Стратегічні комунікації та брендинг», які відображають сучасні 
тенденції науки та практики й акцентують увагу на інноваційності, креативності, клієнтоорієнтованості та соціальній 
відповідальності бізнесу.
Особливу роль відіграє вибірковий блок, що дозволяє індивідуалізувати освітню траєкторію здобувачів. Він охоплює 
як дисципліни цифрового спрямування («Digital маркетинг», «Data Science у маркетингових дослідженнях», 
«Використання ШІ у маркетингу»), так і курси, орієнтовані на розвиток управлінських, поведінкових та 
підприємницьких аспектів: стратегічні комунікації, управління командами, маркетинг послуг, розвиток 
підприємницького мислення тощо. Це дає змогу студентам посилити ті компетентності, які найбільше відповідають 
їхнім професійним цілям і вимогам ринку праці.
Практична складова (виробнича практика, кваліфікаційна робота) забезпечує інтеграцію здобутих знань у 
вирішення реальних бізнес-завдань, що підтверджує прикладну спрямованість програми. Таким чином, ОП 
«Маркетинг» гармонійно охоплює всі основні складові предметної області спеціальності, забезпечує 
фундаментальну та прикладну підготовку і водночас надає здобувачам можливість гнучко формувати власний 
освітній профіль

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?

Формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів освітньої програми «Маркетинг» забезпечується через 
поєднання нормативних механізмів та практичних можливостей. Здобувачі складають індивідуальний навчальний 
план, що включає обов’язкові й вибіркові компоненти. Обсяг вибіркових дисциплін становить 27 % від загального 
обсягу програми (24 кредити ECTS), що відповідає вимогам ЗУ «Про вищу освіту». Кожен студент обирає 6 курсів із 
Переліку ОП (Додаток 1) та/або програм інших рівнів, що регламентується п. 6.1 «Положення про порядок реалізації 
здобувачами вищої освіти права на вільний вибір навчальних дисциплін». Передбачено можливість зарахування 
результатів неформальної та інформальної освіти відповідно до чинного Положення (https://bit.ly/3Qyu7Mi).
Індивідуалізація також реалізується через вибір місця проходження практики, теми кваліфікаційної роботи та 
зручної форми навчання (денна або заочна). Важливим інструментом формування особистої траєкторії є участь у 
внутрішній та міжнародній академічній мобільності (https://numl.org/1gBw), що дозволяє інтегруватися у світовий 
освітній простір. Навчальним відділом укладається та затверджується індивідуальний план кожного здобувача з 
рівномірним розподілом навантаження (30 кредитів ECTS на семестр). ОП містить структурно-логічну таблицю 
пререквізитів, кореквізитів і постреквізитів, яка забезпечує послідовність і системність опанування дисциплін.

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

Вибір НД регламентується «Положенням про порядок реалізації здобувачами вищої освіти права на вільний вибір 
навчальних дисциплін» https://numl.org/1gBE. Здобувач має право реалізувати вибір НД шляхом: 
- вибіркової складової навчального плану ОП; 
- обираючи вибіркові або обов'язкові НД з ОП інших рівнів, які діють в Академії; 
- обираючи НД в іншому ЗВО (академ. моб). 
Здобувачам надається можливість обрати 6 (шість) НД з пропонованого переліку, що міститься в Додатку 1 до ОП. 
Обсяг НД вільного вибору становить 24 кред. ECTS, що становить 27% заг. обсягу ОП. Перелік вибіркових НД 
сформований таким чином, щоб надати можливість отримати поглиблену підготовку за спец., особистим інтересам, 
та формують ЗК та СК  відпов. до вимог ринку праці. 
Перелік вибіркових НД ОП міститься у додатку до ОП та додатково розміщений на web-сайті Академії – сторінці ОП: 
https://numl.org/PsU
Також здобувачі мають право обирати НД, що пропонуються для бакалавр. та магіст. рівнів, за погодженням з 
деканом та Навчальним відділом (6.1. «Положення про порядок реалізації здобувачами вищої освіти права на 
вільний вибір навчальних дисциплін».
Порядок формування вибіркової складової інд. плану здобувача виконується наступним чином: 1 - ознайомлення із 
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Переліком вибіркових НД ОП (організовує Навчальний відділ спільно з гарантом); 2 – вибір здобувачами НД; 3 – 
опрацювання заяв (організовує Навчальний відділ спільно з деканом факультету та представником студентського 
самоврядування); 4 – затвердження розкладу, коригування навантаж. для НПП (організовує Навчальний відділ).
Вибрані здобувачем НД включаються до його Індивідуального навчального плану і є обов’язковими для вивчення та 
формують його індивідуальну освітню траєкторію.
Також здобувач має право на зарахування результатів неформального/інформального навчання вибіркових НД за 
письмовою заявою та згодою гаранта ОП відповідно до Положення про порядок визнання результатів навчання 
набутих у неформальній/інформальній освіті.

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

Практична підготовка здобувачів здійснюється шляхом проходження Виробничої практики (ПП-1) на 
підприємствах, в установах та організаціях згідно з укладеними ЗВО договорами або у їх структурних підрозділах, 
що забезпечують практичну підготовку. ПП-1 регламентована Програмою, яка розроблена відповідно державних 
стандартів та Положення «Про проведення практики, здобувачів вищої освіти» https://numl.org/1gBE та спрямована 
на розвиток ЗК та СК, необхідних для подальшої практичної та професійної діяльності. ПП-1 відноситься до 
обов’язкових ОК та відображена в ОП та НП. Проходження . ПП-1  відбувається в 3 семестестрі (9 кредитів ECTS (270 
год) та триває 6 тижнів. Базами практики є: АТ «Рітейл груп» https://numl.org/Pq7 (п.4.4. Договору), страхова 
компанія «Уніка» https://cutt.ly/81gbHkK (п.2.1.3. Договору),  АТ «Комінбанк» https://numl.org/Pq6 (п.1.3. Договору), 
Центральне казенне підприємство пробірного контролю https://cutt.ly/H1gneSA (п.1.2. договору) та інші, а також 
місце проходження практики, яке пропонують здобувачі.
За результатами проходження ПП-1 здобувачі готують звіт, захист якого відбувається перед комісією.
Здобувачам регулярно надається інформація щодо можливостей стажування у державних органах та установах 
https://cutt.ly/z1gJhDT та працевлаштування https://numl.org/Rey, https://cutt.ly/91gJEz4, що посилює їх практичні 
навички необхідні для подальшої професійної діяльності.

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання

ОП забезпечує системне формування соціальних навичок (soft skills), необхідних для професійної та громадської 
діяльності. Протягом навчання розвиваються комунікативні вміння, критичне й креативне мислення, робота в 
команді, лідерство, тайм-менеджмент, здатність до вирішення конфліктів і прийняття рішень в умовах 
невизначеності. Ці компетентності інтегровані в освітні компоненти: у курсах «Стратегічні комунікації та брендинг», 
«Управління споживчим досвідом» студенти працюють у групах, моделюють бізнес-ситуації, готують командні 
проєкти та презентації. У вибіркових дисциплінах («Digital маркетинг», «Використання ШІ у маркетингу», 
«Маркетинг послуг») відпрацьовуються креативність, адаптивність та міждисциплінарна взаємодія. Соціальні 
навички розвиваються також під час виробничої практики, де здобувачі виконують завдання у реальних компаніях, 
взаємодіють зі стейкголдерами та презентують результати. Кваліфікаційна робота сприяє розвитку аналітичного 
мислення, відповідальності й уміння представляти результати досліджень, зокрема англійською мовою. Додатково 
soft skills підсилюються завдяки участі у студентському самоврядуванні, наукових товариствах, конференціях, 
круглих столах і бізнес-форумах. Публічні виступи та презентації формують навички соціальної взаємодії й 
відстоювання позиції. Таким чином, ОП забезпечує послідовне набуття soft skills упродовж усього навчання.

Продемонструйте, що зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до 
освітньої програми, становлять логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість 
досягти заявленої мети та програмних результатів навчання. Продемонструйте, що зміст освітньої 
програми забезпечує формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, 
досягнення програмних результатів навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно 
здійснювати аналіз та визначати закономірності суспільних процесів

Зміст освітньої програми «Маркетинг» має чітку структуру, яка відображає логіку поступового формування 
компетентностей та досягнення програмних результатів навчання. Освітні компоненти поділені на обов’язкові та 
вибіркові, інтегровані у структурно-логічну схему, що враховує пререквізити, кореквізити й постреквізити. Це 
забезпечує узгодженість дисциплін між собою та їхній внесок у досягнення мети програми – підготовку 
висококваліфікованих фахівців з інноваційного та стратегічного маркетингу.
ОП побудована таким чином, що в 1 семестрі здобувачі опановують НД загальної та професійної підготовки, у 2 
семестрі вивчається одна обов’язкова НД професійної підготовки та шість вибіркових НД, у 3 семестрі вивчається 
ОЗП-2 (теоретична основа для виконання кваліфікаційної роботи), ОК «Виробнича практика» (практична основа 
для виконання кваліфікаційної роботи) та ОК «Кваліфікаційна робота». Така структура в сукупності дає можливість 
досягти заявленої мети та програмних результатів навчання
Базові компоненти («Маркетинговий менеджмент», «Маркетингові інформаційні системи», «Стратегічний 
маркетинг») формують фундаментальні знання та аналітичні навички. Подальші дисципліни («Інноваційний 
маркетинг», «Управління споживчим досвідом», «Маркетинг сталого розвитку») поглиблюють професійну 
спеціалізацію та формують здатність інтегрувати маркетингові рішення у діяльність бізнесу з урахуванням ESG-
принципів. Вибірковий блок («Digital маркетинг», «Data Science у маркетингових дослідженнях», «Стратегічні 
комунікації та брендинг») надає здобувачам можливість індивідуалізувати освітню траєкторію та розвивати сучасні 
компетентності.
Програма спрямована не лише на професійні, але й на загальнокультурні та громадянські компетентності: лекції 
запрошених експертів, участь у круглих столах та конференціях формують у здобувачів розуміння закономірностей 
суспільних процесів, здатність до критичного аналізу, громадянську активність і культуру академічної 
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доброчесності.
Таким чином, освітні компоненти ОП становлять цілісну систему, що поєднує професійну спеціалізацію з розвитком 
загальнолюдських і громадянських компетентностей, забезпечуючи досягнення усіх заявлених результатів 
навчання.

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

Обсяг освітніх компонентів ОП «Маркетинг» у кредитах ЄКТС співвідноситься з фактичним навчальним 
навантаженням здобувачів відповідно до «Положення про організацію освітнього процесу» та вимог Закону України 
«Про вищу освіту». Один кредит ЄКТС становить 30 годин навчального часу, що включає аудиторну та самостійну 
роботу. При формуванні аудиторного навантаження на 1 кредит відводиться від 33,3 до 50 % аудиторних занять, 
решта – самостійна робота.
За цією ОП три обов’язкові навчальні дисципліни мають обсяг 6 кредитів (ОЗП-3, ОЗП-4 та ОПП-4), решта 
обов’язкових і всі вибіркові дисципліни – 4 кредити. Виробнича практика складає 9 кредитів (270 год.), виконання 
кваліфікаційної роботи та атестація – 15 кредитів (450 год.). Загальний обсяг програми – 90 кредитів (2700 год.), з 
яких аудиторні заняття становлять 766 год., самостійна робота – 1214 год. (44,9 %) Навантаження розподілено 
рівномірно: по 30 кредитів у кожному семестрі. У 1–2 семестрах здобувачі опановують обов’язкові та вибіркові 
дисципліни, у 3 семестрі вивчають 1 обов'язкову дисципліну, проходять практичну підготовку (9 кредитів) та 
виконують кваліфікаційну роботу (15 кредитів). Аудиторне навантаження у тиждень становить у середньому 18 год. у 
1–2 семестрах і 8 год. у 3 семестрі. Форми аудиторної та самостійної роботи узгоджені з очікуваними результатами 
навчання, визначеними у робочих програмах дисциплін. Відповідність обсягів навантаження підтверджується 
також анкетуванням здобувачів, результати якого враховуються при перегляді навчальних планів та робочих 
програм

Яким чином структура освітньої програми, освітні компоненти забезпечують 
практикоорієнтованість освітньої програми? Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої 
освіти за дуальною формою освіти, опишіть модель та форми її реалізації

Структура ОП побудована з урахуванням принципу практикоорієнтованості та спрямована на формування у 
здобувачів компетентностей, необхідних для реальної професійної діяльності. Практична складова інтегрована в усі 
етапи навчання та реалізується через поєднання теоретичної підготовки з активним застосуванням знань у 
практичних завданнях, проєктах і дослідженнях. У більшості дисциплін передбачено значний обсяг практичних 
занять, кейс-стаді, бізнес-симуляцій, виконання групових і індивідуальних проєктів, презентацій. Такі курси, як 
«Стратегічний маркетинг», «Інноваційний маркетинг», «Digital маркетинг», безпосередньо орієнтовані на 
вирішення прикладних завдань у сфері бізнесу та маркетингових комунікацій. Вибірковий блок дозволяє 
поглиблювати індивідуальну практичну підготовку, наприклад у напрямах data-driven marketing чи управління 
клієнтським досвідом.
Окреме місце займає виробнича практика (9 кредитів ECTS), що проходить у 3 семестрі на базі партнерських 
компаній, де здобувачі залучаються до виконання професійних завдань. Виконання кваліфікаційної роботи (15 
кредитів ECTS) має прикладний характер і спрямоване на вирішення актуальних проблем маркетингу конкретних 
підприємств чи галузей.
Практикоорієнтованість підсилюється також гостьовими лекціями фахівців-практиків, участю у бізнес-форумах, 
конференціях, тренінгах та семінарах. Це дозволяє інтегрувати досвід роботодавців і предстаників ринку у 
навчальний процес, забезпечуючи здобуття здобувачами навичок, максимально наближених до потреб сучасного 
бізнес-середовища.

Яким чином ОП забезпечує набуття здобувачами навичок і компетентностей направлених на 
досягнення глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією 
Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених 
Указом Президента України від 30 вересня 2019 року № 722

ОП "Маркетинг" інтегрує у зміст навчання цілі сталого розвитку (SDGs), визначені резолюцією Генеральної 
Асамблеї ООН № 70/1 (2015) та Указом Президента України № 722 (2019). Структура програми орієнтована на 
формування у здобувачів компетентностей, що сприяють досягненню таких цілей, як забезпечення якісної освіти, 
сприяння інноваціям, розвиток гідної праці й економічного зростання, формування відповідального споживання та 
виробництва.
До обов’язкових компонент входять дисципліни «Маркетинг сталого розвитку» та «Етика бізнесу і корпоративна 
соціальна відповідальність», які спрямовані на засвоєння ESG-принципів, розвиток відповідального управління, 
врахування екологічних, соціальних і управлінських факторів у маркетингових стратегіях. Вивчення курсів 
«Інноваційний маркетинг», «Digital маркетинг», «Data Science у маркетингових дослідженнях» сприяє досягненню 
цілей, пов’язаних з інноваційністю, цифровізацією та раціональним використанням ресурсів.
Практична підготовка (виробнича практика та кваліфікаційна робота) має прикладний характер і часто 
орієнтується на розробку стратегій сталого розвитку компаній-партнерів. Крім того, гостьові лекції та круглі столи з 
представниками бізнесу й державних інституцій формують у здобувачів розуміння глобальних і регіональних 
викликів сталого розвитку.
Таким чином, ОП «Маркетинг» забезпечує набуття навичок і компетентностей, що дозволяють випускникам 
інтегрувати цілі сталого розвитку в практику управління маркетингом і сприяти досягненню SDGs на національному 
та міжнародному рівнях.
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3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

https://nam.kyiv.ua/pravyla-pryyomu/

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Вимоги до вступників на ОП «Маркетинг» визначені відповідно до законодавства України та щорічно оновлюються 
згідно з положеннями МОН. Правила прийому обговорюються й затверджуються Вченою радою. Програми 
вступних випробувань завчасно оприлюднюються на сайті Академії (https://cutt.ly/s1gQCyD).
До конкурсу допускаються вступники на основі ОС бакалавр, ОКР спеціаліст та ОС магістр (у т.ч. з інших 
спеціальностей). 
Вступ на основі ОС бакалавр передбачає складання здобувачем ЄВІ та ЄФВВ. 
Алгоритм дистанційної реєстрації на ЄВІ та ЄФВВ: https://numl.org/1gC5 
Алгоритм вступу на основі НРК 6 та НРК 7: https://numl.org/1gC4  
Вступники з дипломом спеціаліста чи магістра складають співбесіду з іноземної мови та фахове випробування зі 
спеціальності.
Програми вступних випробувань розроблені з урахуванням специфіки ОП, змін в освітньому середовищі та досвіду 
провідних ЗВО, погоджуються гарантом ОП, затверджуються кафедрою та схвалюються Вченою радою. Вони містять 
пояснювальну записку, структуру, типові завдання, критерії оцінювання та рекомендовану літературу.
У 2025 р. випробування проводилися відповідно до «Тимчасового порядку організації та проведення вступних 
випробувань на другий (магістерський) рівень із використанням технологій дистанційного навчання». Результати 
публікуються на офіційному сайті Академії (https://numl.org/1gBD).

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання та кваліфікацій, 
отриманих на інших освітніх програмах? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури для 
учасників освітнього процесу?

Питання визнання результатів навчання, отриманих на інших ОП та в інших ЗВО, регулюються Положеннями ВНЗ 
«Національна академія управління»:
- Положення про академічну мобільність https://bit.ly/3B5UH9U
-  Положення про організацію освітнього процесу https://numl.org/1gBE
Доступність інформації про визнання результатів навчання забезпечується розміщенням цих Положень на веб-сайті 
Академії https://numl.org/1gBE, повідомленням здобувачів на організаційній зустріч, проведення роз’яснювальної 
роботи гарантом та Навчальним відділом про таку можливість та наявність відповідної  нормативної бази.

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання та 
кваліфікацій, отриманих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної мобільності)

Заяв від здобувачів ОП «Маркетинг» щодо визнання результатів навчання та кваліфікацій, отриманих на інших 
освітніх програмах (зокрема під час академічної мобільності) не надходило.
Здобувачі мають доступ до інформації про такі можливості на сайті Академії, що врегульовано Положення про 
академічну мобільність https://bit.ly/3B5UH9U

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в 
неформальній та/або інформальній освіті? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури 
для учасників освітнього процесу?

Можливість перезарахування результатів навчання, отриманих через неформальну та/або інформальну освіту 
регулюється Положенням про порядок визнання результатів навчання набутих у неформальній/інформальній освіті 
https://bit.ly/3Qyu7Mi
Додатково в Академії створено безкоштовні можливості для отримання здобувачами неформальної та/або 
інформальної освіти. У 2022 р. Академія долучилась як заклад-партнер до Ukraine Global Faculty https://ugfacademy, 
де з 2023 р. видається сертифікат, що розшир доступ до визнання ПРН, отриманих у неформальній освіті.
Також здобувачам пропонуються курси, майстер-класи та тренінги:
1.Особиста ефективність в робочому процесі: «Мистецтво перемагати», «Емоційний інтелект в роботі: зі 
співробітниками, в команді, з клієнтами», «Стресменеджмент та саморегуляція», «Управління особистою 
ефективністю або Самоменеджмент і самомаркетинг в дії», «Психотехнології самоменеджменту для ефективної 
діяльності та розвитку здібностей вирішення проблем», «Робота зі зверненнями «проблемних» клієнтів», «Умови 
досягнення успіху в мінливому світі: менеджери відділу продажу»: https://cutt.ly/i1R7Nru
2.Безпека бізнесу, що включає: «Безпека бізнесу та захист активів»,«Поліграф як ефективний інструмент для HR», 
«Advanced Examiner's Course. Експерт-поліграфолог»: https://cutt.ly/01R6DQs
3.ІТ-технології, що включає «Робота з електронними таблицями Excel 2010/2019.Базовий курс», «Майстерне 
створення ділової документації в текстовому редакторі MSWord2010», «Мистецтво створення та проведення 
презентацій»: http://surl.li/dzwab
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Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання отриманих 
у неформальній та/або інформальній освіті

Заяв від здобувачів ОП «Маркетинг» щодо визнання результатів навчання та кваліфікацій, отриманих на інших 
освітніх програмах (зокрема під час академічної мобільності) не надходило.
Здобувачі мають доступ до інформації про такі можливості на сайті Академії, що врегульовано Положення про 
порядок визнання результатів навчання набутих у неформальній/інформальній освіті https://bit.ly/3Qyu7Mi

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, що освітній процес на освітній програмі відповідає вимогам законодавства 
(наведіть посилання на відповідні документи). Яким чином методи, засоби та технології  навчання і 
викладання на ОП сприяють досягненню мети та програмних результатів навчання?

Вибір методів, засобів та технологій навчання і викладання на ОП регулюється  Положенням про організацію 
освітнього процесу https://numl.org/1gBE (Р. 4). Вибір форм та методів навчання здійсн відповідно до змісту та 
особливостей ОК. Для досягнення мети та ПРН застос такі методи:
- навчання у сполученні з інформац. технологіями та комп'ютерними засобами навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-орієнтовані тощо);
- вербальні методи (дискусії, співбесіди тощо) та методи візуалізації (презентації, ілюстрації (графічний, табличний, 
тощо), демонстрації тощо)
Форми,  методи, засоби та технології навчання і викладання вказано в робочих програмах НД та силабусах, що 
розміщ на сайті та в гуг-класах
Методи, засоби та технології навчання і викладання на ОП також узгоджуються зі «Стратегією розвитку ВНЗ «НАУ» 
https://numl.org/1gC2, де серед перспективних напрямів розвитку закріплено «підготовку висококваліфікованих 
кадрів на основі широкого застосування новітніх технологій дистанційного, електронного та Smart-навчання, а 
також створення освітн. простору взаємодії систем «новий викладач - новий університет», «інноваційний викладач-
інноваційний університет» за досягнення нових якісних результатів підготовки конкурентоспроможних фахівців з 
усіх спеціальностей, що пропонує НАУ». 

Продемонструйте, яким чином методи, засоби та технології навчання і викладання відповідають 
вимогам студентоцентрованого підходу. Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти 
методами навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

Врахування інтересів кожного здобувача в освітньому процесі забезпечується вимогами основних нормативних 
документів: https://numl.org/1gBE
НПП активно використовуються такі методи, засоби та технології навчання як: кейс-метод, ділові ігри, проблемні 
лекції, роботу в малих групах тощо, які сприяють особистісному розвитку здобувачів та їх критичного мислення, а 
також формують атмосферу взаєморозуміння і довіри. 
Студентоцентрований підхід найбільш повно розкривається в аудиторних заняттях: 
 на лекціях НПП у концентрованій, логічно витриманій формі подають матеріал;
 на семінарських заняття відбув обговорення попередньо визначених питань, доповідей, рефератів, завдань, есе 
тощо;
 на практичних заняттях відбув формування практ навичок застос знань шляхом індивід виконання завдань. 
В умовах воєнного стану освітній процес здійснюється із застос інструментів дистанц навчання: викладання 
здійснюється на платформі ZOOM та Google-meet, навчальні матеріали розміщено в Google-class.
Відділ внутрішнього забезпечення якості освіти проводять регулярний моніторинг задоволеності здобувачів 
методами навчання і викладання: 
Анонімне опитування демонструє рівень задоволеності професіоналізмом викладачів ОП. Здобувачі відмічають 
високий рівень практичної складової освітнього процесу та викладання НД практиками, а також використання в 
освітньому процесі інтерактивних методів навчання.

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів, засобів та технологій навчання 
і викладання на ОП принципам академічної свободи

Одним з головних принципів Академії є академічна свобода. 
Академічна свобода для НПП полягає у творчому підході до викладання, що  надає змогу сформувати зрілу 
особистість як через інтелектуальний, так і через емоційний розвиток. НПП керуються принципами академічної 
свободи у:
- розробці авторських РП НД, що передбачає обрання й використання форм, методів, засобів і технологій 
викладання; 
- можливість творчого наповнення змісту НД та її щорічного оновлення; 
- обрання способів подачі матеріалу, в тому числі із застосуванням сучасних технологій (онлайн-курси; відео-лекції 
тощо); 
- подання результатів власних наук.досліджень у матеріалах;
- право на участь у розробці ОП, методичних матеріалів тощо;
- право на вибір підручників, навч. посібників, наукових матеріалів тощо
-  запрошення до викладання окремих тем НД фахівців практиків.
Академічна свобода для здобувачів полягає у:

Сторінка 12



- можливості обрання форм (очна, заочна), засобів і технологій навчання;
- побудови індивід. освітньої траєкторії (індивід. навчального плану)
- академ мобільності;
- вибору НД з Переліку ОП; 
- зарахування рез. неформального/інформального навчання;
- вільного обрання бази виробничої практики;
- вибору теми кваліфікаційної роботи у відповідності з інтересами;
- виконання кваліфікаційної роботи під керівництвом наук. керівника;
- функціонування Наукового товариства студентів і аспірантів ВНЗ «НАУ».

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів

Основним джерелом інформації щодо змісту, цілей, завдань та очікуваних  результатів навчання є ОП, де визначено 
освітні компоненти (ОК) та результати навчання. ОП розміщена на сайті 
Інформація щодо змісту і очікуваних результатів, критеріїв оцінювання контрольних завдань представлена в РП та 
силабусах ОК.
Додатково інформацію щодо цілей, змісту, очікуваних результатів навчання та  критеріїв оцінювання здобувачів 
отримують: 
- на організаційних зборах, які відбуваються перед початком навчання,  де здобувачів ознайомлюють з 
особливостями освітнього процесу, його графіком, розкладом тощо;
- до початку навчального семестру працівники Навчального відділу, гарант та працівники кафедри надають 
здобувачам інформацію щодо загальних відомостей ОП,
- НПП на першому заняття роз’яснюють цілі ОК, її зміст та ПРН, особливості оцінювання, форми поточного та 
підсумкового контролю тощо.
- також цю інформацію здобувачі отримують з силабусів, які розміщено на сайті та у гугл-класах. 
Силабуси ОП-2025 року розміщено: https://numl.org/PsU 
Силабуси ОП-2024 року розміщено: https://numl.org/1gCm 
Зокрема, інформація щодо цілей, змісту та ПРН, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих ОК подано у 
силабусах (більш стисло) та у робочих програмах НД (більш розгорнуто);
- за потреби студенти можуть звертатися за уточненням інформації до викладачів протягом вивчення дисципліни як 
усно, так і письмово.

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

Поєднання навчання і досліджень на ОП реалізується під час опанування ОК. Здобувачі беруть участь у 
пізнавальному процесі, обмінюються інформацією, аналізують її, дискутують, моделюють ситуації, оцінюють власні 
та чужі дії й приймають рішення, спільно розв’язуючи навчальні й наукові проблеми в атмосфері наукового 
співробітництва. Наприклад: ОЗП-2 формує підґрунтя для майбутніх досліджень та виконання кваліфікаційної 
роботи; ОЗП-1 формує навички написання та аналізу наук. праць іноземною мовою, ПП-1 КР-1 формують вміння й 
навички донесення до фахівців, наук.спільноти та нефахівців отриманих результатів досліджень.  
Здобувачі ОП регулярно запрошуються до участі у конференціях в Україні та закордоном, що проводяться 
Академією та ЗВО партнерами. Базою для публікації є Міжн.наукова Інтернет-конф. «Нац.безпека у фокусі викликів 
глобалізаційних процесів в економіці»: https://numl.org/Od1 
Здобувачі реалізують набуті знання через публікації у власному фаховому виданні Академії. При підготовці 
кваліфікаційного дослідження вони обов’язково готують статті під керівництвом наукового керівника, які 
безкоштовно друкуються у журналі «Актуальні проблеми економіки» (кат. Б).
Поєднання навчання і досліджень відбувається шляхом участі здобувачів у наукових гуртках, клубах та проблемних 
групах. В Академії функціонують різні наукові гуртки: науковий дискусійний онлайн клуб: «Право інтелектуальної 
власності»: https://www.facebook.com/groups/300648943604463; наукові гуртки: Особливості оподаткування в 
сучасних умовах, Теорія і практика сучасного маркетингу, Штучний інтелект та цифрові платформи: 
https://numl.org/1gC3 
В Академії діє магістерський науковий семінар: foresight project «Україна 2040» https://cutt.ly/l1VnstI.
Функціонують Наукове товариство студентів і аспірантів https://cutt.ly/B1VxIYf та Рада молодих вчених, яка сприяє 
наук. діяльності та є для магістрів прикладом для наслідування https://cutt.ly/01gAHIY.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

На ОП «Маркетинг» оновлення змісту освітніх компонентів здійснюється системно та відображає інтеграцію 
новітніх наукових результатів і практичних тенденцій у сфері маркетингу.
Приклади оновлення:
• В ОП включено ОК “Маркетинг сталого розвитку”, який базується на ESG-орієнтирах та концепції сталого 
розвитку, що відповідає сучасним європейським дослідженням у сфері sustainability marketing.
• У ОК «Маркетингові інформаційні системи» додано блоки щодо використання Big Data, хмарних сервісів та 
методів data-driven decision making. Ці зміни базуються на сучасних наукових публікаціях викладачів кафедри та 
досвіді співпраці з ІТ-компаніями.
• Вибіркова дисципліна «Використання штучного інтелекту в маркетингу» інтегрує практичні кейси застосування AI 
у рекламних кампаніях, персоналізації пропозицій та аналізі поведінки споживачів. Вона створена у 2023 р. у 
відповідь на глобальні тренди.
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• ОК «Стратегічні комунікації та брендинг» оновлено на основі досліджень професорів Wuppertal University (Patrick 
De Pelsmacker, Edith Smit), що висвітлювалися під час наукових воркшопів, де брали участь викладачі ОП.
• Дисципліна «Digital маркетинг» доповнена новими темами — influencer marketing, e-commerce ecosystems, 
програматик-реклама. Викладачі використовують кейси міжнародних компаній та результати власних публікацій у 
фахових журналах.
Крім цього, викладачі щорічно оновлюють силабуси, включаючи сучасні англомовні джерела, результати власних 
досліджень та рекомендації стейкголдерів. Зміни фіксуються у робочих програмах і проходять затвердження на 
засіданнях кафедри маркетингу.
Таким чином, зміст ОП «Маркетинг» постійно оновлюється відповідно до наукових досягнень та практичних 
викликів, що забезпечує сучасність і конкурентоспроможність підготовки здобувачів.

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з 
інтернаціоналізацією діяльності за освітньою програмою та закладу вищої освіти

Інфо про інтернаціоналізацію: https://numl.org/Pp2 
Академ. мобільн. діє відповідно Положення про академічну мобільність https://bit.ly/3B5UH9U НПП та здобувачі 
мають доступ до міжн. програм мобільності Еразмус+. Код ID Академії: Е10296782. 
НПП проходять закорд.стажування, участь у міжнар.проектах, провод спільні наук. дослідження та публікацій із 
зарубіжн.вченими:
- Костинець Ю.В. дослідницьке перебування з метою проведення дослідження на кафедрі туризму факультету 
економіки Університету Матея Бєла (Словаччина) (Academic year 2021/2022)
- Костинець В.В. Kyiv College at Qilu University of Technology, People’s Republic of China. Certificate No. KC [2022] 0008. 
Training program “Application of innovative educational methods and tools in global higher education”, June 13, 2022, 6 
credits ECTS (180 hours).
Спільні публікації з іноземними колегами:
 https://doi.org/10.1007/978-981-96-9029-9_38
 https://doi.org/10.1007/978-3-031-60049-4_21
Інфо про іноземні програми та стажування оприлюднюється https://bit.ly/3RSknNR
Академією проводяться спільні конференції з іноземними ЗВО в яких публікуються НПП та здобувачі: 
https://numl.org/Od1 

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Яким чином форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти  дають 
можливість встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів навчання для окремого 
освітнього компонента та/або освітньої програми в цілому?

В Академії оцінювання знань здійснюється відповідно до «Положення про оцінювання знань здобувачів вищої 
освіти» (https://bit.ly/3L61qp1) та «Положення про робочу програму» (https://bit.ly/3xkDiZM). Воно спрямоване на 
перевірку засвоєння загальних і спеціальних компетентностей та ПРН, визначених ОП.
Контроль проводиться у формах поточного та підсумкового. Поточний контроль забезпечує перевірку рівня 
засвоєння матеріалу під час занять та самостійної роботи, а також активності на практичних заняттях. Форми та 
розподіл балів визначаються у силабусі та робочій програмі дисципліни. Підсумковий контроль здійснюється у 
вигляді екзамену або диференційованого заліку і спрямований на оцінку розуміння програмного матеріалу, 
здатності творчо використовувати знання та формувати власні висновки.
Оцінювання здійснюється за 100-бальною шкалою: до 60 балів становить поточний контроль і самостійна робота, до 
40 балів – підсумковий контроль. Здобувачі завчасно інформуються про форми контролю, вимоги до їх проведення 
та засоби перевірки академічної доброчесності.
Атестація проводиться у формі публічного захисту кваліфікаційної роботи, що дозволяє підтвердити досягнення усіх 
заявлених ПРН. Порядок ліквідації академічної заборгованості та повторного опанування дисциплін визначено 
«Положенням про повторне проходження контрольних заходів» (https://numl.org/1gBL).

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів визначені у силабусах, робочих програмах НД та 
методичних вказівках. Розподіл балів і критерії регламентуються «Положенням про оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти» (https://bit.ly/3L61qp1
) та «Положенням про робочу програму» (https://bit.ly/3xkDiZM
). У робочій програмі подано максимальні та мінімальні бали за кожен контрольний захід з урахуванням його ваги 
та трудомісткості.

Викладачі розробляють форми контролю (тести, задачі, індивідуальні та контрольні роботи), визначають їхню 
вартість у балах і пояснюють вимоги на лекціях і семінарах. Система оцінювання включає кількісні та якісні 
критерії, а критерієм успішності є досягнення порогових рівнів за кожним результатом навчання та дисципліною в 
цілому.

Здобувачі заздалегідь інформуються про чинні форми контролю й критерії оцінювання: вони розміщені у силабусах 
на сайті ОП (https://numl.org/1gBx
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) та в Google Classroom.

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

Процедури контрольних заходів визначаються «Положенням про оцінювання знань здобувачів вищої освіти» 
https://bit.ly/3L61qp1. Вид та форма контрольних заходів ОК визначається робочою програмою НД, що регулюється 
«Положенням про робочу програму» https://bit.ly/3xkDiZM
На першому заняття НД викладач ознайомлює здобувачів з вимогами, критеріями оцінювання та коротким змістом 
силабусу. Також здобувачі можуть самостійно ознайомитися з інформацією про форми контрольних заходів до 
початку вивчення ОК, ознайомившись з силабусами, які розміщені на сайті ОП https://numl.org/1gBx до початку 
навчального року та у гугл-класах НД.  
Інформація про розклад графік та форми проведення навчання та контрольних заходів оприлюднюються на сайті 
Академії https://nam.kyiv.ua/rozklad/ форм здобуття освіти, на інформаційних стендах, у месенджерах груп, а також 
повідомляються НПП заздалегідь. 
Екзамени і заліки проводяться згідно розкладу, який надається НПП і здобувачам освіти не пізніше, ніж за один 
місяць до початку заліково-екзаменаційної сесії. Інформація про структуру завдання підсумкового контролю, типи 
завдань та критерії їх оцінювання також повідомляється здобувачам на початку викладання НД.
Результати контрольних заходів доводяться викладачем до відома здобувачів в індивідуальному порядку.

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)? Продемонструйте, що результати навчання підтверджуються результатами єдиного 
державного кваліфікаційного іспиту за спеціальностями, за якими він запроваджений

Атестація здобувачів здійснюється у точній відповідності до Стандарту вищої освіти за спеціальністю 075, де 
зазначено, що атестація здобувачів проводиться у формі публічного захисту кваліфікаційної роботи. Форма атестації 
освітньої програми спеціальності - прилюдний захист кваліфікаційної роботи, як форма контрольного заходу 
дозволяє встановити відповідність отриманих знань  вимогам стандарту. Кваліфікаційні роботи оприлюднюються 
на web-сайті: https://numl.org/Pt4 Строк і тривалість проведення атестації здобувачів визначається графіком 
навчального процесу, індивідуальним планом виконання ОП.
Обов’язковою умовою допуску до захисту кваліфікаційної роботи є успішне виконання здобувачем індивідуального 
навчального плану. 
Кваліфікаційна робота не може містити академічного плагіату, що регламентується Положенням про академічну 
доброчесність https://numl.org/RdN 
Підсумкова атестація здобувачів, що повністю виконали ОП, завершується присвоєнням освітнього рівня «Магістр 
маркетингу» з врученням диплома встановленого зразка про рівень освіти та кваліфікацію.

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Процедура проведення контрольних заходів регулюється такими документами: 
1. «Положенням про організацію освітнього процесу»
2. «Положенням про оцінювання знань здобувачів вищої освіти» 
3. «Положенням про робочу програму» 
4. «Положенням про силабус»
Положення розміщено у вільному доступі на сайті Академії: https://numl.org/1gBE
Силабуси ОК розміщені на сайті ОП та у гугл-класах до початку навчального року тому здобувач може ознайомитися 
з інформ. про форми контрольних заходів до початку вивчення ОК.
У робочих програмах НД визначено процедури проведення контрольних заходів, форми оцінювання, організація та 
критерії, шкала оцінювання навчальних досягнень.
У білетах підсумкового контролю НД вказуються критерії оцінювання окремих завдань. 
Питання ліквідації здобувачами академічної заборгованості, повторне опанування ОК та порядок оскарження 
процедури та результатів контрольних заходів урегулювано «Положенням про повторне проходження контрольних 
заходів» https://bit.ly/3r5xell

Яким чином процедури проведення контрольних заходів забезпечують об’єктивність екзаменаторів? 
Якими є процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади 
застосування відповідних процедур на ОП

Оцінювання результатів навчання в Академії базується на принципах об’єктивності, системності, відкритості та 
доступності. Здобувачі на початку курсу ознайомлюються з критеріями, правилами й завданнями, що забезпечує 
прозорість і можливість самоперевірки.
Підсумковий контроль проводиться відповідно до розкладу, оприлюдненого за місяць до його початку, а порядок 
визначено «Положенням про оцінювання знань здобувачів вищої освіти» (https://bit.ly/3L61qp1). Для підвищення 
об’єктивності за рекомендаціями ГЕР впроваджено використання дистанційних платформ та Google Classroom як на 
бакалаврському, так і на магістерському рівнях.
Академія дотримується високих стандартів доброчесності: випадків конфлікту інтересів під час акредитацій не 
зафіксовано, що забезпечується виконанням Кодексу академічної доброчесності (https://numl.org/Nzx). Водночас 
діють превентивні заходи запобігання та врегулювання таких випадків.
Механізми оскарження результатів і повторного складання контрольних заходів чітко регламентовані 
«Положенням про розгляд заяв і скарг» (https://bit.ly/3QyQv8q) та «Положенням про врегулювання конфліктних 
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ситуацій» (https://bit.ly/3eFPQol).

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок повторного проходження контрольних заходів урегульовано «Положенням про повторне проходження 
контрольних заходів» https://bit.ly/3r5xell, в якому визначено порядок ліквідації академічної заборгованості та 
організаційні засади повторного вивчення НД у випадку отримання за результатами контролю оцінки 
«незадовільно» та порядок оскарження процедури та результатів контрольних заходів. 
Порядок повторного проходження контрольних заходів у випадку виникнення академічної заборгованості 
урегульовано розділом 2. згаданого Положення. 
У відповідності до п.2.3. Положення здобувач, котрий має академічну заборгованість із ОК загальним обсягом не 
більше 12 кредитів, може ліквідувати її до початку наступного навчального семестру або протягом перших двох 
тижнів навчального семестру у терміни, що визначені Навчальним відділом. 
Повторне проходження підсумкового контролю допускається не більше двох разів з кожного освітнього компонента 
(навчальної дисципліни). Повторне проходження підсумкового контролю відбувається при комісії, яка створюється 
наказом ректора.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Право здобувача вищої освіти на оскарження процедури та результатів проведення контрольних заходів в разі 
виникнення сумнівів щодо оцінювання знань та об’єктивності виставленої оцінки урегульовано «Положенням про 
повторне проходження контрольних заходів» https://bit.ly/3r5xell. Порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів урегульовано розділом 4 зазначеного вище Положення. Для оскарження 
процедури та результатів контрольних заходів здобувач вищої освіти в день оголошення результатів подає до 
Навчального відділу заяву. На заяву ректор видає наказ про створення Апеляційної комісії для проведення 
повторного контрольного заходу.
Академією вживаються превентивні заходи для попередження таких випадків.
Станом на зараз на 1 та 2 роках навчання ОП не було випадків оскаржень процедури чи результатів проведення 
контрольних заходів.

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

Політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності знайшли відображення у таких 
нормативно-правових документах які доступні на офіційному сайті за посиланням https://nam.kiev.ua/akademichna-
dobrochesnist.html. 
1. Кодекс академічної доброчесності у ВНЗ «НАУ», https://bit.ly/3RFHrQj
2. «Положення про академічну доброчесність у ВНЗ «НАУ» https://bit.ly/3QENa7v
3. «Порядок перевірки наукових робіт на унікальність та виявлення академічного плагіату у ВНЗ «НАУ» 
https://bit.ly/3L35Eh5
Для перевірки наукових текстів Академія має ліцензію на використання  програмного забезпечення «Plagiarism 
Detector», (код ліцензії 122863803). У 2025 році Академією укладено договір з ТОВ «Плагіат» представником 
інформаційної онлайн-системи «StrikePlagiarism» https://numl.org/1gC9. У період з 2022-2024 р в Академії діяв 
Договір про співпрацю з ТОВ «Антиплагіат», представником інформаційної онлайн-системи «Unicheck» 
https://numl.org/Pp6, 
В Академії функціонує Комісія з питань академічної доброчесності, яка обирається строком на три роки. Всі 
учасники освітнього процесу ознайомлені з політикою, стандартами і процедурою дотримання академічної 
доброчесності в Академії, що засвідчено підписанням Декларації про дотримання академічної доброчесності як 
здобувачами так і науково-педагогічними працівниками.

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності? Вкажіть посилання на репозиторій ЗВО, що містить кваліфікаційні 
роботи здобувачів вищої освіти ОП

Технологічне рішення, яке використовуються на даній ОП як інструмент протидії порушенням академічної 
доброчесності - спеціалізоване програмне забезпечення «Plagiarism Detector» та інформаційна онлайн-система 
«StrikePlagiarism» https://panel.strikeplagiarism.com/ 
У структурі Академії функціонує підрозділ «Лабораторія антиплагіату» (розділ 2 «Порядку  перевірки наукових 
робіт на унікальність та виявлення академічного плагіату» https://numl.org/Nxm), котрий надає послуги з 
проведення науково-технічної експертизи на виявлення запозичень в академічних текстах із використанням даних 
технологічних рішення та формує репозитарій звітів. Перевірці підлягають наукові роботи здобувачів та НПП 
(дисертації, статті, звіти з практики тощо). Кількість спроб перевірки є необмеженою та безкоштовною. Результати 
перевірки наукових робіт здобувачів повідомляються особисто здобувачу та його науковому керівнику. «Лабораторія 
антиплагіату» використовує «Plagiarism Detector» (код ліцензії 122863803) та інформаційна онлайн-система 
«StrikePlagiarism» https://panel.strikeplagiarism.com/ 
Також на сайті Академії (https://numl.org/Nwa) розміщено інформацію про доступні безкоштовні сервіси для 
перевірки робіт на унікальність та наявність академічного плагіату можна скористатися такими програмами 
(безкоштовно): промоверсією Plagiarism-detector, Strikeplagiarism.
Репозитарій кваліфікаційних робіт здобувачів: https://nam.kyiv.ua/kvalifikatsijni-roboty/ . 
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Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

В Академії академічна доброчесність (АД) визначена ключовою цінністю освітнього і наукового процесів. Усі 
документи щодо АД оприлюднені на сайті (https://numl.org/Nwa). Для популяризації принципів АД створено 
інформаційні кампанії (https://numl.org/1gBR, https://numl.org/U9r), проведено демонстраційний ролик про 
перевірку робіт на унікальність (https://bit.ly/3QI3q88), а також розміщено зразок результату перевірки 
(https://bit.ly/3U0wOct).
Здобувачі підписують декларацію про дотримання АД та отримують індивідуальні консультації щодо написання 
кваліфікаційних робіт, коректного цитування й уникнення плагіату. Особлива увага приділяється принципам 
самостійності та поваги до права інтелектуальної власності, видам порушень і відповідальності за них.
В Академії діє Комісія з питань АД, яка організовує семінари, поширює роз’яснювальні матеріали, інформує про 
наслідки порушень та надає доступ до безкоштовних онлайн-ресурсів для перевірки робіт. Крім того, під час 
викладання навчальних дисциплін (зокрема ОЗП-2) системно розглядаються питання забезпечення АД.

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

Види реагування на порушення АД унормовано «Положенням про академічну доброчесність у ВНЗ «Національна 
академія управління» https://bit.ly/3QENa7v . 
За порушення норм академічної доброчесності здобувачі вищої освіти можуть бути притягнені до такої 
відповідальності:
□ отримання зауваження, попередження, догани
□ скасування результатів оцінювання (контрольна робота, залік тощо)
□ повторне проходження оцінювання
□ повторне проходження відповідного освітнього компонента освітньої програми
□ відрахування із закладу освіти
□ позбавлення наданих закладом освіти пільг з оплати навчання
У випадках порушення здобувачами принципів АД у наукових роботах (статтях, рефератах, есе, звітах з практики 
тощо), з ними проводяться виховні бесіди та дається 2 тижні на усунення недоліків.
В Академії створена Комісія з питань академічної доброчесності, яка розглядає порушення за письмовим 
зверненням з обов’язковим підтвердженням фактів порушення. 
Академією вживаються превентивні заходи для попередження таких випадків.

6. Людські ресурси

Продемонструйте, що викладачі, залучені до реалізації освітньої програми, з огляду на їх 
кваліфікацію та/або професійний досвід спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони 
реалізують у межах освітньої програми, з урахуванням вимог щодо викладачів, визначених 
законодавством

НПП залучені до реалізації ОП відповідають вимогам щодо забезпечення провадження освітньої діяльності у сфері 
вищої освіти згідно з діючим законодавством України (Постанова Кабінету Міністрів України «Про затвердження 
Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності закладів освіти» від 30 грудня 2015 р. № 1187 (зі змінами).  До 
реалізації ОП залучаються НПП з науковими ступенями та/або вченими званнями, а також висококваліфіковані 
спеціалісти.
Кадрове забезпечення освітньої програми «Маркетинг» (магістр) відповідає вимогам законодавства та гарантує 
якісну реалізацію освітніх компонентів. Викладацький склад поєднує висококваліфікованих науковців і практиків, 
що дозволяє інтегрувати у навчальний процес як сучасні наукові досягнення, так і актуальний досвід бізнес-
середовища.
Викладачі-науковці мають наукові ступені докторів і кандидатів економічних наук, проходили стажування у 
провідних європейських університетах (Arhus University, ELTE University, Wuppertal University), є учасниками 
міжнародних дослідницьких проєктів. Вони забезпечують фундаментальні дисципліни: «Маркетинговий 
менеджмент», «Маркетингові дослідження», «Стратегічні комунікації та брендинг». У їхніх робочих програмах 
інтегровані результати власних наукових досліджень, сучасна англомовна література та актуальні методики 
викладання.
Кваліфікація НПП визначається вищою освітою та/або науковим ступенем та/або вченим званням. 
Викладачі-практики представляють провідні компанії («Рітейл Груп», «Фудком», «Інфініті Технолоджис», 
«СТАСТЕК») і залучені до викладання прикладних дисциплін. Вони проводять гостьові лекції, ділові ігри, тренінги, 
діляться реальними бізнес-кейсами та залучають здобувачів до проєктної роботи.
Завдяки такій синергії наукової та практичної підготовки здобувачі отримують можливість поєднувати теоретичні 
знання з практичними навичками, відпрацьовувати їх у виробничій практиці та дослідницькій роботі. Це 
забезпечує комплексну підготовку фахівців, здатних працювати у динамічному ринковому середовищі.
Для оцінки рівня професіоналізму НПП додатково проводяться такі заходи: 
- при конкурсн відборі – може проводитись пробне заняття в присутності представника Навч.відділу, завідувача 
кафедри, гаранта.
- щосеместру здійснюється анкетування здобувачів з питань професійної діяльності НПП. Результати 
оприлюднюються: https://numl.org/RdP
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Продемонструйте, що процедури конкурсного відбору викладачів є прозорими, 
недискримінаційними, дають можливість забезпечити потрібний рівень їхнього професіоналізму 
для успішної реалізації освітньої програми та послідовно застосовуються

Процедури конкурсного добору викладачів ОП є прозорими та недискримінаційними, що гарантує високий рівень 
професіоналізму НПП. Вони регулюються «Порядком проведення конкурсного відбору при заміщенні вакантних 
посад НПП та укладання з ними трудових договорів» (https://numl.org/Nwb). Добір здійснюється з урахуванням 
відповідності диплому й наукового ступеня, наявності вченого звання, публікацій, монографій, навчально-
методичних матеріалів, академічної репутації, практичного досвіду, зарубіжних стажувань і підвищення 
кваліфікації.
Конкурс оголошує ректор наказом, кандидатури розглядає конкурсна комісія, яка формує рекомендації для Вченої 
ради. Остаточне рішення ухвалюється шляхом таємного голосування та вводиться в дію наказом ректора. НПП 
приймаються на роботу на основі трудового договору чи контракту. Інформація про конкурсні відбори 
оприлюднюється на офіційному сайті Академії (https://numl.org/Nwc).

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином заклад вищої освіти залучає 
роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів галузі до реалізації освітнього 
процесу

Залучення роботодавців до реалізації ОП здійснюється через рецензування програми, керівництво виробничою 
практикою, участь у роботі Екзаменаційних комісій, зустрічі з випускниками-роботодавцями в межах Асоціації 
випускників (https://bit.ly/3qrGYVU
). Академія співпрацює з АТ «Рітейл груп», СК «Уніка», АТ «Комінбанк», Центральним казенним підприємством 
пробірного контролю, НІСД, ДНДІ інформатизації та моделювання економіки, а також з професійними 
об’єднаннями («Асоціація сприяння глобалізації освіти та науки Спейстайм», «Міжнародна академія 
інформатики»).

Роботодавці беруть участь у конференціях, форумах, семінарах і круглих столах, зокрема у Київському 
міжнародному економічному форумі (KMEF-2021, 2022, 2023). У 2025 р. здобувачі відвідали кар’єрний форум 
Career Expo. Такі заходи дають змогу врахувати потреби ринку праці й забезпечити майбутнє працевлаштування 
випускників. Активність роботодавців зумовлюється їхнім прагненням популяризувати діяльність та залучати 
висококваліфікованих фахівців.

Яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні приклади 
такого сприяння

Сприяння професійному розвитку викладачів на ОП реалізується через довгострокові (курси, стажування) та 
короткострокові форми (семінари, тренінги, конференції, вебінари). Професійний розвиток стимулюється 
рейтингуванням («Положення про визначення рейтингу НПП» https://bit.ly/3eFOfyW
) та заохоченнями: преміюванням, можливістю публікацій у виданнях Академії («Актуальні проблеми економіки»), 
безкоштовною участю у конференціях.

У 2023 р. НПП пройшли стажування «Доступна освіта та Академія» (ГО «Access Israel»), у 2023–2024 рр. – за 
програмами «Автоматизовані системи управління проєктами», «Протидія булінгу та медіація». Актуальна 
інформація про заходи розміщується на сайті Академії (https://numl.org/1gC6
). У 2022 р. у КНЕУ замовлено НДР «Розробка регламенту організації трудової діяльності НПП в умовах воєнного 
стану» (https://numl.org/Pp7
), результати якої впроваджені в діяльність Академії.

Наведіть конкретні приклади заохочення розвитку викладацької майстерності

Стимул. розв. виклад. майстерності включ.: мат, немат та проф. заохоч.
Матер.форм заохочення - преміювання («Положення про систему преміювання науково-педагогічних працівників 
https://bit.ly/3TVW9Ex)
Немат. заохочення - сприяння кар’єрному зростанню шляхом: участі в міжнар.наук.заходах, оплата наук.-пед. 
стажування; безкошт друк монографій, підручн та публікації у виданнях Академії.
Щороку проводиться рейтингування НПП: https://numl.org/RdP 
За досягнення НПП можуть бути реком на відзначення: держ. нагородами та преміями; відзнак МОН України; 
грамот і подяк ректора Академії та ін немат заохоч.
Завідувач кафедри ММК – Єрмошенко М.М. у 2024 році нагороджений почесною Грамотою Академії та премією. 
https://numl.org/1gBO  
ЗВО стимулює розвиток виклад.майст. що підтв. отрим.вчених звань: професора (Костинець Ю.; Костинець В., 
Антонюк А. ін) доцента (Баула О., Штань М. ін.)
Стимулом для розвитку виклад. майстерності є Конкурс премії «Меріголд» за номінацією «Кращий викладач року» 
(Регламент https://bit.ly/3DiMTo4). Кращим викладачами визнано О. Браславця  
Веселовська Н. пропонує відвідування авторських курсів, спрямов. на запобіг. педагог. занедбаності: «Безпека – 
альтернатива насиллю» https://numl.org/NxT.
Міжнародні зв'язки, міжнародна мобільність викладачів на підставі їх афіліації з Академією також сприяє 
покращенню викладацької майстерності. Відбулись візити до зарубіжних університетів:  Костинець Ю.В., Костинець 
В.В.
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7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином навчально-методичне забезпечення, фінансові та матеріально-
технічні ресурси (програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша інфраструктура тощо) ОП 
забезпечують досягнення визначених ОП мети та програмних результатів навчання

Освітній процес організовано в навчальному корпусі, який відповідає технічним і санітарним нормам, забезпечений 
електро-, водо-, теплопостачанням, інтернетом (оптоволокно, Wi-Fi), телефонним зв’язком. Є аудиторії, комп’ютерні 
лабораторії, актова та спортивна зали, бібліотека з читальним залом, кафе «Меріголд», медпункт. Кафедри 
обладнані сучасними меблями, комп’ютерною технікою, мультимедійним обладнанням (ноутбуки Toshiba, Dell, 
проектори ViewSonic), засобами копіювання, що дозволяє ефективно проводити освітній і науковий процес.
Освітній процес забезпечується літературою на паперових та електронних носіях (https://bit.ly/3QIkA5y), діяльністю 
видавничого центру, сайтом https://nam.kyiv.ua
 та електронним репозитарієм (https://ir.nam.edu.ua/). З окремих дисциплін видано підручники й монографії 
(https://bit.ly/3QtRLcM). Силабуси доступні на сайті (https://numl.org/1gBx), навчально-методичні матеріали 
розміщені в Google-класах, а для здобувачів створено систематизований перелік рекомендованих джерел і 
вебресурсів (https://numl.org/1gBT).

Продемонструйте, яким чином заклад вищої освіти забезпечує доступ викладачів і здобувачів вищої 
освіти до відповідної інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, 
викладацької та/або наукової діяльності в межах освітньої програми, відповідно до законодавства

В Академії створено сприятливе середовище для індивідуального розвитку, набуття професійних і соціальних 
навичок, реалізації творчого потенціалу. Забезпечено вільний доступ до інфраструктури та ресурсів для навчання, 
наукової діяльності й дозвілля. Працює тьюторська система, надаються консультації, гранти та знижки на навчання. 
Студенти мають доступ до бібліотеки, спортзалу, стадіону, актової зали, кафе, медпункту, центру «SMART STUDENT 
HUB». Функціонує інклюзивний дизайн та інформаційна підтримка через журнал «Я, Студент» 
(https://student.style/).
Активно діють Наукове товариство студентів і аспірантів (https://cutt.ly/B1VxIYf) та Рада молодих вчених 
(https://bit.ly/3L3GpuS). Учасники освітнього процесу мають доступ до видань Академії: журналу «Актуальні 
проблеми економіки» (https://eco-science.net/), міжнародної конференції «Нацбезпека у фокусі викликів 
глобалізаційних процесів» (http://surl.li/drkwu), проєкту «Дух цінності укр. суспільства» (http://surl.li/fexsv). У 2023 
р. фонд бібліотеки поповнився сучасними монографіями провідних економістів (https://cutt.ly/j1hrK6U; 
https://numl.org/PtE; https://numl.org/Pp8).

Опишіть, яким чином освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси 
здобувачів вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою, та є безпечним для їх життя, 
фізичного та ментального здоров’я

Освітнє середовище є ергономічними, пристосованими до потреб здобувачів та НПП (за нормами фізіології, тепла, 
освітлення, кондиціювання тощо). Санітарно-техн. стан приміщень відповідає вимогам норм і правил експлуатації. 
Проводиться профілактична роз’яснювальна робота щодо поведінки у разі виникнення ситуацій, які загрожують 
безпеці та здоров’ю. 
В Академії проводяться інструктажі і тренінги з техніки безпеки та пожежної безпеки у співпраці з старшим 
інструктором Event Medic Service Александром Стерліковим: https://bit.ly/3QAIoIf
МТБ Академії відповідає санітарно-епідеміологічним нормам та вимогам пожежної безпеки провадження освітньої 
діяльності. Забезпечено умови для реалізації права на освіту особам з особливими освітніми потребами.
На час карантину було запроваджено щоденний температурний скринінг, отримані дані заносились в журнал 
відвідування та температур. 
Додатково моніторинг безпеки освітнього середовища здійснюється постійним індивідуальним спілкуванням 
кураторів (тьюторів) із здобувачами. Випадків загрози життю та здоров’ю, у тому числі психічному, у  здобувачів у 
межах освітн. середовища ВНЗ «НАУ» не зафіксовано.
Працює служба психолог. підтримки https://cutt.ly/B1O1t28

Опишіть, яким чином заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, 
консультативну та соціальну підтримку, підтримку фізичного та ментального здоров’я здобувачів 
вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою.

Освітня підтримка надається у формі створення потужного матеріально-технічного та навчально-методичного 
забезпечення. Також освітня підтримка здобувачів здійснюється через тьюторську систему викладання 
https://bit.ly/3BrL9q3, до кожного здобувача застосовується особистісно-орієнтований, студентоцентрований підхід.
Організаційна підтримка реалізується шляхом впровадження інноваційних технологій та сучасних методів 
навчання. Здобувачі можуть реалізувати своє право на участь у програмах академічної мобільності, навчання за 
індивідуальним планом тощо.
Інформаційна підтримка здійснюється через веб-сайті https://nam.kyiv.ua   та соцмережі:Facebook: 
https://www.facebook.com/academy.nam, Instagram: @academy.nam, LinkedIn: https://bit.ly/3RPMvRM тощо
Консультативна підтримка здійснюється через кураторів(тьюторів) та за допомогою консультацій і тренінгів. 
Наприклад, для усіх здобувачів у 2023 р організовано Міжвузівський круглий стіл на тему: 
«Внутрішньоособистісний конфлікт: криза гармонізації чи поштовх для становлення особистості?»  
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https://numl.org/Od3
Соціальна підтримка здійснюється через надання знижок та грантів на навчання https://bit.ly/3RXBNsK.
Для врахування думки здобувачів щодо якості та об’єктивності системи оцінювання проводяться анонімні 
опитування здобувачів вищої освіти за допомогою цифрових інструментів, а також моніторинг якості освітнього 
процесу. Анкета «Оцінювання ОП» розміщена за посиланням: https://forms.gle/gQoLSfPde4fchvKT7
Результати опитувань показують, що здобувачі вищої освіти загалом задоволені освітньою, організаційною, 
інформаційною та консультативною підтримкою, яка надається в Академії

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

В Академії наявні технічні та організаційні можливості для навчання осіб з особливими освітніми потребами 
https://bit.ly/3RXHlU6. Зокрема, облаштовано  вхід з встановленим пандусом та обладнано спеціальний підйомник - 
створено безбар’єрне доступне середовище для осіб з обмеженими руховими можливостями (існують розширені 
дверні отвори, підйомник, а також окреме туалетне приміщення). 
Під’їзд транспортних засобів для осіб з особливими освітніми потребами можливий безпосередньо до спеціально 
облаштованого входу. 
В Академії передбачено виклик супроводу для осіб з особливими освітніми потребами за телефоном (зазначений на 
всіх входах в Академію), також є можливість скористатись дзвінком на центральному вході. Для осіб з особливими 
освітніми потребами забезпечено індивідуальний підхід та персональна допомога. 
З метою забезпечення інклюзивного освітнього середовища в Академії впроваджено елементи тактильної навігації 
для осіб з порушеннями зору. Розміщено таблички з контрастним шрифтом для слабозорих, а також інформаційні 
таблиці, надруковані шрифтом Брайля. Це сприяє підвищенню доступності навчального простору та орієнтації у 
будівлі для осіб з особливими освітніми потребам.
На ОП здобувачі з особливими освітніми потребами ще не навчались.

Продемонструйте наявність  унормованих антикорупційних політик, процедур реагування на 
випадки цькування, дискримінації, сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є 
доступними для всіх учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час 
реалізації освітньої програми

Освітня діяльність Академії базується на Конституції України та законодавчих актах України, що регулюють 
правовідносини у сфері освіти та науки, інших нормативно-правових актах України, що дозволяє врегульовувати 
конфлікти відповідно до нормативно-правової бази за допомогою відповідних державних інстанцій (поліція, суд та 
інші державні органи).
 Політика та процедури врегулювання конфліктних ситуацій у ВНЗ "Національна академія управління" 
регулюються відповідно до «Положення про врегулювання конфліктних ситуацій у ВНЗ «Національна академія 
управління» https://bit.ly/3eFPQol, а також «Положення про процедуру розгляду заяв, скарг, пропозицій учасників 
освітнього процесу у ВНЗ «Національна академія управління» https://bit.ly/3QyQv8q,  що опубліковані у відкритому 
доступі на веб-сайті Академії. 
Також серед здобувачів, наукових керівників та НПП постійно ведеться роз'яснювальна робота щодо 
неприпустимості корупції, цькування, дискримінації, сексуального домагання тощо.
Допоміжними органами при вирішенні конфліктних ситуацій, пов’язаних з корупцією, цькуванням, 
дискримінацією, сексуальним домаганням є також студентське самоврядування, яке за потреби може надати 
консультативно-правову допомогу здобувачам вищої освіти, які звернулися з проханням про вирішення конфліктної 
ситуації.
 Керівництвом Академії регулярно за попереднім записом проводиться особистий прийом здобувачів, НПП, під час 
якого можливим є врегулювання та вирішення будь-яких питань, зокрема конфліктних ситуацій, що виникли. 
За час існування ОП не зафіксовано випадків конфліктних ситуацій (в т.ч. пов’язаних із корупцією, академічною 
недоброчесністю, сексуальними домаганнями та дискримінацією), що потребували б застосування відповідних 
політик та процедур врегулювання. Для уникнення випадків виникнення конфліктних ситуацій в Академії 
вживаються превентивні заходи.

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі на своєму вебсайті

Розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного перегляду ОП  відбувається згідно з визначеною 
загальноінституціональною політикою. Процедури розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного 
перегляду ОП регулюються «Положенням про освітню програму» https://bit.ly/3L7BiKd

Яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до ОП за 
результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

Відповідно до «Положення про освітню програму» (П.4.4) перегляд та оновлення ОП  відбувається щорічно за 
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критеріями, які формулюються в результаті зворотного зв’язку із ПГГ, стейкхолдерами (здобувачами, батьками, 
випускниками, роботодавцями, представниками студентського самоврядування, представниками академічної 
спільноти та іншими учасниками освітнього процесу), а також за результатами прогнозування розвитку галузі та 
потреб суспільства, а також висновків попередніх акредитаційних процедур.
Перше затвердження даної ОП здійснено у 2024 році. Останні зміни до ОП відбулись у 2025 р та здійснені за 
результатами попереднього обговорення проєкту ОП, який було розміщено на сайті https://numl.org/1gCa
 Зокрема, було змінено структуру ОП та перелік обов’язкових та вибіркових освітніх компонент, збільшено 
можливості для реалізації індивідуальної освітньої траєкторії. ОП набула чіткого професійного спрямування та 
удосконалена з урахуванням сучасних викликів та загроз. 
Також щороку відбувається перегляд та оновлення силабусів та робочих програм НД за  ОП, а також оновлення 
лекційних матеріалів та контрольних завдань.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх пропозиції 
беруться до уваги під час перегляду ОП

Залучення здобувачів до інших процедур забезпечення якості ОП виражається у їх участі у складі Вченої ради 
Академії та залучення до процедур підрахунку рейтингових оцінювань НПП та результатів опитувань. Кожного 
семестру здобувачі здійснюють оцінювання НД за розгорнутим переліком критеріїв, що дозволяє отримати 
зворотній зв’язок про їх наповнення курсів та ОП загалом.
Позиція здобувачів береться до уваги шляхом анкетування, де виклад. пропозиції стосовно змісту ОП та процедур 
забезп. якості. Анонімне анкетування охоплює питання навчального навантаження:  https://nam.kyiv.ua/rezultaty-
monitorynhu-iakosti-osvity.html та оцінювання ОП.
За результатами опитування у 2025 р. здобувачі запропонували ввести НД пов’язані з: Chat GPT, штучний інтелект. 
Побажання здобувачів було враховано та в ОП-2025 до переліку вибіркових НД додано «Штучний інтелект в 
менеджменті», а також започатковано науковий гурток «Штучний інтелект та цифрові платфрми». Таким чином 
підтверджено, що позиція здобувачів враховується при перегляді ОП, навчальних матеріалів тощо.
Також опитування показало, що загалом здобувачі задоволені ОП і готові рекомендувати іншим навчання на ній.

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП?

Відповідно до «Положення про освітню програму» та «Положення про систему внутрішнього забезпечення якості» 
студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення якості ОП шляхом: 
- входження до складу проектної групи освітньої програми; 
- залучення до підрахунку рейтингових балів та процедури опрацювання результатів анкетування.
 Перегляд та оновлення ОП відбувається також за участі студентського самоврядування на засіданнях зборів груп 
забезпечення та Вченої ради Академії https://bit.ly/3B9KsRZ. Голова студентського самоврядування Дишко П.-В. 
входить до складу робочих груп ОП всіх рівнів https://cutt.ly/t1heKjK
При формуванні рейтингу науково-педагогічних і педагогічних працівників представники студентського 
самоврядування залучаються до підрахунку рейтингових балів.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості

Роботодавці безпосередньо залучені до процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її 
якості, зокрема шляхом:
-  участі у публічному обговоренні ОП, запрошення до якого було розміщується на сайті Академії: 
https://numl.org/1gCa
- надання відгуків на ОП;
- включення до складу робочої групи ОП Ковалевської Я.П. 
Також керівництво Академії тісно співпрацює із роботодавцями щодо перегляду результатів навчання та 
компетентностей здобувачів за ОП. Інформація  від роботодавців отримується через заходи Асоціації випускників 
Академії. 
Майданчиком для обговорення змін ОП та інших процедур забезпечення її якості є науково-практичні заходи, такі 
як:
- Форум Career Expo 2025, який відбувся 19.09.2025
- Київський Міжнародний Економічний Форум, участь в якому Академія приймає щороку (KMEF-2023 
https://numl.org/Pqe, KMEF-2022 https://cutt.ly/P1g1d9U, KMEF-2021 https://cutt.ly/P1g0yso). На подібного роду 
заходах беруть участь представники бізнесу, корпорацій, державних установ, що є потенційними роботодавцями для 
здобувачів вищої освіти магістерського рівня.
Академія постійно розширює коло роботодавців: у 2023 р. укладено Угоду про співробітництво АТ «Рітейл груп» 
https://numl.org/Pq7, АТ «Комінбанк» https://numl.org/Pq6. Керівництво Академії тісно співпрацює з ТОВ «ЕТАЛ-
КОНТАКТОР», ТОВ «Брендберг Бізнес Тревел», ТОВ «Сатурн Дейта Інтернешенл», ТОВ «РБК-Україна» та ГО 
(«Міжнародна академія інформатики», «Інститут незалежних експертів» та ін.)

Опишіть практику збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП (зазначте в разі проходження акредитації вперше)

Загалом збір інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій працевлаштування випускників здійснюється 
Відділом персоналу та студентів, Асоціацією випускників, а також частково наук. керівниками. Інформація 
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отримується шляхом: опитування на зустрічах випускників та зустрічах роботодавців і здобувачів; з соцмереж. 
З  1995 р в Академії існує Асоціація випускників, яка щорічно проводяться зустрічі випускників 
https://bit.ly/3RSPJUH. Також випускники підтрим особисті неформ контакти з НПП та співробітниками, 
звертаються з пропоз. працевлаштування чи практики в їх компаніях. 
Відгуки випускників про навчання в Академії: https://bit.ly/3eAMF13
На сайті є вкладки «Випускники Академії» https://bit.ly/3qrGYVU, з можлив пошуку за ПІП, роками навчання тощо. 
Цей пошуковий інструмент корист попитом.
У 2020 р було створено групу у Facebook: https://www.facebook.com/groups/568906131017654. За допомогою 
соцмереж висвітлюються успішні бізнес-проекти випускників.
Проводяться Дні розвитку кар'єри куди запрош спеціалісти з розвитку кар’єрного шляху, випускники та здобувачі. 
02.11.2022 р. відб. зустріч з Н. Міковою – ментором проєкту кар'єрного розв. молоді USAID в Україні 
https://numl.org/NxG. Важливим засобом популяризації кар’єрного шляху випускників є журнал «Я, Студент» 
https://student.style/

Продемонструйте, що система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне 
реагування на результати моніторингу освітньої програми та/або освітньої діяльності з реалізації 
освітньої програми, зокрема здійсненого через опитування заінтересованих сторін

Внутрішня система забезпечення якості діє відповідно до Положення про систему внутрішнього забезпечення 
якості: https://numl.org/1gBE
Процедури внутрішнього забезпечення якості ОП передбачають щорічне її оновлення та перегляд. Вдосконалення, 
оновлення та модернізація освітньої діяльності є якісним результатом роботи групи забезпечення, кафедри,  
здобувачів,  НПП, роботодавців, представників академічної спільноти та інших стейкхолдерів. Здійснення процедур 
внутрішнього забезпечення якості виявили ряд питань, які потребували удосконалення та, відповідно, було вжито 
таких заходів та ініціатив щодо покращення реалізації ОП:
1. суттєво оновлено перелік обов’язкових НД, які забезпечують досягнення визначених ОП мети та ПРН
2. оновлено перелік  вибіркових НД, з яких здобувач здійснює вибір у відповідності до його інтересів. 
3. оновлено зміст силабусів та робочих програм НД;
4. проведено ретельний моніторинг літературних джерел у всіх силабусах та робочих програмах, що рекомендуються 
здобувачам; 
5. до складу робочої групи включено: здобувачів
Також, керівництво Академії слідкує та бере активну участь у заходах з питань акредитації. Зокрема, перший 
проректор І. Штулер бере участь у нарадах з питань акредитації, що організовуються НацАгентством. Також, 
керівництво ЗВО та члени групи забезпечення ОП оперативно реагують на всі новації в процесі акредитації.

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та рекомендації з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

Зовнішнє забезпечення якості вищої освіти здійснюється відповідно до Національної рамки кваліфікації України, 
закону України «Про вищу освіту»,  Стандарту вищої освіти за спеціальністю. За оцінкою Державною службою 
якості освіти України у 2024 р.  Академія отримала 15 балів з визначеним ступенем - «незначний». 
Результати зовнішнього забезпечення якості є важливим чинником удосконалення ОП «Маркетинг». Зауваження та 
рекомендації експертів Національного агентства із забезпечення якості вищої освіти, отримані під час акредитації 
освітніх програм у 2020–2023 рр., були враховані у процесі щорічного перегляду програми.
Зокрема, на підставі рекомендацій:
уточнено мету ОП та посилено її унікальність відповідно до місії Академії;
переглянуто перелік обов’язкових навчальних дисциплін та введено нові компоненти, що забезпечує сучасний 
профіль підготовки;
розширено перелік вибіркових дисциплін, орієнтованих на розвиток soft skills та компетентностей цифрового 
маркетингу;
укладено нові угоди з провідними компаніями («Комінбанк», «Рітейл груп») для підсилення практичної підготовки;
у робочих програмах та силабусах конкретизовано мету та результати навчання, що співвідносяться з 
кваліфікаційними роботами;
розширено можливості академічної мобільності через співпрацю з Ukraine Global Faculty;
удосконалено процедури контролю якості кваліфікаційних робіт та їх перевірки на академічну доброчесність.
Додатково враховані рекомендації з акредитації інших ОП Академії: підвищено прозорість критеріїв оцінювання у 
силабусах, впроваджено онлайн-інструменти для складання екзаменів/заліків, посилено комунікацію зі 
стейкхолдерами.
Таким чином, зовнішнє забезпечення якості сприяло зміцненню практикоорієнтованості ОП, посиленню її 
інноваційної складової та відповідності вимогам ринку праці.

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП

Учасники академічної спільноти залучені до процедур внутрішнього забезпечення якості ОП шляхом:
- обговорення ОП. Запрошення до обговорення розміщено на сайті: https://numl.org/1gCa
- рецензування. Можна надіслати відгук на проєкт ОП, рецензію на ОП, усно чи письмово (e-mail) довести свою 
позицію до ЗВО;
- участі у конференціях тощо, де обговорюють процес реалізації ОП та шляхи її розвитку; 
- участі в усних опитуваннях на засіданні кафедри та/або Вченої ради Академії; 
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- через сприяння професійному розвиткові викладачів ОП. 
Керівництво Академії тісно співпрацює із науковими установами (НІСД, ДУ «Інститут економіки та прогнозування 
НАН України», Республіканським експертним науково-дослідним інститутом», ДНДІІМЕ») провідними  
вітчизняними та закордонними ЗВО.
До перегляду ОП щороку залучаються представники академічної спільноти провідних університетів України. 
Рецензентами ОП 2025 виступили провідні вітчизняні  вчені Жуков С.А. та Бондаренко О.С.

Продемонструйте, що в академічній спільноті закладу вищої освіти формується культура якості 
освіти

В Академії послідовно формується культура якості освіти, що ґрунтується на системній взаємодії всіх структурних 
підрозділів. Для реалізації ОП «Маркетинг» діє цілісна система управління якістю, яка охоплює як академічний, так 
і адміністративний рівні.
Кафедра маркетингу, менеджменту та комерції здійснює загальну координацію реалізації програми, забезпечує 
оновлення змісту освітніх компонентів і контроль якості викладання. Навчальний відділ відповідає за дотримання 
стандартів освітнього процесу та рівномірність навчального навантаження. Відділ персоналу та студентів організовує 
конкурси на заміщення посад НПП, відстежує працевлаштування випускників і сприяє кадровому розвитку.
Студентське самоврядування бере активну участь у системі забезпечення якості, представляючи інтереси здобувачів, 
організовуючи заходи й надаючи зворотний зв’язок щодо освітнього процесу. Відділ внутрішнього забезпечення 
якості проводить опитування, анкетування здобувачів ОП «Маркетинг», формує рейтинги викладачів, здійснює 
моніторинг академічної доброчесності. Адміністративно-господарський відділ створює безпечні умови навчання, 
забезпечує аудиторії технікою та ресурсами.
Злагоджена робота всіх підрозділів гарантує, що ОП «Маркетинг» реалізується у відповідності до стандартів, а 
культура якості стає основою її постійного вдосконалення.

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюються права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

Основні документи, які регулюють права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу, розміщені у відкритому 
доступі на веб-сайті Академії з посиланням: https://bit.ly/3xCRP3x
Права та обов’язки учасників освітнього процесу регулюються Статутом ВНЗ «Національна академія управління» 
https://bit.ly/3L8a9Xq, та низки інших внутрішніх нормативних документів https://cutt.ly/w1htspt, серед яких: 
Положення про систему внутрішнього забезпечення якості, Положення про оцінювання знань здобувачів, 
Положення про порядок реалізації здобувачами права на вільний вибір навчальних дисциплін, Положення про 
академічну мобільність, Положення про проєкті групи, робочі групи, групи забезпечення, Положення про роботу 
Екзаменаційної комісії, Положення про студентське самоврядування, Положення про організацію освітнього 
процесу у ВНЗ "Національна академія управління", Положення про повторне проходження контрольних заходів, 
Положення про неформальну та інформальну освіту, Положення про тьюторство та інші.

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про оприлюднення  ЗВО відповідного 
проєкту освітньої програми для отримання зауважень та пропозицій заінтересованих сторін 
(стейкголдерів).

Вебсторінка, яка містить інформацію про оприлюднення  проєкту освітньої програми: https://nam.kyiv.ua/proiekty-
osvitnikh-prohram.html
Проєкт освітньої програми "Маркетинг": https://nam.kyiv.ua/files/pdf/proekt-op-mahistr-marketynh-na-2025-2026-
nr.pdf

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі на своєму вебсайті інформацію про 
освітню програму (освітню програму у повному обсязі, навчальні плани, робочі програми 
навчальних дисциплін, можливості формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів 
вищої освіти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних заінтересованих сторін та 
суспільства

https://nam.kyiv.ua/marketing.html

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

Сильні сторони ОП «Маркетинг»
Інституційне визнання та традиції: освітня програма реалізується в середовищі Академії з багаторічним досвідом 
підготовки фахівців, яка неодноразово відзначена державними нагородами (Почесні грамоти КМУ у 2002 та 2023 
рр.).
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Високий рівень внутрішнього забезпечення якості: за оцінкою ДСЯО у 2024 р. Академія отримала 15 балів із 
визначеним ступенем ризику «незначний», що підтверджує стабільність та надійність інституційної діяльності.
Практикоорієнтованість викладання: методика багатьох навчальних дисциплін побудована на кейс-методі, групових 
проєктах та симуляціях, що стимулюють лідерські якості, організаційні здібності та навички прийняття рішень.
Наукова складова: здобувачі залучаються до магістерського наукового семінару за технологією Foresight Project 
«Україна-2040», беруть участь у студентських наукових гуртках, конференціях і круглих столах.
Інновації в управлінні освітнім процесом: Академія замовила у КНЕУ ім. В. Гетьмана НДР щодо регламенту 
організації праці НПП в умовах воєнного стану; пропозиції вже впроваджені в діяльність, що демонструє 
інституційну гнучкість і здатність до адаптації.
Система перевірки академічної доброчесності: застосовуються дві незалежні програми перевірки – Plagiarism 
Detector та StrikePlagiarism, що підвищує об’єктивність оцінювання наукових робіт.
Власна наукова комунікаційна платформа: Академія видає два наукові журнали категорії «Б» – «Актуальні 
проблеми економіки» та «Migration&Law», які є базами для публікацій здобувачів і викладачів.
Залучення практиків і роботодавців: до викладання дисциплін і проведення занять активно долучаються експерти 
галузі, роботодавці, представники бізнесу та академічної спільноти.
Міжнародна співпраця: Академія з 2022 р. є партнером Ukraine Global Faculty, що відкриває доступ здобувачам до 
лекцій провідних світових викладачів і сертифікатів міжнародного зразка.
Потужний академічний потенціал НПП: викладачі мають наукові ступені, стажування за кордоном, активно 
публікуються у фахових виданнях, базах Scopus та WoS, що забезпечує актуальність навчального контенту.
Студентоцентрований підхід: завдяки елементам тьюторської системи сформовано відкриту комунікацію між 
здобувачами, кураторами та викладачами, що сприяє індивідуалізації навчання та формуванню власних освітніх 
траєкторій.

Слабкі сторони ОП «Маркетинг»
Відсутність англомовних освітніх компонентів, що обмежує міжнародну мобільність здобувачів та їх 
конкурентоспроможність на глобальному ринку.
Відсутність елементів дуальної освіти, яка могла б посилити практичну підготовку та забезпечити більш тісну 
інтеграцію навчання з робочим середовищем.
Недостатня популяризація ОП серед міжнародних роботодавців – співпраця більше з українськими компаніями.
Матеріально-технічна база – відповідає стандартам, але потребує оновлення мультимедійного обладнання та 
розширення ІТ-ресурсів для сучасних маркетингових досліджень.

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

Освітня програма має стратегію поступового вдосконалення, орієнтовану на підвищення якості підготовки 
здобувачів, інтеграцію у міжнародний освітньо-науковий простір та розширення можливостей працевлаштування 
випускників. Основними перспективними напрямами є:
Інтернаціоналізація освітнього процесу (запровадження англомовних освітніх компонентів (початково – окремі 
вибіркові дисципліни, далі – інтегровані модулі); розширення академічної мобільності завдяки Erasmus+, Ukraine 
Global Faculty, договорам з Aarhus University, ELTE University, Wuppertal University та UEHS Warsaw; підготовка до 
запуску програм подвійного диплому.
Розвиток практикоорієнтованості та партнерств із бізнесом - впровадження елементів дуальної освіти через 
укладення нових угод з роботодавцями (АТ «Рітейл груп», СК «Уніка», АТ «Комінбанк», інші компанії рітейлу та 
фінансового сектору); створення корпоративних кейс-стаді у співпраці з бізнесом та інтеграція їх у навчальні 
дисципліни; розширення баз для виробничої практики, залучення нових роботодавців з галузі IT-маркетингу та 
digital-сервісів.
Модернізація змісту та методик викладання (перегляд вибіркових дисциплін із акцентом на digital-маркетинг, 
штучний інтелект, big data та сталий розвиток; розширення застосування інтерактивних технологій навчання 
(симуляційні ігри, blended learning, гейміфікація, проєктне навчання); інтеграція результатів наукових досліджень 
НПП у зміст курсів.
Розвиток наукової та інноваційної складової (створення міждисциплінарної наукової лабораторії «Маркетинг і 
цифрові технології»; стимулювання публікацій здобувачів у фахових журналах та участі в міжнародних 
конференціях; посилення співпраці з науковими установами (НІСД, ДНДІІМЕ) для інтеграції досліджень у 
навчальний процес.
Підвищення якості освітнього середовища (вдосконалення матеріально-технічної бази (оновлення мультимедійного 
обладнання, створення коворкінг-зони для студентських проєктів; розвиток SMART STUDENT HUB як простору для 
навчання, наукових дискусій та зустрічей із роботодавцями; посилення інклюзивних практик у відповідності до 
принципів універсального дизайну)

Конкретні заходи на 2025–2028 рр.
2025 р. – розроблення та запуск англомовної вибіркової дисципліни «Digital Marketing»; укладання угоди про 
дуальну освіту з АТ «Рітейл груп»; створення кейс-банку від партнерів-роботодавців.
2026 р. – розширення переліку вибіркових компонентів у сфері AI-маркетингу;  облаштування коворкінг-зони.
2027 р. – відкриття наукової лабораторії «Маркетинг і цифрові технології»; укладання договорів про подвійний 
диплом з одним із партнерських університетів; оновлення мультимедійного обладнання.
2028 р. – інтеграція дуальної освіти на рівні 20 % дисциплін програми; системне оновлення навчальних планів з 
урахуванням міжнародних трендів і стандартів.
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Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.

 

Додатки:

Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП

Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП

Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.

 

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.

 

Інформація про КЕП

ПІБ: ЄРОХІН СЕРГІЙ АРКАДІЙОВИЧ

Дата: 25.09.2025 р.
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Таблиця 1. Інформація про освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
освітнього 

компонента

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного 
та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

Іноземна мова 
професійного 
спрямування
(англійська мова)

навчальна 
дисципліна

D5_ОЗП_1_Іноземн
а_мова_професійно
го_спрямування.pd

f

3tir7i/LsoUKKshVAG
pwO33pT3XDacItHt

g7J6CtvuM=

Лекційна аудиторія, ноутбук 
Toshiba Satellite L455, ОС Windows 
7, проектор ViewSonic PJ5111ID, 
проекційний екран, вільний 
доступ до Wi-Fi, програмні 
продукти ZOOM, Google-meet та 
Google classroom.

Маркетингові 
інформаційні системи 
в управлінні 
підприємствами

навчальна 
дисципліна

D5_ОЗП_2_Марке
тингові_інформаці

йні_системи.pdf

SfB2xvgH3YdpWU6
hlbQlwL2JLc9ZwFD

LX3qIoN2p8MI=

Комп’ютерний клас з мережею 
та виходом до Інтернет 
(кількість комп’ютерів – 13), 
монітори 19" LG L194 WTS, вільно 
поширене ПЗ хмарної платформи 
Of ice Online, інженерно-
математична програма Mathcad 
Express та її аналог SMath Studio 
Cloud для мобільних пристроїв на 
Android, проектор ViewSonic 
PJ5111ID, проекційний екран, 
програмні продукти ZOOM, 
Google-meet та Google classroom.

Методологія та 
організація наукових 
досліджень і 
академічна 
доброчесність

навчальна 
дисципліна

D5_ОЗП_3_Метод
ологія_та_організ
ація_наукових_дос

ліджень_.pdf

6qyUH3AnTGrB6+S
CgcYVNFhxTCi3rdJc

sI8lsULHw7w=

Лекційна аудиторія, ноутбук 
Toshiba Satellite L455, ОС Windows 
7, проектор ViewSonic PJ5111ID, 
проекційний екран, вільний 
доступ до Wi-Fi, програмні 
продукти ZOOM, Google-meet та 
Google classroom.

Управління проєктами навчальна 
дисципліна

D5_ОЗП-4 
Управління 

проєктами.pdf

xSSJVONuMo9iZqTb
/873ozKnUf+1s9EKJ

1Q9c0+C46g=

Лекційна аудиторія, ноутбук 
Toshiba Satellite L455, ОС Windows 
7, проектор ViewSonic PJ5111ID, 
проекційний екран, вільний 
доступ до Wi-Fi, програмні 
продукти ZOOM, Google-meet та 
Google classroom.

Комп’ютерний клас з мережею 
та виходом до Інтернет 
(кількість комп’ютерів – 13), 
монітори 19" LG L194 WTS, вільно 
поширене ПЗ хмарної платформи 
Of ice Online, інженерно-
математична програма Mathcad 
Express та її аналог SMath Studio 
Cloud для мобільних пристроїв на 
Android, проектор ViewSonic 
PJ5111ID, проекційний екран, 
програмні продукти ZOOM, 
Google-meet та Google classroom.

Маркетинговий 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

D5_ОПП_2_Марке
тинговий_менедж

мент.pdf

32Uyl08V3XYVj6ziG
C6bjRcn02stgpCw2

MDL9FCy46s=

Лекційна аудиторія, ноутбук 
Toshiba Satellite L455, ОС Windows 
7, проектор ViewSonic PJ5111ID, 
проекційний екран, вільний 
доступ до Wi-Fi, програмні 
продукти ZOOM, Google-meet та 
Google classroom.

Маркетинг сталого 
розвитку

навчальна 
дисципліна

D5_ОПП_3_Марке
тинг_сталого_роз

витку.pdf

s6ESVFua8Gm+jE57
1aXbn9+VzSJ4BDb2

uyLffzGKP9c=

Лекційна аудиторія, ноутбук 
Toshiba Satellite L455, ОС Windows 
7, проектор ViewSonic PJ5111ID, 
проекційний екран, вільний 
доступ до Wi-Fi, програмні 
продукти ZOOM, Google-meet та 
Google classroom.



Управління 
споживчим досвідом

навчальна 
дисципліна

D5_ОПП_5_Управл
іння_споживчим_д

освідом.pdf

1z2howTFc/t+SPTRd
imENtEcUeRyeuL+l

hrnYZ5GkYA=

Лекційна аудиторія, ноутбук 
Toshiba Satellite L455, ОС Windows 
7, проектор ViewSonic PJ5111ID, 
проекційний екран, вільний 
доступ до Wi-Fi, програмні 
продукти ZOOM, Google-meet та 
Google classroom.

Виконання 
кваліфікаційної 
роботи та атестація (у 
формі публічного 
захисту 
кваліфікаційної 
роботи)

підсумкова 
атестація

D5_Силабус_КР_1_
Виконання_кваліфі
каційної_роботи_
та_атестація_у.p

df

j0zNRE79sKfO14Jpt
ZoOhf6x89hvcKEbx

N0Xp3szgAQ=

Захист кваліфікаційної роботи: 
лекційна аудиторія, ноутбук 
Toshiba Satellite L455, ОС Windows 
7, проектор ViewSonic PJ5111ID, 
проекційний екран, вільний 
доступ до Wi-Fi, програмні 
продукти ZOOM, Google-meet та 
Google classroom.

Інноваційний 
маркетинг

навчальна 
дисципліна

D5_ОПП-1 
Інноваційний 

маркетинг.pdf

2QB/79CMUjNzULG
zlV6nYyy5/Nsp3lwH

u+q0+BP0JhM=

Лекційна аудиторія, ноутбук 
Toshiba Satellite L455, ОС Windows 
7, проектор ViewSonic PJ5111ID, 
проекційний екран, вільний 
доступ до Wi-Fi, програмні 
продукти ZOOM, Google-meet та 
Google classroom.

Стратегічний 
маркетинг

навчальна 
дисципліна

D5_ОПП-4 
Стратегічний 
маркетинг.pdf

gg4aQrNRO2R4Q4P
Ni2Bvm0JvJXMHpC

FETtTVPl22zBk=

Лекційна аудиторія, ноутбук 
Toshiba Satellite L455, ОС Windows 
7, проектор ViewSonic PJ5111ID, 
проекційний екран, вільний 
доступ до Wi-Fi, програмні 
продукти ZOOM, Google-meet та 
Google classroom.

Виробнича практика практика D5_Силабус_ПП_1
_Виробнича_практ

ика.pdf

+YAfJIg3Iw5vCUTFs
czEf1GwPiXJO2/Ya+

b3txc+K7M=

МТЗ бази практики. 
Захист звіту з практики - 
лекційна аудиторія, ноутбук 
Toshiba Satellite L455, ОС Windows 
7, проектор ViewSonic PJ5111ID, 
проекційний екран, вільний 
доступ до Wi-Fi, програмні 
продукти ZOOM, Google-meet та 
Google classroom.

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності 
для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; 
для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
​ 
Таблиця 2. Зведена інформація про відповідність НПП оствітнім компонентам

 

ID 
виклад

ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх 
викладає 

викладач на 
ОП 

Обґрунтування 
відповідності 

освітньому 
компоненту 

(кваліфікація, 
професійний 

досвід, наукові 
публікації)

217673 Костинець 
Юлія 
Володимирів
на

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки, 

управління та 
інформаційних 

технологій

Диплом 
магістра, 
Вищий 

навчальний 
заклад 

"Національна 
академія 

управління", 
рік закінчення: 

2005, 
спеціальність: 

060101 
Правознавство, 

Диплом 
магістра, 
Вищий 

навчальний 
заклад 

"Національна 

16 Стратегічний 
маркетинг

Підвищення 
кваліфікації:
1. ТОВ «Інститут 
сучасних освітніх 
технологій»: «Сучасні 
технології в 
маркетингу», 
програма підвищення 
кваліфікації, 180 
годин / 6 ЄКТС 
(15.02.23 – 15.05.23); 
Сертифікат ПК № 23-
018 від 17.05.2023
2. Сертифікат № 
190/081-2023 
підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти та 



академія 
управління", 

рік закінчення: 
2004, 

спеціальність: 
050104 

Фiнанси, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 011447, 

виданий 
29.06.2021, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 026614, 
виданий 

26.02.2015, 
Атестат 

доцента AД 
002225, 
виданий 

23.04.2019, 
Атестат 

професора AП 
005870, 
виданий 

21.02.2024

акредитована 
інтегрувати курс 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» у ЗВО, до 
1.09.2025. Genesis  
Сертифікат від 
01.08.2023 
3. Курс-стажування 
«Маркетинг ІТ-
продуктів». Genesis  
Сертифікат від 
20.07.2023 курс-
стажування 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів». Genesis  

Публікації:
1. Bilovodska O., 
Boienko O., 
Omelchenko V., 
Kostynets I., Ievseitseva 
O. & Omelchenko H. 
Marketing Digital 
Strategy for Promoting 
Brand of Global 
Retailer Achieving 
Sustainability. Review 
of Economics and 
Finance, 2022. № 20. 
С- 647-653
2. Костинець Ю.В., 
Саковець А.О. 
Міжнародний досвід 
формування та 
регулювання 
ринкового 
середовища розвитку 
бізнесу в ІТ сфері// 
Актуальні проблеми 
економіки. - 2025.- № 
1. Том 2 (283/2). – 
с.120-126
3. Костинець Ю.В., 
Жуков С.А. 
Маркетингові 
стратегії та 
забезпечення сталого 
розвитку підприємств: 
зелене будівництво та 
відновлювальна 
енергетика// 
Актуальні проблеми 
економіки. - 2024.- № 
9 (279). – с.159-163
4. Костинець Ю.В., 
Кушніренко В. 
Підходи до 
формування стратегій 
конкурентоспроможн
ості будівельних 
підприємств в умовах 
цифрової економіки 
// Актуальні 
проблеми економіки. 
– 2023. - №12. Том 2. 
(270/2). – с.116-121
5. Костинець Ю.В., 
Саковець А.О. 
Специфіка 
міжнародного ринку 
інформаційно-
комунікаційних 
технологій// 
Актуальні проблеми 
економіки. – 2023. - 
№12. Том 2. (270/2). – 
с.232-239
6. Kostynets, Iu. 
(2023). Digital 



Entrepreneurship 
Business Environment 
Modeling and 
Analyzing.Business 
model innovation in the 
digital 
economy:monograph.O
Ü Scientific Center of 
Innovative Research. 
2023. 208p. pp. 141-
151. DOI: 
10.36690/BM-ID-EU-
141-151 
https://mono.scnchub.
com/index.php/book/c
atalog/view/33/100/66
6

Стаж роботи в 
практиці маркетингу 
на керівній посаді 
понад 5 років – 
керівник відділу 
маркетингу ТОВ 
«Туроператор «ДАВ 
Клуб» (2017-2022)

Підпункти 
1, 3, 4, 5, 7, 8, 10, 12, 14, 
19 
пункту 38 Ліцензійних 
умов

219124 Серкутан 
Тетяна 
Вікторівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки, 

управління та 
інформаційних 

технологій

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

інститут 
народного 

господарства, 
рік закінчення: 

1988, 
спеціальність:  

Економіка 
праці, Диплом 
кандидата наук 

ДK 016103, 
виданий 

09.10.2002, 
Атестат 

доцента 02ДЦ 
012058, 
виданий 

20.04.2006

32 Інноваційний 
маркетинг

Підпункти 1, 3, 4, 11, 
12, 14, 19, 20 пункту 38 
Ліцензійних умов

Підвищення 
кваліфікації: 
1. ТОВ «Інститут 
сучасних освітніх 
технологій»: «Сучасні 
технології в 
маркетингу», 
програма підвищення 
кваліфікації, 180 
годин / 6 ЄКТС 
(15.02.23 – 15.05.23); 
Сертифікат ПК № 23-
019 від 17.05.202 

Публікації:
1. Серкутан Т.В., 
Коптєв О.О. Оцінка 
штучного інтелекту у 
підвищенні 
креативності та 
ефективності 
відеореклами// 
Актуальні проблеми 
економіки. - 2025.- № 
3 (285). – с.43-51
2. Костинець Ю.В. 
Серкутан Т.В. 
Інноваційний 
маркетинг у 
глобальному 
фармацевтичному 
секторі: цифрові 
стратегії, виклики та 
перспективи  // 
Актуальні проблеми 
економіки. - 2024.- № 
11 (281).- с.235-241
3. Кучин С.П., 
Серкутан Т.В., 
Поляруш О.Д., 
Поліщук А.В. 
Інтеграція 
інноваційних підходів: 
цифровізація, 



соціальне 
підприємництва, 
сталий розвиток// 
Актуальні проблеми 
економіки. - 2024.- № 
10 (280). – с.85-119
4. Серкутан Т.В., 
Шклярук А.І. 
Характеристика 
чинників, які 
впливають на 
маркетингові 
взаємовідносини та 
конкуренту 
маркетингову 
стратегію// Актуальні 
проблеми економіки. - 
2024.- №5 (275). – 
с.123-135
5. Овчар П. А., 
Серкутан Т.В., 
Поліщук А.В. 
Інноваційні 
пріоритети розвитку 
будівельної галузі в 
контексті укріплення 
її 
конкурентоспроможн
ості // Актуальні 
проблеми економіки. 
– 2023. - №12. Том 2. 
(270/2). – с.107-115
6. Серкутан Т.В.,  
Єрмошенко М.М. 
Сучасні технології 
маркетингу // 
Актуальні проблеми 
економіки. - №7-8. – 
2021. – с.36-43.  
7. Серкутан Т.В.,  
Єрмошенко М.М. 
Інструменти 
маркетингових 
комунікацій в 
міжнародних 
компаніях// 
Актуальні проблеми 
економіки. - №11-12. – 
2021. – с.56-64  
8. Серкутан Т.В. 
Маркетинг: 
Підручник /  
М.М.Єрмошенко, 
С.А.Єрохін, Т.В. 
Серкутан, Ю.М. 
Неговська, Я.А. 
Громова, Ю.В. 
Костинець . - К.: 
Національна академія 
управління, 2020. – 
810 с

211859 Костинець 
Валерія 
Володимирів
на

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки, 

управління та 
інформаційних 

технологій

Диплом 
бакалавра, 
Київський 

університет 
туризму, 

економіки і 
права, рік 

закінчення: 
2010, 

спеціальність: 
050401 
Туризм, 
Диплом 
магістра, 

Криворізький 
економічний 

інститут 
Державного 

вищого 

10 Управління 
споживчим 
досвідом

Освіта:
2010 р. – 
Криворізький 
економічний інститут 
Київського 
національного 
економічного 
університету ім. В. 
Гетьмана 
(кваліфікація 
бакалавра з 
маркетингу, диплом з 
відзнакою); 
2011 р. – 
Криворізький 
економічний інститут 
Київського 
національного 
економічного 



навчального 
закладу 

"Київський 
національний 
економічний 
університет 

імені Вадима 
Гетьмана", рік 

закінчення: 
2011, 

спеціальність: 
050108 

Маркетинг, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 012357, 

виданий 
30.11.2021, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 036657, 
виданий 

01.07.2016, 
Атестат 

доцента AД 
007818, 
виданий 

29.06.2021

університету ім. В. 
Гетьмана 
(кваліфікація магістра 
з маркетингу, диплом 
з відзнакою

Публікації:
1. Kostynets Y., 
Kostynets V. Consumer 
resilience in war 
conditions in Ukraine: 
travel market case. 
Contemporary 
Economics, 2023,17 (3), 
275-293 (Scopus  Q2, 
WoS)
2. Kostynets, V., 
Kostynets, I., 
Olshanska, O. Pent-up 
demand’s realization in 
the hospitality sector in 
the context of COVID-
19. Journal of 
International Studies. 
2021.№ 14 (1), 89-102. 
(Scopus).
3. Kostynets Iu.V., 
Kostynets V.V., Baranov 
V.V. Pent-up demand 
effect at the tourist 
market // Journal of 
Scientific Papers 
Economics & Sociology. 
– Vol. 13. - №2. – 
2020. – Р. 274-283  
Scopus (Q1), Web of 
Science
4. Костинець Ю.В., 
Костинець В.В., 
Костюк В.Р. 
Управління 
процесами надання 
послуг клієнтам у 
торговому 
підприємництві// 
Актуальні проблеми 
економіки. – 2023. - 
№5 (263). – с.102-109
5. Костинець В.В., 
Гараздовський А.М. 
Особливості 
економічної 
поведінки споживачів 
на ринку харчових 
товарів// Актуальні 
проблеми економіки. 
– 2023. - №12. Том 2. 
(270/2). – с.184-190
6. Костинець Ю.В., 
Костинець В.В., 
Єрмошенко М.М. 
Рітейл 5.0. 
оптимізація 
споживчоцентричного 
підходу в цифровому 
середовищі// 
Актуальні проблеми 
економіки. – 2023 – 
№ 2. - С.111-121

Підпункти
1, 3, 5, 7, 8, 10, 12, 19, 
20 пункту 38 
Ліцензійних умов

514551 Радзієвська 
Світлана 
Олександрів
на

Доцент, 
Сумісництв
о

Юридичний 
факультет

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 
державний 

лінгвістичний 
університет, 

15 Іноземна мова 
професійного 
спрямування
(англійська 
мова)

Київський 
національний 
лінгвістичний 
університет, 2000 р., 
спеціальність – “Мова 
та література 



рік закінчення: 
2000, 

спеціальність: 
030502 Мова 
та література 
(англійська 

мова), Диплом 
магістра, 

Київський 
національний 
економічний 
університет, 

рік закінчення: 
2004, 

спеціальність: 
050103 

Міжнародна 
економіка, 

Диплом 
доктора наук 

ДД 013510, 
виданий 

02.10.2024, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 062854, 

виданий 
22.12.2010, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 051977, 
виданий 

28.04.2009, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
028616, 
виданий 

10.11.2011, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
044756, 
виданий 

15.12.2015

(англійська мова)”; 
кваліфікація – 
філолог, викладач 
англійської мови та 
зарубіжної літератури
КВ №12637831 від 
05.06.2000 р.
15 років педагогічного 
стажу - викладання 
англійської мови , в 
т.ч. 12 років – у 
закладах вищої освіти 
(1994-1995; 1998-
2003; 2006-2012)

Публікації 
англійською мовою на 
професійні теми:
1. Radziyevska S. State 
governance for 
Ukraine’s growth and 
development: trade 
aspect. Baltic Journal of 
Economic Studies, 
2023. Vol. 9 no. 1, P. 
135–145. [Міжнародна 
наукометрична база: 
Web of Science].
2. Radziyevska S. Socio-
economic development 
of Ukraine in the 
globalized world. Baltic 
Journal of Economic 
Studies, 2023. Vol. 9 
no. 3, P. 167–178. 
[Міжнародна 
наукометрична база: 
Web of Science].
3. Kryvenko N., 
Radziyevska S., Us I. 
Ukraine in the global 
trade of agricultural 
products. Baltic Journal 
of Economic Studies, 
2023, 9(4), P. 148-160. 
[Міжнародна 
наукометрична база: 
Web of Science]. 
(Особистий внесок: 
розвиток 
інтеграційного 
потенціалу засобами 
аграрної, екологічної, 
соціальної, 
торговельної політик).
4. Radziyevska S., Us I. 
(2023). The impact of 
security issues related 
to the war in Ukraine 
on world trade 
transformations. 
Przeglad Strategiczny. 
Issue 16, 2023. P. 89-
101. [Міжнародна 
наукометрична база: 
Scopus]. (Особистий 
внесок: 
трансформація 
торговельних 
потоків).

Підпункти 
1, 3, 4, 5, 12, 20
 пункту 38 
Ліцензійних умов

217673 Костинець 
Юлія 
Володимирів
на

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки, 

управління та 
інформаційних 

технологій

Диплом 
магістра, 
Вищий 

навчальний 
заклад 

"Національна 

16 Маркетингови
й менеджмент

Стаж роботи в 
практиці маркетингу 
на керівній посаді 
понад 5 років – 
керівник відділу 
маркетингу ТОВ 



академія 
управління", 

рік закінчення: 
2005, 

спеціальність: 
060101 

Правознавство, 
Диплом 
магістра, 
Вищий 

навчальний 
заклад 

"Національна 
академія 

управління", 
рік закінчення: 

2004, 
спеціальність: 

050104 
Фiнанси, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 011447, 

виданий 
29.06.2021, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 026614, 
виданий 

26.02.2015, 
Атестат 

доцента AД 
002225, 
виданий 

23.04.2019, 
Атестат 

професора AП 
005870, 
виданий 

21.02.2024

«Туроператор «ДАВ 
Клуб» (2017 - 2022)
Підвищення 
кваліфікації: 
1. ТОВ «Інститут 
сучасних освітніх 
технологій»: «Сучасні 
технології в 
маркетингу», 
програма підвищення 
кваліфікації, 180 
годин / 6 ЄКТС 
(15.02.23 – 15.05.23); 
Сертифікат ПК № 23-
018 від 17.05.2023
2. Сертифікат № 
190/081-2023 
підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти та 
акредитована 
інтегрувати курс 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» у ЗВО, до 
1.09.2025. Genesis  
Сертифікат від 
01.08.2023 
3. Курс-стажування 
«Маркетинг ІТ-
продуктів». Genesis  
Сертифікат від 
20.07.2023 курс-
стажування 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів». Genesis  

Наукові публікації:
4. Костинець Ю.В., 
Жуков С.А. 
Маркетингові 
стратегії та 
забезпечення сталого 
розвитку підприємств: 
зелене будівництво та 
відновлювальна 
енергетика// 
Актуальні проблеми 
економіки. - 2024.- № 
9 (279). – с.159-163
5. Костинець Ю.В., 
Кушніренко В. 
Підходи до 
формування стратегій 
конкурентоспроможн
ості будівельних 
підприємств в умовах 
цифрової економіки 
// Актуальні 
проблеми економіки. 
– 2023. - №12. Том 2. 
(270/2). – с.116-121
9. Костинець Ю.В., 
Костинець В.В., 
Єрмошенко М.М. 
Рітейл 5.0. 
оптимізація 
споживчоцентричного 
підходу в цифровому 
середовищі// 
Актуальні проблеми 
економіки. – 2023 – 
№ 2. - С.111-121
10. Kostynets Yuliia, 
Kostynets Valeriia. 
Modeling the processes 
of development of the 
domestic market of 
tourist services and 



hospitality. Three Seas 
Economic Journal. 
Випуск 1, том 3, 2022. 
–С.93-97.
11. Kostynets Y., 
Kostynets V. Marketing 
management 
transformation: from 
predigital to postdigital 
age. Management: 
challenges in global 
world. Kyiv monograph. 
Edited by Mykhailo 
Sahaidak and Tetiana 
Sobolieva: Kyiv 
National Economic 
University named after 
Vadym Hetman, 2022, 
119-135
12. Kostynets, Iu. 
(2023). Digital 
Entrepreneurship 
Business Environment 
Modeling and 
Analyzing.Business 
model innovation in the 
digital 
economy:monograph.O
Ü Scientific Center of 
Innovative Research. 
2023. 208p. pp. 141-
151. DOI: 
10.36690/BM-ID-EU-
141-151 
https://mono.scnchub.
com/index.php/book/c
atalog/view/33/100/66
6

Підпункти 
1, 3, 4, 5, 7, 8, 10, 12, 14, 
19 
пункту 38 Ліцензійних 
умов

381698 Овчар Петро 
Андрійович

Завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки, 

управління та 
інформаційних 

технологій

Диплом 
магістра, 

Національна 
академія 

державного 
управління 

при 
Президентові 
України, рік 
закінчення: 

2005, 
спеціальність: 
1501 Державне 

управління, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 008886, 

виданий 
15.10.2019, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 059561, 
виданий 

01.07.2010, 
Атестат 

доцента AД 
004634, 
виданий 

14.05.2020

11 Управління 
проєктами

Підвищення 
квалфікації  у ТОВ 
«Інститут сучасних 
освітніх технологій»: 
«Автоматизовані 
системи управління 
проєктами», програма 
підвищення 
кваліфікації, 180 
годин / 6 ЄКТС 
(15.02.23 – 15.05.23); 
Сертифікат ПК № 23-
022 від 17.05.2023

1. Лях І.М., Овчар 
П.А., Дівинець  А.В., 
Коломієць І.О., 
Бровченко З.Ю. 
Підходи аналізу 
управління проєктами 
та методи захисту 
інформації в банку// 
Актуальні проблеми 
економіки. - 2025.- № 
5 (287). – с.85-92
2. Овчар П. А., 
Серкутан Т.В., 
Поліщук А.В. 
Інноваційні 
пріоритети розвитку 
будівельної галузі в 
контексті укріплення 
її 
конкурентоспроможн
ості // Актуальні 



проблеми економіки. 
– 2023. - №12. Том 2. 
(270/2). – с.107-115
3. Овчар П.А., Бенько 
В. Характеристика 
підходів до вибору 
оптимальної стратегії 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості підприємства// 
Актуальні проблеми 
економіки. – 2023. - 
№10. Том 2. (268/2). – 
с.49-57
4. Овчар П.А., 
Паризький І.В., 
Єрохін С.А. Світовий 
досвід державного 
регулювання 
інноваційно-
технологічними 
змінами в 
національній 
економіці: 
інформаційно-
цифровий підхід 
//Актуальні проблеми 
економіки. – 2022. - 
№5 -C. 64-71
5. Овчар П.А. Кучин 
С.П., Інноваційні 
напрями політики 
економічного 
розвитку // Актуальні 
проблеми економіки. - 
№9-10. – 2021. – с. 87-
93
6. Овчар П. А.,  Єрохін 
С.А., Єрмошенко М.М. 
Пріоритети 
економічного 
розвитку 
автомобільного 
транспорту України: 
управлінсько-
інформаційний аспект 
/Актуальні проблеми 
економіки. – 2021. – 
№ 6. – С. 121-128.

Підпункти 1,3, 4, 5, 7, 
8, 11,12, 19, 20 
пункту 38 Ліцензійних 
умов

51086 Єрохін 
Сергій 
Аркадійович

Професор, 
Суміщення

Факультет 
економіки, 

управління та 
інформаційних 

технологій

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

інститут 
народного 

господарства 
ім. Д.С. 

Коротченка, 
рік закінчення: 

1977, 
спеціальність:  
Планування 
народного 

господарства, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 004510, 

виданий 
15.12.2005, 

Диплом 
кандидата наук 

ЭK 015822, 
виданий 

21.12.1983, 
Атестат 

47 Методологія та 
організація 
наукових 
досліджень і 
академічна 
доброчесність

доктор економічних 
наук
Спеціальність: 
Економічна теорія

1. Єрохін С.А., Книш 
І.В. Імовірність 
революцій: роль 
культурного 
середовища у 
формуванні 
протестних практик// 
Актуальні проблеми 
економіки. - 2024.- № 
9 (279). – с.6-15
2. Єрохін С.А., 
Паризький І.В., 
Баранівський В.Ф. 
Теоретико-практична 
концептуалізація 
інноваційно-
технологічних змін в 
національній економ 
//Актуальні проблеми 
економіки. – 2022. - 



доцента ДЦ 
030144, 
виданий 

31.01.1991, 
Атестат 

професора 
12ПP 005033, 

виданий 
24.10.2007

№8. -C. 6-13
3. Єрохін С.А., 
Паризький І.В., 
Браславець О.Ю. 
Інноваційно-
технологічні зміни 
національної 
економіки в умовах її 
організаційно-
функціональної 
трансформації // 
Актуальні проблеми 
економіки. – 2022. - 
№4. -C. 44-51
4. Єрохін С.А., Штань 
М.В.., Павлов В.В. 
Людський капітал в 
системі джерел 
розвитку національної 
економіки на 
інноваційних засадах 
// Актуальні 
проблеми економіки. 
2021.- № 4 (238). - С 
80-89. 
5. Єрохін С.А., 
Овєчкіна О.А., 
Браславець О.Ю. 
Філософсько-
методологічні основи 
податкового 
менеджменту: 
міждисциплінарний 
аспект 
дослідження/С.А. 
Єрохін, О.А. Овєчкіна, 
О.Ю. 
Браславець//Актуальн
і проблеми економіки. 
– 2022. - №9 (255). – 
С. 15-23 
6. Орлова-Курилова 
О. В., Єрохін С.А., 
Гуторов О.І, 
Сафронська І.М.,  
Дзюба М.О..  
Менеджмент та 
трансформації 
взаємодії держави і 
бізнесу у відновленні 
інноваційного 
підприємництва : 
монографія / О. В. 
Орлова-Курилова, С.А. 
Єрохін, О. І. Гуторов, І. 
М. Сафронська, М. О. 
Дзюба. – Київ: СГ 
НТМ «Новий курс», 
2023. 266 с

Підпункти 1, 3, 4, 6, 7, 
8,  12, 13, 14, 19 пункту 
38 Ліцензійних умов

211859 Костинець 
Валерія 
Володимирів
на

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки, 

управління та 
інформаційних 

технологій

Диплом 
бакалавра, 
Київський 

університет 
туризму, 

економіки і 
права, рік 

закінчення: 
2010, 

спеціальність: 
050401 
Туризм, 
Диплом 
магістра, 

Криворізький 
економічний 

10 Маркетинг 
сталого 
розвитку

Освіта:
2010 р. – 
Криворізький 
економічний інститут 
Київського 
національного 
економічного 
університету ім. В. 
Гетьмана 
(кваліфікація 
бакалавра з 
маркетингу, диплом з 
відзнакою); 
2011 р. – 
Криворізький 
економічний інститут 



інститут 
Державного 

вищого 
навчального 

закладу 
"Київський 

національний 
економічний 
університет 

імені Вадима 
Гетьмана", рік 

закінчення: 
2011, 

спеціальність: 
050108 

Маркетинг, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 012357, 

виданий 
30.11.2021, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 036657, 
виданий 

01.07.2016, 
Атестат 

доцента AД 
007818, 
виданий 

29.06.2021

Київського 
національного 
економічного 
університету ім. В. 
Гетьмана 
(кваліфікація магістра 
з маркетингу, диплом 
з відзнакою

Підвищення 
кваліфікації:
1. Університет 
державної фіскальної 
служби України. 
Сертифікат №14-
14.25.11.2021. Семінар 
“Посилення 
соціальної 
відповідальності 
університетів для 
досягнення сталого 
розвитку” за 
підтримки відділу 
преси, освіти та 
культури Посольства 
США в Україні. 
25.11.2021 (2 кредита 
ECTS, 60 годин)
2. 01.05.2022 – 
01.07.2022 – 
дослідницьке 
перебування з метою 
проведення 
дослідження на 
кафедрі туризму 
факультету економіки 
Університету Матея 
Бєла (Словаччина) в 
рамках проєкту 
підтримки 
інтернаціоналізації 
“Podpora 
internacionalizácie v 
akademickom prostredí 
UMB”. Project No. 
008UMB-2-1/2021” 
(Academic year 
2021/2022)
3. Kyiv College at Qilu 
University of 
Technology, People’s 
Republic of China. 
Certificate No. KC 
[2022] 0008. Training 
program “Application of 
innovative educational 
methods and tools in 
global higher 
education”, June 13, 
2022, 6 credits ECTS 
(180 hours).
4. ТОВ «Інститут 
сучасних освітніх 
технологій»: «Сучасні 
технології в 
маркетингу», 
програма підвищення 
кваліфікації, 180 
годин / 6 ЄКТС 
(15.02.23 – 15.05.23); 
Сертифікат ПК № 23-
017 від 17.05.2023 

Публікації:

Scopus, Web of Science 
Core Collection
1. Kostynets, V., 
Kostynets, I. (2024). 
Digital Media Tools for 



Accessibility and 
Inclusion: A Case Study 
of Ukraine. In: Marcus-
Quinn, A., Krejtz, K., 
Duarte, C. (eds) 
Transforming Media 
Accessibility in Europe. 
Springer, Cham. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-60049-
4_21
2. Kostynets Y., 
Kostynets V. Consumer 
resilience in war 
conditions in Ukraine: 
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Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

Програмні 
результати 

навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 
визначено

му 
стандартом 

вищої 
освіти (або 

охоплює 
його)

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання

ПРН15. Збирати 
необхідні дані з 
різних джерел, 
обробляти і 
аналізувати їх 
результати із 
застосуванням 
сучасних методів 
та 
спеціалізованого 
програмного 
забезпечення.

Маркетингові 
інформаційні системи 
в управлінні 
підприємствами

Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо);
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: вербальний метод 
(дискусія, співбесіда тощо); 
метод візуалізації 
(презентація, метод 

поточний контроль може 
передбачати застосування 
широкого спектру форм та 
методів оцінювання знань, 
що проводиться за кожною 
темою. для поточного 
контролю у вигляді усного 
та письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, 
написання есе (рефератів), 
виконання індивідуальних 
та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення підсумкового 
контролю (усна та/або 
письмова відповідь, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, 
тощо.).Підсумковий 
контроль передбачає 



ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(рецензування, підготовка 
реферату, есе, доповіді 
тощо); інші методи у 
сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); кейс-
метод (вирішення ситуацій, 
розв’язання завдань тощо); 
практичний, пошуковий 
метод.

проведення 
диференційованого заліку.

Методологія та 
організація наукових 
досліджень і 
академічна 
доброчесність

Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо);
Методи навчання на 
семінарських заняттях: 
вербальний метод (дискусія, 
співбесіда тощо); метод 
візуалізації (презентація, 
метод ілюстрації 
(графічний, табличний, 
тощо), метод демонстрацій 
та інші); робота з 
навчально-методичною 
літературою (рецензування, 
підготовка реферату, есе, 
доповіді тощо); інші методи 
у сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); 
пошуковий метод.

Методи оцінювання: для 
поточного контролю у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, написання есе 
(рефератів), наукових 
статей, анотацій, тез, 
виконання індивідуальних 
та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення екзамену (усна 
та/або письмова відповідь, 
тестування, написання 
анотацій, тощо.).

Виконання 
кваліфікаційної 
роботи та атестація (у 
формі публічного 
захисту 
кваліфікаційної 
роботи)

практико-орієнтоване 
навчання, проблемно-
пошуковий, порівняльного 
аналізу, словесний, 
пояснювально-
демонстраційний, метод 
проблемного викладання, 
репродуктивний та інші 
відповідно до навчальних 
занять. Практико-
орієнтоване навчання, 
проблемно-пошуковий, 
порівняльного аналізу, 
словесний, пояснювально-
демонстраційний, метод 
проблемного викладання, 
репродуктивний та інші.

Поточний контроль 
здійснюється науковим 
керівником. Здобувач вищої 
освіти несе відповідальність 
за дотримання 
встановлених вимог до 
кваліфікаційної роботи і 
регламенту її виконання. 
Підписаний науковим 
керівником роботи графік 
виконання кваліфікаційної 
роботи є основою для 
прийняття кваліфікаційної 
роботи до попереднього 
захисту. Підсумковий 
контроль передбачає захист 
кваліфікаційної роботи 
здійснюється прилюдно, у 
відповідності до 
встановленого закладом 



вищої освіти графіку. 
Процедура захисту 
передбачає стислий виклад 
здобувачем вищої освіти 
головних проблем 
дослідження та їх розв’язку, 
обговорення основних 
результатів, відповіді на 
поставлені запитання. В 
процесі захисту оцінюється 
глибина знань 
досліджуваної теми, вміння 
здобувача вищої освіти 
вести дискусію, 
обґрунтовувати і 
відстоювати свою точку 
зору, чітко відповідати на 
поставлені запитання. 
Оцінка виконаної 
кваліфікаційної роботи є 
синтетичною і формується з 
оцінки наукового керівника, 
рецензента, оцінок членів 
комісії (на основі доповіді 
здобувача вищої освіти та 
відповідей на запитання). 
Поточний контроль 
передбачає дотримання 
здобувачем встановлених 
вимог до кваліфікаційної 
роботи і регламенту її 
виконання. Підсумковий 
контроль передбачає 
атестаційну процедуру.

Виробнича практика Практико-орієнтоване 
навчання, проблемно-
пошуковий, порівняльного 
аналізу, словесний, 
пояснювально-
демонстраційний, метод 
проблемного викладання, 
репродуктивний та інші 
відповідно до навчальних 
занять.

Поточний контроль 
здійснюється керівниками 
виробничої практики на 
місцях шляхом 
повсякденного 
спостереження за роботою 
здобувачів вищої освіти та 
шляхом періодичних 
перевірок ведення 
щоденника, матеріалу який 
зібраний для Звіту з 
виробничої практики 
(проведення розрахунків, 
підготовка матеріалів 
індивідуальних завдань, 
виконання індивідуальних 
завдань, підготовка звіту 
тощо). Підсумковий 
контроль проводиться на 
заключному етапі 
виробничої практики та 
передбачає підсумковий 
контроль - проведення 
захисту звіту з практики.

ПРН14. Формувати 
маркетингову 
систему взаємодії, 
будувати 
довгострокові 
взаємовигідні 
відносини з іншими 
суб’єктами ринку. 

Маркетинговий 
менеджмент

Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо);
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: вербальний метод 

поточний контроль може 
передбачати застосування 
широкого спектру форм та 
методів оцінювання знань, 
що проводиться за кожною 
темою. Підсумковий 
контроль передбачає 
проведення 
диференційованого заліку.



(дискусія, співбесіда тощо); 
метод візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(рецензування, підготовка 
реферату, есе, доповіді 
тощо); інші методи у 
сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); кейс-
метод (вирішення ситуацій, 
розв’язання завдань тощо); 
практичний, пошуковий 
метод.

Маркетинг сталого 
розвитку

Методи навчання на 
лекціях: інтерактивні лекції 
з елементами діалогу; 
мультимедійні презентації з 
аналізом актуальних кейсів; 
демонстрація 
відеоматеріалів і цифрових 
медіа інструментів; гостьові 
лекції запрошених 
експертів.
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: аналіз кейсів із 
реальних публікацій; 
моделювання бізнес-
ситуацій; робота в малих 
групах; підготовка 
презентацій; аналіз 
прикладів сталого бізнесу.

поточний контроль у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
вирішення ситуаційних 
завдань, виконання 
індивідуальних та групових 
завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення підсумкового 
контролю (усна та/або 
письмова відповідь, 
тестування).

Управління 
споживчим досвідом

Методи навчання на 
лекціях: інтерактивні лекції 
з мультимедійними 
презентаціями; 
використання цифрових 
платформ для демонстрації 
кейсів; гостьові лекції 
експертів-практиків; 
обговорення досліджень, 
опублікованих у провідних 
журналах.
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: аналіз кейсів, 
групові дискусії та 
брейнштормінг; 
моделювання клієнтських 
сценаріїв (customer journey 
mapping); підготовка 
презентацій.

поточний контроль у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
виконання індивідуальних 
та групових завдань, для 
підсумкового контролю 
тестування та аналітична 
письмова робота.

ПРН13. Керувати 
маркетинговою 
діяльністю 
ринкового суб’єкта, 
а також його  
підрозділів, груп і 
мереж, визначати 
критерії та 
показники її 
оцінювання. 

Маркетинговий 
менеджмент

Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 

для поточного контролю у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, 
написання есе (рефератів), 
виконання індивідуальних 
та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення підсумкового 
контролю (усна та/або 
письмова відповідь, 
тестування, вирішення 



навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо);
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: вербальний метод 
(дискусія, співбесіда тощо); 
метод візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(рецензування, підготовка 
реферату, есе, доповіді 
тощо); інші методи у 
сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); кейс-
метод (вирішення ситуацій, 
розв’язання завдань тощо); 
практичний, пошуковий 
метод.

ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, тощо.).

Управління проєктами Методи навчання на 
лекціях: пояснювально-
ілюстративний метод; 
проблемне викладання 
(ситуаційні завдання з 
обмеженням ресурсів, 
ризиками); метод дискусії; 
мультимедійні презентації; 
демонстрація практичних 
кейсів.
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: кейс-метод (аналіз 
успішних/невдалих 
проєктів); проєктний метод 
(робота в командах над 
власним міні-проєктом: від 
ініціації до завершення); 
рольові ігри («керівник 
проєкту – команда – 
замовник»); симуляції з 
управління ресурсами, 
ризиками, строками; 
мозковий штурм для 
пошуку рішень у складних 
ситуаціях; практична робота 
у спеціалізованих ІТ-
засобах.

поточний контроль: усне і 
письмове опитування, тести, 
розв’язання практичних 
завдань, виконання 
індивідуальних і групових 
проєктів, презентації. 
Підсумковий контроль: 
екзамен (тестування, 
презентація проєкту).

Маркетингові 
інформаційні системи 
в управлінні 
підприємствами

Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо);
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: вербальний метод 
(дискусія, співбесіда тощо); 
метод візуалізації 

для поточного контролю у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, 
написання есе (рефератів), 
виконання індивідуальних 
та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення підсумкового 
контролю (усна та/або 
письмова відповідь, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, тощо.).



(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(рецензування, підготовка 
реферату, есе, доповіді 
тощо); інші методи у 
сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); кейс-
метод (вирішення ситуацій, 
розв’язання завдань тощо); 
практичний, пошуковий 
метод.

Виробнича практика Практико-орієнтоване 
навчання, проблемно-
пошуковий, порівняльного 
аналізу, словесний, 
пояснювально-
демонстраційний, метод 
проблемного викладання, 
репродуктивний та інші 
відповідно до навчальних 
занять.

Поточний контроль 
здійснюється керівниками 
виробничої практики на 
місцях шляхом 
повсякденного 
спостереження за роботою 
здобувачів вищої освіти та 
шляхом періодичних 
перевірок ведення 
щоденника, матеріалу який 
зібраний для Звіту з 
виробничої практики 
(проведення розрахунків, 
підготовка матеріалів 
індивідуальних завдань, 
виконання індивідуальних 
завдань, підготовка звіту 
тощо). Підсумковий 
контроль проводиться на 
заключному етапі 
виробничої практики та 
передбачає підсумковий 
контроль - проведення 
захисту звіту з практики.

ПРН6. Вміти 
підвищувати 
ефективність 
маркетингової 
діяльності 
ринкового суб’єкта 
на різних рівнях 
управління, 
розробляти 
проекти у сфері 
маркетингу та 
управляти ними. 

Виробнича практика Практико-орієнтоване 
навчання, проблемно-
пошуковий, порівняльного 
аналізу, словесний, 
пояснювально-
демонстраційний, метод 
проблемного викладання, 
репродуктивний та інші 
відповідно до навчальних 
занять.

Поточний контроль 
здійснюється керівниками 
виробничої практики на 
місцях шляхом 
повсякденного 
спостереження за роботою 
здобувачів вищої освіти та 
шляхом періодичних 
перевірок ведення 
щоденника, матеріалу який 
зібраний для Звіту з 
виробничої практики 
(проведення розрахунків, 
підготовка матеріалів 
індивідуальних завдань, 
виконання індивідуальних 
завдань, підготовка звіту 
тощо). Підсумковий 
контроль проводиться на 
заключному етапі 
виробничої практики та 
передбачає підсумковий 
контроль - проведення 
захисту звіту з практики.

Маркетинговий 
менеджмент

Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-

для поточного контролю у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, 
написання есе (рефератів), 
виконання індивідуальних 



методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо);
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: вербальний метод 
(дискусія, співбесіда тощо); 
метод візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(рецензування, підготовка 
реферату, есе, доповіді 
тощо); інші методи у 
сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); кейс-
метод (вирішення ситуацій, 
розв’язання завдань тощо); 
практичний, пошуковий 
метод.

та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення підсумкового 
контролю (усна та/або 
письмова відповідь, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, тощо.).

Управління проєктами словесний, пояснювально-
демонстраційний, 
проблемного викладання, 
кейс-метод, проєктний, 
робота з програмним 
забезпеченням (MS Project, 
Jira, Trello та ін.).

поточний контроль: усне і 
письмове опитування, тести, 
розв’язання практичних 
завдань, виконання 
індивідуальних і групових 
проєктів, презентації. 
Підсумковий контроль: 
екзамен (тестування, 
презентація проєкту).

Маркетингові 
інформаційні системи 
в управлінні 
підприємствами

Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально- 
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо).
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: вербальний метод 
(дискусія, співбесіда тощо); 
метод візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(рецензування, підготовка 
реферату, есе, доповіді 
тощо); інші методи у 
сполученні з новітніми 
інформаційними 

Методи оцінювання: для 
поточного контролю у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, написання есе 
(рефератів), наукових 
статей, анотацій, тез, 
виконання індивідуальних 
та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення екзамену (усна 
та/або письмова відповідь, 
тестування, написання 
анотацій, тощо.). Поточний 
контроль може передбачати 
застосування широкого 
спектру форм та методів 
оцінювання знань, що 
проводиться за кожною 
темою. Підсумковий 
контроль передбачає 
проведення 
диференційованого заліку.



технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); 
пошуковий метод та інші.

ПРН5. 
Презентувати та 
обговорювати 
результати 
наукових і 
прикладних 
досліджень, 
маркетингових 
проектів 
державною та 
іноземною мовами. 

Виробнича практика Практико-орієнтоване 
навчання, проблемно-
пошуковий, порівняльного 
аналізу, словесний, 
пояснювально-
демонстраційний, метод 
проблемного викладання, 
репродуктивний та інші 
відповідно до навчальних 
занять.

Поточний контроль 
здійснюється керівниками 
виробничої практики на 
місцях шляхом 
повсякденного 
спостереження за роботою 
здобувачів вищої освіти та 
шляхом періодичних 
перевірок ведення 
щоденника, матеріалу який 
зібраний для Звіту з 
виробничої практики 
(проведення розрахунків, 
підготовка матеріалів 
індивідуальних завдань, 
виконання індивідуальних 
завдань, підготовка звіту 
тощо). Підсумковий 
контроль проводиться на 
заключному етапі 
виробничої практики та 
передбачає підсумковий 
контроль - проведення 
захисту звіту з практики.

Методологія та 
організація наукових 
досліджень і 
академічна 
доброчесність

Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально- 
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо).
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: вербальний метод 
(дискусія, співбесіда тощо); 
метод візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(рецензування, підготовка 
реферату, есе, доповіді 
тощо); інші методи у 
сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); 
пошуковий метод та інші.

Методи оцінювання: для 
поточного контролю у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, написання есе 
(рефератів), наукових 
статей, анотацій, тез, 
виконання індивідуальних 
та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення екзамену (усна 
та/або письмова відповідь, 
тестування, написання 
анотацій, тощо.). 
Засоби діагностики 
результатів навчання. 
Поточний контроль може 
передбачати застосування 
широкого спектру форм та 
методів оцінювання знань, 
що проводиться за кожною 
темою. Підсумковий 
контроль передбачає 
проведення екзамену.

Іноземна мова 
професійного 
спрямування
(англійська мова)

вербальний метод (дискусія, 
співбесіда тощо); метод 
візуалізації (презентація, 
метод ілюстрації 
(графічний, табличний, 
тощо), метод демонстрацій 
та інші); робота з 
навчально-методичною 

для поточного контролю у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
написання есе (рефератів), 
виконання індивідуальних 



літературою (рецензування, 
підготовка реферату, есе, 
доповіді тощо); інші методи 
у сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); кейс-
метод (вирішення ситуацій 
тощо); практичний, 
пошуковий метод.

та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення екзамену (усна 
та/або письмова відповідь, 
тестування, вирішення 
завдань, виконання вправ 
тощо.).

Управління проєктами словесний, пояснювально-
демонстраційний, 
проблемного викладання, 
кейс-метод, проєктний, 
робота з програмним 
забезпеченням (MS Project, 
Jira, Trello та ін.).
Оцінювання: поточне, 
підсумкове.

поточний контроль: усне і 
письмове опитування, тести, 
розв’язання практичних 
завдань, виконання 
індивідуальних і групових 
проєктів, презентації. 
Підсумковий контроль: 
екзамен (тестування, 
презентація проєкту).

Виконання 
кваліфікаційної 
роботи та атестація (у 
формі публічного 
захисту 
кваліфікаційної 
роботи)

Практико-орієнтоване 
навчання, проблемно-
пошуковий, порівняльного 
аналізу, словесний, 
пояснювально-
демонстраційний, метод 
проблемного викладання, 
репродуктивний та інші

Поточний контроль 
передбачає дотримання 
здобувачем встановлених 
вимог до кваліфікаційної 
роботи і регламенту її 
виконання. Підсумковий 
контроль передбачає 
атестаційну процедуру.

Управління 
споживчим досвідом

проблемно-орієнтоване 
навчання, кейс-метод (case 
studies на основі публікацій 
викладача та реальних 
прикладів з ринку); дискусії; 
blended learning (поєднання 
офлайн та онлайн 
інструментів).

поточний контроль у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
виконання індивідуальних 
та групових завдань, для 
підсумкового контролю 
тестування та аналітична 
письмова робота.

ПРН7. Вміти 
формувати і 
вдосконалювати 
систему 
маркетингу 
ринкового суб’єкта.      

Інноваційний 
маркетинг

Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально- 
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо).
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: вербальний метод 
(дискусія, співбесіда тощо); 
метод візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(рецензування, підготовка 
реферату, есе, доповіді 
тощо); інші методи у 
сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-

Методи оцінювання: для 
поточного контролю у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, написання есе 
(рефератів), наукових 
статей, анотацій, тез, 
виконання індивідуальних 
та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення екзамену (усна 
та/або письмова відповідь, 
тестування, написання 
анотацій, тощо.). 
Засоби діагностики 
результатів навчання. 
Поточний контроль може 
передбачати застосування 
широкого спектру форм та 
методів оцінювання знань, 
що проводиться за кожною 
темою. 



орієнтовані тощо); 
пошуковий метод та інші.

Маркетингові 
інформаційні системи 
в управлінні 
підприємствами

Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально- 
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо).
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: вербальний метод 
(дискусія, співбесіда тощо); 
метод візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(рецензування, підготовка 
реферату, есе, доповіді 
тощо); інші методи у 
сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); 
пошуковий метод та інші.

Методи оцінювання: для 
поточного контролю у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, написання есе 
(рефератів), наукових 
статей, анотацій, тез, 
виконання індивідуальних 
та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення екзамену (усна 
та/або письмова відповідь, 
тестування, написання 
анотацій, тощо.). 
Засоби діагностики 
результатів навчання. 
Поточний контроль може 
передбачати застосування 
широкого спектру форм та 
методів оцінювання знань, 
що проводиться за кожною 
темою. 

Маркетинговий 
менеджмент

Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально- 
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо).
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: вербальний метод 
(дискусія, співбесіда тощо); 
метод візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(рецензування, підготовка 
реферату, есе, доповіді 
тощо); інші методи у 
сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 

Методи оцінювання: для 
поточного контролю у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, написання есе 
(рефератів), наукових 
статей, анотацій, тез, 
виконання індивідуальних 
та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення екзамену (усна 
та/або письмова відповідь, 
тестування, написання 
анотацій, тощо.). 
Засоби діагностики 
результатів навчання. 
Поточний контроль може 
передбачати застосування 
широкого спектру форм та 
методів оцінювання знань, 
що проводиться за кожною 
темою. 



комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); 
пошуковий метод та інші.

Стратегічний 
маркетинг

Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально- 
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо).
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: вербальний метод 
(дискусія, співбесіда тощо); 
метод візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(рецензування, підготовка 
реферату, есе, доповіді 
тощо); інші методи у 
сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); 
пошуковий метод та інші.

Методи оцінювання: для 
поточного контролю у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, написання есе 
(рефератів), наукових 
статей, анотацій, тез, 
виконання індивідуальних 
та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення екзамену (усна 
та/або письмова відповідь, 
тестування, написання 
анотацій, тощо.). 
Засоби діагностики 
результатів навчання. 
Поточний контроль може 
передбачати застосування 
широкого спектру форм та 
методів оцінювання знань, 
що проводиться за кожною 
темою. 

Виробнича практика Практико-орієнтоване 
навчання, проблемно-
пошуковий, порівняльного 
аналізу, словесний, 
пояснювально-
демонстраційний, метод 
проблемного викладання, 
репродуктивний та інші 
відповідно до навчальних 
занять.

Поточний контроль 
здійснюється керівниками 
виробничої практики на 
місцях шляхом 
повсякденного 
спостереження за роботою 
здобувачів вищої освіти та 
шляхом періодичних 
перевірок ведення 
щоденника, матеріалу який 
зібраний для Звіту з 
виробничої практики 
(проведення розрахунків, 
підготовка матеріалів 
індивідуальних завдань, 
виконання індивідуальних 
завдань, підготовка звіту 
тощо). Підсумковий 
контроль проводиться на 
заключному етапі 
виробничої практики та 
передбачає підсумковий 
контроль - проведення 
захисту звіту з практики.

Маркетинг сталого 
розвитку

Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 

Методи оцінювання: для 
поточного контролю у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, написання есе 
(рефератів), наукових 
статей, анотацій, тез, 



робота з навчально- 
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо).
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: вербальний метод 
(дискусія, співбесіда тощо); 
метод візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(рецензування, підготовка 
реферату, есе, доповіді 
тощо); інші методи у 
сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); 
пошуковий метод та інші.

виконання індивідуальних 
та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення екзамену (усна 
та/або письмова відповідь, 
тестування, написання 
анотацій, тощо.). 
Засоби діагностики 
результатів навчання. 
Поточний контроль може 
передбачати застосування 
широкого спектру форм та 
методів оцінювання знань, 
що проводиться за кожною 
темою. 

ПРН3. Планувати і 
здійснювати власні 
дослідження у сфері 
маркетингу, 
аналізувати його 
результати і 
обґрунтовувати 
ухвалення 
ефективних 
маркетингових 
рішень в умовах 
невизначеності. 

Методологія та 
організація наукових 
досліджень і 
академічна 
доброчесність

Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо);
Методи навчання на 
семінарських заняттях: 
вербальний метод (дискусія, 
співбесіда тощо); метод 
візуалізації (презентація, 
метод ілюстрації 
(графічний, табличний, 
тощо), метод демонстрацій 
та інші); робота з 
навчально-методичною 
літературою (рецензування, 
підготовка реферату, есе, 
доповіді тощо); інші методи 
у сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); 
пошуковий метод.

Методи оцінювання: для 
поточного контролю у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, написання есе 
(рефератів), наукових 
статей, анотацій, тез, 
виконання індивідуальних 
та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення екзамену (усна 
та/або письмова відповідь, 
тестування, написання 
анотацій, тощо.). 
Засоби діагностики 
результатів навчання. 
Поточний контроль може 
передбачати застосування 
широкого спектру форм та 
методів оцінювання знань, 
що проводиться за кожною 
темою. Підсумковий 
контроль передбачає 
проведення екзамену.

Управління 
споживчим досвідом

Методи навчання на 
лекціях: інтерактивні лекції 
з мультимедійними 
презентаціями; 
використання цифрових 
платформ для демонстрації 

Методи оцінювання: 
поточний контроль у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
виконання індивідуальних 
та групових завдань, для 



кейсів; гостьові лекції 
експертів-практиків; 
обговорення досліджень, 
опублікованих у провідних 
журналах.
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: аналіз кейсів, 
групові дискусії та 
брейнштормінг; 
моделювання клієнтських 
сценаріїв (customer journey 
mapping); підготовка 
презентацій.

підсумкового контролю 
тестування та аналітична 
письмова робота.

Виконання 
кваліфікаційної 
роботи та атестація (у 
формі публічного 
захисту 
кваліфікаційної 
роботи)

Практико-орієнтоване 
навчання, проблемно-
пошуковий, порівняльного 
аналізу, словесний, 
пояснювально-
демонстраційний, метод 
проблемного викладання, 
репродуктивний та інші

Поточний контроль 
передбачає дотримання 
здобувачем встановлених 
вимог до кваліфікаційної 
роботи і регламенту її 
виконання. Підсумковий 
контроль передбачає 
атестаційну процедуру.

Маркетингові 
інформаційні системи 
в управлінні 
підприємствами

Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо);
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: вербальний метод 
(дискусія, співбесіда тощо); 
метод візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(рецензування, підготовка 
реферату, есе, доповіді 
тощо); інші методи у 
сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); кейс-
метод (вирішення ситуацій, 
розв’язання завдань тощо); 
практичний, пошуковий 
метод.

Методи оцінювання: для 
поточного контролю у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, написання есе 
(рефератів), наукових 
статей, анотацій, тез, 
виконання індивідуальних 
та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення екзамену (усна 
та/або письмова відповідь, 
тестування, написання 
анотацій, тощо.). Поточний 
контроль може передбачати 
застосування широкого 
спектру форм та методів 
оцінювання знань, що 
проводиться за кожною 
темою. Підсумковий 
контроль передбачає 
проведення 
диференційованого заліку.

Виробнича практика Практико-орієнтоване 
навчання, проблемно-
пошуковий, порівняльного 
аналізу, словесний, 
пояснювально-
демонстраційний, метод 
проблемного викладання, 
репродуктивний та інші 
відповідно до навчальних 
занять.

Поточний контроль 
здійснюється керівниками 
виробничої практики на 
місцях шляхом 
повсякденного 
спостереження за роботою 
здобувачів вищої освіти та 
шляхом періодичних 
перевірок ведення 
щоденника, матеріалу який 
зібраний для Звіту з 



виробничої практики 
(проведення розрахунків, 
підготовка матеріалів 
індивідуальних завдань, 
виконання індивідуальних 
завдань, підготовка звіту 
тощо). Підсумковий 
контроль проводиться на 
заключному етапі 
виробничої практики та 
передбачає підсумковий 
контроль - проведення 
захисту звіту з практики.

ПРН2. Вміти 
адаптовувати і 
застосовувати 
нові досягнення в 
теорії та практиці 
маркетингу для 
досягнення 
конкретних цілей і 
вирішення задач 
ринкового суб’єкта.      

Маркетингові 
інформаційні системи 
в управлінні 
підприємствами

Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо);
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: вербальний метод 
(дискусія, співбесіда тощо); 
метод візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(рецензування, підготовка 
реферату, есе, доповіді 
тощо); інші методи у 
сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); кейс-
метод (вирішення ситуацій, 
розв’язання завдань тощо); 
практичний, пошуковий 
метод.

для поточного контролю у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, 
написання есе (рефератів), 
виконання індивідуальних 
та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення підсумкового 
контролю (усна та/або 
письмова відповідь, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, тощо.).

Інноваційний 
маркетинг

Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально- 
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо).
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: вербальний метод 

для поточного контролю: 
усне та письмове 
опитування, фронтальне 
опитування, тестування, 
вирішення ситуаційних 
завдань, написання 
есе/рефератів, виконання 
індивідуальних і групових 
проєктів, творчих завдань. 
Підсумковий контроль: 
екзамен (усна/письмова 
відповідь, тестування, 
вирішення ситуаційних 
завдань, аналіз кейсів, 
розв’язування комплексних 
задач).



(дискусія, співбесіда тощо); 
метод візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(рецензування, підготовка 
реферату, есе, доповіді 
тощо); інші методи у 
сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); 
пошуковий метод та інші.

Маркетинг сталого 
розвитку

Методи навчання на 
лекціях: інтерактивні лекції 
з елементами діалогу; 
мультимедійні презентації з 
аналізом актуальних кейсів; 
демонстрація 
відеоматеріалів і цифрових 
медіа інструментів; гостьові 
лекції запрошених 
експертів.
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: аналіз кейсів із 
реальних публікацій; 
моделювання бізнес-
ситуацій; робота в малих 
групах; підготовка 
презентацій; аналіз 
прикладів сталого бізнесу.

поточний контроль у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
вирішення ситуаційних 
завдань, виконання 
індивідуальних та групових 
завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення підсумкового 
контролю (усна та/або 
письмова відповідь, 
тестування).

ПРН4. Вміти 
розробляти 
стратегію і 
тактику 
маркетингової 
діяльності з 
урахуванням крос-
функціонального 
характеру її 
реалізації. 

Стратегічний 
маркетинг

Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо);
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: вербальний метод 
(дискусія, співбесіда тощо); 
метод візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(рецензування, підготовка 
реферату, есе, доповіді 
тощо); інші методи у 
сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); кейс-
метод (вирішення ситуацій, 

для поточного контролю у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, 
написання есе (рефератів), 
виконання індивідуальних 
та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення підсумкового 
контролю (усна та/або 
письмова відповідь, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, тощо.).



розв’язання завдань тощо); 
практичний, пошуковий 
метод.

Маркетинговий 
менеджмент

Методи навчання на 
лекціях: вербальні методи 
(лекція, дискусія, 
проблемна лекція); методи 
візуалізації (презентація, 
графічні й табличні 
ілюстрації, демонстрації 
прикладів); робота з 
навчально-методичною 
літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування); інтерактивні 
методи із застосуванням ІТ 
(мультимедійні засоби, 
вебінари, онлайн-ресурси).;
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: аналіз кейсів (case 
study); групові дискусії та 
мозкові штурми; розробка 
індивідуальних і групових 
проєктів; ділові та рольові 
ігри (моделювання 
маркетингових ситуацій); 
SWOT-, PEST-, GAP-аналіз 
практичних прикладів; 
презентація результатів 
досліджень та міні-проєктів.

Для поточного контролю: 
усне та письмове 
опитування, фронтальне 
опитування, тестування, 
вирішення ситуаційних 
завдань, написання 
есе/рефератів, виконання 
індивідуальних і групових 
проєктів, творчих завдань. 
Підсумковий контроль: 
екзамен (усна/письмова 
відповідь, тестування, 
вирішення ситуаційних 
завдань, аналіз кейсів, 
розв’язування комплексних 
задач).

Управління проєктами Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально- 
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо).
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: вербальний метод 
(дискусія, співбесіда тощо); 
метод візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(рецензування, підготовка 
реферату, есе, доповіді 
тощо); інші методи у 
сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); 
пошуковий метод та інші.

Методи оцінювання: для 
поточного контролю у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, написання есе 
(рефератів), наукових 
статей, анотацій, тез, 
виконання індивідуальних 
та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення екзамену (усна 
та/або письмова відповідь, 
тестування, написання 
анотацій, тощо.). 
Засоби діагностики 
результатів навчання. 
Поточний контроль може 
передбачати застосування 
широкого спектру форм та 
методів оцінювання знань, 
що проводиться за кожною 
темою. Підсумковий 
контроль передбачає 
проведення екзамену.

ПРН1. Знати і 
вміти 
застосовувати у 
практичній 
діяльності сучасні 
принципи, теорії, 

Інноваційний 
маркетинг

лекції з мультимедійною 
підтримкою; кейс-метод 
(розбір практичних 
прикладів інноваційних 
маркетингових кампаній); 
ділові ігри та симуляції; 

для поточного контролю: 
усне та письмове 
опитування, фронтальне 
опитування, тестування, 
вирішення ситуаційних 
завдань, написання 



методи і 
практичні прийоми 
маркетингу. 

індивідуальні аналітичні 
завдання; проєктний метод 
(розробка власної 
інноваційної стратегії).

есе/рефератів, виконання 
індивідуальних і групових 
проєктів, творчих завдань. 
Підсумковий контроль: 
екзамен (усна/письмова 
відповідь, тестування, 
вирішення ситуаційних 
завдань, аналіз кейсів, 
розв’язування комплексних 
задач).

Маркетинговий 
менеджмент

Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо);
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: вербальний метод 
(дискусія, співбесіда тощо); 
метод візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(рецензування, підготовка 
реферату, есе, доповіді 
тощо); інші методи у 
сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); кейс-
метод (вирішення ситуацій, 
розв’язання завдань тощо); 
практичний, пошуковий 
метод.

Для поточного контролю у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, 
написання есе (рефератів), 
виконання індивідуальних 
та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення підсумкового 
контролю (усна та/або 
письмова відповідь, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, тощо.).

Маркетинг сталого 
розвитку

проблемно-орієнтоване 
навчання, кейс-метод (case 
studies на основі публікацій 
викладача та реальних 
прикладів з ринку); дискусії; 
blended learning (поєднання 
офлайн та онлайн 
інструментів, зокрема 
цифрових медіа).

поточний контроль у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
вирішення ситуаційних 
завдань, виконання 
індивідуальних та групових 
завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення підсумкового 
контролю (усна та/або 
письмова відповідь, 
тестування).

Стратегічний 
маркетинг

Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 

для поточного контролю у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, 
написання есе (рефератів), 
виконання індивідуальних 
та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 



методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо);
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: вербальний метод 
(дискусія, співбесіда тощо); 
метод візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(рецензування, підготовка 
реферату, есе, доповіді 
тощо); інші методи у 
сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); кейс-
метод (вирішення ситуацій, 
розв’язання завдань тощо); 
практичний, пошуковий 
метод.

проведення підсумкового 
контролю (усна та/або 
письмова відповідь, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, тощо.).

ПРН12. 
Здійснювати 
діагностування та 
стратегічне й 
оперативне 
управління 
маркетингом задля 
розробки та 
реалізації 
маркетингових 
стратегій, 
проектів і програм.      

Управління проєктами Методи навчання на 
лекціях: пояснювально-
ілюстративний метод; 
проблемне викладання 
(ситуаційні завдання з 
обмеженням ресурсів, 
ризиками); метод дискусії; 
мультимедійні презентації; 
демонстрація практичних 
кейсів.
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: кейс-метод (аналіз 
успішних/невдалих 
проєктів); проєктний метод 
(робота в командах над 
власним міні-проєктом: від 
ініціації до завершення); 
рольові ігри («керівник 
проєкту – команда – 
замовник»); симуляції з 
управління ресурсами, 
ризиками, строками; 
мозковий штурм для 
пошуку рішень у складних 
ситуаціях; практична робота 
у спеціалізованих ІТ-
засобах.

Поточний контроль: усне і 
письмове опитування, тести, 
розв’язання практичних 
завдань, виконання 
індивідуальних і групових 
проєктів, презентації. 
Підсумковий контроль: 
екзамен (тестування, 
презентація проєкту).

Маркетинговий 
менеджмент

Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо);

для поточного контролю у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, 
написання есе (рефератів), 
виконання індивідуальних 
та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення підсумкового 
контролю (усна та/або 
письмова відповідь, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, тощо.).



Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: вербальний метод 
(дискусія, співбесіда тощо); 
метод візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(рецензування, підготовка 
реферату, есе, доповіді 
тощо); інші методи у 
сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); кейс-
метод (вирішення ситуацій, 
розв’язання завдань тощо); 
практичний, пошуковий 
метод.

Маркетинг сталого 
розвитку

Методи навчання на 
лекціях: інтерактивні лекції 
з елементами діалогу; 
мультимедійні презентації з 
аналізом актуальних кейсів; 
демонстрація 
відеоматеріалів і цифрових 
медіа інструментів; гостьові 
лекції запрошених 
експертів.
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: аналіз кейсів із 
реальних публікацій; 
моделювання бізнес-
ситуацій; робота в малих 
групах; підготовка 
презентацій; аналіз 
прикладів сталого бізнесу.

поточний контроль у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
вирішення ситуаційних 
завдань, виконання 
індивідуальних та групових 
завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення підсумкового 
контролю (усна та/або 
письмова відповідь, 
тестування).

Стратегічний 
маркетинг

Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо);
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: вербальний метод 
(дискусія, співбесіда тощо); 
метод візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(рецензування, підготовка 
реферату, есе, доповіді 
тощо); інші методи у 
сполученні з новітніми 
інформаційними 

для поточного контролю у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, 
написання есе (рефератів), 
виконання індивідуальних 
та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення підсумкового 
контролю (усна та/або 
письмова відповідь, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, тощо.).



технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо);

Виробнича практика Практико-орієнтоване 
навчання, проблемно-
пошуковий, порівняльного 
аналізу, словесний, 
пояснювально-
демонстраційний, метод 
проблемного викладання, 
репродуктивний та інші 
відповідно до навчальних 
занять.

Поточний контроль 
здійснюється керівниками 
виробничої практики на 
місцях шляхом 
повсякденного 
спостереження за роботою 
здобувачів вищої освіти та 
шляхом періодичних 
перевірок ведення 
щоденника, матеріалу який 
зібраний для Звіту з 
виробничої практики 
(проведення розрахунків, 
підготовка матеріалів 
індивідуальних завдань, 
виконання індивідуальних 
завдань, підготовка звіту 
тощо). Підсумковий 
контроль проводиться на 
заключному етапі 
виробничої практики та 
передбачає підсумковий 
контроль - проведення 
захисту звіту з практики.

ПРН8. 
Використовувати 
методи 
міжособистісної 
комунікації в ході 
вирішення 
колективних задач, 
ведення 
переговорів, 
наукових дискусій у 
сфері маркетингу. 

Виконання 
кваліфікаційної 
роботи та атестація (у 
формі публічного 
захисту 
кваліфікаційної 
роботи)

Практико-орієнтоване 
навчання, проблемно-
пошуковий, порівняльного 
аналізу, словесний, 
пояснювально-
демонстраційний, метод 
проблемного викладання, 
репродуктивний та інші.

Поточний контроль 
здійснюється науковим 
керівником. Здобувач вищої 
освіти несе відповідальність 
за дотримання 
встановлених вимог до 
кваліфікаційної роботи і 
регламенту її виконання. 
Підписаний науковим 
керівником роботи графік 
виконання кваліфікаційної 
роботи є основою для 
прийняття кваліфікаційної 
роботи до попереднього 
захисту. Підсумковий 
контроль передбачає захист 
кваліфікаційної роботи 
здійснюється прилюдно, у 
відповідності до 
встановленого закладом 
вищої освіти графіку. 
Процедура захисту 
передбачає стислий виклад 
здобувачем вищої освіти 
головних проблем 
дослідження та їх розв’язку, 
обговорення основних 
результатів, відповіді на 
поставлені запитання. В 
процесі захисту оцінюється 
глибина знань 
досліджуваної теми, вміння 
здобувача вищої освіти 
вести дискусію, 
обґрунтовувати і 
відстоювати свою точку 
зору, чітко відповідати на 
поставлені запитання. 
Оцінка виконаної 
кваліфікаційної роботи є 
синтетичною і формується з 
оцінки наукового керівника, 
рецензента, оцінок членів 
комісії (на основі доповіді 
здобувача вищої освіти та 
відповідей на запитання).

Виробнича практика Практико-орієнтоване 
навчання, проблемно-
пошуковий, порівняльного 

Поточний контроль 
здійснюється керівниками 
виробничої практики на 



аналізу, словесний, 
пояснювально-
демонстраційний, метод 
проблемного викладання, 
репродуктивний та інші 
відповідно до навчальних 
занять.

місцях шляхом 
повсякденного 
спостереження за роботою 
здобувачів вищої освіти та 
шляхом періодичних 
перевірок ведення 
щоденника, матеріалу який 
зібраний для Звіту з 
виробничої практики 
(проведення розрахунків, 
підготовка матеріалів 
індивідуальних завдань, 
виконання індивідуальних 
завдань, підготовка звіту 
тощо). Підсумковий 
контроль проводиться на 
заключному етапі 
виробничої практики та 
передбачає підсумковий 
контроль - проведення 
захисту звіту з практики.

Управління 
споживчим досвідом

Методи навчання на 
лекціях: інтерактивні лекції 
з мультимедійними 
презентаціями; 
використання цифрових 
платформ для демонстрації 
кейсів; гостьові лекції 
експертів-практиків; 
обговорення досліджень, 
опублікованих у провідних 
журналах.
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: аналіз кейсів, 
групові дискусії та 
брейнштормінг; 
моделювання клієнтських 
сценаріїв (customer journey 
mapping); підготовка 
презентацій.

Методи оцінювання: 
поточний контроль у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
виконання індивідуальних 
та групових завдань, для 
підсумкового контролю 
тестування та аналітична 
письмова робота.

Іноземна мова 
професійного 
спрямування
(англійська мова)

Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально- 
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо).
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: вербальний метод 
(дискусія, співбесіда тощо); 
метод візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(рецензування, підготовка 
реферату, есе, доповіді 
тощо); інші методи у 
сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 

Методи оцінювання: для 
поточного контролю у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, написання есе 
(рефератів), наукових 
статей, анотацій, тез, 
виконання індивідуальних 
та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення екзамену (усна 
та/або письмова відповідь, 
тестування, написання 
анотацій, тощо.). 
Засоби діагностики 
результатів навчання. 
Поточний контроль може 
передбачати застосування 
широкого спектру форм та 
методів оцінювання знань, 
що проводиться за кожною 
темою. Підсумковий 
контроль передбачає 
проведення екзамену.



мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); 
пошуковий метод та інші.

ПРН11. 
Використовувати 
методи 
маркетингового 
стратегічного 
аналізу та 
інтерпретувати 
його результати з 
метою 
вдосконалення 
маркетингової 
діяльності 
ринкового суб’єкта.      

Виробнича практика Практико-орієнтоване 
навчання, проблемно-
пошуковий, порівняльного 
аналізу, словесний, 
пояснювально-
демонстраційний, метод 
проблемного викладання, 
репродуктивний та інші 
відповідно до навчальних 
занять.

Поточний контроль 
здійснюється керівниками 
виробничої практики на 
місцях шляхом 
повсякденного 
спостереження за роботою 
здобувачів вищої освіти та 
шляхом періодичних 
перевірок ведення 
щоденника, матеріалу який 
зібраний для Звіту з 
виробничої практики 
(проведення розрахунків, 
підготовка матеріалів 
індивідуальних завдань, 
виконання індивідуальних 
завдань, підготовка звіту 
тощо). Підсумковий 
контроль проводиться на 
заключному етапі 
виробничої практики та 
передбачає підсумковий 
контроль - проведення 
захисту звіту з практики.

Стратегічний 
маркетинг

Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо);
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: вербальний метод 
(дискусія, співбесіда тощо); 
метод візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(рецензування, підготовка 
реферату, есе, доповіді 
тощо); інші методи у 
сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); кейс-
метод (вирішення ситуацій, 
розв’язання завдань тощо); 
практичний, пошуковий 
метод.

Методи оцінювання: для 
поточного контролю у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, 
написання есе (рефератів), 
виконання індивідуальних 
та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення підсумкового 
контролю (усна та/або 
письмова відповідь, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, тощо.).

Маркетингові 
інформаційні системи 
в управлінні 
підприємствами

Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 

для поточного контролю у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, 
написання есе (рефератів), 



робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо);
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: вербальний метод 
(дискусія, співбесіда тощо); 
метод візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(рецензування, підготовка 
реферату, есе, доповіді 
тощо); інші методи у 
сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); кейс-
метод (вирішення ситуацій, 
розв’язання завдань тощо); 
практичний, пошуковий 
метод.

виконання індивідуальних 
та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення підсумкового 
контролю (усна та/або 
письмова відповідь, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, тощо.).

ПРН10. 
Обґрунтовувати 
маркетингові 
рішення на рівні 
ринкового суб’єкта 
із застосуванням 
сучасних 
управлінських 
принципів, підходів, 
методів, прийомів. 

Стратегічний 
маркетинг

Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо);
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: вербальний метод 
(дискусія, співбесіда тощо); 
метод візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(рецензування, підготовка 
реферату, есе, доповіді 
тощо); інші методи у 
сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); кейс-
метод (вирішення ситуацій, 
розв’язання завдань тощо); 
практичний, пошуковий 

для поточного контролю у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, 
написання есе (рефератів), 
виконання індивідуальних 
та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення підсумкового 
контролю (усна та/або 
письмова відповідь, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, тощо.).



метод.
Маркетинговий 
менеджмент

Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо);
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: вербальний метод 
(дискусія, співбесіда тощо); 
метод візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(рецензування, підготовка 
реферату, есе, доповіді 
тощо); інші методи у 
сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); кейс-
метод (вирішення ситуацій, 
розв’язання завдань тощо); 
практичний, пошуковий 
метод.

для поточного контролю у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, 
написання есе (рефератів), 
виконання індивідуальних 
та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення підсумкового 
контролю (усна та/або 
письмова відповідь, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, тощо.).

Управління проєктами Методи навчання на 
лекціях: пояснювально-
ілюстративний метод; 
проблемне викладання 
(ситуаційні завдання з 
обмеженням ресурсів, 
ризиками); метод дискусії; 
мультимедійні презентації; 
демонстрація практичних 
кейсів.
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: кейс-метод (аналіз 
успішних/невдалих 
проєктів); проєктний метод 
(робота в командах над 
власним міні-проєктом: від 
ініціації до завершення); 
рольові ігри («керівник 
проєкту – команда – 
замовник»); симуляції з 
управління ресурсами, 
ризиками, строками; 
мозковий штурм для 
пошуку рішень у складних 
ситуаціях; практична робота 
у спеціалізованих ІТ-
засобах.

Методи оцінювання: 
поточний контроль: усне і 
письмове опитування, тести, 
розв’язання практичних 
завдань, виконання 
індивідуальних і групових 
проєктів, презентації. 
Підсумковий контроль: 
екзамен (тестування, 
презентація проєкту).

ПРН9. Розуміти 
сутність та 
особливості 
застосування 
маркетингових 

Управління 
споживчим досвідом

Методи навчання на 
лекціях: інтерактивні лекції 
з мультимедійними 
презентаціями; 
використання цифрових 

Методи оцінювання: 
поточний контроль у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
виконання індивідуальних 



інструментів у 
процесі прийняття 
маркетингових 
рішень. 

платформ для демонстрації 
кейсів; гостьові лекції 
експертів-практиків; 
обговорення досліджень, 
опублікованих у провідних 
журналах.
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: аналіз кейсів, 
групові дискусії та 
брейнштормінг; 
моделювання клієнтських 
сценаріїв (customer journey 
mapping); підготовка 
презентацій.

та групових завдань, для 
підсумкового контролю 
тестування та аналітична 
письмова робота.

Стратегічний 
маркетинг

Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо);
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: вербальний метод 
(дискусія, співбесіда тощо); 
метод візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(рецензування, підготовка 
реферату, есе, доповіді 
тощо); інші методи у 
сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); кейс-
метод (вирішення ситуацій, 
розв’язання завдань тощо); 
практичний, пошуковий 
метод.

для поточного контролю у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, 
написання есе (рефератів), 
виконання індивідуальних 
та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення підсумкового 
контролю (усна та/або 
письмова відповідь, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, тощо.).

Маркетинговий 
менеджмент

Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо);
Методи навчання на 
практичних, семінарських 

для поточного контролю у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, 
написання есе (рефератів), 
виконання індивідуальних 
та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення підсумкового 
контролю (усна та/або 
письмова відповідь, 
тестування, вирішення 
ситуаційних завдань, 
розв'язування задач, тощо.).



заняттях: вербальний метод 
(дискусія, співбесіда тощо); 
метод візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(рецензування, підготовка 
реферату, есе, доповіді 
тощо); інші методи у 
сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); кейс-
метод (вирішення ситуацій, 
розв’язання завдань тощо); 
практичний, пошуковий 
метод.

Інноваційний 
маркетинг

Методи навчання: 
Методи навчання на 
лекціях: вербальний метод 
(лекція, дискусія тощо); 
методи візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально- 
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування тощо); інші 
методи у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо).
Методи навчання на 
практичних, семінарських 
заняттях: вербальний метод 
(дискусія, співбесіда тощо); 
метод візуалізації 
(презентація, метод 
ілюстрації (графічний, 
табличний, тощо), метод 
демонстрацій та інші); 
робота з навчально-
методичною літературою 
(рецензування, підготовка 
реферату, есе, доповіді 
тощо); інші методи у 
сполученні з новітніми 
інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо); 
пошуковий метод та інші.

Методи оцінювання: для 
поточного контролю у 
вигляді усного та 
письмового опитування, 
фронтального опитування, 
тестування, написання есе 
(рефератів), наукових 
статей, анотацій, тез, 
виконання індивідуальних 
та групових проектів, 
творчих завдань, тощо; для 
підсумкового контролю 
проведення екзамену (усна 
та/або письмова відповідь, 
тестування, написання 
анотацій, тощо.). 
Засоби діагностики 
результатів навчання. 
Поточний контроль може 
передбачати застосування 
широкого спектру форм та 
методів оцінювання знань, 
що проводиться за кожною 
темою. Підсумковий 
контроль передбачає 
проведення екзамену.

 


