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Тутова Ганна Федорівна — доктор філософії за спеціальністю “Біологія”, 
заступник декана з навчальної роботи факультету природничих наук, асис-
тент кафедри ботаніки, екології та садово-паркового господарства.

Федюніна Олена Ігорівна — викладач-стажист кафедри української мови, 
здобувачка ІІІ (освітньо-наукового) рівня вищої освіти.

Сидоренко Андрій Ігорович — заступник декана з науково-дослідної робо-
ти та міжнародного співробітництва факультету природничих наук, асистент 
кафедри біології та фізичної реабілітації.

Топалов Євген Миколайович — заступник декана з навчальної роботи фа-
культету суспільно-гуманітарних наук та права, старший викладач кафедри 
германської філології та методики викладання германських мов.

персональний  успіх

КИРІЄНКО Олександр Геннадійович
Голова Ради молодих вчених МДПУ імені Богдана Хмельницького, за-

ступник декана факультету фізичної культури, спорту та психології з орга-
нізаційно-виховної роботи, питань практик і працевлаштування, старший 
викладач кафедри теорії та методики фізичного виховання, здобувач ІІІ (ос-
вітньо-наукового) рівня вищої освіти. Перший заступник голови Ради моло-
дих вчених при Запорізькій обласній державній адміністрації.

В 2024 році нагороджено Почесною Грамотою Української асоціації фут-
болу “За вагомий особистий внесок у розвиток і популяризацію футболу в 
Запорізькій області” (№ 131/2024).

В 2024 році нагороджено Подякою Департаменту освіти і науки Запорізь-
кої обласної державної адміністрації “За сумлінну працю, високий професіо-
налізм, вагомий внесок у справу виховання підростаючого покоління” (Наказ 
Департаменту від 19.06.2024 № 255).

В 2024 році нагороджено Подякою Управління молоді, фізичної культури 
та спорту Запорізької обласної державної адміністрації “За активну життєву 
позицію, суспільно-громадську діяльність, особистий внесок у розвиток мо-
лодіжної політики в Запорізькій області та з нагоди відзначення Міжнарод-
ного дня молоді” (Наказ від 05.08.2024 № 317).

В 2024 році нагороджено Подякою Управління молоді, фізичної культу-
ри та спорту Запорізької обласної державної адміністрації “Члену конкурс-
ної комісії обласного конкурсу для обдарованої молоді в галузі науки” (Наказ 
№ 460 від 05.11.2024 року).

У 2024 році опубліковано:
Публікації у наукових виданнях, включених до переліку наукових фахо-

вих видань України:
• Сертифікаційні програми як вагома складова до- та післядипломної осві-

ти дорослих (на прикладі сша). “Вісник науки та освіти (Серія “Філологія”, 
Серія “Педагогіка”, Серія “Соціологія”, Серія “Культура і мистецтво”, Серія 
“Історія та археологія”): журнал. № 5(23). Київ, 2024. С. 1137–1153.
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• Особливості впровадження сертифікаційних програм у провідних за-
кладах вищої освіти сполучених штатів америки як складової до- та після-
дипломної освіти дорослих. Науково-практичний журнал “Наука і осві-
та”. Південноукраїнського національного педагогічного університету ім. 
К. Д. Ушинського. Одеса. Випуск 3, 2024. С. 31–37.

Розділи у колективних монографіях:
• Specificity And Content Of Personality Motivation For Physical Education. 

C91 Moderní aspekty vědy: XXXIX. Díl mezinárodní kolektivní monografie / 
Mezinárodní Ekonomický Institut s.r.o.. Česká republika: Mezinárodní Ekonomický 
Institut s.r.o., 08.01.2024. С. 81–96.

• Pedagogical Conditions Of Professional Training Of Future Physical 
Education Teachers In Pedagogical Higher Education Institutions. C91 Moderní 
aspekty vědy: XLI. Díl mezinárodní kolektivní monografie / (MODERN 
ASPECTS OF SCIENCE 41th volume of the international collective monograph) 
Česká republika: Mezinárodní Ekonomický Institut s.r.o., 08.03.2024. str. 96–110.

• The Use Of Outdoor Games In Physical Education Of Senior Pupils As 
An Effective Means Of Developing The Emotional And Volitional Sphere Of 
Personality. C91 Moderní aspekty vědy: XLII. Díl mezinárodní kolektivní 
monografie / (MODERN ASPECTS OF SCIENCE 42th volume of the 
international collective monograph) Česká republika: Mezinárodní Ekonomický 
Institut s.r.o., 08.04.2024. str. 82–92.

• Sports Training As A Long-Term Process And Its Stages. C91 Moderní 
aspekty vědy: XLIІI. Díl mezinárodní kolektivní monografie / (MODERN 
ASPECTS OF SCIENCE 43th volume of the international collective monograph) 
Česká republika: Mezinárodní Ekonomický Institut s.r.o., 08.05.2024. str. 310– 
321.

• Artistic Gymnastics As An Effective Means Of  Increasing The Motor 
Activity Of Higher Education Students In The Process Of Physical Culture And 
Recreational Activities. C91 Moderní aspekty vědy: XLVІІІ. Díl mezinárodní 
kolektivní monografie / Mezinárodní Ekonomický Institut s.r.o.. Česká republika: 
Mezinárodní Ekonomický Institut s.r.o., 8.10.2024. str. 346–356.

• Preparation For The Use Of Modern Information Technologies In The 
Professional Activity Of Specialists In Physical Culture And Spor. Реалії та стра-
тегії розвитку України: вітчизняний та закордонний досвід: кол. моногр. Хар-
ків: СГ НТМ “Новий курс”, 2024. 112 с. (с.27-29). ISBN 978-617-7886-54-8.

У 2024 році:
• Взяв участь як голова організаційного комітету у ІІ Міжнародній нау-

ково-практичній конференції здобувачів вищої освіти і молодих учених “Єв-
роінтеграційні орієнтири інноваційного наукового пошуку молоді України” 
присвяченій 100-річчю Мелітопольського державного педагогічного універ-
ситету імені Богдана Хмельницького, Запоріжжя-Мелітополь, 27–28 червня 
2024 р.;

• Учасник Всеукраїнського форуму рад молодих вчених, РМУ при МОН 
“Впровадження та масштабування розробок молодих учених у взаємодії зі 
стейкхолдерами різних рівнів”, 19 жовтня 2023 р.;
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• Спікер панельної дискусії практичного тренінгу “Виклики та можливо-
сті для переміщених освітян”, Львів, 17 травня 2024.

Участь у роботі конференцій та семінарів 
• Międzynarodowej Konferencji Naukowo-Praktycznej “Współczesne prob-

lemy podniesienia jakości życia w zglobalizowanym świecie”, Міжнародна нау-
ково-практична конференція “Сучасні проблеми підвищення якості життя в 
глобалізованому світі” (Університетський спорт у США крізь призму націо-
нальної студентської спортивної асоціації), Академія прикладних наук Уні-
верситет менеджменту та адміністрації в Ополе, Польща, 29–30 листопада 
2023;

• Міжнародний форум “Державотворець. Дії заради майбутнього”, Дні-
про, 7 грудня 2023;

• ХІІ Міжнародна науково-практична конференція “Європейська інтегра-
ція вищої освіти України в контексті Болонського процесу: цифровізація та 
забезпечення якості вищої освіти”, 14 грудня 2023;

• Семінари-Інформаційні дні Еразмус+ у сферах освіти, молоді та спорту, 
19–20 грудня 2023;

• VI Міжнародна зимова школа з Європейських студій “Соціальна по-
літика ЄС і політика згуртування: Розробка політик та імплементація”, по-
будована відповідно до реалізації проєкту Еразмус+ напряму Жана Моне 
“European Studies of Social Innovation in Education”, 29 січня — 2 лютого  
2024;

• Міжнародна наукова конференція “Modern scientific challenges and 
trends” (Вимоги до особистості та професійних якостей майбутнього спеціа-
ліста з фізичного виховання та спорту), Варшава, 31 січня 2024;

• ІІ Всеукраїнська науково-практична конференція з міжнародною учас-
тю “Інтеграція українських наукових досліджень в міжнародний простір: ре-
гіональний аспект” (Педагогічна практика як засіб формування професійної 
компетентності майбутнього вчителя фізичної культури в умовах дистанцій-
ної освіти), Запоріжжя, 19 квітня 2024;

• Весняна школа “Європейський досвід трансферу технологій”, напря-
му Жана Моне “European technology transfer for Ukrainian universities” / 
UniTECH”, Львів, 16 квітня — 25 квітня 2024;

• Міжнародна науково-практична конференція “Жінки, спорт і суспіль-
ство в сучасному світі” (Методика навчання техніки футболу дітей віком 6–9 
років), Дніпро, 25 квітня 2024;

• Міжнародна наукова конференція “Modern scientific challenges and 
trends” (готовність майбутніх вчителів фізичної культури до оздоровчої ді-
яльності в загальноосвітній школі), Варшава, 25–26 квітня 2024;

• Всеукраїнський форум з міжнародною участю “Наука для молоді — 
2024”, Запоріжжя, 23 травня 2004;

• Всеукраїнська науково-практична конференція з міжнародною участю 
“Актуальні питання підготовки майбутніх фахівців педагогічної освіти в умо-
вах Європейської освітньої інтеграції”, Запоріжжя – Мелітополь, 16 червня 
2024;



320

• Співорганізатор II Міжнародної науково-практичної конференції здобу-
вачів вищої освіти і молодих учених “Євроінтеграційні орієнтири інновацій-
ного наукового пошуку молоді України” (Пріоритетні напрямки гуманітарної 
політики США: розвиток компетентностей збереження здоров’я серед дорос-
лого населення), Запоріжжя – Мелітополь, 27–28 червня 2024;

• Всеукраїнський молодіжний форум “Державотворець: Молодь у віднов-
ленні держави”, Київ, 6 липня 2024;

• Участь у VI Міжнародна зимова школа з Європейських студій “Соціаль-
на політика ЄС і політика згуртування: Розробка політик та імплементація”, 
побудована відповідно до реалізації проєкту Еразмус+ напряму Жана Моне 
“European Studies of Social Innovation in Education”, 29 січня — 2 лютого 2024, 
30 годин (1 кредит ЄКТС).

• Distance learning course “EU Social Policy” (January 29 – February 02, 
2024, certificate № 2024ESP-0000123, 1,0 ECTS credits (30 hours).

• Spring school “European experience in Technology transfer” (Lviv, Ukraine, 
April 16–25, 2024, certificate 1,0 ECTS credits (30 hours).

ФЕДЮНІНА Олена Ігорівна
Викладач-стажист кафедри української філології та зарубіжної літерату-

ри Мелітопольського державного педагогічного університету імені Богдана 
Хмельницького.

Упродовж 2024 року Федюніна Олена Ігорівна продемонструвала активну 
позицію у науково-педагогічній сфері, постійно підвищуючи свою кваліфі-
кацію, беручи участь у всеукраїнських та міжнародних науково-практичних 
конференціях, тренінгах, курсах і публікуючи результати досліджень у фахо-
вих виданнях.

Професійний розвиток та підвищення кваліфікації
• Пройшла курси підвищення кваліфікації за ОПП “Науково-педагогічні 

працівники університетів, академій, інститутів” (180 год/6 кредитів ЄКТС).
• Опрацювала курс “Академічна доброчесність: онлайн-курс для виклада-

чів” (60 год/2 кредити).
• Вдосконалила професійні навички за програмами:

–	 “Українська мова: помічник кожному на щодень” (30 год/1 кр.).
–	 “Емоційне здоров’я освітян: психологічна стійкість і турбота про 

себе” (30 год./1 кр.).
• Була слухачкою Осінньої школи молодого науковця 4.0 Ради молодих 

вчених при МОН України.
Участь у конференціях, форумах, тренінгах
Олена Ігорівна активно презентувала результати наукової діяльності на 

понад 15 конференціях, зокрема:
•	 Міжнародних форумах у Польщі та Канаді.
•	 Фахових заходах у Мукачеві, Запоріжжі, Одесі, Варшаві, Торонто тощо.
Зокрема, виступала на теми академічної доброчесності, євроінтеграції в 

освіті, міжкультурного діалогу та комунікативної компетентності.
Особливу увагу приділяла тематиці розвитку педагогічної освіти, зокрема:
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•	 конференція “Актуальні проблеми розвитку педагогічної освіти: інно-
вації, виклики, перспективи” (Мукачево);

•	 конференція “Актуальні питання підготовки майбутніх фахівців педаго-
гічної освіти в умовах європейської освітньої інтеграції” (Запоріжжя);

•	 міжнародний захід “The Teaching, Learning, Medical and Psychological 
Support as Challenges of 21st Century” (Варшава);

•	 співорганізація ІІ Міжнародної науково-практичної конференції “Єв-
роінтеграційні орієнтири інноваційного наукового пошуку молоді 
України” (Запоріжжя).

Наукові публікації
У 2024 році Олена Ігорівна опублікувала низку фахових статей категорії Б 

у провідних наукових виданнях України, зокрема:
•	 “Європейські цінності як основа професійної етики майбутніх вчителів 

української мови” — Наукові записки БДПУ.
•	 “Класифікація цінностей ЄС та підходи до їх формування у педагогі-

ці” — Науковий вісник МДПУ. Серія: Педагогіка.
•	 “Вплив рівня володіння мовою на формування комунікативної компе-

тентності українських здобувачів освіти” — Вісник науки та освіти.
•	 Стаття “Європейські цінності як інструмент зовнішньої політики ЄС” 

опублікована в Українському щорічнику з європейських інтеграційних 
студій.

Громадська та організаційна діяльність
•	 Співорганізатор міжнародної конференції для молодих учених і здобу-

вачів вищої освіти.
•	 Відзначена Подякою Управління молоді, фізичної культури та спорту 

ЗОДА (наказ № 317).
•	 Нагороджена Почесною грамотою Запорізького обласного комітету 

Профспілки працівників освіти і науки України (наказ № 49).
Діяльність Федюніної Олени Ігорівни у 2024 році засвідчує її високий про-

фесіоналізм, наукову продуктивність і послідовне прагнення до особистісно-
го та професійного зростання. Її активність у сфері академічної доброчесності, 
формування європейських цінностей у педагогіці та розвиток комунікативної 
компетентності становить важливий внесок у модернізацію української філо-
логічної освіти в контексті європейської інтеграції.

ТУТОВА Ганна Федорівна
Тутова Ганна Федорівна працює на посаді асистента кафедри ботаніки, 

екології та садово-паркового господарства Мелітопольського державного пе-
дагогічного університету імені Богдана Хмельницького. У серпні 2024 року 
успішно захистила дисертацію на тему: “Різноманіття ґрунтового покриву 
природного заповідника “Дніпровсько-Орільський” та здобула науковий сту-
пінь доктора філософії за спеціальністю 091 — Біологія галузі знань 09 — Бі-
ологія.

Під час навчання Ганна Федорівна проявила себе як активна громадянка, 
яка бере дієву участь у громадському житті Університету, демонструє висо-
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кий рівень наукової зацікавленості, проводить актуальні дослідження, ре-
зультати яких публікуються у провідних наукових виданнях. Після початку 
повномасштабного вторгнення рф 24 лютого 2022 року брала активну участь 
у мирних акціях громадянського спротиву окупаційній владі в місті Меліто-
поль. Не дивлячись на загрози і тиск, відмовилася від співпраці з колаборан-
тами. Згодом, переїхавши на підконтрольну територію України, долучилася 
до відновлення діяльності Університету в місті Запоріжжя після його рело-
кації, сприяючі організації ефективної освітньої та наукової роботи закладу.

На сьогодні Ганна Федорівна активно бере участь у волонтерських ініціа-
тивах, які реалізуються в Університеті. Ганна Федорівна активно займається 
науковою діяльністю, результати якої опубліковані у низці статей у провід-
них фахових виданнях, зокрема індексованих у базі даних Scopus. Її h-індекс 
у Scopus становить 5. 

Наукові дослідження Ганни Федорівни зосереджені на вивченні ґрунтово-
го покриву степової зони України. Отримані результати мають значне прак-
тичне значення, зокрема для охорони природи, моніторингу стану ґрунтів та 
екологічної освіти, а також активно використовуються у навчальному процесі.

У 2024 році Ганна Тутова стала стипендіатом Кабінету Міністрів України 
для молодих вчених, яка призначена строком на два роки. Це визнання є свід-
ченням високої оцінки її наукових досягнень і перспективності досліджень у 
галузі біології.

У 2025 році Ганна обрана до складу Ради молодих вчених при Запорізькій 
обласній державній адміністрації. 

Ганна Федорівна є висококваліфікованою, ініціативною та відповідальною 
науковицею і педагогинею. Її наукові здобутки, активна громадянська пози-
ція, участь у волонтерських ініціативах та внесок у відновлення освітнього 
процесу після релокації Університету свідчать про її професійну зрілість, па-
тріотизм та відданість обраній справі.

Вагомі наукові публікації: 
1.  Tutova, G.F., Zhukov, O.V., Kunakh, O.M., Zhukova, Y.O. (2022) Response 

of earthworms to changes in the aggregate structure of floodplain soils IOP 
Conference Series: Earth and Environmental Science, 1049(1), 012062 DOI: 
10.1088/1755-1315/1049/1/012062.

2.  Kunakh, O.M., Volkova, A.M., Tutova, G.F., Zhukov, O.V. (2023) Diversity 
of diversity indices: Which diversity measure is better? Biosystems Diversity, 
31(2), pp. 131–146 DOI: https://doi.org/10.15421/012314.

3.  Mykhailyuk, T., Lisovets, O., Tutova, H. (2023) Steppe vegetation islands 
in the gully landscape system: Hemeroby, naturalness and phytoindication of 
ecological regimes. Regulatory Mechanisms in Biosystems, 14(4), 581-594. DOI: 
https://doi.org/10.15421/022385.
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Diversity, 31(4), pp. 470–483. DOI: https://doi.org/10.15421/012356.

5.  Yakovenko, V., Kunakh, O., Tutova, H., Zhukov, O. (2023) Diversity of soils 
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Reserve) Folia Oecologica, 50(2), pp. 119–133 DOI: https://doi.org/10.2478/
foecol-2023-0011.

6. Zelenova, V. O., Zelenov, P. V., & Tutova, G. F. (2024). Bioindication 
potentials of the grass stand and soil macrofauna for assessing the level of 
anthropogenic transformation of an urban park are complementary. Biosystems 
Diversity, 32(3), 306–313. https://doi.org/10.15421/012433. 

7. Chetvertak, T., Diuzhykova, T., Hryshko, S., Nepsha, O., & Tutova, H. 
(2025). The precipitation levels during the warmest quarter are the primary factor 
influencing the spatial distribution of Opatrum sabulosum. Biosystems Diversity, 
33(1), e2507. https://doi.org/10.15421/012507. 

СИДОРЕНКО Андрій Ігорович
Асистент кафедри біології та фізичної реабілітації Мелітопольського дер-

жавного педагогічного університету імені Богдана Хмельницького.
Протягом 2024 року Андрій Ігорович демонстрував активну участь у на-

уково-педагогічному житті, постійно підвищував свою фахову кваліфікацію 
шляхом участі у фахових заходах всеукраїнського та міжнародного рівнів — 
конференціях, форумах, тренінгах, семінарах, воркшопах, круглих столах — 
а також оприлюднював результати власних наукових досліджень у фахових 
виданнях. Його діяльність є вагомим внеском у формування екологічної 
культури та інтеграцію української науки у світовий науковий простір.

Професійний розвиток та підвищення кваліфікації
Упродовж 2024 р. пройдено підвищення кваліфікації: Міністерство молоді 

та спорту України, МБО “Фонд Східна Європа”, ГО “Разом проти корупції”, 
сертифікат № ccb692879a46487d808c9d9e3b670b07 на тему “Єдина Україна: 
становлення національної ідентичності”, 03.01.2024 р., 0,2 кредиту ЄКТС 
(6 год.); Альбертський університет (University of Alberta, м. Едмонтон, Кана-
да), міжнародний сертифікат № RWRWRNEM74R3 на тему “Paleontology: 
Early Vertebrate Evolution”, 03.01.2024 р.; Американський музей природо-
знавства (American Museum of Natural History, м. Нью-Йорк, США), міжна-
родний сертифікат № ZDR3RJMPC4BU на тему “Marine Biology”, 
04.01.2024 р.; Дюкський університет (Duke University, м. Дарем, Північна Ка-
роліна, США), міжнародний сертифікат № 9L3YH4ND3L3L на тему “Drones 
for Environmental Science”, 06.01.2024 р.; Французька школа архетипіки — Па-
ризький центр досліджень сучасності і повсякденності, Українська школа ар-
хетипіки, міжнародний сертифікат № 183/30.01.2024 на тему “Перемога 
України в російсько-українській війні: соцієтальний (психосоціальний) ви-
мір”, 30.01.2024 р., 0,2 кредиту ЄКТС (6 год.); Міжнародна компанія Clarivate, 
сертифікат на тему “Світ журналів: хороші, погані та хижацькі”, 08.02.2024 р., 
0,03 кредити ЄКТС (1 год.); Рада міжнародних наукових досліджень та обмі-
нів (IREX), МОН України, сертифікат № L2D-ED-2023-3462 на тему “Медіа- 
психологічна стійкість під час війни”, 20.02.2024 р., 0,09 кредиту ЄКТС 
(2,5 год.); HR-бренд агенція “UGEN Україна”, сертифікат № 228 на тему “Uni-
Biz Bridge: Сучасний викладач”, 27–29.02.2024 р., 0,4 кредити ЄКТС (12 год.); 
МОН України, НАН України, Національний центр “Мала академія наук 
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України”, сертифікат № 009973 на тему “Культура самоосвіти”, 01.03.2024 р., 
0,1 кредиту ЄКТС (3 год.); Національний університет “Запорізька політехні-
ка”, Національне агентство із забезпечення якості вищої освіти, сертифікат 
АР № 2765/0925-24 на тему “Академічна доброчесність: виклики, проблеми 
та перспективи”, 06.03.2024 р., 0,5 кредиту ЄКТС (15 год.); Данська рада зі 
справ біженців (Danish Refugee Council, DRC), сертифікат на тему “Онлайн-
курс з інформування про ризики, пов’язані з мінами та вибухонебезпечними 
пережитками війни”, 29.03.2024 р.; ГО “Вікімедія Україна”, сертифікат 
№  240408ВВО/20 на тему “Університети та Вікіпедія: нові можливості та 
практичний досвід”, 08.04.2024 р., 0,07 кредиту ЄКТС (2 год.); Державна нау-
кова установа “Український інститут науково-технічної експертизи та інфор-
мації” (ДНУ УкрІНТЕІ), сертифікат на тему “Академічна доброчесність в 
сучасній освіті, науці і практиці”, 23.04.2024 р., 0,1 кредиту ЄКТС (3 год.); 
Технічний університет Лулео (Luleå University of Technology, м. Лулео, Шве-
ція), в рамках програми “UNSTE: Ukraine Natural Science Talent Empowerment 
(Diary number 01254/2023)” funded by The SI Baltic Sea Neighborhood 
Programme — Special Call for Ukraine, міжнародний сертифікат на тему 
“General Chemistry”, 08.04. – 15.05.2024 р., 0,25 кредиту ЄКТС (7,5 год.); Ме-
літопольський державний педагогічний університет імені Богдана Хмель-
ницького, сертифікат на тему “Академічна доброчесність: від розмов до кон-
кретних результатів”, 18.05.2024 р., 0,1 кредиту ЄКТС (3 год.); Національний 
університет “Запорізька політехніка”, сертифікат АР № 042/042-24 на тему 
“Наука для молоді – 2024”, 23.05.2024 р., 0,25 кредиту ЄКТС (8 год.); Націо-
нальний університет “Запорізька політехніка”, сертифікат АР № 3183/0054-
24 на тему “Дні освітнього лідерства. Майбутнє української освіти: лідерство, 
яке змінює”, 06–07.06.2024 р., 0,5 кредиту ЄКТС (15 год.); Тартуський універ-
ситет (Tartu Ülikool, м. Тарту, Естонія), міжнародний сертифікат № 10077-24 
на тему “How to update a course and increase its efficiency on Moodle learning 
platform” SVNC.TK.356 (в рамках проєкту 101083203 “Bringing Opporrunities 
and Organizational Success to Small Local Universities in Ukraine” ERASMUS+ 
програми), 19.02 – 15.06.2024 р., 2 кредити ЄКТС (52 год.); Національна плат-
форма масових онлайн-курсів “Prometheus”, сертифікат на тему “Академічна 
доброчесність: онлайн-курс для викладачів”, 27.06.2024 р., 2 кредити ЄКТС 
(60 год.); Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богда-
на Хмельницького, міжнародний сертифікат співорганізатора конференції 
№ 526/33-31 на тему “Євроінтеграційні орієнтири інноваційного пошуку мо-
лоді України”, 27–28.06.2024 р., 0,4 кредиту ЄКТС (12 год.); Одеський націо-
нальний університет імені І. І. Мечникова, міжнародний сертифікат на тему 
“XIX International Summer School “Molecular Biology, Biotechnology, and 
Biomedicine”, 08–19.07.2024 р., 1,3 кредити ЄКТС (40 год.); Дартмутський ко-
ледж (Dartmouth College, м. Гановер, Нью-Гемпшир, США), міжнародний 
сертифікат № 2MT9TP3B8CG6 на тему “Energy and Environment”, 
23.07.2024 р.; Університет Райса (Rice University, м. Х’юстон, Техас, США), 
міжнародний сертифікат № KBEQ8ZF5GAN8 на тему “Introduction to 
Biology: Ecology”, 25.07.2024 р.; Альбертський університет (University of 
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Alberta, м. Едмонтон, Канада), міжнародний сертифікат № 9FWAZ69FNH3F 
на тему “Paleontology: Ancient Marine Reptiles”, 25.07.2024 р.; ГО “СКЦ “За-
дзеркалля” за підтримки ЮНІСЕФ та Федерального міністерства економіч-
ного співробітництва і розвитку Німеччини, сертифікат на тему “Кришталева 
вода Прилук”, 15.08.2024 р.; ГО “Вікімедія Україна”, сертифікат 
№ 3108КОВ/02 на тему “Всеукраїнська Конференція освітян вікіспільноти”, 
24–25.08.2024 р., 0,25 кредиту ЄКТС (8 год.); HR-бренд агенція “UGEN Укра-
їна”, сертифікат № 104 на тему “Uni-Biz Bridge: освіта в умовах невизначено-
сті”, 26–29.08.2024 р., 0,3 кредити ЄКТС (9 год.); Мелітопольський держав-
ний педагогічний університет імені Богдана Хмельницького, сертифікат 
№ 1052/33-31 на тему “Актуальні проблеми охорони біорізноманіття та нау-
кових досліджень в умовах воєнного та післявоєнного часу”, 26–27.09.2024 р., 
0,5 кредитів ЄКТС (15 год.); Чеський аграрний університет (Česká zemědělská 
univerzita v Praze, м. Прага, Чехія), міжнародний сертифікат на тему “5th 
International Multidisciplinary Conference for Young Researchers (MCYR) on 
“Resilience in the Face of Global Challenges”, 03–04.10.2024 р.; Мелітополь-
ський державний педагогічний університет імені Богдана Хмельницького, 
міжнародний сертифікат № 537/33-31 на тему “Сучасна вища освіта: досяг-
нення, виклики та перспективи розвитку в умовах невизначеності”, 04–
05.10.2024 р., 0,5 кредитів ЄКТС (15 год.); Маріупольський державний уні-
верситет, сертифікат № ebjeCTeUMv7X на тему “Practical English”, 
14.10.2024 р., 3 кредити ЄКТС (90 год.); Маріупольський державний універ-
ситет, сертифікат № 8e9dlipb7Ftm на тему “Academic English B1: Reading, 
Listening, Writing and Speaking”, 24.10.2024 р., 2,5 кредити ЄКТС (75 год.); 
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана Хмель-
ницького, сертифікат № 307/37-14 на тему “University digitalization plan” (в 
рамках проєкту ERASMUS+ KA2 “Bringing Opporrunities and Organizational 
Success to Small Local Universities in Ukraine” 101083203 – BOOST – 
ERASMUS-EDU-2022-CBHE), 30.10.2024 р., 0,1 кредиту ЄКТС (3 год.); На-
ціональний центр даних мікробіомів (National Microbiome Data Center, м. 
Берклі, США), міжнародний сертифікат на тему “Microbiome analytics and 
data standards for Ukraine”, 04.11.2024 р., 0,07 кредитів ЄКТС (2 год.); Націо-
нальний університет “Запорізька політехніка”, сертифікат АР № 3796/0026-
24 на тему “Навички майбутнього 2024”, 27–28.11.2024 р., 0,5 кредиту ЄКТС 
(15 год.); ТОВ “Академія статей”, сертифікат на тему “Як не стати жертвою 
шахрайських видань в SCOPUS: заощаджуйте час і гроші”, 28.11.2024 р., 
0,07 кредиту ЄКТС (2 год.); Public Organization “Futurity Research Publishing” 
(м. Лодзь, Польща), міжнародний сертифікат на тему “How to Avoid Becoming 
a Victim of Fraudulent Publications in Scopus: Save Time and Money”, 
28.11.2024  р., 0,5 кредиту ЄКТС (15 год.); Донбаська національна академія 
будівництва і архітектури (ДонНАБА), міжнародні сертифікати № 142/18-
11, № 156/19-11, № 145/21-11 та № 293/29-11 на тему “Digital tools for 
interactive learning” (в рамках імплементації ERASMUS+ проєкту “Bringing 
Opportunities and Organizational Success To Small Local Universities in Ukraine” 
(“Надання можливостей і організаційного успіху регіональним університе-
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там в Україні”) (BOOST)), 18–29.11.2024 р., 0,25 кредиту ЄКТС (8 год.); На-
ціональний університет фізичного виховання і спорту України, сертифікат 
№ 1431 на тему “Зміцнення української вищої освіти: орієнтація в революції 
ШІ у викладанні та навчанні”, 10.12.2024 р., 0,1 кредиту ЄКТС (3 год.); Мелі-
топольський державний педагогічний університет імені Богдана Хмельниць-
кого, сертифікат № 382/37-14 на тему “International week “University 
International Cooperation and Grant Activity” (в рамках проєкту ERASMUS+ 
KA2 “Bringing Opporrunities and Organizational Success to Small Local 
Universities in Ukraine” 101083203 – BOOST – ERASMUS-EDU-2022-
CBHE), 11.12.2024 р., 0,1 кредиту ЄКТС (3,45 год.); Національний універси-
тет фізичного виховання і спорту України, сертифікат № 1256 на тему “Гене-
ративний штучний інтелект і освіта: можливості та виклики”, 12.12.2024 р., 
0,1 кредиту ЄКТС (3 год.); Мукачівський державний університет (МДУ), 
міжнародні сертифікати № 064/26-11, № 075/05-12, № 064/12-12, № 005/16-
12 та № 064/18-12 на тему “International week “University International 
Cooperation and Grant Activity” (в рамках імплементації ERASMUS+ проєкту 
“Bringing Opportunities and Organizational Success To Small Local Universities 
in Ukraine” (“Надання можливостей і організаційного успіху регіональним 
університетам в Україні”) (BOOST)), 26.11–18.12.2024 р., 0,5 кредиту ЄКТС 
(15 год.).

Загалом за 2024 р. — 17,88 кредитів ЄКТС, 529,5 годин.
Участь у конференціях, форумах, тренінгах
• 30 січня 2024 року — Всеукраїнський круглий стіл “Перемога Украї-

ни в російсько-українській війні: соцієтальний (психосоціальний) вимір” 
(м. Київ — м. Запоріжжя, в режимі онлайн);

• 2 лютого 2024 року — Всеукраїнська конференція, присвячена Всесвіт-
ньому дню водно-болотних угідь (м. Дніпро, в режимі онлайн);

• 27–29 березня 2024 року — XV Міжнародна виставка “Сучасні закла-
ди освіти – 2024”, участь у конкурсній програмі з інноваційною розробкою 
“Біорізноманіття на вітрових станціях в рамках виконання екологічних умов 
висновку оцінки впливу на довкілля за міжнародними та національними 
стандартами” (у співавторстві з к.б.н., доцентом Горловим П. І.), яка була удо-
стоєна золотої медалі;

• 14 квітня 2024 року — 2nd online seminar of the Bologna Hub Peer Support 
II project “Institutional capacity for change/transformation” (м. Болонья, в ре-
жимі онлайн);

• 16–17 квітня 2024 року — Весняна Школа “Зелена угода єс: поточні ви-
клики та майбутні перспективи на шляху до кліматичної нейтральності” (в 
рамках імплементації проєкту Центр досконалості Жана Монне “Європей-
ські Студії соціальних інновацій в освіті” — Jean Monnet Centre of Excellence 
ESSIE - 101085552 - ERASMUS-JMO-2022-COE та за підтримки Національ-
ного Еразмус+ Офісу в Україні; м. Київ — м. Суми, в режимі онлайн);

• 23 квітня 2024 року — відкритий науково-практичний семінар УкрІН-
ТЕІ з підвищення кваліфікації “Академічна доброчесність в сучасній освіті, 
науці і практиці” (м. Київ, в режимі онлайн);
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• 2 травня 2024 року — Bologna Hub Peer Support II Digital Peer-Counselling 
Visit: Bogdan Khmelnitsky Melitopol State Pedagogical University (виступ з 
презентацією міжнародних проєктів хіміко-біологічного факультету, в режи-
мі онлайн);

• 18 травня 2024 року — круглий стіл “Академічна доброчесність: від роз-
мов до конкретних результатів” (м. Запоріжжя, в режимі офлайн);

• 23 травня 2024 року — Всеукраїнський форум “Наука для молоді – 2024” 
(м. Запоріжжя, в режимі онлайн);

• 6–7 червня 2024 року — Всеукраїнський форум “Дні освітнього лідер-
ства. Майбутнє української освіти: лідерство, яке змінює” (м. Запоріжжя, змі-
шаний формат);

• 27–28 червня 2024 року — ІІ Міжнародна науково-практична конферен-
ція здобувачів вищої освіти і молодих учених “Євроінтеграційні орієнтири 
інноваційного наукового пошуку молоді України” (м. Запоріжжя — м. Мелі-
тополь, в режимі онлайн) — доповідь, публікація тез;

• 8–19 липня 2024 року — XIX International Summer School “Molecular 
Biology, Biotechnology, and Biomedicine” (м. Одеса, в режимі онлайн);

• 15 серпня 2024 року — Всеукраїнський онлайн-вебінар “Кришталева 
вода Прилук” (м. Прилуки, виступ із доповіддю “Стан якості питної води За-
порізької області та його зміни внаслідок військових дій”, в режимі онлайн);

• 24–25 серпня 2024 року — Всеукраїнська онлайн-конференція освітян 
вікіспільноти (м. Київ, в режимі онлайн);

• 26–27 вересня 2024 року — ІІ Всеукраїнська науково-практична конфе-
ренція “Актуальні проблеми охорони біорізноманіття та наукових досліджень 
в умовах воєнного та післявоєнного часу” (м. Запоріжжя, в режимі онлайн) — 
доповідь, публікація тез;

• 3–4 жовтня 2024 року — 5th International Multidisciplinary Conference for 
Young Researchers (MCYR) on “Resilience in the Face of Global Challenges” 
(м. Прага, Чехія, в режимі онлайн) — доповідь, публікація тез;

• 4–5 жовтня 2024 року — ІІ Міжнародна науково-практична конференція 
“Сучасна вища освіта: досягнення, виклики та перспективи розвитку в умовах 
невизначеності” (м. Запоріжжя, змішаний формат) — доповідь, публікація тез;

• 10 жовтня 2024 року — ATTUNE — Activate the University for Climate 
Change Final Dissemination Event (м. Гільденсгайм, Німеччина, в режимі 
онлайн);

• 24–25 жовтня 2024 року — The 4th International Sustainability Forum 2024 
for an effective and practical discussion on what needs to be done for Ukraine’s 
green recovery (м. Київ — м. Гаага, в режимі онлайн);

• 30 жовтня 2024 року — всеукраїнський вебінар “План диджиталізації 
університету” (м. Запоріжжя, в режимі онлайн);

• 4 листопада 2024 року — Bioinformatics and Microbiome Data Workshop 
from the National Microbiome Data Collaborative (м. Берклі, США, в режимі 
онлайн);

• 18–29 листопада 2024 року — Міжнародна онлайн-конференція “Цифро-
ві інструменти для інтерактивного навчання” (Україна – Естонія – Польща – 
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Словенія, в режимі онлайн) (в рамках імплементації ERASMUS+ проєкту 
“Bringing Opportunities and Organizational Success To Small Local Universities 
in Ukraine” (“Надання можливостей і організаційного успіху регіональним 
університетам в Україні”) (BOOST));

• 26 листопада, 5, 12, 16 та 18 грудня 2024 року — міжнародний тиждень 
“Міжнародна співпраця університетів та грантова діяльність” (Україна – 
Естонія – Польща – Словенія, в режимі онлайн) (в рамках імплементації 
ERASMUS+ проєкту “Bringing Opportunities and Organizational Success To 
Small Local Universities in Ukraine” (“Надання можливостей і організаційного 
успіху регіональним університетам в Україні”) (BOOST)).

Окрім цього, асистент Сидоренко А. І. входив до оргкомітету та був одним 
із співорганізаторів ІІ-ї Міжнародної науково-практичної конференції здобу-
вачів вищої освіти і молодих учених “Євроінтеграційні орієнтири інновацій-
ного наукового пошуку молоді України” (27–28 червня 2024 р., м Запоріжжя) 
та ІІ Всеукраїнська науково-практична конференція “Актуальні проблеми 
охорони біорізноманіття та наукових досліджень в умовах воєнного та після-
воєнного часу” (26–27 вересня 2024 р., м. Запоріжжя).

Наукові публікації
1. Сидоренко А.І., Чмихало С.Р. Результати імплементації “Пташиної” та 

“Оселищної” Директив Європейського Союзу в Україні // Євроінтеграцій-
ні орієнтири інноваційного наукового пошуку молоді України: Матеріали ІІ 
Міжнародної науково-практичної конференції здобувачів вищої освіти і мо-
лодих учених (Запоріжжя – Мелітополь, 27–28 червня 2024 р.). Запоріжжя: 
Видавництво МДПУ ім. Б. Хмельницького, 2024. С. 85–90.

2. Сидоренко А.І., Панасюк А.А. Сучасний стан популяції баклана вели-
кого в Азово-Чорноморському регіоні України та тенденції його змін // Ак-
туальні проблеми охорони біорізноманіття та наукових досліджень в умовах 
воєнного та післявоєнного часу: Матеріали ІІ Всеукраїнської науково-прак-
тичної конференції (Запоріжжя, 26–27 вересня 2024 р.). Запоріжжя: Видав-
ництво МДПУ ім. Б. Хмельницького, 2024. С. 15–18.

3. Тілюпо А.О., Сидоренко А.І. Біологічне різноманіття Азово-Сиваського 
національного природного парку на прикладі орніто- та хіроптерокомплек-
сів // Актуальні проблеми охорони біорізноманіття та наукових досліджень 
в умовах воєнного та післявоєнного часу: Матеріали ІІ Всеукраїнської науко-
во-практичної конференції (Запоріжжя, 26–27 вересня 2024 р.). Запоріжжя: 
Видавництво МДПУ ім. Б. Хмельницького, 2024. С. 48–51.

4. Andrii Sydorenko. The Impact of the Destruction of the Kakhovka 
Hydroelectric Power Station Dam on the Biodiversity of the Lower Dnieper // 
Proceedings of The 5th International Multidisciplinary Conference for Young 
Researchers (MCYR) on “Resilience in the Face of Global Challenges” (3.–4. 
October, 2024, Prague, Czech Republic). P. 70.

5. Sydorenko А. Project-based learning and its relevance in the natural science 
education sector of the new ukrainian school // Сучасна вища освіта: досягнен-
ня, виклики та перспективи розвитку в умовах невизначеності: Матеріали IІ 
Міжнародної науково-практичної конференції (Запоріжжя – Мелітополь, 
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04–05 жовтня 2024 р.). Запоріжжя: Видавництво МДПУ ім. Б. Хмельницько-
го, 2024. – С. 173–178.

6.Сидоренко А.І. Оцінка впливу на рибні ресурси Азовського моря попу-
ляції великого баклана (Phalaсrocorax carbo sinensis Shaw et Nodder, 1801) 
коси Обитічна. Ribogospod. nauka Ukr., 2024; 4(70): 200-216. https://doi.
org/10.61976/fsu2024.04.200

Загалом, діяльність Сидоренка Андрія Ігоровича упродовж 2024 року за-
свідчує його високий рівень професіоналізму, наукову активність та відда-
ність справі екологічної просвіти і сталого розвитку. Його внесок у розвиток 
біологічної науки, популяризацію екологічного мислення, інтеграцію сучас-
них підходів до викладання природничих дисциплін є вагомим кроком у вдо-
сконаленні змісту природничої освіти в умовах сьогодення. 

ОЛІЙНИК Ірина Сергіївна
Доктор філософії з галузі знань 01 “Освіта/Педагогіка” за спеціальністю 

017 “Фізична культура і спорт”, старший викладач кафедри теорії і методики 
фізичного виховання, секретар Ради молодих вчених Мелітопольського дер-
жавного педагогічного університету.

Перелік проектів, кампаній, заходів, досягнень, наукових досліджень, 
участь уконкурсах, олімпіадах, здобутки у професії:

1. Стала переможцем обласного конкурсу для обдарованої молоді у галузі 
науки, номінація: фізичне виховання та спорт, категорія: молоді вчені, Запо-
ріжжя 2024.

2. Одержала срібну медаль, сертифікат за перемогу в конкурсі з тематич-
ної номінації “Новітні технології в освітньому процесі закладів вищої освіти”, 
сертифікат IME202400339, 23–25 жовтня 2024 р., м. Київ, Україна.

3. Пройшла Всеукраїнське науково-педагогічне підвищення кваліфікації 
“Професійний розвиток, удосконалення загальних і професійних компетент-
ностей фахівців у сфері фізичної культури і спорту”, 7 жовтня – 17 листопада 
2024 року, 6 кредитів ЄКТС (180 год.) № ADV-071008-Ph-EdSI від 17.11.2024.

4. Учасниця ІХ науково-популярного заходу “Ніч молодіжної науки – 2024 
в умовах війни”, 8 листопада 2024 р. (сертифікат № 4982).

5. Отримала подяку за підготовку студента Тангарова Семена Олександро-
вича, учасника II туру V Всеукраїнського конкурсу наукових робіт для сту-
дентської нації “Здорова дитина — здорова нація”, 23 травня 2024 рік, м. Глухів.

6. Учасниця міжнародної зимової школи “Соціальна політика та політи-
ка згуртованості ЄС: формування та реалізація політики”, яка проводилась в 
рамках імплементації проєкту Центру Досконалості Жана Монне “Європей-
ські Студії соціальних інновацій в освіті” (ESSIE) - 101085552 - ERASMUS-
JMO-2022-COE, 29 січня — 2 лютого 2024 р. VI Winter school in European 
Studies “EU Social and Cohesion Policy: Policy-Making and Implementation” 29 
January – 2 February 2024. Сertificate № 2024ESP-0000101.

7. Учасниця ІІІ Міжнародної конференції “Відкрита наука та інновації в 
Україні 2024” (“Академічна доброчесність: шлях до забезпечення якості осві-
тиФ), м. Київ 24–25.10.2024.
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8. Брала участь у конференції “Цифрові інструменти для інтерактивного 
навчання” Erasmus+ KA2 проєкту “Bringing Opportunities and Organizational 
Success To Small Local Universities in Ukraine” (101083203 - BOOST - 
ERASMUS-EDU-2022-CBHE), 18, 19, 21, 29 листопада 2024 р..

9. Була учасницею XІII Міжнародної науково-практичної конференції 
“Європейська інтеграція вищої освіти України в контексті Болонського про-
цесу. Цифровізація та забезпечення якості вищої освіти для забезпечення 
рівного доступу до якісної вищої освіти”, м. Киів, Київський національний 
університет імені Тараса Шевченка, 7 листопада 2024 року.

10. Учасниця IІ Міжнародної науково-практичної конференції “Сучасна 
вища освіта: досягнення, виклики та перспективи розвитку в умовах невизна-
ченості”, м. Запоріжжя, МДПУ ім. Б. Хмельницького, 04–05 жовтня 2024 р.

11. Пройшла онлайн-курси Prometheus. Критичне мислення для освітян. 
Форма навчання — дистанційна. Кількість годин — 30 годин (1 кредит ЄКТС, 
02.10.2024).

12. Пройшла курс: “Зміцнення викладання та організаційного управління 
в університетах”. Онлайн-курс Prometheus (01.10.2024).

10. Була учасницею міжнародної конференції Międzynarodowej konferencji 
naukowej pt.“TECHNOLOGIE INFORMACYJNE I INNOWACYJNE W XXI 
WIEKU” AKADEMIA ŚLĄSKA 19–20 września 2024 r. (15 godzin).

13. Пройшла підвищення кваліфікації за видом навчання за програмою 
підвищення кваліфікації (участь у науково-практичному семінарі) та отри-
мав теоретичні та практичні знання за темою семінару “Академічна добро-
чесність: шлях до забезпечення якості освіти”. Сертифікат № 1747/24 (6 год., 
24.10.2024.)

14. Пройшла інформаційну сесію “Сексуальна просвіта та репродуктив-
не здоров'я. Як говорити з дітьми про дорослішання. Особисті кордони”, 
22.11.2024 р.

Публікації у періодичних наукових виданнях, що включені до наукоме-
тричних баз, зокрема Scopus, Web of Science Core Collection:

1. Grygoriy P. Griban, Vasyl V. Yahupov, Valentyna I. Svystun, Valentyna A. 
Filina, Oksana P. Kanishcheva, Viktoriia B. Bakuridze-Manina, Iryna S. Oliinyk 
(2024). Characteristics of 16–17-year-old young males’ physical development in 
the process of judo club activities. Wiadomości Lekarskie, 76 (6), 1237–1242. doi: 
10.36740/WLek202406119

URL: https://www.wiadomoscilekarskie.pl/Author-Grygoriy%20P.-
Griban/282108 (Scopus)

Публікації у наукових виданнях, включених до переліку наукових фахо-
вих видань України:

1. Олійник І.С., Олійник М.О. Особливості використання засобів фізич-
ного виховання з метою поліпшення психологічного стану осіб середнього та 
похилого віку. “Наукові інновації та передові технології” (Серія “Управлін-
ня та адміністрування”, Серія “Право”, Серія “Економіка”, Серія “Психоло-
гія”, Серія “Педагогіка”): журнал. 2024. № 5(33). 2024. С. 1199–1209. http://
perspectives.pp.ua/index.php/nauka/article/view/11383/11442
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2. Олійник І.С., Олійник М.О. Дослідження психологічного клімату в фут-
больній команді дівчат 12–14 років. Наукові перспективи: “Суспільство та 
національні інтереси”. № 8 (8). Київ. 2024. С. 281–291.

https://doi.org/10.52058/3041-1572-2024-8(8)-282-291
Розділи у колективних монографіях:
1. Олійник Ірина, Олійник Михайло. Особливості психологічної підго-

товки як фактору підвищення спортивних результатів в волейбол. Сучасне 
суспільство: глобальні трансформації: кол. моногр. Харків: СГ НТМ “Новий 
курс”, 2024. С. 27–37.

Опубліковані праці апробаційного характеру:
1. Олійник І.С., Олійник М.О. Особливості оптимізації психологічного 

стану людей похилого віку в процесі занять фізичною культурою. Матеріа-
ли ІІ Всеукраїнської науково-практичної конференції з міжнародною участю 
“Інтеграція українських наукових досліджень в міжнародний простір: регіо-
нальний аспект” / Уклад.: Л.І. Полякова, В.В. Цибульська, О.В. Непша [Елек-
тронне видання]. Дніпро: “Середняк Т.К.”, 2024. С. 428–433.

2. Олійник І.С., Олійник М.О. Порівняльна оцінка показників мораль-
но-психологічного клімату в шкільному учнівському колективі та футболь-
ній команді. Професійний розвиток, удосконалення загальних і професійних 
компетентностей фахівців у сфері фізичної культури і спорту: матеріали все-
українського науково-педагогічного підвищення кваліфікації, 7 жовтня – 17 
листопада 2024 року. Львів – Торунь : Liha-Pres, 2024. С. 14–18.
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Національна  академія  
внутрішніх  справ

Назва ЗВО/наукової установи.  
Національна академія внутрішніх справ.

Назва Ради молодих вчених (РМВ). 
Рада молодих вчених Національної академії внутрішніх справ.

Голова РМВ, контакти Голови; заступник, контакти заступника (або ін-
ших контактних осіб від РМВ); посилання на сторінки РМВ у соцмережах.

Голова РМВ — Яровий Кирило Васильович, старший інспектор з особливих 
доручень відділу електронної ідентифікації та адміністрування користувачів 
управління інформаційно-аналітичної підтримки ГУНП в Луганській області, 
кандидат юридичних наук, майор поліції, e-mail: yarovyi.k.v@naiau.kiev.ua. 

Заступник голови РМВ — Кирдан Богдан Васильович, завідувач кафедри 
цивільного права та процесу Національної академії внутрішніх справ, доцент, 
кандидат юридичних наук, старший лейтенант поліції.

Секретар РМВ — Васюта Юлія Володимирівна, ад’юнкт кафедри криміна-
лістики та судової медицини Національної академії внутрішніх справ, капітан 
поліції, e-mail: 05_yulia_05@ukr.net.   

Кількість членів у Раді молодих вчених.  
До складу Ради молодих вчених Національної академії внутрішніх справ 

входять 15 науковців (наказ НАВС “Про затвердження складу Ради молодих 
вчених НАВС” від 17.05.2023 року № 601). Окрім цього, відбувається актив-
на взаємодія з представниками наукових товариств навчально-наукових ін-
ститутів НАВС, до складу яких входять 149 осіб, Також до діяльності РМВА 
приєднуються науково-педагогічні працівники академії та здобувачі вищої 
освіти, які займаються науково-дослідною діяльністю.
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Середній вік члена Ради молодих вчених.
Середній вік членів РМВ — 30 років.

Співвідношення чоловіки/жінки серед членів Ради молодих вчених.  
До складу РМВ входять 7 чоловіків та 8 жінок.

Як змінився характер активностей Ради у ході третього року дії право-
вого режиму воєнного стану в Україні (з якими новими проблемами зіткнула-
ся РМВ; які залишилися невирішені труднощі з попередніх років; як змінилися 
пріоритетні напрями роботи РМВ відповідно новим запитам наукової молоді 
у ЗВО/науковій установі)? 

В умовах дії правового режиму воєнного стану Рада молодих вчених 
НАВС всебічно продовжує вдосконалювати та поглиблювати співпрацю на-
уковців, об’єднувати зусилля вчених задля розвитку наукових потужностей 
України. Науково-дослідна діяльність спрямована на практичні аспекти пра-
воохоронної діяльності в умовах дії воєнного стану. Відповідно до п. 5 Пер-
спективного плану діяльності Ради молодих вчених Національної академії 
внутрішніх справ на 2024–2025 навчальний рік (протокол засідання РМВА 
від 03 жовтня 2024 року № 17) передбачено забезпечення підтримки моло-
дих вчених НАВС та їхньої діяльності під час дії воєнного стану.

Наукова робота молодих вчених за якими напрямками досліджень була 
найбільш плідною та результативною у 2024 році (найбільш значимі резуль-
тати, проєкти, активності)?  

Наукова робота молодих вчених найбільш плідна та результативна у сфе-
рі захисту прав людини, верховенства права, інформаційної безпеки, кримі-
нального судочинство, оперативно-розшукової діяльності, психологічного 
забезпечення, кримінального аналізу, розслідування кримінальних правопо-
рушень тощо.

Представники Ради молодих вчених НАВС, наукових гуртків, наукових 
товариств та юридичних клінік навчально-наукових інститутів НАВС є ак-
тивними учасниками наукових заходів, їх результативність прослідковуємо 
у звітах Ради та наукових товариств, які розміщено на цифровій платформі 
наукового об’єднання молоді.

Підкреслимо окремі активності молодих вчених: 
1) 24 січня 2025 року на Першому національному форумі талановитої 

молоді урочисто вручено дипломи й нагрудні знаки лауреатам Премії Пре-
зидента України для молодих вчених. Серед нагороджених — представниця 
Ради молодих вчених НАВС, завідувач кафедри кримінального права та кри-
мінології ННІ права та психології НАВС, доктор юридичних наук, професор 
Вікторія Бабаніна;

2) за результатами участі у щорічному конкурсі на краще видання, яке 
отримало визнання серед наукової та освітянської спільноти (період видан-
ня — з 2022-го до 2024 рр. включно) (ГО “Національна академія наук вищої 
освіти України”) нагороджено дипломами І ступеня та сертифікатами: го-
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лову РМВА Кирила Ярового у 
номінаціях “Винаходи, патенти 
на корисну модель, свідоцтва, 
мультимедійні розробки, роз-
робки” і “Навчальні посібни-
ки” та секретаря РМВА Юлію  
Васюту у номінації “Наукова 
стаття”;

3) секретар РМВА Юлія 
Васюта пройшла конкурс-
ний відбір та взяла участь в 
літній школі з міжнародного 
права “Lviv International Law 
Summer School”, навчання в 
якій відбулося в м. Львові в 
червні 2024 року. Захід орга-
нізовано в співпраці з Про-
грамою підтримки ОБСЄ для 
України, Радою Європи та Мо-
ніторинговою місією ООН з 
прав людини в Україні. Також 
Юлія пройшла конкурсний 

відбір та взяла участь у літній школі юридичних клінік АЮКУ-2024 “Сила 
права та юридичних клінік в умовах війни”, навчання в якій відбулося у м. 
Чернівцях з 29 липня до 03 серпня 2024 року. Літня школа організована Асо-
ціацією юридичних клінік України за сприяння Програми підтримки ОБСЄ 
для України. Участь підтверджено сертифікатами;

4) голови наукових товариств, учасниці юридичних клінік академії Кари-
на Михайлицька та Софія Пендюра взяли участь в літній школі молодого 
науковця МВС “Наука в часи війни: інструменти та можливості”, яка про-
ходила на базі Львівського державного університету внутрішніх справ за 
ініціативою Департаменту освіти, науки та спорту МВС України. Учасники 
заходу отримали відповідні сертифікати;

5) 24–28 лютого 2025 року курсанти НАВС Дарина Вітюк, Сніжана П’я-
тецька, Олександра Мальцева й Андрій Чоботарьов взяли участь у “Зимовій 
школі з протидії торгівлі людьми”. Захід відбувся в межах спільного проєкту 
ОБСЄ, МВС України та Національної поліції України;

6) секретар РМВА Юлія Васюта, заступниця голови наукового товари-
ства навчально-наукового інституту права та психології НАВС Мар’яна Без-
носюк, голова наукового товариства навчально-наукового експертно-кримі-
налістичного інституту НАВС Катерина Ксюк успішно пройшли навчання в 
школі “Право на доступ до правосуддя: кращі практики ЄС та виклики для 
України”, яка тривала з 04 до 25 квітня 2025 року на базі навчально-науко-
вого інституту права Сумського державного університету. Участь засвідчено 
сертифікатами;
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7) представниця Ради молодих вчених НАВС лейтенант поліції Вікторія 
Литвин взяла участь у практичному тренінгу “Захист і мінімізація шкоди 
цивільному населенню під час проведення бойових дій та навички ведення 
переговорів у кризових ситуаціях”, організованому Центром з питань захи-
сту цивільного населення в умовах конфлікту (CIVIC) за сприяння уряду 
Канади у м. Львові;

8) секретар РМВА Юлія Васюта взяла участь у проєкті “Онлайн-лекто-
рій” (Рада молодих учених при МОН України) як лектор з темою “Актуальні 
питання сімейного права в умовах сьогодення”. А також 24–28 лютого 2025 
року — у проєкті “Зимова школа молодого науковця 5.0” Ради молодих уче-
них при МОН України, що засвідчено сертифікатом;

9) 18 березня 2025 року голова Ради молодих вчених НАВС Кирило Яро-
вий взяв участь у проєкті Ради молодих учених при МОН України “Science 
Skills Lab”. Головою РМВА проведено майстер-клас, присвячений основним 
технікам збору інформації за допомогою OSINT-інструментів, що засвідчено 
сертифікатом;

10) за досягнення в науковій роботі секретар наукового гуртка Вікторія 
Базір отримала стипендію МВС імені Дениса Монастирського для курсантів 
закладів вищої освіти випускних курсів;

11) учасниця наукового товариства ННІПП НАВС Анастасія Коваль взя-
ла участь у всеукраїнському конкурсі творчих робіт “Національно-патріо-
тичне становлення молоді” з нагоди відзначення Дня Соборності України. 
Нагороджена дипломом ІІ ступеня;

12) секретар РМВА, ад’юнкт кафедри криміналістики та судової меди-
цини НАВС капітан поліції Юлія Васюта взяла участь у школі “Міграцій-
не право ЄС” у межах реалізації освітнього проєкту з науковою складовою  
“Міграційна політика та право ЄС у контексті цілей сталого розвитку” на-
пряму “Жан Моне” програми “Еразмус+” (30 березня – 22 травня 2024  
року); 

13) на всеукраїнському молодіжному конкурсі до Дня юриста “Я маю 
право на…” учасниця наукового товариства навчально-наукового експерт-
но-криміналістичного інституту Дарія Тужанська отримала за творчу робо-
ту диплом фіналіста конкурсу;

14) голова РМВА Кирило 
Яровий виступив із лекцією 
“Кібергігієна. Основи захисту 
персональних даних” під час 
участі у Весняній школі моло-
дого науковця 4.0 Ради моло-
дих учених при МОН України, 
яка проходила в період з 30 
травня до 05 червня 2024 року;

15) секретар Ради молодих 
вчених НАВС Юлія Васюта 
взяла участь у вебінарі “Пу-
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блікація у Scopus та Web of Science: Лайфхаки для аспірантів та молодих 
вчених, як підготувати та опублікувати статтю в авторитетному виданні” від 
Ради молодих вчених Інституту демографії та проблем якості життя НАН 
України 13 листопада 2024 року.

Окрім вищезазначеного, представники РМВА взяли участь у Спілках Рад 
молодих учених при Міністерстві освіти і науки України.

Перерахуйте успішно реалізовані просвітницькі, громадські, інші ненаукові 
проєкти (за наявності)? Які ключові рішення допомогли Вам досягти успіху у 
цих сферах?

1. Представники Ради молодих вчених, наукових товариств та юридичних 
клінік НАВС (секретар РМВА — Юлія Васюта, голова наукового товариства 
ННІ права та психології — Вікторія Сема, голова наукового товариства ННІ 
поліцейської діяльності — Карина Михайлицька, заступник голови науково-
го товариства навчально-наукового експертно-криміналістичного інститу-
ту — Олена Журавель) взяли участь у Зимовому форумі юридичних клінік 
(м. Київ, онлайн, 04 грудня 2024 року).

2. 27 лютого 2025 року голова РМВА Кирило Яровий взяв участь у ве-
бінарі “Принципи спільного генерування даними” щодо використання та 
управління технологіями штучного інтелекту (Європейський інститут права 
та Глобальне партнерство зі штучного інтелекту).

3. Секретар Ради молодих вчених НАВС Юлія Васюта взяла участь у Фо-
румі молодих юристів України (м. Київ, 30 листопада 2024 року). Розгляну-
то актуальні виклики в юридичній сфері: стратегію розвитку правосуддя та 
конституційного судочинства на 2024–2029 роки; практику розгляду госпо-
дарськими судами справ, пов’язаних із захистом прав на об’єкти інтелекту-
альної власності; застосування інновацій та ШІ (АІ) тощо. Участь підтвер-
джено сертифікатом.

4. 08–09 лютого 2025 року студентки навчально-наукового інституту пра-
ва та психології НАВС Марія Шевчук й Олександра Горлушко стали співор-
ганізаторами ІІ Національних дебатів з корпоративного права. 

5. 10 лютого 2025 року представники наукових товариств Вікторія Сема, 
Інна Дяченко, Іванна Михайлюк провели заняття в ліцеї м. Києва. Під час за-

ходу увагу зосередили на те, як 
правильно реагувати на випад-
ки булінгу, до кого звертатися 
за допомогою та як кожен може 
сприяти створенню безпечного 
шкільного середовища.

6. Голова РМВА Кири-
ло Яровий взяв участь у 
онлайн-воркшопі “Рецепти 
безпеки: як уникати ризиків 
штучного інтелекту” (Лабора-
торія цифрової безпеки).
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7. Дар’я Решетченко, учасниця наукового товариства ННІ права та психо-
логії НАВС, успішно пройшла навчання за напрямом “Захист персональних 
даних” (26 листопада 2024 року).

8. Вікторія Сема, Юлія Мамойлик, Іванна Градюк та Інна Дяченко, учас-
ниці наукового товариства ННІ права та психології НАВС, успішно про-
йшли дистанційний курс “Ефективний правовий захист ветеранів, які отри-
мали поранення” (8 січня 2025 року, 09 січня 2025 року, 21 січня 2025 року).

9. На виконання листа Ради молодих учених при Міністерстві освіти і 
науки України від 27 листопада 2024 року Радою молодих вчених НАВС 
спільно з Радою молодих учених при МОН України 30 січня 2025 року про-
ведено оглядову зустріч з аспірантами (ад’юнктами) цього року вступу щодо 
їх можливостей завдяки функціонуванню рад молодих вчених та наукових 
товариств студентів (курсантів, слухачів), аспірантів, докторантів та моло-
дих вчених, а також РМУ при МОН України.

10. Курсантка 3-го курсу навчально-наукового інституту поліцейської ді-
яльності НАВС Софія Коваль здобула перемогу у четвертому етапі ХV між-
народного мовно-літературного конкурсу учнівської та студентської молоді 
імені Тараса Шевченка.

11. Секретар Ради молодих вчених НАВС Юлія Васюта та заступник го-
лови наукового товариства ННІПП Мар’яна Безносюк підвищили кваліфі-
кацію, взявши участь у ХХІІ Всеукраїнській правничій школі, присвяченій 
актуальним аспектам судочинства в умовах дії воєнного стану. У межах шко-
ли учасниці пройшли інтенсивне навчання, яке передбачало майстер-класи, 
дискусії та нетворкінг із суддями, адвокатами й державними службовцями. 
Обговорили проблеми та перспективи розвитку судової системи, актуальні 
виклики воєнного часу, новітню судову практику, а також питання військо-
вого права. За результатами участі в заході молоді вчені НАВС отримали 
сертифікати та цінний досвід, що неодмінно стане в нагоді в подальшій про-
фесійній діяльності.

12. Студентка 3-го курсу навчально-наукового інституту права та пси-
хології НАВС Юлія Мамойлик здобула перемогу в студентському ідеатоні 
“Реформа юридичної освіти”. Захід відбувся в межах Всеукраїнської науко-
во-практичної студентської конференції “Чи маю я право?”, організованої 
Державним університетом “Житомирська політехніка”. Разом із Юлією гід-
но представили академію в змаганні також студентки-третьокурсниці Діана 
Лук’янчук, Аліна Ілейко, Карина Дубова й Олександра Жізневська. 

13. 22 лютого 2025 року представники наукового осередку НАВС ад’юнкт 
кафедри криміналістики та судової медицини капітан поліції Юлія Васюта й 
студентка навчально-наукового інституту права та психології Мар’яна Без-
носюк взяли участь у тренінгу “Глобальна адвокація: захист прав людини на 
міжнародному рівні”, який відбувся на базі Центру громадянських свобод і 
Київської школи прав людини та демократії. Основні питання, які розгляда-
ли: міжнародні механізми захисту прав людини; роль міжнародної адвокації 
в захисті прав людини; система міжнародних організацій у сфері забезпечен-
ня прав людини. 
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14. 31 березня 2025 року голова РМВА Кирило Яровий взяв участь у від-
критому діалозі “Інформаційна безпека власності в умовах воєнних викликів 
і кіберзагроз” та воркшопі “Підтвердження права власності на нерухомість: 
що? як? навіщо?”. Також взяв участь у воркшопі із кримінального аналізу та 
системи “Безпечне місто” для науково-педагогічного складу академії. Метою 
заходу стало сприяння професійному розвитку викладачів у сфері інформа-
ційно-аналітичної діяльності правоохоронних органів, а також удосконален-
ня освітнього процесу з огляду на сучасні виклики й потреби практики.

15. З метою популяризації та підвищення престижу здобуття освіти в за-
кладах системи МВС України для учнів випускних класів ліцею м. Києва 
18 березня 2025 року головою та заступницею голови наукового товариства 
навчально-наукового інституту поліцейської діяльності Кариною Михай-
лицькою та Христиною Сливкою проведено профорієнтаційний захід у ме-
жах вступної кампанії, зокрема презентовано різні аспекти професії поліцей-
ського, юриста, їх роль у забезпеченні законності та правопорядку.

16. Представницями наукового товариства навчально-наукового інститу-
ту поліцейської діяльності Кариною Михайлицькою та Лесею Коршак про-
ведено правопросвітницьке заняття в одній з гімназій міста Києва для учнів 
9–10 класів на тему: “Булінг в освітньому закладі: причини, наслідки та шля-
хи подолання”.

17. Представницями наукового товариства навчально-наукового інститу-
ту права та психології НАВС Вікторією Семою та Інною Дяченко в одній 
зі столичних шкіл проведено правопросвітницьке заняття на тему: “Булінг: 
ознаки, відповідальність та запобігання”. Під час заходу учнів ознайомили з 
правовими аспектами булінгу, роз’яснили його ознаки, наслідки та механіз-
ми захисту від нього.

Таким чином, співпраця молодих вчених НАВС із правозахисними орга-
нізаціями та освітніми закладами є важливою частиною науково-дослідної 
діяльності. Ця взаємодія сприяє підвищенню рівня інноваційної активності, 
інтеграції науки, державного управління та громадянського суспільства, а 
також зміцнює міжнародну позицію України у сфері захисту прав людини.

Що на прикладі Вашої Ради молодих вчених, сприяє більшому запитові 
членства та меншій плинності науковців зі складу Ради? Чим цікавим і ко-
рисним для молодих вчених у Вашому ЗВО/НУ є набуття членства у Раді мо-
лодих вчених? Наскільки складним є цей процес? Які можливості реалізувати 
себе у нових напрямах надає Рада своїм членам? 

Рада молодих вчених НАВС діє відповідно до Положення про Раду моло-
дих вчених Національної академії внутрішніх справ, затвердженого наказом 
НАВС від 23 серпня 2024 року № 1284.

Передусім забезпечено чіткий алгоритм співпраці науковців у межах ака-
демії. Насамперед Рада молодих вчених Національної академії внутрішніх 
справ інформує та надає підтримку молодим вченим, представникам нау-
кових товариств, юридичних клінік, наукових гуртків та здобувачам вищої 
освіти, які активно займаються науковою діяльністю, про план проведення 
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науково-теоретичних та науково-практичних заходів за різними галузями 
наукових досліджень, враховуючи ознайомлення з інформаційними листами 
відповідних заходів.

Слід підкреслити те, що командні здібності вплинули на зростання за-
гальної ефективності РМВА. Про це свідчить належний звітний контроль 
за науковою діяльністю молодих вчених академії, з метою відстеження про-
гресивного напрямку та прогнозування наукових напрацювань, що розміще-
но у цифровому середовищі. Таким чином, інформування здобувачів вищої 
освіти Національної академії внутрішніх справ про міжнародну наукову ді-
яльність виконується в повному обсязі відповідно до Положення про акаде-
мічну доброчесність у Національній академії внутрішніх справ, Положення 
про організацію науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт у На-
ціональній академії внутрішніх справ, інших документів НАВС та чинного 
законодавства України.

Коротко опишіть основні форми та систематичність Вашої діяльності 
(засідання, організація конференцій, семінарів, тренінгів, неформальних куль-
турних заходів). Які заходи на посилення командної спроможності (тімбілдін-
гу) РМВ, зазвичай, реалізує?  

Рада молодих вчених Національної академії внутрішніх справ як само-
врядне об’єднання наукової молоді академії діє відповідно до перспективно-
го плану діяльності Ради молодих вчених Національної академії внутрішніх 
справ на 2024–2025 навчальний рік (протокол засідання РМВА від 03 жовт-
ня 2024 року № 17), а також плану наукової роботи на 2025 рік (протокол 
засідання РМВА від 02 січня 2025 року № 21). Окрім цього, РМВА на постій-
ній основі проводить засідання щомісяця у змішаному форматі, що затвер-
джено відповідними протоколами засідань. РМВА організовує підсумкове 
засідання “Об’єднані наукою” за результатами наукової діяльності та про-
стежуванням прогресивного напряму науково-дослідної діяльності молодих 
вчених академії.

Передусім РМВА було запропоновано протягом поточного навчального 
року взяти участь представникам наукових товариств навчально-наукових 
інститутів НАВС у понад 90 наукових заходах.

Крім цього, на посилення командної спроможності РМВА впливає орга-
нізація та проведення загальноакадемічних науково-теоретичних та науко-
во-практичних заходів, зокрема конференції, круглі столи, конкурси науко-
вих робіт до Дня науки. Також пріоритетним показником командної роботи є 
надання безоплатної правової допомоги різним верствам населення у межах 
функціонування юридичних клінік навчально-наукових інститутів НАВС.  

З якими проблемами зіткнулася Рада молодих вчених при плануванні захо-
дів для розбудови командного потенціалу молодих вчених ЗВО та НУ на на-
ступний 2025 р.?

Проблем при розробці та реалізації проєктів, плануванні та проведенні за-
ходів не виявлено.
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Яким чином, на Вашу думку, ЗВО, наукова установа та органи державної 
влади можуть сприяти підвищенні ефективності роботи Рад молодих вчених 
у напрямі створення нових можливостей для розбудови потенціалу наукової 
молоді у ЗВО та НУ України? 

У цьому контексті ключову значущість набуває систематичність співпра-
ці молодих вчених не лише на національному, але й на міжнародному рівнях. 
Актуальним аспектом є створення сприятливих умов для участі молодих 
вчених у міжнародному співробітництві, з метою обміну досвідом та отри-
мання нових знань. У свою чергу, інтеграція наукової діяльності РМВА у 
глобальний міжнародний простір шляхом співпраці з закордонними дослід-
ницькими осередками, крізь систему грантів, спільних міжнародних про-
грам, стипендій, є одним із основних напрямів діяльності науковців.  

З досвіду роботи Вашої Ради, які нові форми співпраці та нетворкінгу з 
українськими та зарубіжними вченими допомагають досягнути успіху? 

Скоординовано зусилля щодо забезпечення правового статусу молодого 
вченого в Україні відповідно до європейських стандартів. Також забезпечено 
умови, спрямовані на формування іміджу та створення власного портфоліо 
молодого вченого в науковому просторі. Здобувачів вищої освіти проінфор-
мовано про грантові можливості для молодих вчених як на національному, 
так і міжнародному рівнях. Передусім ознайомлено з міжнародними гранто-
вими програмами для науковців, порядком подання грантових заявок, клю-
човими аспектами взаємодоповнюваності конкурсів і синергії між проєктами 
та програмами за участі країн-партнерів, умовами участі у грантових проєк-
тах міжнародної мобільності у вищій освіті задля студентів та аспірантів.

Слід зазначити, що молоді вчені НАВС об’єднують свої зусилля за різ-
ними напрямами діяльності. Представники наукових товариств, юридичних 
клінік та наукових гуртків мають можливість спільно здійснювати наукові 
дослідження та представляти командні рішення на конкурсах, дебатах та 
брейн-рингах.

Як Рада молодих вчених планує надалі використовувати свій вплив для по-
зитивних змін у суспільстві?  

Рада молодих вчених НАВС планує надалі реалізовувати командну робо-
ту, яка спрямована на забезпечення демократичної атмосфери участі кожно-
го науковця; сприяє активізації формування нових зв’язків між молодими 
вченими України та вченими інших країн, що надає імпульс до розвитку 
національної науки та забезпечення її гідного місця для генерації молодих 
дослідників в Україні та світі; координує зусилля, з метою забезпечення 
правового статусу молодого вченого в Україні відповідно до європейських 
стандартів та найкращих світових практик; залучає молодих вчених акаде-
мії до участі у конкурсах наукових робіт на рівні держави та на міжнародній 
арені; сприяє перспективному розвитку сучасної науки, забезпечує умови, 
спрямовані на формування іміджу та створення власного бренду молодого 
вченого в науковому просторі. 
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Представлені матеріали про РМВ підготували (ПІБ, регалії авторів мате-
ріалу). 

Секретар РМВ — Васюта Юлія Володимирівна, ад’юнкт кафедри кримі-
налістики та судової медицини Національної академії внутрішніх справ, ка-
пітан поліції.  

Голова РМВ — Яровий Кирило Васильович, старший інспектор з особли-
вих доручень відділу електронної ідентифікації та адміністрування користу-
вачів управління інформаційно-аналітичної підтримки ГУНП в Луганській 
області, кандидат юридичних наук, майор поліції.
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Національна  академія   
Державної  прикордонної  служби  України 
імені  Богдана  Хмельницького

Назва ЗВО/наукової установи.
Національна академія Державної прикордонної служби України імені 

Богдана Хмельницького (Військова частина 9960).

Назва Ради молодих вчених (РМВ). 
Рада молодих вчених Національної академії Державної прикордонної 

служби України (РМВ НАДПСУ).

Голова РМВ, контакти Голови; заступник, контакти заступника (або ін-
ших контактних осіб від РМВ); посилання на сторінки РМВ у соцмережах.

Голова РМВ — професор кафедри управління факультету професійної 
освіти та лідерства, доктор наук з державного управління, доцент полковник 
Вадим Торічний.

Заступник голови РМВ НАДПСУ — старший викладач кафедри адміні-
стративної діяльності факультету правоохоронної діяльності, доктор філосо-
фії з права, доцент капітан юстиції Ярослав Кушнір.

Секретар РМВ — доцент кафедри іноземних мов факультету забезпечення 
оперативно-службової діяльності, доктор педагогічних наук, доцент Олексан-
дра Шевчук.

Посилання на сторінку РМВ НАДПСУ у соцмережах: 
https://nadpsu.edu.ua/naukova-diyalnist/rada-molodyh-vchenyh/ 

Кількість членів у Раді молодих вчених.  
РМВ НАДПСУ нараховує 42 члена, у порівняні з минулим роком кіль-

кість зросла на 21 особу, що свідчить про позитивну динаміку.

Середній вік члена Ради молодих вчених.
Середній вік РМВ НАДПСУ становить 33 роки.

Співвідношення чоловіки/жінки серед членів Ради молодих вчених.  
Чоловіків — 33; жінок — 9.

Як змінився характер активностей Ради у ході третього року дії право-
вого режиму воєнного стану в Україні (з якими новими проблемами зіткнула-
ся РМВ; які залишилися невирішені труднощі з попередніх років; як змінилися 
пріоритетні напрями роботи РМВ відповідно новим запитам наукової молоді 
у ЗВО/науковій установі)? 
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Протягом третього року дії правового режиму воєнного стану в Україні 
РМВ НАДПСУ адаптувала свою діяльність до нових викликів, зокрема че-
рез обмеження мобільності, зміни в освітньому процесі та необхідність під-
тримки науковців, які залишилися в Україні.

Нові проблеми та виклики:
1.	 В умовах воєнного стану ад’юнкти та докторанти НАДПСУ зіштовхну-

лися з труднощами у виїзді за кордон для участі в міжнародних науко-
вих заходах. Рада молодих вчених активно аналізувала та інформувала 
про зміни в порядку виїзду, сприяючи адаптації внутрішніх процедур 
до нових реалій. 

2.	 Враховуючи виїзд частини науковців за кордон, Рада ініціювала об-
говорення професійних викликів та пріоритетів для українських нау-
ковців, що перебувають за межами України, зокрема щодо збереження 
наукових зв’язків та адаптації до нових умов дослідницької діяльності.

3.	 Через воєнні дії та евакуацію частини наукових установ виникли труд-
нощі з доступом до наукової літератури, баз даних та інших ресурсів, 
що ускладнювало проведення досліджень.

4.	 Незважаючи на зусилля Ради, питання недостатнього фінансування 
наукових досліджень залишалося актуальним, що обмежувало можли-
вості реалізації нових проєктів та ініціатив. 

5.	 Неоптимальний розподіл навантаження між викладанням та науковою 
роботою залишався проблемою, що впливало на ефективність дослід-
ницької діяльності молодих вчених. 

Зміни в пріоритетних напрямах роботи:
У відповідь на обмеження фізичної мобільності, Рада організувала нав-

чання, вебінари, круглі столи та конференції з використанням цифрових тех-
нологій.

Таким чином, РМВ НАДПСУ адаптувала свою діяльність до умов воєн-
ного стану, зосередившись на підтримці науковців, розвитку цифрових ком-
петентностей, що відповідає новим запитам наукової молоді в умовах війни.

Наукова робота молодих вчених за якими напрямками досліджень була 
найбільш плідною та результативною у 2024 році ( найбільш значимі резль-
тати, проєкти, активності)? 

У 2024 році молоді вчені Національної академії Державної прикордонної 
служби України (НАДПСУ) активно працювали над науковими досліджен-
нями, спрямованими на вдосконалення прикордонної безпеки та підвищен-
ня ефективності діяльності служби, зокрема: участь у спільних наукових 
проектах з міжнародними партнерами для впровадження передових практик 
у сфері прикордонної безпеки, вдосконалення існуючих та розробка нових 
технічних засобів для ефективного контролю та охорони державного кор-
дону, забезпечення безпеки інформаційних ресурсів служби, дослідження 
методів підвищення стресостійкості та морально-психологічного стану при-
кордонників в умовах воєнного стану, моніторинг, аналіз ситуації на кордоні 
та імплементація інноваційних технологій. 
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Перерахуйте успішно реалізовані просвітницькі, громадські, інші ненаукові 
проєкти (за наявності)? Які ключові рішення допомогли Вам досягти успіху у 
цих сферах?

Характер активностей РМВ НАДПСУ не змінився, проте змінилися прі-
оритети напрямів роботи під час воєнного стану. Насамперед це стосувалося 
безпеки та якості освіти в умовах воєнного стану, патріотичного виховання 
молоді, змішаної форми навчання (очної, дистанційної), психологічної під-
тримки та технік подолання емоційних станів в умовах тривалого травматич-
ного стресу. Зокрема тематика наукових досліджень (тез конференцій, нау-
кових статей, навчальних посібників, доповідей тощо) набула відображення 
суспільних відносин в умовах воєнного стану. Разом з тим в умовах війни 
змінився формат наукових заходів, з яких переважна більшість проводить-
ся онлайн. Водночас члени РМВ окрім викладацької та наукової діяльності 
долучились до виконання бойових завдань в районах ведення бойових дій.

Активність членів РМВ НАДПСУ, на думку командування, знаходиться 
на достатньому рівні, що відображається шляхом впровадження результатів 
їхньої наукової роботи в освітній процес. Разом з тим різні напрями науко-
вої діяльності, що здійснюються на факультетах НАДПСУ, не заважають 
активній участі спільноти у конференціях та інших заходах національного і 
міжнародного рівнів. Зокрема, з початку повномасштабного вторгнення прі-
оритетними стали дослідження технічних, воєнних, соціально-економічних 
та психологічних проблем в умовах воєнного стану. Водночас всі члени РМВ 
НАДПСУ беруть активну участь у науково-дослідних роботах за пріоритет-
ними тематичними напрямами наукових досліджень, що затвердженні Адмі-
ністрацією Державної прикордонної служби України. 

З лютого по квітень 2024 року Радою молодих учених при Міністерстві 
освіти і науки України проводився конкурс “Молодий вчений року” за під-
сумками роботи в 2023 році. Національну академію Державної прикордон-
ної служби України імені Богдана Хмельницького в номінації “Науковий 
волонтер” представляла членкиня РМВ НАДПСУ докторка технічних наук 
Юлія Бабій, яка поділилася своїми досягненнями у науці та волонтерстві за 

Членкиня РМВ НАДПСУ докторка технічних наук Юлія Бабій – переможниця 
конкурсу “Молодий вчений 2023 року” у номінації “Науковий волонтер”
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результатами діяльності у 2023 році та стала переможницею конкурсу “Мо-
лодий вчений 2023 року” у цій номінації.

Зокрема членкиня РМВ НАДПСУ докторка технічних наук Юлія Ба-
бій регулярно ініціює проведення спільно з громадськими організаціями та 
благодійними фондами надання допомоги Силам оборони України (https://
www.facebook.com/share/r/1AejxtGamZ/). В результаті за самовіддане слу-
жіння українському народові, патріотизм, мужність, проявлені під час захи-
сту державного суверенітету та територіальної цілісності України, вагомий 
внесок у наближення перемоги та з нагоди Дня захисників та захисниць 
України Юлія Олександрівна як волонтер отримала від голови Хмельниць-
кої обласної ради Віолети Лабазюк грамоту та нагрудний знак “За відданість 
державі”. 

На запрошення регіональної представниці Уповноваженого Верховної 
Ради України з прав людини в Хмельницькій області Оксани КІЗАЄВОЇ 
членкиня РМВ НАДПСУ докторка технічних наук Юлія БАБІЙ взяла 
участь у просвітницькому заході — форумі “Молодь Хмельниччини за пра-
ва людини!”, де виступила з мотиваційною доповіддю щодо залучення мо-
лоді до захисту прав людини (https://nadpsu.edu.ua/vzyaly-uchast-u-forumi-
molod-hmelnychchyny-za-prava-lyudyny/).

Урочистості до Дня захисників та захисниць України

Представниця РМВ НАДПСУ взяла участь у просвітницькому заході – форумі 
“Молодь Хмельниччини за права людини!”
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Важливим аспектом громадської діяльності представників РМВ НАДП-
СУ є участь у заходах, спрямованих на психологічну підтримку всіх, хто від-
чуває у цьому потребу (https://nadpsu.edu.ua/provely-trening-biosugestyvna-
terapiya-metod-psyhologichnoyi-dopomogy-u-kryzovyh-podiyah/; https://
nadpsu.edu.ua/vzyaly-uchast-v-zahodah-psyhologichnoyi-reabilitacziyi/ тощо). 

Представники РМВ НАДПСУ приймають активну участь у міжнародних 
проєктах з метою інформування європейської спільноти про актуальну си-
туацію в контексті російсько-української війни. Молоді вчені проводять на-
уково-популярні лекції, уроки мужності та демонстрації для учнів середніх 
загальноосвітніх шкіл (https://nadpsu.edu.ua/provely-uroky-muzhnosti-dlya-
molodi/; https://nadpsu.edu.ua/prodovzhuyemo-proforiyentaczijnu-robotu/; 
https://nadpsu.edu.ua/provely-proforiyentaczijnu-zustrich-z-majbutnimy-
abituriyentamy/; https://nadpsu.edu.ua/provely-proforiyentaczijnu-robotu-
na-kyyivshhyni/; https://nadpsu.edu.ua/provely-nyzku-proforiyentaczijnyh-
zustrichej-zi-starshoklasnykamy/ тощо). Зокрема членкиня РМВ НАДПСУ 

докторка технічних наук Юлія Бабій долучилася 
до науково-практичної конференції “Студентство 
України в умовах війни з росією” з виступом про-
світницького характеру “Презентація книг “Шлях 
до Перемоги” та проєкту “Історичні постаті неза-
лежності”, де Юлія Олександрівна зазначила, що 
враховуючи специфіку організації освітнього про-
цесу під час воєнного стану, поширення інформа-
ції про героїзм прикордонників набуває особливої 
вагомості та підкреслює важливість проведення 
подібних просвітницьких заходів з метою форму-
вання історичної пам’яті українського народу у 
збройному протистоянні з російським агресором, 
вшанування Героїв-прикордонників, національ-
но-патріотичне виховання та формування у мо-
лоді почуття відповідальності за свою країну та її 
майбутнє.

Командна робота змінює все! І лише віддані 
своїм цілям – досягають успіху, навіть у важкі мо-
менти.

Що, на прикладі Вашої Ради молодих вчених, сприяє більшому запитові 
членства та меншій плинності науковців зі складу Ради? Чим цікавим і ко-
рисним для молодих вчених у Вашому ЗВО/НУ є набуття членства у Раді мо-
лодих вчених? Наскільки складним є цей процес? Які можливості реалізувати 
себе у нових напрямках надає Рада своїм членам? 

За час існування Ради молодих вчених нашого навчального закладу, не-
одноразово було організовано велику кількість заході таких як:  тренінгів, 
семінарів, майстер-класів з актуальних наукових тем, навичок написання 
грантових заявок, публікацій, презентацій, управління проєктами тощо.                 

Участь членкині РМВ 
НАДПСУ докторки 

технічних наук Юлії Бабій  
у науково-практичній 

конференції “Студентство 
України в умовах війни  

з росією”



347

Рада є платформою для спілкування та обміну досвідом між молодими вче-
ними різних спеціальностей, організація спільних наукових заходів, сприян-
ня міжнародній співпраці. Інформування про можливості стажування, гран-
ти, конкурси, вакансії, менторська підтримка. Донесення проблем та потреб 
молодих науковців до керівництва академії, участь у прийнятті рішень, що 
стосуються їхньої діяльності. Сприяння у доступі до наукового обладнання, 
інформаційних баз даних, бібліотечних ресурсів.

РМВ НАДПСУ надає допомогу та всіляко підтримує своїх членів, що 
сприяє більшому запитові членства та меншій плинності науковців зі складу 
Ради. Основні зусилля РМВ НАДПСУ спрямовує на:

•	 підтримку наукових досліджень;
•	 сприяння публікаціям;
•	 організацію наукових заходів;
•	 захист прав та інтересів молодих вчених.
Колектив РМВ НАДПСУ надає можливості для професійного зростання, 

такі як:
•	 участь у наукових конференціях та семінарах;
•	 співпраця з іншими науковцями;
•	 розвиток лідерських якостей;
•	 можливість реалізувати себе у нових напрямках.
Рада сприяє створенню спільноти молодих вчених, де вони можуть обмі-

нюватися досвідом та ідеями, сприяє встановленню зв’язків між молодими 
вченими з різних установ.

Також молоді вченні академії ставлять перед собою амбітні цілі та завдан-
ня —представлення інтересів молодих вчених перед керівництвом академії 
та іншими організаціями, популяризації науки серед широкої громадськості.

Членство в Раді дуже цікаве і є корисним для молодих вчених та надає 
можливості, щодо прискореного професійного зростання, розширення нау-
кових контактів та налагодження співпраці, реалізації власного наукового 
потенціалу, впливу на розвиток наукової спільноти академії.

Коротко опишіть основні форми та систематичність Вашої діяльності 
(засідання, організація конференцій, семінарів, тренінгів, неформальних куль-
турних заходів). Які заходи на посилення командної спроможності (тімбілдін-
гу) РМВ, зазвичай, реалізує? 

РМВ НАДПСУ здійснює свою діяльність відповідно до річного плану 
заходів, який затверджується керівництвом НАДПСУ. Спрямована на роз-
виток наукового потенціалу молодих дослідників та зміцнення командної 
спроможності, зокрема: регулярні зустрічі для обговорення поточних пи-
тань, планування наукових заходів та обміну досвідом, проведення наукових 
конференцій, семінарів та круглих столів, де молоді вчені можуть представи-
ти результати своїх досліджень та отримати зворотний зв’язок, організація 
навчальних заходів для підвищення кваліфікації, розвитку навичок наукової 
роботи та ефективної комунікації, залучення молодих вчених до спільної ро-
боти над науковими проектами, що сприяє формуванню командної роботи.
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З якими проблемами зіткнулася РМВ при плануванні заходів для розбудови 
командного потенціалу молодих вчених ЗВО та НУ на наступний 2025 рік?

РМВ НАДПСУ в загальному не мала проблем при плануванні заходів на 
2025 рік щодо розбудови командного потенціалу молодих вчених, що відо-
бражено в значних наукових досягненнях наших молодих вчених. Команд-
ний дух та миттєва реакція і взаємодопомога усіх учасників Ради допомогли 
успішно подолати всі труднощі та досягти поставлених цілей. Разом з тим, 
проблематика при плануванні на 2025 рік виникала, як і при плануванні на 
минулі роки у наступному, а саме: залучення частини членів РМВ до вико-
нання завдань в районах бойових дій; перенавантаження та постійні відриви, 
службові відрядження; інші виклики через війну в Україні.

Яким чином на Вашу думку, ЗВО, наукова установа та органи державної 
влади можуть сприяти підвищенні ефективності роботи Рад молодих вчених 
у напрямі створення нових можливостей для розбудови потенціалу наукової 
молоді у ЗВО та НУ України? 

Підвищення ефективності роботи Рад молодих вчених (РМВ) у закла-
дах вищої освіти (ЗВО) та наукових установах України потребує злагодже-
ної взаємодії між самими освітніми та науковими інституціями, органами 
державної влади й мережею молодих науковців. ЗВО та наукові установи 
можуть сприяти посиленню РМВ шляхом інституційного визнання рад як 
структурних підрозділів зі збереженням автономії. Це дасть змогу молодим 
ученим ініціювати та реалізовувати проєкти на офіційному рівні за підтрим-
ки керівництва. Важливим кроком є також виділення окремого фінансуван-
ня для проведення конференцій, грантових конкурсів, короткострокових 
стажувань та підвищення кваліфікації. Залучення до діяльності РМВ про-
відних вчених як менторів сприятиме ефективній передачі досвіду, а також 
формуванню навичок управління наукою та міжнародної комунікації.

Органи державної влади, зокрема МОН, НФДУ та регіональні адміні-
страції, можуть значно вплинути на розвиток РМВ через підтримку конкур-
сів для молодих науковців, нормативне врегулювання статусу рад у різних 
установах, створення єдиного реєстру РМВ та уніфікацію відповідних по-
ложень. Доцільно також передбачити участь представників рад у дорадчих 
органах при центральних органах виконавчої влади. Це забезпечить безпосе-
редній вплив на формування політики підтримки наукової молоді.

Особливо важливою ініціативою є створення регіональних (обласних) 
осередків РМВ. Такі структури дозволять координувати зусилля на місце-
вому рівні, забезпечувати співпрацю між різними ЗВО та науковими устано-
вами однієї області, сприяти міждисциплінарним проєктам і налагодженню 
партнерств. Регіональні осередки також відкривають більше можливостей 
для реалізації локальних ініціатив — проведення шкіл молодого науковця, 
конкурсів, тренінгів, наукових хакатонів. Вони можуть стати платформою 
для формування проєктних консорціумів у рамках участі у міжнародних 
програмах, що, у свою чергу, посилить наукову мобільність і залучення зо-
внішнього фінансування.
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Які практики самоорганізації та розбудови потенціалу молодих вчених 
Ви б порекомендували реалізувати у рамках кращого досвіду для РМВ інших 
ЗВО/наукових установ? Опишіть коротко, дайте посилання на опубліковані 
замітки про це (у разі наявності). 

Застосування різноманітних практик для самоорганізації та розвитку по-
тенціалу молодих вчених займають провідну роль у створенні сприятливого 
наукового та творчого середовища. 

Регулярні семінари, курси та воркшопи допомагають молодим ученим 
опанувати навички дослідницької роботи, проектного менеджменту та ефек-
тивного планування часу. Проведення тренінгів із таких компетентностей, 
як написання наукових статей, дослідницька етика та тайм-менеджмент 
тощо, є поширеною міжнародною практикою. Такі програми підвищують 
професійний рівень молодих фахівців та зміцнюють їхню самоорганізацію в 
дослідницькій діяльності.

Впровадження системи менторства, коли досвідчені науковці чи старші 
офіцери-наставники консультують молодших колег, є ефективною практи-
кою розвитку потенціалу молодих учених. Безперечним є факт, що наставни-
цтво має широкий спектр позитивних ефектів для молодих дослідників — від 
підвищення мотивації і впевненості до покращення кар’єрних перспектив. 
Така підтримка створює сприятливе середовище, в якому молоді науковці 
відчувають себе впевненіше і можуть ефективніше розвиватися.

Створення можливостей для мережування — професійного знайомства і 
спілкування між молодими вченими — є ключовим фактором розвитку їх-
нього потенціалу. Такий обмін досвідом дозволяє учасникам презентувати 
результати своїх досліджень, отримати фідбек та налагодити професійні 
зв’язки. Так, наприклад, члени РМВ НАДПСУ започаткували проведення 
всеукраїнської науково-практичної конференції з питань актуальних про-
блем безпеки в умовах воєнного стану, де курсанти, слухачі, ад’юнкти та мо-
лоді викладачі обговорили актуальні наукові проблеми, поділилися напра-
цюваннями з колегами з інших вишів. Це не лише сприяє підвищенню якості 
досліджень, а й формує спільноту молодих фахівців у сфері забезпечення 
національної безпеки та безпеки державного кордону. 

Залучення молодих науковців до міжнародної наукової співпраці знач-
но розширює їхні горизонти і сприяє зростанню професійного рівня. Ради 
молодих учених заохочують членів подаватися на стажування за кордоном, 
програми обміну. Для військових вишів, таких як Національна академія 
Державної прикордонної служби України, міжнародна співпраця включає 
спільні наукові проєкти з партнерами з суміжних відомств інших держав 
(наприклад, дослідження з безпеки кордонів із академіями прикордонних 
служб Польщі чи Литви) або участь у навчальних заходах НАТО/ЄС, орієн-
тованих на молодих офіцерів-науковців. Ці кроки розвивають потенціал мо-
лодих кадрів, дозволяючи їм долучитися до світового наукового товариства 
та привносити передовий досвід у свою установу.

Надання молодим ученим можливостей проявити себе як лідерів, залу-
чення членів РМВ до управлінських процесів — ще один важливий інстру-
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мент. Міжнародний досвід свідчить, що спеціалізоване навчання лідерству 
для науковців на ранніх етапах кар’єри є важливим для їхнього успіху: моло-
ді дослідники повинні вміти керувати проєктами та командами, тож їм варто 
цілеспрямовано опановувати ці навички. Також багато рад молодих учених 
виступають як представницькі органи: їхніх членів включають до вчених рад 
навчальних закладів, науково-технічних рад або рад з якості освіти. Така 
практика забезпечує молодим фахівцям голос у прийнятті рішень і водночас 
слугує “тренуванням” лідерських умінь. 

Які комунікаційні канали (для зовнішньої комунікації — з іншими вченими, 
суспільством загалом) використовує Рада у своїй роботі? Ваші пропозиції, як 
успішно комунікувати для ефективної популяризації роботи Ради та здобут-
ків наукової молоді у суспільстві? 

У своїй діяльності РМВ НАДПСУ приділяє особливу увагу ефектив-
ній зовнішній комунікації. В умовах сучасного наукового середовища від-
критість, прозорість і діалог із суспільством стають ключовими елементами 
успішної роботи молодих науковців. З метою налагодження контактів з ін-
шими науковими спільнотами, представниками громадськості та медіа, Рада 
активно використовує різноманітні комунікаційні канали. Серед них — офі-
ційний вебсайт академії, сторінки у соціальних мережах (зокрема Facebook та 
Instagram), а також наукові платформи, такі як Google Scholar, ResearchGate 
та Academia.edu. Через ці ресурси висвітлюється участь молодих учених у 
конференціях, публікаційна активність, реалізація наукових проєктів і за-
ходи з популяризації науки. Окрім цифрових каналів, Рада підтримує живе 
наукове спілкування. Такий підхід дозволяє не лише розширювати наукові 
горизонти, а й зміцнювати авторитет молодих учених у суспільстві. 

Популяризація науки й досягнень молодих вчених сьогодні надзвичайно 
важлива. РМВ НАДПСУ для ефективної комунікації та просування свого 
іміджу в суспільстві пропонує використовувати такі механізми:

1. Активна присутність у соціальних мережах.
2. Візуальний контент.
3. Науково-популярні публікації.
4. Партнерства з медіа та громадськими організаціями.
5. Освітньо-просвітницькі заходи.
6. Доступність і прозорість.

З досвіду роботи Вашої Ради, які нові форми співпраці та нетворкінгу з 
українськими та зарубіжними вченими допомагають досягнути успіху? 

РМВ НАДПСУ є яскравим прикладом того, як адаптація до нових умов 
та впровадження інноваційних форматів можуть підсилити науковий роз-
виток молоді. Нижче проаналізовано нові формати співпраці та нетворкінгу 
молодих учених, які допомагають досягнути успіху. Серед них можемо виді-
лити такі:

1. Загальні тенденції щодо посилення мережі рад молодих вчених в Укра-
їні, а саме: започаткування щорічного Форуму рад молодих вчених — націо-
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нальної платформу для обміну досвідом і налагодження зв’язків між моло-
дими науковцями та їх радами, забезпечення функціонування Спілки рад 
молодих вчених — постійно діючого майданчика, який об’єднує представни-
ків рад з різних закладів, проведення Регіональних зустрічей та “шкіл моло-
дих вчених”. Окрім того значним цифровим нововведенням стало створення 
єдиного Реєстру рад молодих вчених України — електронної бази даних, що 
адмініструється РМВ при МОН.

2. Тісна співпраця з зовнішніми партнерами та стейкхолдерами, яка в 
НАДПСУ активно реалізується шляхом підписання договорів та меморан-
думів про партнерство та співпрацю.

Так, з метою розширення кола можливостей для молодих науковців, 
НАДПСУ ініціювала підписання низки Меморандумів про партнерство з 
різними установами. Фактично створюється мережа союзників науки — від 
державних органів і громадських організацій до навчальних закладів та інно-
ваційних бізнес структур. Наприклад, завдяки меморандумам ради молодих 
вчених отримують майданчики для стажування своїх членів, залучають екс-
пертів для лекцій та тренінгів, спільно організовують заходи. 

3. Використання цифрових платформ та інновацій у комунікаціях. 
Онлайн-лекторії та наукові заходи в соцмережах не тільки дали змогу про-
довжувати науковий діалог під час карантину та війни, але й розширили ау-
диторію української науки глобально.

Враховуючи це, можемо дійти висновку, що нові формати співпраці та 
нетворкінгу, що виникли або набули розвитку кардинально змінили ланд-
шафт наукової роботи молодих вчених України. Досвід РМВ НАДПСУ 
підтверджує: навіть в умовах воєнного часу можна успішно проводити між-
народні та всеукраїнські наукові заходи, залучати експертів НАТО і ЄС, 
досягати наукових вершин. У порівнянні з довоєнним періодом, теперішні 
ради — це динамічні осередки лідерства та інновацій, що генерують проєкти 
і кадри для майбутнього країни.

Наведіть коротку інформацію про реалізовані проєкти Ради для підтрим-
ки ЗСУ та Сил оборони України, колег, які доєдналися до лав ЗСУ, проєкти для 
забезпечення повоєнного відновлення України.

Науковці РМВ НАДПСУ в переважній більшості є діючими військовос-
лужбовцями Державної прикордонної служби України, які безпосередньо та 
неодноразово виконували бойові завдання та є учасниками бойових дій. 

Разом з тим членами РМВ НАДПСУ проводиться на постійні основі 
громадська робота, молоді науковці активно долучаються до збору волон-
терської допомоги для військовослужбовців відділу військової підтримки 
НАДПСУ.

Кожен член РМВ НАДПСУ допомагає гуманітарно, благодійними внеска-
ми або особистою співпрацею з різними волонтерськими організаціями, які 
займаються допомогою військовим та цивільному населенню. Члени РМВ 
НАДПСУ долучаються до благодійних ярмарків та забігів, донорства тощо, 
організованих для потреб Сил оборони України (https://nadpsu.edu.ua/
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kursanty-provely-blagodijnyj-yarmarok-2/; https://nadpsu.edu.ua/kursanty-
provely-blagodijnyj-yarmarok/).

Як Рада молодих вчених планує надалі використовувати свій вплив для пози-
тивних змін у суспільстві?  

Рада молодих вчених нашого закладу визначає своєю метою не лише під-
тримку наукових ініціатив молодих дослідників, а й активне сприяння роз-
витку суспільства через науку та освіту. Ми плануємо популяризувати нау-
ку серед молоді, розвиваючи освітні проєкти, науково-популярні заходи та 
відкриті лекції для цивільного населення. Сприяти впровадженню інновацій 
у військову сферу та безпековому середовищі шляхом організації наукових 
конкурсів та міжвідомчих форумів. Підтримувати національно-патріотичне 
виховання через культурно-просвітницькі ініціативи. 

Ваші побажання колегам з інших Рад молодих вчених. 
Шановні колеги! У світі змін і викликів наука залишається однією з най-

потужніших сил для розвитку та захисту нашого майбутнього. Бажаємо 
кожному з вас натхнення у науковій діяльності й невичерпної віри у власні 
ідеї. Сміливості бути першими на шляху відкриттів та нових рішень. Єдно-
сті у спільних проєктах і взаємопідтримки у складних викликах.

Нехай кожна ваша праця служить зміцненню нашої держави, розвитку 
світової науки та процвітанню людства. Пам’ятаймо: разом ми творимо май-
бутнє!

Представленні матеріали про РМВ підготували (ПІБ, регалії авторів ма-
теріалу).

1. ТОРІЧНИЙ Вадим Олександрович — доктор наук з державного 
управління, доцент.

2. ШЕВЧУК Олександра Олегівна — доктор педагогічних наук, доцент.
3. ВОЛОБУЄВ Владислав Володимирович — доктор філософії з освітніх 

і педагогічних наук. 
4. ПАНІБРАТ Ірина Олегівна — доктор філософії з філології.
5. ДУКА Валерія Володимирівна — доктор філософії з права.
6. БАБІЙ Юлія Олександрівна — доктор технічних наук.
7. ТРІФАНІНА Любов Сергіївна — кандидат педагогічних наук.
8. ЧЕРНОУСОВ Дмитро Олександрович — здобувач ступеня доктора 

філософії з безпеки державного кордону.
9. ТОКОВЕНКО Олександр Леонідович — здобувач доктора філософії з 

педагогіки.
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Національний  медичний  університет  
імені О.О. Богомольця

Назва ЗВО/наукової установи. 
Національний медичний університет імені О. О. Богомольця.

Назва Ради молодих вчених (РМВ). 
Товариство молодих вчених і спеціалістів (ТМВС).

Голова РМВ, контакти Голови; заступник, 
контакти заступника (або інших контактних 
осіб від РМВ); посилання на сторінки РМВ у  
соцмережах. 

Костюк Ірина Анатоліївна, к.фарм.н., 
доцентка, тел.: +380 93 820-12-86, 

kostiuk.iryna@nmu.ua

Кількість членів у Раді молодих вчених.  
114 осіб.

Середній вік члена Ради молодих вчених.
29 років.

Співвідношення чоловіки/жінки серед членів Ради молодих вчених.
68 жінки / 46 чоловіки.

Як змінився характер активностей Ради у ході третього року дії право-
вого режиму воєнного стану в Україні (з якими новими проблемами зіткнула-
ся РМВ; які залишилися невирішені труднощі з попередніх років; як змінилися 
пріоритетні напрями роботи РМВ відповідно новим запитам наукової молоді 
у ЗВО/науковій установі)?

У ході третього року дії правового режиму воєнного стану в Україні ТМВС 
не тільки зберегло свою активність, а й продовжує послідовно реалізовувати 
ініціативи, спрямовані на:

1.	 Розвиток наукового потенціалу молодих вчених України;
2.	 Залучення студентів до активної наукової роботи шляхом проведення 

тренінгів, конференцій, воркшопів;
3.	 Пропагування академічної доброчесності як фундаментальної цінності 

сучасної освіти та науки;
4.	 Популяризацію принципів доказової медицини через навчальні захо-

ди, відкриті лекції та інформаційні кампанії.
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Наукова робота молодих вчених за 
якими напрямками досліджень була най-
більш плідною та результативною у 2024 
році (найбільш значимі результати, про-
єкти, активності)?  

У 2024 році молоді вчені НМУ імені 
О. О. Богомольцяпродовжили активну 
наукову діяльність, зосереджену на акту-
альних проблемах медицини та охорони 
здоров’я. Їхні дослідження охоплювали 

такі напрямки, як клінічна медицина, фармакологія, громадське здоров’я, 
медична психологія та педагогіка. Ці теми відповідають сучасним викликам, 
включаючи наслідки війни, реабілітацію, психічне здоров’я, інфекційні за-
хворювання та впровадження цифрових технологій у медичну практику.

Коротко опишіть основні форми та систематичність Вашої діяльності 
(засідання, організація конференцій, семінарів, тренінгів, неформальних куль-
турних заходів). Які заходи на посилення командної спроможності (тімбіл-
дінгу) РМВ, зазвичай, реалізує? 

ТМВС НМУ імені О.О. Богомольця має план засідань на кожний рік, у 
якому зазначено тематику та формат зустрічей, що дозволяє системно пла-
нувати роботу. Основні форми діяльності включають:

1.	 Регулярні засідання Товариства (щомісяця);
2.	 Організацію наукових конференцій, семінарів, тренінгів — як для вну-

трішньої аудиторії, так і з залученням представників інших ЗВО;
3.	 Популяризаторські заходи, участь у фестивалях, форумах, днях науки;
4.	 Неформальні культурні події — святкові зустрічі, воркшопи, лекції.
5.	 Волонтерські заходи. 

Яким чином, на Вашу думку, ЗВО, наукова установа та органи державної 
влади можуть сприяти підвищенні ефективності роботи Рад молодих вчених 
у напрямі створення нових можливостей для розбудови потенціалу наукової 
молоді у ЗВО та НУ України? 

На думку нашого Товариства, ефективність роботи Рад молодих вчених 
можна суттєво підвищити завдяки системній підтримці з боку ЗВО, науко-
вих установ та державних органів. Найбільш дієвими напрямами є:

1. Міжнародна інтеграція — участь у наукових заходах, конференціях, 
дослідницьких проєктах із закордонними партнерами розширює горизонти 
української науки та відкриває нові можливості для молоді.

2. Створення спільних платформ для нетворкінгу — як онлайн, так і 
офлайн, забезпечує обмін досвідом, ідеями, дозволяє формувати міждисци-
плінарні команди та спільно реалізовувати інноваційні ініціативи.

3. Фінансова підтримка — державні та грантові програми, стипендії, кон-
курси іменних премій стимулюють наукову діяльність, підвищують мотива-
цію молодих дослідників до розвитку і самореалізації в Україні.
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Які комунікаційні канали (для зов-
нішньої комунікації — з іншими вче-
ними, суспільством загалом) вико-
ристовує Рада у своїй роботі? Ваші 
пропозиції, як успішно комунікувати 
для ефективної популяризації робо-
ти Ради та здобутків наукової моло-
ді у суспільстві? 

ТМВС НМУ імені О.О. Бого-
мольця активно використовує су-
часні соціальні мережі (Facebook, Telegram, Instagram) як основні платфор-
ми для комунікації з науковцями з інших ЗВО України та світу. Встановлено 
тісний контакт із головами РМВ закладів вищої медичної (фармацевтичної) 
освіти, що дозволяє оперативно поширювати інформацію, обмінюватися до-
свідом та ініціювати спільні ініціативи.

Також активна участь у публічних заходах, форумах, конференціях за-
безпечує не лише підтримку зв’язків, а й сприяє створенню міжвідомчих і 
міжуніверситетських проєктів, що підсилюють репутацію молодих вчених у 
науковій спільноті.

У наших планах для популяризації роботи Товариства є запуск серії под-
кастів, що будуть присвячені актуальним питанням науки й досвіду молодих 
вчених. 

З досвіду роботи Вашої Ради, які нові форми співпраці та нетворкінгу з 
українськими та зарубіжними вченими допомагають досягнути успіху?

З досвіду роботи нашого Товариства, ефективними формами співпраці та 
наукового нетворкінгу стали:

1.	 Прямі візити іноземних делегацій — прикладом є зустріч із делегацією з 
Хорватії, під час якої обговорювалися напрямки двосторонньої співпра-
ці в науково-дослідній сфері, академічному обміні та спільних проєктах.

2.	 Міжнародні наукові семінари та круглі столи, які створюють можли-
вості для презентації досліджень, обговорення актуальних проблем 
медицини та формування міжуніверситетських партнерств, прикла-
дом є лекція редакторки The 
Lancet — Сабіни Клейнерт.

3.	 Інституційні угоди між уні-
верситетами, що забезпе-
чують спільне виконання 
досліджень, публікації та 
стажування для молодих на-
уковців за кордоном.

4.	 Культурно-наукові ініціати-
ви — під час візитів наголос 
робиться на важливості гу-
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манітарного обміну як доповнення до 
суто академічної співпраці.

Ці формати сприяють як розвитку 
професійної спільноти, так і інтеграції 
української науки у міжнародний про-
стір.

Наведіть коротку інформацію про 
реалізовані проєкти Ради для підтрим-
ки ЗСУ, колег, які доєдналися до лав ЗСУ, 
проєкти для забезпечення повоєнного 
відновлення України.

ТМВС у 2024 році організувала низку 
заходів на підтримку ЗСУ та відновлен-
ня країни. Так, члени Товариства взя-
ли участь в урбаністичному фестивалі 
“Майстерня міста Києва 2024”, де молоді 
вчені та студенти організували тренінги 

з домедичної допомоги та передали книги військовим у межах акції “Книга 
Захиснику” від Ради молодих вчених при МОН України; провели заходи, які 
сприяють відновленню психологічного та освітнього простору в умовах вій-
ни.

Ваші побажання колегам з інших Рад молодих вчених. 
ТМВС НМУ імені О. О. Богомольця бажає вам невичерпної енергії, на-

тхнення та завзяття у вашій плідній науковій діяльності! Нехай кожен ваш 
проєкт буде сповнений новаторських ідей та успішних експериментів, а ко-
жен захід стане цінним майданчиком для обміну знаннями та народження 
нових наукових колаборацій.

Особливу увагу хочемо звернути на найцінніше — ваше здоров’я. Бажає-
мо вам міцного фізичного та ментального здоров’я, адже саме воно є запору-
кою плідної праці та нових наукових звершень. Нехай напружений ритм до-
сліджень не затьмарює радості життя, а кожен день приносить вам відчуття 
балансу та гармонії. Бережіть себе, знаходьте час для відпочинку та віднов-
лення сил, адже здорові та натхненні науковці — це майбутнє нашої науки та 
України в цілому!

Представлені матеріали про РМВ підготували (ПІБ, регалії авторів мате-
ріалу). 

Костюк Ірина Анатоліївна, Голова ТМВС НМУ імені О. О. Богомольця, 
к.фарм.н., доцентка. 
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Національний  науковий  центр  
“Інститут  аграрної  економіки”

Назва ЗВО/наукової установи.  
Національний науковий центр “Інститут аграрної економіки”.

Назва Ради молодих вчених (РМВ). 
Рада молодих вчених Національного наукового центру “Інститут аграрної 

економіки”.

Голова РМВ, контакти Голови; заступник, контакти заступника (або ін-
ших контактних осіб від РМВ); посилання на сторінки РМВ у соцмережах.

Столярчук Надія, тел.: +380 95 100-71-78, stolyarchuk.iae@gmail.com — 
голова. 

Василішин Станіслав, тел.: +380 99 976-16-60, 
vasylishynstanislav@gmail.com

Кількість членів у Раді молодих вчених.  
32 особи.

Середній вік члена Ради молодих вчених.
Середній вік членів РМВ — 31 рік.

Співвідношення чоловіки/жінки серед членів Ради молодих вчених. 
21/11.

Як змінився характер активностей Ради у ході третього року дії право-
вого режиму воєнного стану в Україні (з якими новими проблемами зіткнула-
ся РМВ; які залишилися невирішені труднощі з попередніх років; як змінилися 
пріоритетні напрями роботи РМВ відповідно новим запитам наукової молоді 
у ЗВО/науковій установі)? 

Більша увага направлена на участь у міжнародних грантах, проєктах. Не-
вирішеними лишаються питання законодавчого регулювання оформлення 
стажувань наукових працівників, їх оплати праці, та оподаткування на рівні 
нормативно-правових актів України. Виникає багато колізій. Це потрібно 
вирішувати з огляду на міжнародний досвід. 

Наукова робота молодих вчених за якими напрямками досліджень була най-
більш плідною та результативною у 2024 році (найбільш значимі результати, 
проєкти, активності)?

Bioefm4agro “біокластери єс: досвід формування та управління для забез-
печення сталості українських агроекосистем” напряму Жан Моне програми 
Erasmus+, Стажування за програмою Капітули Івана Виговського, Варшав-
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ський університет природ-
ничих наук “Відновлення 
аграрного сектору Украї-
ни на інноваційній основі: 
євроінтеграційний аспект 
та продовольча безпека”, 
стажування за програмою 
Innovative Pedagogical and 
Research Practices: Trends, 
Tools and Techniques//
CDE ACADEMY (Krakow, 
Poland) from 26/07/2024 
to7/08/2024. 

Перерахуйте успішно 
реалізовані просвітницькі, 
громадські, інші ненаукові 
проєкти (за наявності)? 
Які ключові рішення допо-
могли Вам досягти успіху у 
цих сферах?

Організовано відкрита 
лекція Професора Лон-
донського Королівського 
коледжу оборонних дослі-

джень Девіда Еллері "Тур горизонту поточної стратегічної геополітичної 
сцени: наслідки та розгалуження", 17 січня 2024  р. Zoom, Київ, ННЦ ІАЕ, 
організовано відкриту лекцію Доктора Марко Берардо Ді Стефано, власни-
ка Мережі соціальних ферм (Італія) “Соціальне фермерство: багатофункці-
ональний погляд на сільське господарство”, 20 березня 2024 р., Zoom, Київ, 
ННЦ ІАЕ. Допомогли активна міжнародна діяльність.

Що, на прикладі Вашої Ради молодих вчених, сприяє  більшому запитові 
членства та меншій плинності науковців зі складу Ради? Чим цікавим і ко-
рисним для молодих вчених у Вашому ЗВО/НУ є набуття членства у Раді мо-
лодих вчених? Наскільки складним є цей процес? Які можливості реалізувати 
себе у нових напрямах надає Рада своїм членам? 

Відповідно до чинного законодавства України, всі молоді вчені Інституту, 
які підпадають під це визначення є членами Ради. З метою залучення до ді-
яльності Ради молодих вчених Інституту, керівництво сприяє представлен-
ню до нагород, поданню на стипендії, конкурси, стажування активних моло-
дих науковців.

Коротко опишіть основні форми та систематичність Вашої діяльності 
(засідання, організація конференцій, семінарів, тренінгів, неформальних куль-
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турних заходів). Які заходи на посилення ко-
мандної спроможності (тімбілдінгу) РМВ, за-
звичай, реалізує?

Згідно Положення, засідання Ради прово-
дяться мінімум 4 рази на рік, на яких обгово-
рюються та затверджуються основні заходи, 
що плануються до організації, а також вису-
нення молодих вчених на нагороди. 

Зокрема, у 2024 р. доктор економічних 
наук, професор, провідний науковий співро-
бітник відділу обліку та оподаткування Васи-
лішин Станіслав Ігорович здобув стипендію 
для кращих молодих науковців з метою увіч-
нення подій Революції Гідності та вшануван-
ня подвигу Героїв України — Героїв Небесної 
Сотні Міністерства освіти і науки України.

З якими проблемами зіткнулася Рада мо-
лодих вчених при плануванні заходів для роз-
будови командного потенціалу молодих вчених 
ЗВО та НУ на наступний 2025 р.?

Через постійні обстріли та загрозу життю 
більшість заходів проводиться он-лайн, що 
позбавляє живого спілкування та нетворкінгу.

Яким чином, на Вашу думку, ЗВО, наукова установа та органи державної 
влади можуть сприяти підвищенні ефективності роботи Рад молодих вчених 
у напрямі створення нових можливостей для розбудови потенціалу наукової 
молоді у ЗВО та НУ України? 

На рівні ЗВО — це запровадження премій, безоплатного опублікування 
статей. На рівні органів влади — це запровадження більшої кількості стипен-
дій, конкурсів для молодих вчених, запровадження періодичного видання 
категорії Б, де б аспіранти та молоді вчені могли публікувати свої праці без- 
коштовно.

Які практики самоорганізації та розбудови потенціалу молодих вчених 
Ви б порекомендували реалізувати у рамках кращого досвіду для РМВ інших 
ЗВО/наукових установ? Опишіть коротко, дайте посилання на опубліковані 
замітки про це (у разі наявності)? 

Постійно брати участь у виступах на конференціях, хоча б он-лайн. В 
першу чергу іноземних. Це підвищить рівень іноземної мови та навички 
ораторського мистецтва, допоможе подолати страх публічних виступів.

Які комунікаційні канали (для зовнішньої комунікації — з іншими вченими, 
суспільством загалом) використовує Рада у своїй роботі? Ваші пропозиції, як 
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успішно комунікувати для ефективної популяризації роботи Ради та здобут-
ків наукової молоді у суспільстві? 

Сайт ННЦ ІАЕ, персональна електронна пошта ННЦ ІАЕ, фейсбук сто-
рінка ННЦ ІАЕ.

З досвіду роботи Вашої Ради, які нові фор-
ми співпраці та нетворкінгу з українськими 
та зарубіжними вченими допомагають до-
сягнути успіху?

Безпосередня участь та організація спіль-
них заходів.

Наведіть коротку інформацію про реалі-
зовані проєкти Ради для підтримки ЗСУ, ко-
лег, які доєдналися до лав ЗСУ, проєкти для 

забезпечення повоєнного відновлення України. 
Члени Ради молодих вчених не залишаються осторонь волонтерської ро-

боти та підтримки ЗСУ під час боротьби з російською військовою агресією. 
Зокрема у 2022–2025 рр. доктор економічних наук, професор, провідний на-
уковий співробітник відділу обліку та оподаткування Василішин Станіслав 
Ігорович брав участь у волонтерській діяльності Благодійного фонду “Не-
скорений Харків”, організував власний міні-проєкт по збору ліків людям 
похилого віку Сумщини та Харківщини з серцево-судинними захворюван-
нями; брав участь у допомозі штабу боротьби з наслідками ракетного удару 
по багатоповерхівці в м. Київ у лютому 2024 р. Молоді учені також постійно 
беруть участь у зборі донатів для ЗСУ та потерпілих від війни цивільних, 
надають безкоштовні консультації підприємствам з територій зони активно-
го вогню, розробляють методики обліку майна в умовах воєнного стану та 
презентують їх зацікавленим суб`єктам.

У лавах ЗСУ на разі перебуває колишній співробітник Інституту, Олек-
сандр Панадій. Молоді вчені працювали над проєктом “Відновлення аграр-
ного сектору України на інноваційній основі: євроінтеграційний аспект та 
продовольча безпека” і надалі продовжують розвивати цей напрям.

Як Рада молодих вчених планує надалі використовувати свій вплив для пози-
тивних змін у суспільстві? 

Представники Ради почали співпрацю з EURODOC в рамках роботи 
над спільною політикою в сфері наукової діяльності (Надія Столярчук). 
Також Василь Тимчак є регіональним координатором при РМВ МОН в м. 
Київ. Члени Ради молодих вчених ННЦ “Інститут аграрної економіки” бе-
руть активну участь у розвитку професійного руху задля підвищення їхньої 
кваліфікації, професійного зростання та посилення статусності в суспільст-
ві, а також розбудові їхньої громадської активності. 

Зокрема, у 2024 р. доктора економічних наук, професора, провідного на-
укового співробітника відділу обліку та оподаткування Василішина Стані-
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слава Ігоровича було обрано Заступником Голови Ради ГО “Федерація 
аудиторів, бухгалтерів і фінансистів АПК України”, а доктора філософії з 
менеджменту, старшого наукового співробітника відділу обліку та оподат-
кування Нежид Юлію Степанівну — виконавчим директором Федерації. Це 
підтверджує активну громадську позицію, дієвість та відданість молодих 
учених справі зміцнення й розвитку професійної спільноти.

Ваші побажання колегам з інших Рад молодих вчених. 
Все можливо, на неможливе потрібно більше часу. 

Представлені матеріали про РМВ підготували (ПІБ, регалії авторів мате-
ріалу). 

Столярчук Н. М., к.е.н., ст. досл.; Василішин С., д.е.н., проф., пров. н.с., 
Нежид Ю., док. філ., ст.н.с., Черненко О. , к.е.н., ст.н.с.

персональний  успіх

1. Коротка інформація про Вас — ПІБ, вік, науковий ступінь, вчене звання, 
фото, посилання на сторінки у соцмережах (за бажанням).

Тимчак Василь Олексійович, 28 років, аспірант Національного науко-
вого центру “Інститут аграрної економіки”. Напрям підготовки — 052 “Еко-
номіка”.

2. Яким досягненням пишаєтеся і хочете поділитися? З чого починалася ре-
алізація Вашої ідеї? Чи складним був шлях реалізації? Що сприяло у реалізації? 
Якими були труднощі?

Мій шлях в науці почався ще у шкільні роки, коли я був членом Малої ака-
демії наук. Прикладними науками зацікавився перед вступом до університету. 
В роки навчання пройшов не мало закордонних стажувань, де здобув чимало 
практичних навичок та вмінь. Не скажу, що мій шлях був легким, але процес 
досягнення мети — це те, що справді захоплює. Наразі займаюсь досліджен-
ням впливу кліматичних змін на економічний розвиток галузі рослинницт-
ва Полісся. Вважаю дане дослідження важливим, адже клімат та його зміни 
нерозривно пов’язані з рослинництвом. А негативний вплив кліматичних на 
рослинництво напряму впливає на продовольчу безпеку. Дуже радий бути ча-
стиною спільноти ННЦ “Інститут аграрної економіки”, сподіваюсь, що мені 
вдасться реалізувати всі свої ідеї до кінця.

3. Яке значення мала Рада молодих вчених у розвитку Вашої кар’єри моло-
дого вченого?

Мій кар’єрний шлях вченого тільки починається. Але я радий бути части-
ною Ради молодих вчених при МОН, де реалізовується багато ідей. Буди чле-
ном Ради молодих вчених — це один з кроків до успішної побудови кар’єри у 
науці.
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4. Якими є ключові ідеї та принципи персонального успіху молодого вченого 
сьогодні?

Наука, як і все у сучасному світі досить швидко розвивається. Тому, важ-
ливо постійно тримати руку на пульсі подій. Тобто, постійний розвиток та 
удосконалення — це ключ до успіху. Що я вважаю необхідним для досягнен-
ня успіху молодими вченими?

1. Інтеграція у міжнародну наукову спільноту. Молодий вчений повинен 
володіти англійською мовою, не боятися приймати участь у міжнародних 
конференціях, друкуватися у іноземних виданнях, ділитися досвідом та на-
бувати нового.

2. Постійний розвиток передбачає удосконалення вже існуючих навичок 
та здобуття нових.

3. “Горіти” власним дослідженням, вміти представити його назагал.
4. Бути маркетологом самого себе. Важливо “зробити” собі ім’я, саме це в 

майбутньому точно допоможе.
5. Вміння організовуватись. Важливо правильно розставляти пріорітети, а 

великі цілі ділити на маленькі задачі.
6. Орієнтація на глобальні тренди. Працювати над тим, що дійсно важливо 

для суспільства і цікаво для тебе. Не уникати розумного використання сучас-
них технологій.

7. Психологічна стійкість та баланс. Наукова кар’єра може бути емоційно 
виснажливою через конкуренцію та невизначеність. Успіх у науці не повинен 
призводити до вигорання. Виділення часу на хобі, сім’ю та відпочинок сприяє 
довгостроковій продуктивності. А заняття спортом допомагає підтримувати 
ментальне здоров’я.

8. Мати план та бути активним. Потрібно чітко визначити цілі, які хочеть-
ся досягнути. Досвідчений керівник — вже половина успіху, він допоможе 
уникнути типових помилок та направити у перспективні напрямки.

На мою думку, це важливі принципи, які є універсальними для сучасного 
вченого, але їх реалізація від власної рішучості.

5. Які історії найбільше надихнули Вас і чому? Персоналія якого діяча Вас 
найбільше мотивує і чому?

У сфері аграрної економіки є чимало надзвичайно талановитих науков-
ців. Серед усіх мені найбільше імпонує історія Дарона Аджемоглу — вчений 
з Туреччини, який отримав світове визнання. Його історія демонструє те, що 
молодий учений із будь-якої країни може досягти успіху, якщо має чітку мету 
та наполегливо працює.

6. Як змінився підхід до успіху у 2024 році? Які навички стали важливішими?
Кожен рік роботи над власним дослідженням робить науковця більш 

обізнаним у тій темі, яку вибрано. Найбільш важливою навичкою є вміння 
аналізувати та робити правильні висновки. Адже більшість сучасних дослід-
жень побудовані на аналізі та інтерпритації того, щ обуло виявлено в мину-
лому.
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7. Яку роль відіграють штучний інтелект та цифрові технології у Вашому 
успіху?

Штучий інтелект — невід’ємна частина сучасного світу. Він здатен гене-
рувати цікаві ідеї, які мають право на життя, які допоможуть досягнути успі-
ху. Наприклад, він здатен правильно організувати час вченого та дати поради 
стосовно ефективного виконання тих, чи інших задач.

8. Як змінюється баланс між кар’єрою та особистим життям у молодого 
вченого у сучасному світі?

Досягнення балансу між кар’єрою та особистим життям для молодого вче-
ного в сучасному світі — ще один виклик. Оскільки наукова діяльність вима-
гає значних часових та емоційних ресурсів тощо. Намагаюсь балансувати між 
наукою та особистим життям, але більше часу використовую для наукової ро-
боти. Сподіваюсь, в майбутньому цей баланс вирівняється.

9. Як подолати страх невдачі? Які помилки на шляху до успіху стали для вас 
найціннішими уроками?

Страх невдачі — природна реакція, особливо для молодих учених, які сти-
каються з високою конкуренцією, невизначеністю в кар’єрі та психологічним 
тиском. Але, ми всі знаємо істину: “Не помиляється той, хто нічого не робить”. 
Всі ми помиляємось, але для досягнення успіху потрібно йти туди, де страш-
но — це запорука досягнення успіху та формування нових компетенцій та на-
вичок.

10. Як знайти своє покликання у світі, що швидко змінюється? Що потрібно 
знати молодим спеціалістам, щоб швидко зростати?

Покликання — це поєднання ваших інтересів, цінностей, навичок і мож-
ливостей впливати на світ. Для того, щоб знайти себе, потрібно спробувати. 
Дай собі 1–3 місяці для заняття тою, чи іншою справою, і ти зрозумієш, твоє 
це, чи ні. Для досягнення успіху потрібно бажання, розвивати власні навички 
та здобувати нові, вміння “продавати” себе, налагоджувати зв’язки, створити 
стратегічний план досягнення власних цілей та планувати свій час.

11. Які книги, курси або ментори найбільше вплинули на Ваш розвиток?
Найбільше на мене вплинув власний життєвий досвід, який дозволив мені 

стати тим, ким я є. Є кілька книг, які дали поштовх до дій у різних сферах:
1. “Емоційний інтелект. Чому він означає більше, аніж IQ?”, Даніел Гоу-

ман — саме ця книга допомогла мені зрозуміти те, наскільки важливо бути 
емоційно розумним. Це одна із складових для досягнення успіху.

2. “Моє життя, мої досягнення”, Генрі Форд — ця книга навчила мене не 
здаватися, навіть якщо спільнота в тебе не вірить. Це ще одна важлива скла-
дова для досягнення успіху.

3. “Монах, який продав своє Феррарі”, Робін Шарма — ця книга допомогла 
мені зрозуміти, що дійсно є важливим у житті, та як формувати баланс, щоб 
не втратити запал до дій. Ключова складова для досягнення будь-яких цілей.
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12. Які звички допомогли Вам досягти успіху? Як вдалося Вам їх виробити 
у собі?

Серед звичок, які допоможуть досягти успіху, я б виділив такі:
1. Планування та самодисципліна.
2. Розбивати велику задачу на маленькі цілі.
3. Заняття спортом.
4. Періодично “залишати” все і просто відпочити.
Ці звички допомагають тримати себе у тонусі та завжди “бути у грі”.

13. Як ви керуєте своїм часом та енергією, щоб досягати більшого? Як зали-
шатися продуктивним і не вигорати?

Ми контролюємо те, що в зоні нашого контрол. Час — це саме такий ресурс. 
Для його контролю маю щоденний план робіт який “розбитий” за принципом 
матриці Ейзенхауера:

1. Важливе і термінове
2. Важливе, але не термінове.
3. Не термінове, але важливо.
4. Не термінове і не важливе.
Цей принцип дозволяє мені бути продуктивним.

14. Як розвивати навички емоційного інтелекту, зокрема для ефективного 
лідерства?

На це питання відповідає безліч книг, однією з яких є книга Даніела Го-
умана “Емоційний інтелект. Чому він означає більше, аніж IQ?” Дана книга 
повністю відповідає на запитання: “Чому ж емоційний інтелект такий важли-
вий?”. Важливо — контролювати свої емоції і пам’ятати, що ми контролюємо 
лише те, на що здатні вплинути. Все інше поза межами нашого контролю, а 
отже, не варте наших емоцій та надмірної уваги.
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Національний  Технічний  Університет 
“Харківський  Політехнічний  Інститут”

Назва ЗВО/наукової установи.  
Національний Технічний Університет “Харківський Політехнічний Ін-

ститут”.

Назва Ради молодих вчених (РМВ). 
Рада молодих вчених НТУ “ХПІ”.

Голова РМВ, контакти Голови; заступник, контакти заступника (або ін-
ших контактних осіб від РМВ); посилання на сторінки РМВ у соцмережах.

Голова РМВ — Данильченко Дмитро Олексійович, кандидат технічних 
наук, доцент кафедри передачі електричної енергії, тел.: +380 95 68-48-386, 
e-mail: Dmytro.Danylchenko@khpi.edu.ua

Кількість членів у Раді молодих вчених.  
До складу РМВ входять 100 осіб.

Середній вік члена Ради молодих вчених.
Середній вік членів РМВ — 30 років.

Співвідношення чоловіки/жінки серед членів Ради молодих вчених. 
50/50.

Як змінився характер активностей Ради у ході третього року дії право-
вого режиму воєнного стану в Україні (з якими новими проблемами зіткнула-
ся РМВ; які залишилися невирішені труднощі з попередніх років; як змінилися 
пріоритетні напрями роботи РМВ відповідно новим запитам наукової молоді 
у ЗВО/науковій установі)? 

Майже не змінився, маючи досвід попередніх років від початку повно-
масштабного вторгнення. 

Наукова робота молодих вчених за якими напрямками досліджень була най-
більш плідною та результативною у 2024 році (найбільш значимі результати, 
проєкти, активності)?

У 2024 р. наукова робота молодих вчених найбільш плідною була в питан-
нях енергетики, фізики, екології. 

Перерахуйте успішно реалізовані просвітницькі, громадські, інші ненаукові 
проєкти (за наявності)? Які ключові рішення допомогли Вам досягти успіху у 
цих сферах?
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Викладачі НТУ “ХПІ” — Роман Зайцев, Ксенія Мінакова, Михайло Кі-
річенко та Ольга Андрєєва відвідали Університет Тушіа (Італія) і взяли 
участь у заходах International Staff Week для науково-педагогічних пра-
цівників. https://www.kpi.kharkov.ua/ukr/2025/01/17/naukovtsi-hpi-na-
mizhnarodnomu-tyzhni-naukovo-pedagogichnyh-pratsivnykiv-v-italiyi/

Роман Зайцев, Ксенія Мінакова, Михайло Кіріченко допомогли слухачам 
школи будівельників опанувати професію монтажника сонячних панелей 
та продовжують працювати в данному напрямку і надалі (https://www.kpi.
kharkov.ua/ukr/2025/01/22/vcheni-hpi-provely-ekspres-kurs-prysvyachenyj-
rozvytku-vidnovlyuvalnoyi-energetyky-v-ukrayini/ ).

Ксенією Мінаковою успішною була співпраця з університетами США, що 
дозволила отримати новітнє обладнання для кафедри та продовжити дослі-
дження сонячних елементів

Ключевими поштовхами до отриманих набань — наполегливість, ціле-
спрямованість та прагнення до квітучої та найнауковішої України.

Що, на прикладі Вашої Ради молодих вчених, сприяє більшому запитові 
членства та меншій плинності науковців зі складу Ради? Чим цікавим і ко-
рисним для молодих вчених у Вашому ЗВО/НУ є набуття членства у Раді мо-
лодих вчених? Наскільки складним є цей процес? Які можливості реалізувати 
себе у нових напрямах надає Рада своїм членам? 

Вступ до РМВ є добровільним і не примусовим, що і є головним поштов-
хом для збільшення науковців та їх працьовитості. Кожен член ради має свої 
ідеї та вподобання, що не є забороненим, а навпаки підтримується та підшто-
хується на реалізацію.

Коротко опишіть основні форми та систематичність Вашої діяльності 
(засідання, організація конференцій, семінарів, тренінгів, неформальних куль-
турних заходів). Які заходи на посилення командної спроможності (тімбілдін-
гу) РМВ, зазвичай, реалізує?

Кожного місяця у нас відбуваються засідання РМВ, де розглядаються на-
гальні питання науки та змін у науковому світі. Кожного року, осінню, від-
бувається Міжнародна науково-практична конференція магістрантів та аспі-
рантів “Теоретичні та практичні дослідження молодих вчених”, спрямована 
на підтримку молодих науковців, аспірантів та магістрів.

Всі зустрічі відбуваються у MS Teams.

З якими проблемами зіткнулася Рада молодих вчених при плануванні захо-
дів для розбудови командного потенціалу молодих вчених ЗВО та НУ на на-
ступний 2025 р.?

Спираючись на ситуацію в країні та навколишні обставини, виникає про-
блема проведення заходів офлайн, через бомбардування міста Харкова та ін-
ших територій України. Певна частина молодих вчених для безпеки своїх сі-
мей виїхали за кордон або в інші обласні центри, де бойові дії ведуться менш 
активно. Треба враховувати, що при проведенні онлайн зустрічей у MS Teams, 
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не завжди є інтернет, девайс для підключення до зустрічі, а також неможливо 
передбачити, коли вимикається світло. 

Немає живого спілкування між людьми, немає можливості донести своїми 
емоціями та діями ідею, яку хочеш реалізувати. Через неможливість спілку-
вання з ока на око, а тільки через мережу інтернет, немає можливості деталь-
ніше дізнатися, що це за людина, які в неї пріорітети, як приймає рішення: го-
ловою чи серцем. Брак живого спілкування дуже сильно впливає на подальшу 
співпрацю з колегами.   

При проведенні заходів офлайн, як і в минулих роках, був і є вихід — укрит-
тя НТУ “ХПІ”. При проведенні зустрічей онлайн існують фактори, які немож-
ливо передбачити та врахувати.

Яким чином, на Вашу думку, ЗВО, наукова установа та органи державної 
влади можуть сприяти підвищенні ефективності роботи Рад молодих вчених 
у напрямі створення нових можливостей для розбудови потенціалу наукової 
молоді у ЗВО та НУ України? 

Сприяти збільшенню кооперації з міжрегіональними та міжнародними 
органами влади для розширення співпраці. Проведення не тільки наукових 
заходів для їх популяризаціїї, а й створення філіалів для залучення цілеспря-
мованої молоді до співпраці. Проведення онлайн та офлайн заходів з універ-
ситетами за кордоном. Співпраця зі школами та технікумами, для залучення 
школярів та студентів, аби в подальшому залучити їх до Ради молодих вчених.

Які практики самоорганізації та розбудови потенціалу молодих вчених 
Ви б порекомендували реалізувати у рамках кращого досвіду для РМВ інших 
ЗВО/наукових установ? Опишіть коротко, дайте посилання на опубліковані 
замітки про це (у разі наявності)? 

Головним етапом розбудови потенціалу — підтримка будь-якої ідеї та пе-
реведення її з паперового виду до живого, який можна прощупати чи поба-
чити.

Які комунікаційні канали (для зовнішньої комунікації — з іншими вченими, 
суспільством загалом) використовує Рада у своїй роботі? Ваші пропозиції, як 
успішно комунікувати для ефективної популяризації роботи Ради та здобут-
ків наукової молоді у суспільстві? 

Конференції, пошта, соціальні мережі з групами МВ України.

З досвіду роботи Вашої Ради, які нові форми співпраці та нетворкінгу з 
українськими та зарубіжними вченими допомагають досягнути успіху?

Стажування, залучення до наукових проєктах, навіть якщо маленький 
досвід у практиці чи тільки теоретичні знання.

Наведіть коротку інформацію про реалізовані проєкти Ради для підтримки 
ЗСУ, колег, які доєдналися до лав ЗСУ, проєкти для забезпечення повоєнного 
відновлення України. 
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Томашевський Роман розробив рішення для реабілітації пацієнтів з ам-
путацією нижньої кінцівки, яке поєднує сенсорний моніторинг стану, корек-
цію біомеханіки в реальному часі та адаптивні протези. Співпраця з Tulane за 
грантовою програмою, а клінічні випробування провели з Інститутом Сітен-
ка та університетською клінікою. 

Представники РМВ співпрацюють з волонтерами та ГО та надають во-
лонтерську допомогу за потребами та своїми можливостями, при вільній 
хвилинці отримують медитацію від в’язання шкарпеток та теплих речей, які 
надалі зігрівають наших незламних хлопців.

Як Рада молодих вчених планує надалі використовувати свій вплив для пози-
тивних змін у суспільстві? 

РМВ планує й надалі популяризувати науку та створювати наукові 
розробки корисні не тільки для суспільства, а і наразі найголовніше, енерго-
системи України.

Ваші побажання колегам з інших Рад молодих вчених. 
Ніколи не зупинятися на своїх досягненнях та наукових розробках у ста-

дії “ідея”. 

Представлені матеріали про РМВ підготували (ПІБ, регалії авторів мате-
ріалу). 

Голова РМВ — Д. О. Данильченко, кандидат технічних наук, доцент ка-
федри передачі електричної енергії та М. М. Козуля, кандидат технічних 
наук, доцент кафедри програмної інженерії та інтелектуальних технологій 
управління.

персональний  успіх

Наукові здобутки та професійні успіхи Ксенії Мінакової
1. Коротка інформація про Вас — ПІБ, вік, науковий 

ступінь, вчене звання, фото, посилання на сторінки у 
соцмережах (за бажанням).

Ксенія Олександрівна Мінакова, 36 років, кандидат 
фізико-математичних наук, доцент, старший науковий 
співробітник, професор кафедри мікро- та наноелек-
троніки НТУ “ХПІ”.

https://www.facebook.com/fridayjohnes/
https://www.linkedin.com/in/kseniia-minakova/
https://www.instagram.com/friday_johnes/ 

2. Яким досягненням пишаєтеся і хочете поділити-
ся? З чого починалася реалізація Вашої ідеї? Чи складним був шлях реалізації? 
Що сприяло у реалізації? Якими були труднощі?



369

Мені пощастило реалізувати кілька значних проєктів, серед яких особли-
во пишаюся міжнародними грантами у сфері мікроелектроніки. Одним із 
важливих досягнень є співпраця з університетами США, що дозволила от-
римати новітнє обладнання для кафедри та продовжити дослідження соняч-
них елементів. Розпочинали з нуля, маючи лише ідею та ентузіазм. Основна 
складність полягала в налагодженні міжнародних контактів та узгодженні 
проєктів на етапі подання заявок. Важливу роль відіграли наполегливість 
команди та підтримка колег.

3. Яке значення мала Рада молодих вчених у розвитку Вашої кар’єри моло-
дого вченого?

Рада молодих вчених стала для мене потужним інструментом підтрим-
ки та розвитку. Завдяки її діяльності я отримала доступ до нових наукових 
можливостей, менторства та участі у грантових програмах.

4. Якими є ключові ідеї та принципи персонального успіху молодого вченого 
сьогодні?

Серед основних принципів — наполегливість, відкритість до нових ідей 
та вміння адаптуватися до змін. Важливо не боятися помилок і сприймати їх 
як частину шляху до успіху.

5. Які історії найбільше надихнули Вас і чому? Персоналія якого діяча Вас 
найбільше мотивує і чому?

Мене надихає історія Марі Кюрі — її цілеспрямованість і наукові досяг-
нення стали прикладом сили та відданості науці. Вона показала, що жінки 
можуть бути лідерами в науковому світі навіть за умов викликів та переш-
код.

6. Як змінився підхід до успіху у 2024 році? Які навички стали важливішими?
2024 рік продемонстрував значне зростання ролі міждисциплінарності та 

співпраці. Серед нових пріоритетів — критичне мислення, цифрова грамот-
ність та вміння працювати з великими обсягами даних. Важливим також є 
емоційний інтелект для ефективного лідерства.

7. Яку роль відіграють штучний інтелект та цифрові технології у Вашому 
успіху?

Штучний інтелект дозволяє оптимізувати процеси обробки даних та мо-
делювання фізичних явищ, що значно підвищує ефективність досліджень. 
Цифрові інструменти допомагають у наукових комунікаціях та співпраці з 
міжнародними партнерами.

8. Як змінюється баланс між кар’єрою та особистим життям у молодого 
вченого у сучасному світі?

Баланс стає більш динамічним та адаптивним. Сучасний науковець по-
винен вміти поєднувати кар’єрний розвиток із підтримкою власного психо-
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емоційного стану. Гнучкість у плануванні допомагає зберегти мотивацію та 
уникнути вигорання. Для мене це — спорт.

9. Як подолати страх невдачі? Які помилки на шляху до успіху стали для 
вас найціннішими уроками?

Важливо сприймати невдачі як досвід та можливість для зростання. Од-
ним із уроків стало усвідомлення, що ризик — невід’ємна частина інновацій. 
Головне — робити висновки та рухатися вперед.

10. Як знайти своє покликання у світі, що швидко змінюється? Що потріб-
но знати молодим спеціалістам, щоб швидко зростати?

Бути відкритим до нових ідей, постійно навчатися та експериментувати. 
Сучасний світ вимагає від науковців кросдисциплінарності та вміння адап-
туватися до нових умов.

11. Які книги, курси або ментори найбільше вплинули на Ваш розвиток?
Особливо вплинули книги на межі науки та фантастики, зокрема “Кван-

товий злодій” Ханну Раяніємі, яка захоплює нестандартним поглядом на 
майбутні технології. 

Також надихнули книги з квантової фізики, зокрема “Квантова перевага” 
відомого фізика Мічіо Кайку, які допомагають глибше зрозуміти фундамен-
тальні принципи сучасної науки.

12. Які звички допомогли Вам досягти успіху? Як вдалося Вам їх виробити 
у собі?

Регулярне планування та рефлексія щодо виконаних завдань допомага-
ють тримати фокус на головних цілях. Звичка розставляти пріоритети до-
зволяє ефективніше використовувати час та ресурси.

13. Як ви керуєте своїм часом та енергією, щоб досягати більшого? Як за-
лишатися продуктивним і не вигорати?

Секрет продуктивності — це чітка організація часу та збалансований 
ритм роботи й відпочинку. Я звикла планувати свій день так, щоб чергувати 
інтелектуальні навантаження з фізичною активністю. Плавання та біг допо-
магають мені відновити сили та підтримувати тонус. Крім того, рукоділля, 
зокрема вишивка та в’язання, дозволяють відпочити емоційно після інтен-
сивного робочого дня.

14. Як розвивати навички емоційного інтелекту, зокрема для ефективного 
лідерства?

Для мене лідерство — це насамперед організованість, дисципліна та вмін-
ня знаходити мотивацію. 

Я ставлю перед собою чіткі цілі та працюю на результат. Спортивні за-
хоплення допомагають підтримувати витривалість і цілеспрямованість, що 
позитивно впливає на мою роботу як лідера.
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Наукові здобутки та професійні успіхи Дмитра ДанильченкА
1. Коротка інформація про Вас — ПІБ, вік, нау-

ковий ступінь, вчене звання, фото, посилання на 
сторінки у соцмережах (за бажанням).

Данильченко Дмитро Олексійович, 34 роки, кан-
дидат технічних наук, доцент. 

2. Яким досягненням пишаєтеся і хочете поділи-
тися? З чого починалася реалізація Вашої ідеї? Чи 
складним був шлях реалізації? Що сприяло у реаліза-
ції? Якими були труднощі?

Було завершено роботу над роботою “Підвищення надійності електропо-
стачання мереж з ізольованою нейтраллю” яка була відзначена Премією Вер-
ховної Ради України для молодих вчених. Це майже десятирічна робота, яка 
почалась ще під час навчання в аспірантурі. Робота була колективної, разом 
з Дривецьким Станіславом Ігоровичем змогли довести роботу до логічного 
закінчення. Допомога від керівництва кафедри та університету, доступ до 
експериментального обладнання допомогло закінчити роботу. Також було 2 
поїздки до Німеччини проходження стажування в галузі електротехніки та 
інформаційних технологій в Університеті Отто фон Геріке, Магдебург.

Та виграно конкурс на стажування у США за програмою IVLP New 
Enhancing Ukraine’s Technical Education in the Energy Sector.

3. Яке значення мала Рада молодих вчених у розвитку Вашої кар’єри моло-
дого вченого?

Я, як Голова ради молодих вчених НТУ “ХПІ” маю велику кількість спіл-
кування з молодими вченими, з адміністрацією університету, що дозволяє 
створювати нові проєкти, які є корисними для всіх представників універси-
тету.

4. Якими є ключові ідеї та принципи персонального успіху молодого вченого 
сьогодні?

На мою думку, на сьогодні ключовим принципом персонального успіху є 
цілеспрямованість на досягнення результату та розвинені софтскіли.

5. Які історії найбільше надихнули Вас і чому? Персоналія якого діяча Вас 
найбільше мотивує і чому?

Мене надихаю науковці які перебувають в прифронтових містах (Харків, 
Запоріжжя, Суми) і не зважаючи на бомбардування продовжують працюва-
ти на зміцнення та розвиток України.

6. Як змінився підхід до успіху у 2024 році? Які навички стали важливішими?
На мою думку, в час важких випробувань, коли люди психологічно вис-

нажені, найбільш важливими стають саме софтскіли, розуміння до оточую-
чих людей, командна робота.
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7. Яку роль відіграють штучний інтелект та цифрові технології у Вашому 
успіху?

Не значну, штучний інтелект на сьогодні є досить небезпечною іграшкою, 
якою ні кого не вчать користуватися правильно та відповідально, тому це ве-
ликий ризик втрати когнітивних здібностей, якщо повністю довіритися ШІ.

8. Як змінюється баланс між кар’єрою та особистим життям у молодого 
вченого у сучасному світі?

На жаль, сьогодні важко досягти балансу між кар’єрою та особистим жит-
тям. Бо для досягнення успіху потрібно прикладати значних зусиль, що не-
гативно відбивається на особистому житті, особливо під час війни в країні.

9. Як подолати страх невдачі? Які помилки на шляху до успіху стали для 
вас найціннішими уроками?

Страх невдачі долається великою кількістю невдач. Просто треба працю-
вати незважаючи на невдачі, тоді буде достатньо досвіду, щоб не повторюва-
ти попередні помилки і результат почне подобатися.

10. Як знайти своє покликання у світі, що швидко змінюється? Що потріб-
но знати молодим спеціалістам, щоб швидко зростати?

Розуміння свого покликання приходить з досвідом роботи, з розумінням 
того що робиш. Потрібно спробувати себе в різних напрямах роботи і таким 
чином маючи різний досвід є можливість приймати рішення. Проте потріб-
но завжди бути адаптивним, адаптуватися до нових умов, постійно навчати-
ся та покращувати себе.

11. Які книги, курси або ментори найбільше вплинули на Ваш розвиток?
Не можу підказати, оскільки на мене впливає все моє оточення, в кожної 

людини є чому повчитися.

12. Які звички допомогли Вам досягти успіху? Як вдалося Вам їх виробити 
у собі?

Цілеспрямованість на результат, думаю це пов’язано з заняттями спор-
том з дитинства.

13. Як ви керуєте своїм часом та енергією, щоб досягати більшого? Як за-
лишатися продуктивним і не вигорати?

Щоб не вигорати, треба займатися улюбленою справою, тим що прино-
сить тобі задоволення. В університеті робота є багатогранною, тому рутина, 
від якої можна засумувати, легко перебивається цікавими проєктами.

14. Як розвивати навички емоційного інтелекту, зокрема для ефективного 
лідерства?

Навички емоційного інтелекту досягаються з малечку, за допомогою ви-
ховання дітей, та в подальшому можна відвідувати спеціальні тренінги або 
курси, читати відповідну літературу.
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Наукові здобутки та професійні успіхи Андрія Коппа
1. Коротка інформація про Вас — ПІБ, вік, нау-

ковий ступінь, вчене звання, фото, посилання на 
сторінки у соцмережах (за бажанням).

Копп Андрій Михайлович, 31 рік, д-р філ., до-
цент.
https://www.facebook.com/andriikopp/
https://www.linkedin.com/in/andrii-kopp-64b18412a/

 
2. Яким досягненням пишаєтеся і хочете поділи-

тися? З чого починалася реалізація Вашої ідеї? Чи 
складним був шлях реалізації? Що сприяло у реалізації? Якими були трудно-
щі?

Пишаюсь кафедрою програмної інженерії та інтелектуальних технологій 
управління НТУ “ХПІ”, яку мені випала честь очолювати. Фундаменталь-
на підготовка ІТ-фахівців — мета кафедри від її заснування. Моя ж задача 
полягає у впровадженні інновацій, розширенні міжнародних можливостей, 
забезпеченні наших студентів сучасною освітою. Це складний шлях, проте 
командна робота, підтримка керівництва та активна участь молодих вчених 
сприяють поступовому досягненню цілей і розвитку.

3. Яке значення мала Рада молодих вчених у розвитку Вашої кар’єри моло-
дого вченого?

Рада молодих вчених — це точка опори, яка дозволяє поділитись досві-
дом, отримати фахову пораду, а найголовніше — знайти мотивацію до роз-
витку, надихнутись історіями успіху колег.

4. Якими є ключові ідеї та принципи персонального успіху молодого вченого 
сьогодні?

Обов’язкові умови для молодого вченого сьогодні — це постійний розви-
ток, відкритість до нового, здатність адаптуватися, працювати з великими 
обсягами інформації, а також навички етичного використання ШІ.

5. Які історії найбільше надихнули Вас і чому? Персоналія якого діяча Вас 
найбільше мотивує і чому?

Найбільше мене надихають історії успіху наших випускників. Це дово-
дить, що навіть в умовах війни українська ІТ-освіта має високу якість. Се-
ред надихаючих діячів складно виділити одну персоналію, тут варто згадати 
фразу — “standing on the shoulders of giants”.

6. Як змінився підхід до успіху у 2024 році? Які навички стали важливішими?
Запорука успіху сьогодні — це вміння вчитися швидко. Сьогодні зросла 

роль soft skills — вміння працювати у команді, емоційний інтелект, само-
організація. Також важливими стали знання з кібербезпеки, роботи з ШІ, 
аналітики даних.
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7. Яку роль відіграють штучний інтелект та цифрові технології у Вашому 
успіху?

ШІ став повноцінним робочим асистентом. Ми використовуємо ШІ в 
першу чергу для автоматизації рутинних задач, щоб звільнити більше часу 
для досліджень і розвитку. Цифрові технології дозволили продовжити на-
вчання навіть під час війни.

8. Як змінюється баланс між кар’єрою та особистим життям у молодого 
вченого у сучасному світі?

Онлайн-формат дав більше гнучкості, проте з’явилось відчуття постійної 
включеності в роботу. Відчуваю, що треба вчитись виставляти кордони, від-
почивати, бо дуже легко “перегоріти” і повністю втратити мотивацію.

9. Як подолати страх невдачі? Які помилки на шляху до успіху стали для 
вас найціннішими уроками?

Помітив, що невдачі — це невід’ємна частина шляху, а страх невдач минає 
із самими невдачами. Найцінніше — вміти визнавати помилки та не боятись 
приймати рішення.

10. Як знайти своє покликання у світі, що швидко змінюється? Що потріб-
но знати молодим спеціалістам, щоб швидко зростати?

Світ змінюється постійно, тому головне — вміння адаптуватися. Ідеаль-
но, на мою думку, займатись тим що тебе захоплює та є корисним для су-
спільства.

11. Які книги, курси або ментори найбільше вплинули на Ваш розвиток?
Можу з впевненістю сказати: здобута вища освіта, навчання в аспірантурі 

та наставництво старших колег на кафедрі — це ті складові, які дали мені 
дуже багато знань і максимально вплинули на мій розвиток.

12. Які звички допомогли Вам досягти успіху? Як вдалося Вам їх виробити 
у собі?

Наразі не вважаю, що успіх це якийсь поріг, якого можна досягти. На 
мою думку, успіх — це постійний розвиток, нові досягнення, здобутки. 
Тому, усвідомлюю, що найголовніший ресурс — це час, який потрібно вико-
ристовувати відповідально.

13. Як ви керуєте своїм часом та енергією, щоб досягати більшого? Як за-
лишатися продуктивним і не вигорати?

Останнім часом намагаюсь розділяти час на серйозну роботу та рутинні 
задачі. Прийшло розуміння, що необхідне регулярне відновлення — нор-
мальний сон, відпочинок, час з рідними, близькими і друзями.

14. Як розвивати навички емоційного інтелекту, зокрема для ефективного 
лідерства?
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На мою думку, головне — це вчитись слухати людей і доносити їм свою 
позицію, надавати підтримку та отримувати її у відповідь.

Наукові здобутки та професійні успіхи Романа Томашевського
1. Коротка інформація про Вас — ПІБ, вік, на-

уковий ступінь, вчене звання, фото, посилання на 
сторінки у соцмережах (за бажанням).

Томашевський Роман Сергійович, доктор тех-
нічних наук, професор.  Народився 16 серпня 1983 
року. (40 років) Професійні сторінки в соціальних 
мережах: 

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/roman-
tomashevskyi та 

Facebook: https://www.facebook.com/romiocat.khpi 
 
2. Яким досягненням пишаєтеся і хочете поділити-

ся? З чого починалася реалізація Вашої ідеї? Чи склад-
ним був шлях реалізації? Що сприяло у реалізації? Якими були труднощі?

Пишаюся розробкою рішення для реабілітації пацієнтів з ампутацією 
нижньої кінцівки, яке поєднує сенсорний моніторинг стану, корекцію біо-
механіки в реальному часі та адаптивні протези. Проєкт розпочався зі спів-
праці з Tulane за грантовою програмою, а клінічні випробування провели з 
Інститутом Сітенка та університетською клінікою. Головні виклики поля-
гали в інтеграції різних сенсорів та адаптації пристрою до польових умов, 
а підтримка міжнародних партнерів і грантове фінансування дали змогу їх 
подолати.

3. Яке значення мала Рада молодих вчених у розвитку Вашої кар’єри моло-
дого вченого?

Рада молодих вчених дала мені платформу для організації наукових і ос-
вітніх заходів та участі в грантових конкурсах. У 2015–2018 роках, як голова 
Ради НТУ “ХПІ”, я здобув практичні навички управління проєктами та ек-
спертної оцінки заявок, що значно прискорило мій професійний розвиток.

4. Якими є ключові ідеї та принципи персо-
нального успіху молодого вченого сьогодні?

Персональний успіх молодого вченого сьо-
годні базується на вміннях чітко презентува-
ти свої ідеї та будувати професійні зв’язки, 
поєднуючи знання з різних дисциплін. Лі-
дерські навички та відданість етичним стан-
дартам дозволяють ефективно координувати 
команду та здобувати довіру в науковому се-
редовищі.
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5. Які історії найбільше надихнули Вас і чому? Персоналія якого діяча Вас 
найбільше мотивує і чому?

Мене надихає шлях Томаса Едісона — його послідовне документування 
гіпотез, методів і результатів експериментів, а також віра в те, що кожна “по-
милка” наближає до рішення. Наполегливість та здатність будувати навколо 
себе команду однодумців показують, як перетворювати невдачі на спільний 
успіх.

6. Як змінився підхід до успіху у 2024 році? Які навички стали важливішими?
У Харкові ми живемо за принципом: слухати й підставити плече — саме 

це робить команду міцнішою в найскладніші моменти. Гнучкість і вмін-
ня швидко адаптуватися допомагають відразу реагувати на нові виклики, а 
впровадження сучасних технологій — від автоматизації рутинних завдань до 
використання ШІ — дає змогу більше часу приділяти творчості та спільним 
ідеям.

7. Яку роль відіграють штучний інтелект та цифрові технології у Вашому 
успіху?

Штучний інтелект для мене насамперед помічник у аналізі експеримен-
тальних даних та корекції біомеханічних показників у реальному часі, що 
значно пришвидшує прийняття рішень. Алгоритми машинного навчання 
допомагають відразу виявляти ключові закономірності, а автоматизація ру-
тинних задач звільняє час для стратегічного планування та живого спілку-
вання з командою.

8. Як змінюється баланс між кар’єрою та особистим життям у молодого 
вченого у сучасному світі?

Баланс між кар’єрою та особистим життям у молодого вченого дедалі 
більше сприймається не як жорстке розділення, а як інтеграція: гнучкий 
графік і можливість віддаленої роботи дозволяють поєднувати роботу із 
часом для родини та відпочинку. Водночас важливо встановлювати влас-
ні “межі”  — наприклад, вимикати повідомлення після певної години або 
виділяти вихідні для хобі та спілкування з близькими. У сучасних умовах 
стійкість до стресу та турбота про емоційне здоров’я не менш цінні, ніж нау-
кові результати.

9. Як подолати страх невдачі? Які помилки на шляху до успіху стали для 
вас найціннішими уроками?

Щоб подолати страх невдачі, я вчив себе розглядати кожну проблему як 
частину довготривалого шляху: у нашому трирічному проєкті зі сталої енер-
гетики перші два роки ми стикалися з відмовами у фінансуванні, затрим-
ками з постачанням сонячних панелей та невдалими тестами прототипів. 
Найціннішими уроками стали вміння розбивати великі завдання на короткі 
етапи, завчасно залучати ключових стейкхолдерів і ретельно готувати пре-
зентації для донорів, а також не боятися переглядати технічні рішення пі-
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сля кожної невдачі. Коли я навчався рефлексувати над помилками — чи то 
неточність у розрахунках, чи надто оптимістичні терміни — це дало змогу 
швидше коригувати курс і врешті досягти поставленої мети.

10. Як знайти своє покликання у світі, що швидко змінюється? Що потріб-
но знати молодим спеціалістам, щоб швидко зростати?

Зі свого досвіду скажу так: справжнє покликання відкривається в про-
цесі — варто занурюватися у різні проєкти, прислухатися до власних відчут-
тів і питати думку наставників. Коли я поєднав досвід у енергетиці, біомеди-
цині та управлінні стартапом, зрозумів, що моя сила — об’єднувати технічну 
експертизу з практичною користю для громади. Швидке навчання нових 
інструментів і підтримка професійних контактів допомогли мені не лише 
знайти свою нішу, а й рухатися далі, адаптуючись до змін. Головне — не боя-
тися і бути відкритим до всіх можливостей.

11. Які книги, курси або ментори найбільше вплинули на Ваш розвиток?
Найбільше на мій розвиток вплинули книги: “Емоційний інтелект” 

Деніела Ґоулмана за розуміння ролі самоконтролю та емпатії, “The Lean 
Startup” Еріка Райса за ітераційний підхід до тестування ідей і “The Richest 
Man in Babylon” Джорджа Клейсона за принципи фінансової дисципліни. 
Серед курсів особливо корисною стала програма GTD Девіда Аллена, яка 
навчила системно управляти завданнями.

12. Які звички допомогли Вам досягти успіху? Як вдалося Вам їх виробити 
у собі?

Системність і дисципліна стали основними звичками в моєму житті: я 
щодня починаю з планування дня за методом GTD, розбиваючи великі за-
вдання на конкретні кроки, а ввечері рефлексую над виконаним і коригую 
план на завтра. Окрім цього, регулярний біг навчив мене марафонського 
принципу — успіх приходить не через спринт, а через стабільний темп і по-
ступове зростання навантажень. Починав із коротких пробіжок, поступово 
збільшуючи дистанцію, і так само підходжу до 
будь-яких великих проєктів: невеликі, але по-
слідовні кроки гарантують витривалість і ре-
зультат у довгій дистанції.

13. Як ви керуєте своїм часом та енергією, 
щоб досягати більшого? Як залишатися продук-
тивним і не вигорати?

Я керую часом за методом GTD: щоранку й 
щовечора сортувати завдання й визначати пріо-
ритети, раз на тиждень переглядати коротко-
строкові цілі, а кожні три місяці — оцінювати 
прогрес щодо річних планів. Водночас я навчив 
себе свідомо відпочивати: обов’язково виділяю 
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час для спорту, творчості — для мене це наука, — та нагадую собі про живе 
спілкування з родиною, друзями й колегами. Такий баланс допомагає збері-
гати енергію й уникати вигорання.

14. Як розвивати навички емоційного інтелекту, зокрема для ефективного 
лідерства?

Розвиток емоційного інтелекту починається з усвідомлення своїх емо-
цій — я щодня приділяю кілька хвилин рефлексії, щоб зрозуміти, що саме 
я відчуваю в різних ситуаціях. Активне слухання допомагає мені поміча-
ти емоційний стан колег: я задаю відкриті питання, щоб вони могли поді-
литися переживаннями, і відповідаю емпатично, не перебиваючи. Працюю 
над навичкою точного вербалізування емоцій — і своїх, і чужих — це спро-
щує пошук спільної мови та знижує конфліктність. Регулярно запрошую 
зворотний зв’язок у команди, щоб коригувати стиль керівництва, і ставлю 
перед собою мету щотижня практикувати одну нову техніку: наприклад, 
“чек-ін” на початку зустрічі чи спільне обговорення емоційних викликів 
проєкту. Таке поєднання самоспостереження, щирої комунікації та зворот-
ного зв’язку поступово формує лідерство, здатне підтримати команду навіть 
у найскладніших умовах.

Наукові здобутки та професійні успіхи Марії Шаповалової
Мене звати Марія Ігорівна Шаповалова, 

мені 34 роки, і я — доктор філософії з приклад-
ної математики, доцент кафедри математично-
го моделювання та інтелектуальних обчислень 
в інженерії НН ІКМ ПФМ. Мій шлях у науці 
розпочався наприкінці 2017 року зі вступу до 
аспірантури. Хоча після закінчення ХПІ у 2013 
році з відзнакою я не планувала пов’язувати 
своє життя з наукою чи викладанням, доля 
склалася інакше.

Повернення до рідного університету стало 
можливим завдяки підтримці Олексія Олек-
сандровича Водки, який згодом став моїм нау-
ковим керівником дисертації, а потім і завідува-

чем кафедри. 
Шлях у науку розпочався буквально з чистого аркуша — особливо це від-

чувалося після трирічної перерви, пов’язаної з декретною відпусткою. Я за-
нурилася у зовсім нову, раніше незвідану тематику, взяла на себе низку від-
повідальних обов’язків: написання наукових статей, участь у конференціях, 
поїздки до інших міст для представлення результатів досліджень, а також 
активна робота зі студентами й абітурієнтами. 

Усе відбувалося одночасно, у стрімкому темпі, що вимагав повної віддачі. 
Та попри інтенсивність, цей ритм наповнював мене енергією, надихав, ви-
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кликав справжні емоції. Саме в цьому і відчувалася справжня суть активно-
го, насиченого життя.

Уже наприкінці першого року аспірантури мені довірили проведен-
ня занять. Цей досвід став цінним кроком у професійному становленні. 
Як молода дослідниця, що прагне не лише розвиватися сама, а й ділитися 
знаннями — мала честь стати менторкою в чудовому освітньому проєкті — 
STEMCamp School. Там проводила заняття з тривимірного моделювання та 
друку. 

Це був незабутній досвід, справжня можливість долучитися до популя-
ризації науки серед молоді та зацікавлених учасників.

Ця ініціатива, яка об’єднала зусилля викладачів і студентів з усього ін-
ституту, стала джерелом натхнення. Упродовж наступних трьох-чотирьох 
років ми активно продовжували роботу, несучи науку в маси — науку, що є 
відкритою, зрозумілою та інтерактивною.

Визначальним чинником для продовження навчання в аспірантурі став 
надзвичайно сильний та згуртований колектив. Люди, з якими довелося 
співпрацювати, стали справжнім джерелом підтримки, мотивації та про-
фесійного зростання. Щиру вдячність висловлюю усій кафедрі за теплий 
прийом, довіру й віру в потенціал та можливості.

Протягом чотирьох років аспірантури, а згодом і ще близько трьох років 
як викладачка кафедри, мені пощастило співпрацювати з проф. О. О. Ларі-
ним, доц. О. О. Водкою, доц. К. Є. Потопальською, доц. Ю. А. Вязовиченко  
та ін. Це команда талановитих, ініціативних, відкритих до нових ідей людей, 
з якими ми разом брали участь у численних проєктах — від державних гран-
тів до міжнародних програм.

Особисто я встигла долучалася до трьох трирічних держбюджетних 
проєктів. Навіть у складний період 2022 року вдалося підтримувати зв’язок 
і працювати дистанційно з фахівцями Ахенського університету в межах 
міжнародної програми допомоги українським науковцям. А цьогоріч, вже 
мали можливість відвідати RWTH Aachen University особисто — завдяки 
активній співпраці кафедри з німецькими партнерами в рамках програми 
Erasmus+.

Наукова діяльність — це шлях, сповне-
ний викликів. Подача грантових заявок, 
публікація статей у престижних журналах 
баз типу Scopus та WoS, отримання від-
мов — усе це частина процесу. 

Проте кожна відмова — це можливість 
для вдосконалення та зростання. Важливо 
не здаватися, аналізувати фідбек і рухати-
ся вперед.

Наразі я є відповідальним виконавцем 
у проєкті, що спрямований на створення 
Matviz3D — програмного забезпечення з 
відкритим кодом для моделювання мікро-
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структури матеріалів методом клітинного автомата. У цьому проєкті беруть 
участь талановиті студенти та аспіранти, що свідчить про важливість ко-
мандної роботи та підтримки однодумців у досягненні спільної мети.
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Національний  університет  
“Запорізька  політехніка”

Назва ЗВО/наукової установи.  
Національний університет “Запорізька політехніка”.

Назва Ради молодих вчених (РМВ). 
Наукове товариство студентів, аспірантів, докторантів, молодих учених і 

спеціалістів Національного університету “Запорізька політехніка” — НТСА 
(керівний орган — Рада молодих вчених Національного університету “Запо-
різька політехніка”).

Голова РМВ, контакти Голови; заступник, контакти заступника (або ін-
ших контактних осіб від РМВ); посилання на сторінки РМВ у соцмережах.

Голова НТСА НУ “Запорізька політехніка”: Леощенко Сергій Дмитрович, 
тел. +380 67 899-22-10, е-mail: sergleo.zntu@gmail.com

Заступник голови НТСА НУ “Запорізька політехніка”: Первєєв Дмитро, 
аудиторія (кабінет): 151, тел. +380 99 249-57-67.

Сторінка у Facebook: https://www.facebook.com/radamusnuzp/ 
Сторінка на сайті університету: https://zp.edu.ua/naukove-tovarystvo-stu-

dentiv-aspirantiv-doktorantiv-molodykh-uchenykh-i-spetsialistiv 

Кількість членів у Раді молодих вчених.  
24 особи.
У 2024 році на конференції наукової молоді Національного університету 

“Запорізька політехніка” було обрано склад керівного органу — Ради моло-
дих вчених.

Співвідношення чолові-
ки/жінки серед членів Ради 
молодих вчених.

16 жінок, 8 чоловіків.

Як змінився характер 
активностей Ради у ході 
третього року дії правово-
го режиму воєнного стану 
в Україні (з якими новими 
проблемами зіткнулася 
РМВ; які залишилися не-
вирішені труднощі з попе-
редніх років; як змінилися 
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пріоритетні напрями роботи РМВ відповідно новим запитам наукової молоді 
у ЗВО/науковій установі)? 

Характер основних активностей Наукового товариства та Ради молодих 
вчених НУ “Запорізька політехніка” загалом не змінився. Головною метою 
діяльності залишається підтримка діяльності молодих науковців, представ-
лення та захист їх інтересів та побажань. 

Проте, звісно пріоритетні напрями діяльності було скореговано, через 
правовий режим воєнного стану в Україні та безпосередню близькість м. За-
поріжжя до лінії фронту. Колективи дослідників зосереджують свою увагу 
на тематиках досліджень спрямованих на захист та відбудову України, міста 
Запоріжжя, допомогу та реабілітацію наших захисників.

Наукова робота молодих вчених за якими напрямками досліджень була 
найбільш плідною та результативною у 2024 році (найбільш значимі резуль-

тати, проєкти, активнос-
ті)? 

1) Для наукової моло-
ді Запорізького регіону за 
ініціативи представників 
НТСА (Марія ПАВЛЕН-
КО, Сніжана ВИЧУЖА-
НІНА), у співпраці із МГО 
“Укртінсайнс”, за участю 
Київської школи економі-
ки, ГО “Студентство”, сту-
дентського самоврядуван-
ня та профкому студентів 
НУ “Запорізька політех-
ніка”, було вперше прове-
дено Economic Battle — це 

командні дебати між представниками активної молоді міста, спрямовані на 
актуалізацію ідей з відновлення регіону післявоєнних дій. До конкурсної ко-
місії заходу також долучилися члени НТСА (Анастасія ЗЕРКАЛЬ).

2) Представники НТСА (Сніжана ВИЧУЖАНІНА, Сергій ЛЕО-
ЩЕНКО) долучилися до організації та проведення Конкурсу бізнес-ідей 
“STARTUP із Запорізькою політехнікою”. Завдяки плідній роботі колекти-
ву організаторів (Наталя ВИСОЦЬКА, Сніжана ВИЧУЖАНІНА) конкурс 
вчергове допоміг у пошуку найкращих інноваційних ідей і стимулюванні 
інноваційного підприємництва, популяризації наукових та технічних досяг-
нень молоді НУ “Запорізька політехніка”, зміцненню зв'язків між заклада-
ми освіти та роботодавцями. В рамках конкурсу представники також були 
долучені до складу оргкомітету та відбіркової комісії (Марія ПАВЛЕНКО), 
також до складу конкурсної комісії (Анастасія ЗЕРКАЛЬ).

3) Традиційно представниками НТСА (Дмитро ПЕРВЄЄВ, Марія ПАВ-
ЛЕНКО, Сніжана ВИЧУЖАНІНА, Сергій ЛЕОЩЕНКО, Гаррі МОРОЗ) 
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проводилася агітаційна робота щодо залучення молоді до наукової роботи 
та подальшого вступу до магістратури та аспірантури. НТСА сприяло про-
веденню в університеті конференцій та семінарів, залучала молодих учених 
до роботи у складі організаційних комітетів. Так, члени НТСА НУ “Запо-
різька політехніка” брали активну участь в організації та проведенні Сьомо-
го міжнародного семінару “International Workshop on Computer Modeling 
and Intelligent Systems (CMIS’2024)”, матеріали якого було проіндексовано 
міжнародними науковометричними базами: Scopus та DBLP. Сергій ЛЕО-
ЩЕНКО є керівником науково-технічної (експериментальної) розробки мо-
лодих вчених, що фінансувалися за рахунок загального фонду державного 
бюджету — “Інтелектуальні методи та засоби обробки інформації для при-
йняття рішень у військовій і цивільній промисловості” (номер держ.реєстр. 
0124U000250).

4) З рекомендованих трьох молодих вчених одразу двоє увійшли до чис-
ла стипендіантів Кабінету Міністрів України для молодих вчених: Анастасія 
БЕЗХЛІБНА та Анастасія ЗЕРКАЛЬ.

5) Традиційно представники НТСА НУ “Запорізька політехніка» актив-
но долучились до обласного конкурсу для обдарованої молоді у галузі науки, 
як у якості учасників (Сергій ЛЕОЩЕНКО, Сергій УЛАНОВ), так і в якості 
членів конкурсної комісії (Анастасія ЗЕРКАЛЬ, Ганна ОМОК). Сергій ЛЕ-
ОЩЕНКО став переможцем у номінації “Фізико-математичні науки” серед 
молодих учених.

6) Колектив молодих науковців здобув перемогу у конкурсному відбо-
рі проєктів фундаментальних наукових досліджень, прикладних наукових 
досліджень та науково-технічних (експериментальних) розробок моло-
дих вчених, оголошеному Міністерством освіти i науки України — “Засоби 
штучного інтелекту для контролю та управління технічними та соціальними 
системами в умовах воєнного стану” — керівник Ольга ГЛАДКОВА, відпов. 
виконавець Сергій ЛЕОЩЕНКО (номер держ.реєстр. 0125U000854).

Перерахуйте успішно реалізовані просвітницькі, громадські, інші ненаукові 
проєкти (за наявності)? Які ключові рішення допомогли Вам досягти успіху у 
цих сферах? 

1) За ініціативи представників НТСА (Дмитро ПЕРВЄЄВ, Сергій ЛЕО-
ЩЕНКО) та підтримки адміністрації НУ “Запорізька політехніка” (Віктор 
ГРЕШТА, Андрій ІВАНЧЕНКО) 15.02.2024 було підписано меморандум 
про співпрацю із Радою молодих вчених при МОН.

2) Для наукової молоді Запорізького регіону за ініціативи представників 
НТСА (Марія ПАВЛЕНКО, Сніжана ВИЧУЖАНІНА), у співпраці із МГО 
“Укртінсайнс”, за участю Київської школи економіки, ГО “Студентство”, 
студентського самоврядування та профкому студентів НУ “Запорізька полі-
техніка”, було вперше проведено Economic Battle — це командні дебати між 
представниками активної молоді міста, спрямовані на актуалізацію ідей з 
відновлення регіону післявоєнних дій. До конкурсної комісії заходу також 
долучилися члени НТСА (Анастасія ЗЕРКАЛЬ).
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3) Представниця НТСА — професорка кафедри “Маркетинг та логістика”, 
директорка Навчального центру “Освіта для бізнесу та кар’єри” НУ “Запо-
різька політехніка” Анастасія ЗЕРКАЛЬ була обрана асоційованою член-
кинею-регіональною координаторкою Запорозького регіону Ради молодих 
вчених при МОН.

4) За ініціативи представників НТСА (Дмитро ПЕРВЄЄВ, Марія ПАВ-
ЛЕНКО, Сніжана ВИЧУЖАНІНА, Сергій ЛЕОЩЕНКО, Ганна ЗАСО-
РІНА) та підтримки адміністрації НУ “Запорізька політехніка” (Віктор 
ГРЕШТА, Андрій ІВАНЧЕНКО, Руслан КУЛИКОВСЬКИЙ, Вадим ША-
ЛОМЄЄВ) вперше було організовано та проведено Всеукраїнський форум з 
міжнародною участю “Наука для молоді – 2024”. У рамках форуму до обмі-
ну досвідом долучилися представників наукової спільноти України, Польщі 
та Великої Британії. Форум був присвячений підтримці наукової діяльності 
молодих учених у європейських та вітчизняних університетах. За результата-
ми форуму учасники отримали сертифікати для перезарахування результатів 
навчання, здобутих у межах неформальної освіти.

5) За результатами Всеу-
країнського конкурсу “Мо-
лодий вчений року”, який 
щороку до Дня науки про-
водить Рада молодих уче-
них при Міністерстві освіти 
і науки України одразу двоє 
представників НТСА НУ 
“Запорізька політехніка” 
здобули перемогу у тема-
тичному блоці:
•	 Анастасія ЗЕРКАЛЬ  — 
лауреатка у номінації “Кола-
борація “Наука-Освіта”;
•	 Сніжана ВИЧУЖАНІ-
НА — лауреатка у номінації 
“Колаборація "Бізнес-Нау-
ка”.

6) Також низка пред-
ставників наукової молоді 
НУ “Запорізька політехні-
ка” доєдналися до науко-
во-популярного заходу “Ніч 
молодіжної науки – 2024 
в умовах війни” з метою 
популяризації наукових 
здобутків молодих учених, 
налагодження співпраці 
між молодими науковцями, 
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встановлення зв'язків з ос-
новними стейкхолдерами та 
закордонними партнерами 
в умовах війни, який щоріч-
но організовується Радою 
молодих учених при МОН. 
Так Яна ВІХЛЯЄВА, Олена 
БУРКА, Людмила ШУБА, 
Ганна ОМОК та Сергій ЛЕ-
ОЩЕНКО представили ре-
зультати своєї дослідниць-
кої роботи. Також колектив 
науковець Людмили ШУБИ 
та Ганни ОМОК долучився 
до осінньої “Ночі молодіж-
ної науки – 2024 в умовах війни”.

7) Також представники НТСА НУ “Запорізька політехніка” (Анаста-
сія ЗЕРКАЛЬ, Марія ПАВЛЕНКО, Сніжана ВИЧУЖАНІНА, Дмитро 
ПЕРВЄЄВ, Сергій ЛЕОЩЕНКО) неодноразово брали участь у координа-
ційних зустрічах з метою гуртування наукової спільноти Запорізького регі-
ону. Зокрема, за ініціативи Департаменту освіти та науки Запорізької ОДА 
на базі НУ “Запорізька політехніка” відбулася зустріч робочої групи зі ство-
рення Ради молодих учених при Запорізькій ОДА, на якій головою робочої 
групи було обрано професорку кафедри маркетингу та логістики НУ “Запо-
різька політехніка” Анастасію ЗЕРКАЛЬ.

8) В рамках V Всеукраїнського форуму Рад молодих вчених “Незлам-
ність”, що пройшов 24 жовтня в Києві, НУ “Запорізька політехніка” був 
представлений заступником голови НТСА Дмитром ПЕРВЄЄВИМ (з до-
повіддю “Використання вдосконалених МОТЗ в оборонному секторі маши-
нобудування”), а також в.о голови НТСА факультету бізнес-технологій та 
економіки Дар’єю ХМАРОЮ. Форум вчергове об’єднав представників нау-
кових спільнот з усіх куточків України для обговорення актуальних питань 
науки та інновацій.

Що, на прикладі Вашої Ради молодих вчених, сприяє  більшому запитові 
членства та меншій плинності науковців зі складу Ради? Чим цікавим і ко-
рисним для молодих вчених у Вашому ЗВО/НУ є набуття членства у Раді мо-
лодих вчених? Наскільки складним є цей процес? Які можливості реалізувати 
себе у нових напрямах надає Рада своїм членам?

Наш колектив усіляко намагається заохочувати найактивніших членів 
наукової молоді. Будь які види активності завжди відзначаються та заохо-
чуються з нашого буку та за підтримки адміністрації закладу. Зокрема, з бю-
джету Наукового товариства виплачуються премії за особливі досягнення, 
найактивніші представники заохочуються грамотами, сертифікатами та по-
дяками. 
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В рамках науково-дослідницької діяльності можуть залучатися молоді 
вчені та здобувачі вищої освіти до виконання окремих етапів та/або завдань 
наукових тем, що виконуються за кошти держбюджету з оплатою праці.

Коротко опишіть основні форми та систематичність Вашої діяльності 
(засідання, організація конференцій, семінарів, тренінгів, неформальних куль-
турних заходів). Які заходи на посилення командної спроможності (тімбіл-
дінгу) РМВ, зазвичай, реалізує? 

Члени Наукового товариства та Ради молодих вчених постійно зустріча-
ються під час засідань та входять до усіх колегіальних органів управління 
ЗВО.

Також є неформальні зустрічі (в тому числі з представниками й молодих 
учених з інших ЗВО регіону) під час яких обговорюються проблеми та спо-
соби їх подолання. 

З якими проблемами зіткнулася Рада молодих вчених при плануванні захо-
дів для розбудови командного потенціалу молодих вчених ЗВО та НУ на на-
ступний 2025 р.?

Нажаль, безпосередньо напередодні проведення фіналу Economic Battle 
м. Запоріжжя зазнало однієї з найбільш масованих атак (було понівечено 
греблю та Дніпровська ГЕС (події 22 березня 2024 р.), в багатьох районах 
міста було завдано шкоди обломками ракет) — саме тому для убезпечення 
проведення заходу, змішаний формат було змінено на дистанційний. Проте 
нам вдалося провести нагородження, в тому числі з запрошенням партнерів 
заходу — МГО “Укртінсайнс” — в очному форматі.

В подальшому, більшість заходів ми намагаємося проводити в змішаному 
або дистанційному форматі — саме для забезпечення безпекових умов. Вико-
ристовуємо укриття нашого університету.

Яким чином, на Вашу думку, ЗВО, наукова установа та органи державної 
влади можуть сприяти підвищенні ефективності роботи Рад молодих вчених 
у напрямі створення нових можливостей для розбудови потенціалу наукової 
молоді у ЗВО та НУ України? 

Серед практик, які вже реалізуються органами міської влади в Запоріжжі 
для створення можливостей для розбудови потенціалу наукової молоді ми мо-
жемо відзначити — програму підтримки обдарованої молоді міським головою. 
Подібні заходи та програми допомагають вмотивувати молодих науковців до 
інтенсифікації діяльності з метою відзначення їхніх результатів та здобутків.

Які практики самоорганізації та розбудови потенціалу молодих вчених 
Ви б порекомендували реалізувати у рамках кращого досвіду для РМВ інших 
ЗВО/наукових установ? Опишіть коротко, дайте посилання на опубліковані 
замітки про це (у разі наявності). 

Адміністрація НУ “Запорізька політехніка” завжди відгукується на потре-
би та побажання Ради молодих вчених. З мето підтримки та розвитку діяль-
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ності молодих науковців було проведено форум “Дні освітнього лідерства”: 
https://zp.edu.ua/dni-osvitnogo-liderstva-2024 

Також для пошуку шляхів підтримки та стимулювання наукової діяль-
ності молоді університету було організовано та проведено Форум “Наука 
для молоді – 2024”: https://zp.edu.ua/nauka-dlya-molodi-2024-u-zaporizkiy-
politehnici. Цей захід став певною відповіддю на запит наукової молоді, адже 
ми отримали побачили бажання молодих вчених дізнатися більше про кейси 
підтримки наукової діяльності.

 
Які комунікаційні канали (для зовнішньої комунікації — з іншими вченими, 

суспільством загалом) використовує Рада у своїй роботі? Ваші пропозиції, як 
успішно комунікувати для ефективної популяризації роботи Ради та здобутків 
наукової молоді у суспільстві? 

ЗВО нашого регіону насправді, постійно намагаються комунікувати один 
з одним. Наш колектив (Анастасія ЗЕРКАЛЬ, Марія ПАВЛЕНКО, Сніжа-
на ВИЧУЖАНІНА, Дмитро ПЕРВЄЄВ, Сергій ЛЕОЩЕНКО) неоднора-
зово брав участь у координаційних зустрічах з метою гуртування наукової 
спільноти Запорізького регіону. Зокрема, за ініціативи Департаменту освіти 
та науки Запорізької ОДА на базі НУ “Запорізька політехніка” відбулися 
зустрічі робочої групи зі створення Ради молодих учених при Запорізькій 
ОДА. В рамках цих зустрічей було обрано та розроблено канал зв’язку най-
активніших представників наукової молоді усіх ЗВО регіону.

PS спойлер на 2025 р. — раду молодих вчених при ОДА було сформовано і 
тепер цей орган намагається централізовано гуртувати наукову молодь усь-
ого регіону.

З досвіду роботи Вашої Ради, які нові форми співпраці та нетворкінгу з укра-
їнськими та зарубіжними вченими допомагають досягнути успіху? 

Молоді вчені активно долучаються до більшості міжнародних заходів та 
активностей університету. Зокрема молоді вчені брали участь в конференції 
присвяченій інтернаціоналізації освіти через програми Erasmus+ – https://
www.facebook.com/share/19WKswrk4E/. У межах #ErasmusDays2024 уні-
верситет зібрав провідних експертів для обговорення досягнень та нових 
можливостей міжнародної співпраці. Конференція об’єднала понад 100 
учасників: викладачів і студентів нашого університету й університетів-парт-
нерів.

Так само представник Ради молодих вчених та Наукового товарист-
ва долучалися до міжнародної програми NAWA (академічної співпра-
ці з українськими університетами), STARS CUT-UA та за підтримки 
Національного фонду досліджень України (https://www.facebook.com/
share/1BYP5GJpm7/).

Наведіть коротку інформацію про реалізовані проєкти Ради для підтримки 
ЗСУ, колег, які доєдналися до лав ЗСУ, проєкти для забезпечення повоєнного від-
новлення України. 
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Молодими науковцями НУ “Запорізька політехніка” виконується 2 нау-
ково-дослідні роботи відповідно до пріоритетних тематичних напрямів: Ви-
користання штучного інтелекту для військових цілей, зокрема, для аналізу, 
збору та обробки інформації для прийняття рішень та Використання техно-
логій штучного інтелекту в публічному управлінні, зокрема в умовах воєн-
ного стану:

– “Засоби штучного інтелекту для контролю та управління технічними 
та соціальними системами в умовах воєнного стану” (номер держ.реєстр. 
0125U000854).

Як Рада молодих вчених планує надалі використовувати свій вплив для пози-
тивних змін у суспільстві? 

Один із найперших способів, у який молоді науковці НУ “Запорізька 
політехніка” вбачають можливим впливати на зміни у суспільстві, — це ге-
нерування знання, що стосуються реальних проблем. НТСА НУ “Запорізь-
ка політехніка” має на меті забезпечувати платформу для студентів та до-
слідників-початківців для вивчення нагальних питань. На відміну від більш 
авторитетних інституцій, молоді науковці можуть принести свіжий погляд, 
не обтяжений жорсткими академічними традиціями. НТСА прагне надати 
для них платформу для висвітлення та донесення цих ідей.

Окрім досліджень, НТСА прагне сприяти розвитку культури етичної від-
повідальності та критичного мислення. Коли члени НТСА беруть участь у 
проєктах, конференціях, дебатах і дискусіях, вони допомагають формувати 
колективну свідомість, яка цінує доброчесність, наукову аргументацію та 
емпатію. 

НТСА НУ “Запорізька політехніка” також прагне виступати ланкою між 
університетом і ширшою науковою спільнотою, організовуючи круглі сто-
ли, публічні лекції, воркшопи та форуми. Роблячи науку більш доступною 
і цікавою для широкої громадськості, вони можуть демістифікувати складні 
ідеї і заохочувати більш поінформований публічний дискурс. 

Крім того, молоді науковці дедалі більше усвідомлюють глобальний кон-
текст, у якому вони працюють. Завдяки міжнародній співпраці, цифровим 
платформам і ресурсам з відкритим доступом вони можуть працювати без 
кордонів, вирішуючи транснаціональні проблеми. Цей взаємозв’язок допо-
магає виховувати покоління науковців, які розглядають свою роботу не ізо-
льовано, а як частину глобальних зусиль, спрямованих на покращення яко-
сті життя та вирішення системних проблем.

Ваші побажання колегам з інших Рад молодих вчених. 
Ми віримо, що вже дуже скоро вплив таких товариств наукової молоді 

вийде за кордони окремих проєктів чи відкриттів. Формуючи мислення 
майбутніх науковців, освітян та лідерів, вони закладають фундамент для 
більш інноваційного, інклюзивного та стійкого суспільства. Вони створю-
ють спадщину допитливих, соціально свідомих досліджень, які ставлять на 
перше місце вплив, а не престиж. За умови підтримки та розширення мож-
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ливостей, наукові товариства молодих науковців можуть перетворитися на 
впливові центри прогресу, спрямовуючи суспільство до прийняття рішень 
на основі фактів та сталого розвитку. Їхній внесок сьогодні може стати ка-
талізатором проривів і реформ завтрашнього дня.

Представлені матеріали про РМВ підготували (ПІБ, регалії авторів мате-
ріалу). 

Голова Наукового товариства студентів, аспірантів, докторантів, моло-
дих учених і спеціалістів та Ради молодих вчених Національного універси-
тету “Запорізька політехніка” — Леощенко Сергій Дмитрович, д-р філософ.,  
доцент.
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Національний  університет  
кораблебудування ім. адмірала  Макарова 

Назва ЗВО/наукової установи. 
Національний університет кораблебудування ім. адмірала Макарова. 

Назва Ради молодих вчених (РМВ). 
Рада молодих науковців Національного університету кораблебудування 

імені адмірала Макарова.

Голова РМВ, контакти Голови; заступник, контакти заступника (або ін-
ших контактних осіб від РМВ); посилання на сторінки РМВ у соцмережах. 

Голова Ради — Рогов В’ячеслав Георгійович, тел.: +380 97 375-58-56, e-mail:
viacheslav.rogov@nuos.edu.ua

Кількість членів у Раді молодих вчених.  
До складу Ради молодих науковців входять 8 осіб.

Співвідношення чоловіки/жінки серед членів Ради молодих вчених.
У складі Ради молодих науковців 3 чоловіка та 5 жінок.

Як змінився характер активностей Ради у ході третього року дії право-
вого режиму воєнного стану в Україні (з якими новими проблемами зіткнула-
ся РМВ; які залишилися невирішені труднощі з попередніх років; як змінилися 
пріоритетні напрями роботи РМВ відповідно новим запитам наукової молоді 
у ЗВО/науковій установі)? 

Зважаючи на те, що науковці змушені працювати онлайн, а деякі лабора-
торії знищені в результаті ракетних ударів з боку росії, характер активностей 
РМВ зазнав ще більш суттєвих трансформацій. Нові реалії вимагали пошуку 
альтернативних підходів до наукової роботи, таких як активізація теоретич-
них досліджень, моделювання, аналіз даних та використання дистанційних 
ресурсів. Питання збереження наукового обладнання та документації, що вці-
ліли, та пошук можливостей для відновлення зруйнованої інфраструктури 
стали надзвичайно актуальними. Відповідно до нових запитів наукової моло-
ді, пріоритетні напрями роботи РМВ ще більше змістилися у бік підтримки 
онлайн-активностей, організації вебінарів, онлайн-конференцій, майстер-кла-
сів з використання цифрових інструментів для наукових досліджень. Важли-
вим напрямом стала підтримка молодих вчених у пошуку грантів та стипен-
дій, які б дозволили їм продовжувати наукову діяльність в онлайн-форматі. 

Наукова робота молодих вчених за якими напрямками досліджень була 
найбільш плідною та результативною у 2024 році (найбільш значущі резуль-
тати, проєкти, активності)?
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Аналіз економічних наслідків війни, розробка стратегій відновлення еко-
номіки, залучення інвестицій, підтримка підприємництва та дослідження в 
сфері логістики.

Розробки у сфері захищених комунікацій, дистанційного навчання, оброб-
ки великих даних, штучного інтелекту для аналізу інформації та кібербезпеки.

Дослідження, спрямовані на розробку альтернативних джерел енергії, під-
вищення енергоефективності, відновлення енергетичної інфраструктури та 
забезпечення її стійкості.

Проєкти, пов’язані з психологічною підтримкою населення, вивченням 
проблем внутрішньо переміщених осіб, дослідженням впливу війни на соці-
альну структуру та культурну спадщину, розробкою програм соціальної адап-
тації та реабілітації, а також документуванням воєнних злочинів.

Перерахуйте успішно реалізовані просвітницькі, громадські, інші ненаукові 
проєкти (за наявності)? Які ключові рішення допомогли Вам досягти успіху у 
цих сферах? 

Інтерв’ю на тему: “Підтримка науковців та розвиток науки в Україні” 
(https://www.youtube.com/watch?v=CSwhlhxpN7Y).

Співпраця між Радою молодих науковців та Науковою бібліотекою НУК 
ім. адмірала Макарова.

Співпраця з молодими науковцями з інших університетів. Зокрема, під-
писаний меморандум про співробітництво з Радою молодих вчених Криво-
різького державного педагогічного університету.

З якими проблемами зіткнулася Рада молодих вчених при плануванні захо-
дів для розбудови командного потенціалу молодих вчених ЗВО та НУ на на-
ступний 2025 р.?  

Недостатнє фінансування, обмеження можливостей проведення заходів у 
форматі офлайн, послаблення комунікації.

Яким чином, на Вашу думку, ЗВО, наукова установа та органи державної 
влади можуть сприяти підвищенні ефективності роботи Рад молодих вчених 
у напрямі створення нових можливостей для розбудови потенціалу наукової 
молоді у ЗВО та НУ України?  

ЗВО та наукові установи:
•	 забезпечення належного фінансування діяльності РМВ;
•	 залучення представників РМВ до складу вчених рад, ректоратів та ін-

ших керівних органів для врахування думки молодих вчених при при-
йнятті рішень;

•	 підтримка участі молодих вчених у міжнародних конференціях, стажу-
ваннях, спільних проєктах, а також налагодження партнерських зв’яз-
ків з науковцями інших країн.

•	 заохочення та визнання діяльності РМВ: відзначення успіхів Ради та 
її членів на рівні установи, інформування про їхні досягнення, надання 
премій та нагород.
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Органи державної влади:
•	 виділення цільового фінансування на підтримку РМВ на національно-

му рівні;
•	 залучення представників РМВ до розробки державної політики у сфері 

науки та освіти;
•	 популяризація діяльності молодих вчених на державному рівні;
•	 розробка програм підтримки молодих спеціалістів у науковій сфері, за-

безпечення гідної оплати праці та соціальних гарантій;
•	 підтримка інноваційної діяльності молодих вчених: створення інкуба-

торів, акселераторів, надання допомоги у комерціалізації наукових роз-
робок;

•	 спрощення бюрократичних процедур, зокрема скорочення звітів.

З досвіду роботи Вашої Ради, які нові форми співпраці та нетворкінгу з 
українськими та зарубіжними вченими допомагають досягнути успіху?  

Організація регулярних онлайн-зустрічей, де вчені можуть представляти 
свої дослідження, обговорювати актуальні наукові питання, обмінюватися 
ідеями та отримувати зворотний зв’язок від колег з різних установ та країн.

Забезпечення можливості для презентацій, круглих столів та неформаль-
ного спілкування в онлайн-форматі з використанням сучасних інструментів 
для інтерактивної взаємодії.

Активний пошук можливостей для подання спільних грантових заявок 
на міжнародні конкурси та реалізація спільних дослідницьких проєктів, що 
сприяє обміну досвідом та залученню додаткового фінансування.

Як Рада молодих вчених планує надалі використовувати свій вплив для по-
зитивних змін у суспільстві? 

Рада молодих вчених націлена на позитивні зміни в суспільстві через по-
пуляризацію науки серед молоді шляхом інтерактивних заходів та лекцій. Ок-
рім того, Рада планує ініціювати екологічні проєкти, використовуючи наукові 
знання для вирішення місцевих проблем довкілля, налагоджувати співпрацю 
з громадою для впровадження науково обґрунтованих соціальних ініціатив. 

Ваші побажання колегам з інших Рад молодих вчених. 
Шановні колеги з інших Рад молодих вчених! У цей непростий час, коли 

наша країна виборює своє майбутнє, ваша роль у підтримці та розвитку нау-
кового потенціалу молоді є надзвичайно важливою. Пам’ятайте, що разом ми 
є потужною силою, здатною змінювати науковий ландшафт України. Нехай 
ваші ініціативи будуть сміливими, проєкти — успішними, а зусилля — плід-
ними. Бажаємо вам знаходити нові можливості для розвитку, налагоджувати 
міцні партнерства, підтримувати один одного та гідно представляти інтереси 
наукової молоді у ваших установах та на національному рівні.

Нехай ваша праця буде гідно оцінена, а ваші досягнення стануть вагомим 
внеском у розбудову сильної та інноваційної України! Разом до перемоги! 
Слава Україні!
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персональний  успіх

Премію Президента України для молодих вчених за 2024 рік у 2024 році за 
роботу “Інноваційні технології повоєнного відновлення та модернізації суден 
і портової інфраструктури засобами робототехніки” отримали молоді науков-
ці Національного університету кораблебудування ім. адмірала Макарова:

Вінниченко Ірина Леонідівна — кандидат технічних наук, доцент;
Герасін Олександр Сергійович — кандидат технічних наук, доцент;
Топалов Андрій Миколайович — кандидат технічних наук, доцент;
Недорода Владислав Миколайович — доктор філософії, викладач.

Іменні стипендії Верховної Ради України для молодих учених — докторів 
наук на виконання наукової роботи “Форсайт методологія післявоєнного від-
новлення суднобудівної галузі України” стипендію призначено:

Черновій Людмилі Сергіївні — доктору технічних наук, доценту кафедри 
інформаційних управляючих систем та технологій.

Стипендія Кабінету Міністрів України для молодих вчених 2024–2026 
призначено наступним молодим вченим університету
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• Вінниченко Ірині Ле-
онідівні — кандидату технічних 
наук, доценту, доценту кафедри 
комп’ютеризованих систем управ-
ління Навчально-наукового інсти-
туту автоматики та електротехніки;

• Герасіну Олександру Сергійо-
вичу — кандидату технічних наук, до-
центу кафедри комп’ютеризованих 
систем управління Навчально-на-
укового інституту автоматики та 
електротехніки;

• Гришиній Наталії Володимирівні — кандидату економічних наук, доцен-
ту, доценту кафедри менеджменту Факультету економіки та екології моря;

• Крамаренко Ірині Сергіївні — доктору економічних наук, професору ка-
федри менеджменту Факультету економіки та екології моря;

• Топалову Андрію Миколайови-
чу — кандидату технічних наук, до-
центу кафедри комп’ютеризованих 
систем управління Навчально-на-
укового інституту автоматики та 
електротехніки НУК.

• Черновій Любаві Сергіївні — 
доктору технічних наук, професору 
кафедри інформаційних управляю-
чих систем та технологій Навчально-
наукового інституту комп'ютерних 
наук та управління проєктами.

Рогов В’ячеслав Георгійович  — 
кандидат економічних наук, до-
цент  — у 2025 р. брав участь як 
спікер у проєктах Ради молодих уче-
них при Міністерстві освіти і науки 
України “Science Skills Lab” та “До-
слідження і війна”.
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Національний  університет  
“Одеська  політехніка”

Назва ЗВО/наукової установи. 
Національний університет “Одеська політехніка”. 

Назва Ради молодих вчених (РМВ). 
Наукове товариство студентів, аспірантів, докторантів і молодих вчених 

Національного університету “Одеська політехніка” (НТМВ Одеської полі-
техніки).

Голова РМВ, контакти Голови; заступник, контакти заступника (або ін-
ших контактних осіб від РМВ); посилання на сторінки РМВ у соцмережах.

В.о. голови: Гусєва Катерина Дмитрівна, м.т.: +380 97 283-70-97, електро-
нна пошта: husieva.k.d@op.edu.ua.  

Заступник: Вірченко Григорій Олександрович, м.т.: +380 97 640-78-76, 
електронна пошта: 5795440@as.op.edu.ua. 

Посилання на сторінки НТМВ Одеської політехніки: https://op.edu.ua/
structure/scientific_society, https://www.facebook.com/ntsadONPU, https://t.
me/Ssprosvita  

Кількість членів у Раді молодих вчених.  
13 осіб.

Середній вік членів РМВ (якщо дані доступні).
Середній вік членів РМВ — 30 років.

Співвідношення чоловіки/жінки серед членів Ради молодих вчених.
Співвідношення чоловіки/жінки: 6 / 7.

Як змінився характер активностей Ради у ході третього року дії право-
вого режиму воєнного стану в Україні (з якими новими проблемами зіткнула-
ся РМВ; які залишилися невирішені труднощі з попередніх років; як змінилися 
пріоритетні напрями роботи РМВ відповідно новим запитам наукової молоді 
у ЗВО/науковій установі)?

Основними проблемами, з якими зіткнулося Наукове товариство Одесь-
кої політехніки, був дистанційний режим навчання в Університеті, виїзд де-
яких молодих вчених до інших міст та країн через ускладнену безпекову си-
туацію, мобілізація керівництва НТМВ до лав Збройних сил України тощо. 
Це зумовило частіше проведення заходів в онлайн форматі та необхідність 
залучення до діяльності нових членів НТМВ. До пріоритетних напрямів ро-
боти НТМВ додалися семінари з обміну досвідом для молодих науковців та 
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інформування щодо конкурсів наукових проєктів та інших можливостей для 
професійного розвитку.

Наукова робота молодих вчених за якими напрямками досліджень була 
найбільш плідною та результативною у 2024 році (найбільш значимі резуль-
тати, проєкти, активності)? 

У 2024 р. молоді вчені НУ “Одеська політехніка” успішно провели захи-
сти дисертацій на здобуття ступеня доктора філософії:

•	 Вичужанін О. В. Стохастичні моделі та методи діагностики, оцінки та 
прогнозування технічного стану складних систем критичного застосу-
вання.

•	 Волошенюк А. М. Механізми бренд-орієнтованого управління конку-
рентоспроможністю вищої освіти України. 

•	 Горпенко Д. Р. Моделі та методи прийняття рішень волонтерами в опе-
ративних завданнях транспортної логістики.

•	 Комаровський І. В. Комплексний механізм управління місцевим еко-
номічним розвитком.

•	 Котов Б. В. Управління підприємницькими ризиками.
•	 Макарова О. О. Механізми державного управління митною справою в 

контексті забезпечення фіскальної політики України.
•	 Мельниченко Д. О. Інформаційно-аналітичне забезпечення управлін-

ня розвитком медичних установ на засадах організаційного проєкту-
вання.

•	 Петік Т. В. Удосконалення АСУ ТП за рахунок пошуку меж викори-
стання математичних моделей урахування внутрішніх збурень ЯЕУ.

•	 Стахов А. Ю. Управління діяльністю судноплавних компаній в умовах 
асиметрії ринку морської торгівлі.

•	 Суворов В. О. Моделі та методи аналізу ефективності та працездатно-
сті енергосистеми при нанесенні випадкових та запланованих збурень.

Голофєєва М. О. захистила дисертацію на здобуття ступеня доктора тех-
нічних наук на тему “Теоретичні основи та метрологічне забезпечення вимі-
рювання внутрішніх процесів в неметалевих гетерогенних матеріалах”.

За участі молодих вчених протягом 2024 р. виконувались наступні проєк-
ти міжнародної співпраці:

•	 “Безпекова стійкість: Україна та європейський контекст — EUresissecur”, 
No 101175025 — ERASMUS-JMO-2024-HEI-TCH-RSCH.

•	 “Забезпечення успішності навчання під час кризи — Ukraine digital”, 
DAAD, No 57647285. 

•	 “Ініціатива талантів глибоких технологій у продовольчій сфері — DTTI 
Action in Food”, EIT Deep Tech Talent Initiative.

•	 “Кліматичний університет для віртуальних обмінів — CLUVEX”, 
101111959 – ERASMUS-EDU-2022-VIRT-EXCH.

•	 Модель персоналізованого навчання студентів на основі віртуального 
навчального середовища інтелектуального тьюторства “Навчання без 
обмежень — SMART-PL”, Еразмус+, No 101082928.



397

•	 “Оцінка можливостей запобігання, скорочення, переробки та повтор-
ного використання харчових втрат та відходів в Україні”, TWINNING - 
UUT17.

•	 “Перспективи посилення співпраці Вишеградської четвірки та Украї-
ни в контексті переговорів про вступ України до ЄС”, V4-U-CEPCU-
EU-AN, No 22420086.

•	 “Розбудова потенціалу ядерних досліджень та освіти ЄС-Україна — 
NURECAB”, Євратом, No 101173510.

•	 “Розробка нових підходів до формування та реалізації публічної полі-
тики в контексті відновлення України – EURIZON-URP”, EURIZON 
“Дистанційні гранти на дослідження для українських дослідників”.

•	 “Цифрова трансформація для підтримки робочої сили наступного по-
коління – NEXT”, Еразмус+, 101129022.

Перерахуйте успішно реалізовані просвітницькі, громадські, інші ненаукові 
проєкти (за наявності)? Які ключові рішення допомогли Вам досягти успіху у 
цих сферах?

1) Проєкт “Корпус роз-
витку української куль-
тури”, під керівництвом 
Яковлєва Ігоря Васильови-
ча, к. іст. н., аспіранта кафе-
дри культурології та філо-
софії культури, заступника 
голови НТМВ Одеської по-
літехніки (до вересня 2024). 
Протягом 2024 року в рам-
ках проєкту пройшло біль-
ше 20 тематичних конкурсів 
творчих робіт для дітей і 
дорослих, а також культур-
но-мистецькі заходи, такі як 
презентація книг та виступи 
Театру Одеської Політехні-
ки.

2) Проєкт “Освітній ав-
тоспорт”, під керівництвом 
Хамрая Вадима Вікторови-
ча, ст. викладача кафедри 
динаміки машин та механіч-
ної інженерії, голови НТМВ Одеської політехніки (до липня 2024). В рам-
ках проєкту, 7 лютого відбулася зустріч “Освітній автоспорт та міжнародні 
інженерні проєкти”, 2 березня розробки студентів Одеської політехніки були 
представлені на фестивалі Maker Fair Kyiv 2024, з 27 серпня по 2 вересня 
команда “Формула студент” Одеської політехніки взяла участь у міжнарод-
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них студентських змаганнях FORMULA STUDENT POLAND, а 26 вересня 
пройшов День відкритих дверей “Формула студент”. 

3) Воркшоп для молодих вчених “Нові грані науки”, під керівництвом 
Гусєвої Катерини Дмитрів-
ни, к. геогр. н., в.о. голови 
НТМВ Одеської політех-
ніки (з липня 2024). До 
заходу з обміну досвідом, 
що проходив онлайн 16–19 
грудня, долучилися 6 здо-
бувачів РВО “магістр”, 16 
аспірантів та 1 молодий 
вчений (представники 9 ін-
ститутів).

Коротко опишіть основні форми та систематичність Вашої діяльності (за-
сідання, організація конференцій, семінарів, тренінгів, неформальних культур-
них заходів). Які заходи на посилення командної спроможності (тімбілдінгу) 
РМВ, зазвичай, реалізує?

Засідання НТМВ зазвичай проводяться раз на 2 місяці. 
Також, регулярно відбуваються інформаційні зустрічі з аспірантами, те-

матичні семінари та круглі столи із залученням студентів, аспірантів та мо-
лодих вчених.

Яким чином, на Вашу думку, ЗВО, наукова установа та органи державної 
влади можуть сприяти підвищенні ефективності роботи Рад молодих вчених 
у напрямі створення нових можливостей для розбудови потенціалу наукової 
молоді у ЗВО та НУ України? 
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Через надання організаційної та інформаційної підтримки у проведенні 
семінарів, тренінгів, хакатонів тощо, організацію тематичних зустрічей, вебі-
нарів та круглих столів, а також регулярне проведення грантових конкурсів 
проєктів молодих вчених та інших заохочувальних заходів для інтенсифіка-
ції наукових досліджень.   

З досвіду роботи Вашої Ради, які нові форми співпраці та нетворкінгу з 
українськими та зарубіжними вченими допомагають досягнути успіху?

Спільна організація семінарів з обміну досвідом для молодих науковців, 
конкурсів соціально-культурної спрямованості та інформаційно-просвіт-
ницьких заходів. 

Наведіть коротку інформацію про реалізовані проєкти Ради для підтрим-
ки ЗСУ, колег, які доєдналися до лав ЗСУ, проєкти для забезпечення повоєнного 
відновлення України.

Протягом лютого 2024 НТМВ Одеської політехніки проводило акцію по 
збору книг для Збройних Сил України “Книга на фронт”, з метою підтрим-
ки військовослужбовців, які 
перебувають на передовій, 
шляхом надання їм доступу 
до літературних творів різ-
них жанрів. 

24 жовтня в.о. голови 
Наукового товариства НУ 
“Одеська політехніка” Ка-
терина Гусєва взяла участь 
у роботі V Всеукраїнського 
форуму рад молодих вчених 
“Незламність”, присвячено-
го питанням можливостей 
взаємодії наукової спільноти зі Збройними силами України. 

З листопада 2024 розпочато проєкт, присвячений соціологічному опиту-
ванню мотиваційних показників українських військовослужбовців.

Як Рада молодих вчених планує надалі використовувати свій вплив для по-
зитивних змін у суспільстві?  

Плануємо проводити активну співпрацю з органами місцевої влади, неуря-
довими організаціями, іншими науковими товариствами та радами молодих 
вчених, передусім через проведення просвітницьких заходів на місцевому, 
обласному та національному рівнях, а також виконання спільних соціальних, 
наукових та культурних проєктів.

Ваші побажання колегам з інших Рад молодих вчених.
Щиро бажаємо колегам працювати злагоджено задля досягнення спільної 

мети, надавати взаємну підтримку, ефективно та оперативно комунікувати у 
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команді, швидко адаптуватися до мінливих зовнішніх обставин та умов діяль-
ності, бути відкритими до нових ідей та пропозицій. 

Представлені матеріали про РМВ підготували (ПІБ, регалії авторів мате-
ріалу). 

Гусєва Катерина Дмитрівна — к. геогр. н., начальник сектору маркетингу 
та інновацій в освіті відділу маркетингу і інноваційної політики, в.о. голови 
НТМВ Одеської політехніки.
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Національний  університет “Полтавська 
політехніка  імені  Юрія  Кондратюка” 

Назва ЗВО/наукової установи.  
Національний університет “Полтавська політехніка імені Юрія Кондра-

тюка”. 

Назва Ради молодих вчених (РМВ). 
Рада молодих вчених Національного університету “Полтавська політехні-

ка імені Юрія Кондратюка”.

Голова РМВ, контакти Голови; заступник, контакти заступника (або ін-
ших контактних осіб від РМВ); посилання на сторінки РМВ у соцмережах.

Голова РМВ — Маслій Олександра Анатоліївна, тел.: +380 99 459-71-49, 
e-mail: masliioa02@gmail.com

Кількість членів у Раді молодих вчених.  
До РМВ входить 36 осіб. Порівняно з 2023 роком динаміка членства пози-

тивна — зростання чисельності молодих вчених на 18 %.

Перелічіть наукові здобутки молодих вчених у ЗВО/науковій установі за 
2024 року, чим ваші колективи можуть пишатися і що для них може мати 
загальносуспільне значення? 

Молоді вчені Університету демонструють незламність, впродовж склад-
ного 2024 року реалізували чимало проєктів і мають низку здобутків.

Двоє науковиць політехніки — Ірина Левченко та Наталія Бондар — ста-
ли лауреатками Всеукраїнського конкурсу “Молодий вчений року-2024” 
у номінаціях “Міжнародні економічні відносини” та “Молодий методист 
року у галузі суспіль-
них і гуманітарних наук” 
(https://share.google/
JBw3z0TbvWBliUH31).

Вісьмом науковцям 
Полтавської політехні-
ки Президент України 
Володимир Зеленський 
вручив свідоцтва і почес-
ні знаки лауреатів пре-
мії Президента України 
для молодих вчених 2024 
року на Першому наці-
ональному форумі тала-
новитої молоді (https://
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share.google/AqwhPxVGlNG2m3NdG). За роботу “Конструктивні системи 
відновлення будівель та споруд, пошкоджених внаслідок воєнних дій” пре-
мією Президента України нагороджено Антона Гасенка, Павла Семка, Дми-
тра Усенка, Катерину Оксененко. За роботу “Екологічна безпека України 
в умовах воєнного стану: подолання загроз та небезпек” лауреатами премії 
Президента України стали Альона Буряк, Аліна Кудінова, Ірина Левченко, 
Наталія Максюта.

Відповідно до Постанови Верховної Ради України від 1 травня 2025 року 
№ 4411-IX, Премією Вер-
ховної Ради України мо-
лодим ученим за 2024 рік 
відзначено наукову роботу 
“Інформаційні технології 
забезпечення національ-
ної безпеки та обороноз-
датності України” Аліни 
Янко, Олександра Лак-
тіонова та Анни Черв’як 
( h t t p s : / / s h a r e . g o o g l e /
TW9zjOpnkF9wWJ86a). 

Двоє науковиць Націо- 
нального університету 
“Полтавська політехніка 
імені Юрія Кондратюка” — 
Альона Буряк та Анна 
Черв’як отримуватимуть 
іменні стипендії Полтав-
ської міської ради для моло-
дих вчених (https://share.
google/euAyTBNvliEEdtSxS). 

Призначено стипендію 
Кабінету Міністрів України для молодих вчених у 2024 році Буряк Альоні 
і Левченко Ірині.

Короткий опис найбільш значущих для підтримки молодих вчених у ЗВО/
науковій установі проєктів Ради за 2024 р. 

Навіть у складних умовах воєнного стану молоді науковці Полтавської по-
літехніки здійснювали безперервну наукову діяльність. З метою підтримки 
та підвищення наукової, інноваційної та громадської активності молодих вче-
них були проведені різнопланові заходи:

• молодими науковцями Полтавської політехніки організовано та прове-
дено 6.11.2024 р. Міжнародну науково-практичну конференцію студентів, ас-
пірантів та молодих вчених “Молодіжна наука: інновації та глобальні викли-
ки”, за результатами якої видано збірник тез, що включає понад 350 наукових 
праць; 
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• молоді вчені долучилися до організації потужної XVІІ Міжнародної 
науково-практичної конференції “Академічна й університетська наука: ре-
зультати та перспективи”, яка відбулася на базі Полтавської політехніки 
12-13.12.2024 р. Академіки НАН України, науковці провідних українських 
і закордонних університетів обговорили результати спільних досліджень у 
галузі суспільних та гуманітарних наук, природничих наук і виробництва, 
технологій та інженерії, а також відзначили популяризаторів науки серед  
молоді;

• у межах проведення 76-тої наукової конференції професорів, викладачів, 
наукових співробітників, аспірантів та студентів Університету відбулося за-
сідання круглого столу “Наука попри війну: пріоритетні наукові досліджен-
ня молодих вчених Полтавської політехніки”, організованого та проведеного 
РМВ, де молоді науковці політехніки обмінялися науково-освітніми кейсами 
та напрацюваннями у найрізноманітніших сферах.

Як змінився характер активностей Ради у ході третього року дії право-
вого режиму воєнного стану в Україні (з якими новими проблемами зіткнула-
ся РМВ; які залишилися невирішені труднощі з попередніх років; як змінилися 
пріоритетні напрями роботи РМВ відповідно новим запитам наукової молоді 
у ЗВО/науковій установі)? 

Попри війну у Національному університеті “Полтавська політехніка імені 
Юрія Кондратюка” характер активностей Ради не знизився, пріоритетність 
напрямів роботи РМВ відповідає новим викликам. Розвиваються наукові 
напрями, що стосуються будівництва й архітектури, робототехніки, еконо-
мічної, інформаційної та екологічної безпек. Активно працюють авторитетні 
наукові школи, наукова спільнота поповнилась за рахунок захистів на здо-
буття наукового ступеня доктора філософії Дмитром Овсієм (спеціальність 
192 Будівництво та цивільна інженерія), Станіславом Білько (спеціальність 
051 Економіка), Романом Раздуєм (спеціальність 192 Будівництво та ци-
вільна інженерія), Юрієм Коротич (спеціальність 133 Галузеве машинобуду-
вання) та Катериною Оксененко (спеціальність 192 Будівництво та цивільна 
інженерія). Молоді вчені нашої установи продовжують активно брати участь 
у заходах різного рівня (всеукраїнських та міжнародних конференціях та 
симпозіумах), нарощується їхня публікативна активність. 

Наукова робота молодих вчених за якими напрямками досліджень була 
найбільш плідною та результативною у 2024 році (найбільш значимі резуль-
тати, проєкти, активності)?

У відповідь на виклики війни наукова робота молодих вчених першочер-
гово була спрямована на формування наукових розробок, які допоможуть 
наближати Перемогу та долати наслідки  війни. Найбільш плідною та ре-
зультативною у 2024 році була наукова робота молодих вчених, що відпові-
дає потребам сфер національної безпеки та оборони. Так, проєкти чотирьох 
команд молодих вчених Університету пройшли конкурсний відбір та увійш-
ли до переліку прикладних наукових досліджень молодих вчених, фінансу-
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вання за рахунок коштів Державного бюджету України трьох з яких розпо-
чалося у з 2024 році та однієї розпочнеться у 2025 році:

1. Проєкт “Формування безпекоорієнтованого інформаційного середови-
ща для підвищення економічної безпеки України у воєнний та повоєнний 
періоди” під керівництвом О. Маслій.

2. Проєкт “Розробка автоматизованої робототехнічної платформи для роз-
мінування, розвідки та виконання бойових завдань” під керівництвом А. Янко.

3. Проєкт “Екологічна безпека суспільства: подолання екозагроз та на-
слідків екоциду” під керівництвом Н. Максюти.

4. Проєкт “Ресурсоощадні технології прискореного відновлення пошко-
джених будівель із влаштуванням захисних споруд цивільного захисту” під 
керівництвом А. Гасенка.

Наскільки активною виявилася командна спроможність РМВ реагувати на 
нові виклики та у здійсненні взаємопідтримки молодих вчених? 

Рада молодих вчених Полтавської політехніки продемонструвала висо-
кий рівень командної роботи, ефективно реагуючи на нові виклики та нада-
ючи підтримку молодим науковцям. У відповідь на нові виклики воєнного 
стану були сформовані команди молодих вчених для вирішення важливих 
соціальних, економічних, технологічних, наукових проблем відповідно до 
пріоритетних напрямів наукових досліджень молодих науковців Універси-
тету. Ефективність командної спроможності Ради й проєктного менеджмен-
ту підтверджується отриманням державного фінансування трьох зазначених 
вище наукових проєктів. 

Коротко опишіть основні форми та систематичність Вашої діяльності 
(засідання, організація конференцій, семінарів, тренінгів, неформальних куль-
турних заходів). Які заходи на посилення командної спроможності (тімбіл-
дінгу) РМВ, зазвичай, реалізує? 

З метою обговорення поточних проблем, активізації діяльності та примно-
ження результативності роботи молодих вчених університету систематично 
проводяться засідання РМВ. Молоді науковці Університету входять до скла-
ду організаційних комітетів всеукраїнських і міжнародних науково-практич-
них конференцій, круглих столів, тренінгів, що проводяться на базі Полтав-
ської політехніки. Керівником літературної студії “До джерел” є Н. Бондар. 
Молоді науковці Університету беруть активну участь у популяризації точних 
і природничих наук серед учнівської та студентської молоді Полтавщини в 
інтерактивному Музеї науки Полтавської політехніки (http://surl.li/tmhto), 
через діяльність наукового гуртка CyberRoboLab. Вони є членами комісій 
обласного конкурсу МАН, та керівниками студентських наукових робіт на 
всеукраїнських і міжнародних конкурсах.

Наскільки принципи демократичності відображаються у спільній діяль-
ності молодих вчених? Чи сприяє це більшому запитові членства та меншій 
плинності лідерів РМВ?
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Завдяки діяльності РМВ за демократичними принципами відкритості й 
прозорості та її підтримці адміністрацією Університету створено сприятливе 
середовище для співпраці та розвитку молодих науковців Університету, що 
сприяє їхньому професійному зростанню та успіху в науковій діяльності. 

З якими проблемами зіткнулася Рада молодих вчених при плануванні захо-
дів для розбудови командного потенціалу молодих вчених ЗВО та НУ на на-
ступний 2025 р.?  

Стресові умови та складнощі з веденням досліджень в умовах ракетних 
атак, перебоїв або відсутності електропостачання можуть призвести до зни-
ження позитивної психологічної мотивації, працездатності та емоційного 
фону молодих науковців у непростих умовах сьогодення. Незважаючи на ці 
проблеми, молоді науковці продовжують свою роботу, демонструючи стій-
кість та прагнення до розвитку науки в складних умовах. Для допомоги у 
вирішенні зазначених проблем в Університеті значна увага приділяється 
проведенню заходів з підвищення стресостійкості, а також стабілізації мен-
тального здоров’я через серію благодійних культурно-мистецьких заходів.

Яким чином, на Вашу думку, ЗВО, наукова установа та органи державної 
влади можуть сприяти підвищенні ефективності роботи Рад молодих вчених 
у напрямі створення нових можливостей для розбудови потенціалу наукової 
молоді у ЗВО та НУ України?  

Підтримка сильних команд молодих вчених є інвестицією в майбутнє на-
уки. Для зміцнення команд молодих вчених та реалізації їхнього наукового 
потенціалу в непростих умовах сьогодення важливою є підтримка молодих 
науковців як з боку керівництва ЗВО та наукових установ, так і з боку орга-
нів державної влади, зокрема моральні й фінансові мотивації, психологічна 
підтримка, розбудова й употужнення матеріально-технічної бази.

Наведіть коротку інформацію про реалізовані проєкти Ради для підтрим-
ки ЗСУ, колег, які доєдналися до лав ЗСУ, проєкти для забезпечення повоєнного 
відновлення України. 

Релокації й призупинення діяльності РМВ Національного університе-
ту “Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка” не було. Від початку 
повномасштабної війни підтримувалася постійна комунікація між членами 
Ради. Безпекова ситуація у нашому регіоні дала змогу молодим науковцям 
Полтавської політехніки працювати у звичному режимі та брати участь у во-
лонтерських заходах, щоб підтримувати ЗСУ та допомагати різним категорі-
ям населення, які постраждали внаслідок російської агресії. Волонтерський 
напрям є одним з пріоритетних у сучасних реаліях для молодих вчених Пол-
тавської політехніки, які на постійній основі беруть участь у діяльності во-
лонтерського штабу Полтавської політехніки, благодійній ініціативі “Окоп-
на свічка — частинка світла й тепла наших сердець для захисників України” 
(http://surl.li/tmhtq), плетінні сіток, зборі та передачі гуманітарної допомо-
ги, організації та проведенні благодійних концертів на підтримку ЗСУ. 
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Представлені матеріали про РМВ підготували (ПІБ, регалії авторів мате-
ріалу). 

Антон Гасенко, доктор технічних наук, доцент, професор кафедри авто-
мобільних доріг, геодезії та землеустрою Національного університету “Пол-
тавська політехніка імені Юрія Кондратюка”.
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Національний  фармацевтичний  
університет

Назва ЗВО/наукової установи.  
Національний фармацевтичний університет.

Назва Ради молодих вчених (РМВ). 
Рада молодих вчених НФаУ.

Голова РМВ, контакти Голови; заступник, контакти заступника (або ін-
ших контактних осіб від РМВ); посилання на сторінки РМВ у соцмережах.

Голова РМВ — Комісаренко Микола Андрійович, асистент кафедри фар-
макогнозії та нутриціології, кандидат фармацевтичних наук, доцент.

Заступник Голови РМВ — Сурікова Ірина Олександрівна, доцент кафе-
дри соціальної фармації, кандидат фармацевтичних наук, доцент, тел.: +380 
99 455-76-76, rmv@nuph.edu.ua

Кількість членів у Раді молодих вчених. 
До складу РМВ входять усі молоді науковці Університету, яких налічу-

ється 127 осіб.
Виконавчий комітет Ради, що здійснює оперативну діяльність, складаєть-

ся з 12 молодих науковців.

Середній вік члена Ради молодих вчених.	
Середній вік членів РМВ — 28 років.

Співвідношення чоловіки/жінки серед членів Ради молодих вчених.
Співвідношення чоловіків/жінок становить приблизно 1 : 4.

Як змінився характер активностей Ради у ході третього року дії право-
вого режиму воєнного стану в Україні (з якими новими проблемами зіткнула-
ся РМВ; які залишилися невирішені труднощі з попередніх років; як змінилися 
пріоритетні напрями роботи РМВ відповідно новим запитам наукової молоді 
у ЗВО/науковій установі)?

Упродовж третього року дії правового режиму воєнного стану в Україні 
діяльність Ради молодих вчених НФаУ зазнала суттєвих трансформацій, зу-
мовлених як викликами безпекового характеру, так і зростаючими потреба-
ми молодої наукової спільноти. Нові проблеми, з якими ми зіткнулися:

Втрата молодих кадрів: значна частина науковців була змушена евакую-
ватися та залишити академічне середовище.

Обмеженість міжнародної мобільності: хоча з’явились нові стипендіальні 
програми для українських вчених, логістичні та правові складнощі усклад-
нили участь у стажуваннях та конференціях за кордоном.
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Емоційне та психологічне виснаження молодих вчених, зумовлене не-
визначеністю майбутнього, інтенсивним навантаженням і тиском воєнного 
часу.

Невирішені труднощі, що залишаються з попередніх років:
Недостатнє фінансування молодіжної науки та обмежена кількість гран-

тів для реалізації прикладних досліджень.
Складність у поєднанні викладацької та наукової діяльності, яка ще біль-

ше загострилася в умовах дистанційної роботи.
Недостатній рівень інтеграції молодих вчених у міжнародні наукові кола-

борації, що особливо критично в умовах сучасної глобалізації науки.
Зміна пріоритетів роботи РМВ:
Фокус зміщено на психоемоційну підтримку молодих вчених — проводи-

мо тренінги з тайм-менеджменту, ментального здоров’я, антистресові заходи.
Посилено роботу у сфері наукової дипломатії: ми активно налагоджуємо 

контакти з європейськими партнерами, щоб інтегрувати молодих науковців 
у міжнародне середовище.

Таким чином, діяльність Ради молодих вчених НФаУ трансформується 
відповідно до реалій воєнного часу, зберігаючи свою ключову місію — під-
тримку, розвиток та інтеграцію молодих науковців у національний і світовий 
науковий простір.

Наукова робота молодих вчених за якими напрямками досліджень була 
найбільш плідною та результативною у 2024 році (найбільш значимі резуль-
тати, проєкти, активності)?

В університети функціонують наукові школи різних напрямів: хімічного, 
технологічного, фармакологічного, фармакогностичного, організаційно-еко-
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номічного та медико-біологічного. у рамках яких науковцями виконуються 
науково-дослідні роботи за 24 ініціативними тематиками кафедр. 

У сфері міжнародної наукової діяльності доцентка кафедри фармацевтич-
ної хімії Ольга Михайленко пройшла відбір та з 1 вересня 2024 року розпо-
чалась її Дослідницька стипендія Дж. Форстера для досвідчених дослідників 
від Фонду Олександра фон Гумбольдта на базі кафедри фармацевтичної біо-
логії Кільського університету, під керівництвом професора Крістіана Зідор-
на. Тема наукової роботи, над якою працює Ольга Олександрівна: “Сескві-
терпеноїди та лігнани з італійських таксонів Hypochaeris: хемофенетичний 
пошук нових біоактивних природних продуктів”.

Також з 2 вересня 2024 року впродовж 3 місяців тривала академічна мо-
більність представників НФаУ на фармацевтичному факультеті Карлового 
Університету (м. Градець-Кралове, Чехія), яка була запланована відповідно 
до міжуніверситетської угоди, підписаної у 2023 році.

За результатами конкурсного відбору були запрошені: асистентка ка-
федри фармацевтичної хімії Галина Григорів — до наукової групи доктора 
фармацевтичних наук, професора Мартіна Долежала для досліджень у ме-
жах проєкту “Синтез та дослідження похідних азотвмісних гетероциклів як 
потенційних антимікробних препаратів”; асистентка кафедри біотехнології 
Аліна Соловйова Ч до наукової групи доктора фармацевтичних наук, профе-
сора Пржемисла Младенки для досліджень у межах проєкту “Вплив метабо-
лічних захворювань на агрегацію тромбоцитів і згортання крові”.

Перерахуйте успішно реалізовані просвітницькі, громадські, інші ненаукові 
проєкти (за наявності)? Які ключові рішення допомогли Вам досягти успіху у 
цих сферах?	
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Національний фармацевтичний університет розробив унікальний проєкт 
для харківських школярів. За допомогою цієї освітньої ініціативи відбува-
ється компенсація освітніх втрат, яких після повномасштабного вторгнен-
ня зазнали школярі. Безпекова ситуація у Харкові поки що не дозволяє їм 
повернутися до рідних шкіл, тому науково-педагогічні працівники універ-
ситету активно долучаються до проведення практичних занять з напрямів 
фармації та медицини. 

Науковці університету є співорганізаторами проведення Всеукраїнської 
учнівської олімпіади з біології. Університет є базою для проведення III етапу 
олімпіади та у безпековому просторі проводять практичну підготовку.

Представники Ради молодих вчених беруть активну участь у волонтер-
ських та донорських проєктах. А також проводять постійні зустрічі зі шко-
лярами з лекціями про здоровий спосіб життя, шкідливість тютюнопаління, 
раціональне використання лікарських засобів тощо. 

Що, на прикладі Вашої Ради молодих вчених, сприяє більшому запитові 
членства та меншій плинності науковців зі складу Ради? Чим цікавим і ко-
рисним для молодих вчених у Вашому ЗВО/НУ є набуття членства у Раді мо-
лодих вчених? Наскільки складним є цей процес? Які можливості реалізувати 
себе у нових напрямах надає Рада своїм членам? 

Відповідно до положення про РМВ НФаУ усі науково-педагогічні праців-
ники та здобувачі третього наукового рівня, які відповідають вимогам норма-
тивно-правових актів, є членами Ради молодих вчених. Процес доєднання до 
керівних орагнів є прозорим і нескладним: щорічно на початку навчального 
року оголошуєть про оновлення керівного органу Ради. Структурні підроз-
діли університету подають свої кандидатури для включення до складу, чи 
кандидат може податися самостійно. На першому засіданні у навчальному 
році затверджується керівний склад Ради на поточний рік.

Рада відкрито підтримує власні ініціативи членів — від організації конфе-
ренцій до запуску популяризаторських проєктів. Через партнерства РМВ на 
рівні регіону або країни можлива участь у більш масштабних проєктах.

В НФаУ існує система рейтингування. Громадська діяльність молодих 
науковців та їх залученість до загальноуніверситетських заходів включено 
до рейтингового оцінювання, що впливає на показники результативності, а 
також на можливість участі у міжнародних проєктах та стипендіальних про-
грамах.

Коротко опишіть основні форми та систематичність Вашої діяльності 
(засідання, організація конференцій, семінарів, тренінгів, неформальних куль-
турних заходів). Які заходи на посилення командної спроможності (тімбіл-
дінгу) РМВ, зазвичай, реалізує?

Засідання РМВ НФаУ відбувається систематично, відповідно до затвер-
дженого положення.

На сьогодні в університеті Радою молодих вчених спільно зі Студент-
ським науковим товариством щорічно організовуються 2 наукові конферен-
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ції: у грудні — Всеукраїнська науково-практична конференція з міжнародною 
участю “YOUTH PHARMACY SCIENCE” та у квітні — Міжнародна науко-
во-практична конференція молодих вчених та студентів “актуальні питання 
створення нових лікарських засобів”, яка у 2024 році була ювілейною — трид-
цятою.

Також уже традиційним є проведення різних науково-практичних семі-
нарів, наприклад, до Дня академічної доброчесності, Дня науки, Дня юного 
винахідника тощо.

Молоді науковці університету також активно беруть участь в організації та 
проведенні інших наукових конференцій різної спрямованості.

З якими проблемами зіткнулася Рада молодих вчених при плануванні захо-
дів для розбудови командного потенціалу молодих вчених ЗВО та НУ на на-
ступний 2025 р.?

У процесі планування заходів на 2025 рік, спрямованих на розбудову ко-
мандного потенціалу молодих науковців, Рада молодих вчених НФаУ зітк-
нулася з рядом структурних, ресурсних та соціальних проблем, які значно 
ускладнюють реалізацію комплексних ініціатив:

1. Нестабільне фінансування й обмежені ресурси: Основною перешкодою 
залишається відсутність сталого фінансування. Зовнішні донорські програ-
ми потребують складної звітності, що не завжди під силу молодим командам 
без досвіду управління проєктами.

2. Кадрові виклики: Через воєнні дії маємо справу з кадровим відтоком: 
частина молодих вчених виїхали за кордон, інші — змінили сферу діяльності, 
а ті, що залишились, мають надмірне академічне навантаження, яке знижує 
залученість у командні ініціативи.

3. Проблеми комунікації та довіри: В умовах дистанційного формату 
співпраці зростає відчуження між молодими вченими, що знижує командну 
динаміку. Відсутність централізованих платформ для обміну ідеями та реа-
лізації міжвузівських проєктів обмежує горизонтальні зв’язки.

4. Правові та безпекові обмеження
Планування виїзних за-

ходів ускладнюється через 
обмеження пересування 
для деяких категорій мо-
лодих вчених, особливо 
чоловіків. Невизначеність 
безпекової ситуації у м. 
Харків гальмує довгостро-
кове планування та органі-
зацію офлайн-заходів.

Попри ці виклики, Рада 
продовжує працювати над 
адаптованими формами 
розбудови командного по-
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тенціалу: гібридними форматами, мікрогрантовими ініціативами, ментор-
ськими програмами та проєктним менеджментом для молодих вчених.

Яким чином, на Вашу думку, ЗВО, наукова установа та органи державної 
влади можуть сприяти підвищенні ефективності роботи Рад молодих вчених 
у напрямі створення нових можливостей для розбудови потенціалу наукової 
молоді у ЗВО та НУ України?

У нинішніх умовах ефективна підтримка Ради молодих вчених вимагає 
системної міжінституційної взаємодії між закладами вищої освіти, науко-
вими установами та органами державної влади. Лише спільними зусиллями 
можна створити стійке середовище для розвитку потенціалу молодих нау-
ковців.

Роль закладів вищої освіти:
Інституціоналізація РМВ в структурі ЗВО: представники РМВ включені 

до складу Вченої ради, Вчених рад факультетів, та інших органів управління 
та самоврядування (Комісія з академічної доброчесності, комісія з міжнарод-
ної діяльності тощо).

Підтримка проєктів РМВ: виділення додаткового фінансування на науко-
ві ініціативи, навчальні поїздки, стажування.

Інтеграція в міжнародні програми: допомога в поданні проєктів на 
Erasmus+, Horizon Europe, COST та інші гранти.

Кадрова та адміністративна підтримка: виділення ресурсів для організації 
заходів, включаючи фахову підтримку (фінансисти, юристи).

Роль органів державної влади полягає у розробці національної програми 
розвитку молодих вчених та галузевих стратегій. Наприклад, Стратегічні на-
прями розвитку фармацевтичної освіти в Україні одним із завдань визначає 
“розвиток студентської науки, розроблення й упровадження програм під-
тримки обдарованої молоді”.

Створення інформаційно-аналітичної платформи, що об'єднує РМВ з різ-
них ЗВО та НУ, сприяє обміну досвідом, партнерствам, синергії. Необхідна 
синергія:

Ключ до підвищення ефективності — розбудова довіри, комунікації та 
спільного бачення між усіма рівнями управління. Необхідно формувати ста-
лі горизонтальні зв’язки, а не лише вертикальне адміністрування. Молодь 
повинна не лише “виконувати”, а й бути співтворцем політики у сфері науки.

Які практики самоорганізації та розбудови потенціалу молодих вчених 
Ви б порекомендували реалізувати у рамках кращого досвіду для РМВ інших 
ЗВО/наукових установ? Опишіть коротко, дайте посилання на опубліковані 
замітки про це (у разі наявності).

Рада молодих вчених діє відповідно до Положення, розробленого за уча-
сті молодих науковців, тому саме вони визначають вектори її розвитку.

Задля розбудови наукового потенціалу молоді науковці долучаються до 
формування стратегічних документів наукового, галузевого чи регіональ-
ного розвитку, наприклад, молоді науковці НФаУ були включені до складу 
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робочої групи з розробки стратегічних напрямів розвитку фармацевтичної 
освіти, яка включала наукову складову.

Представники Ради молодих вчених популяризують наукові дослідження 
шляхом участі у різних міських конкурсах. Так, науковці стали переможця-
ми щорічного конкурсу “Молодий новатор” з дипломами I ступеня — Ва-
лентина ПІДГАЙНА, асистент кафедри клінічної фармакології та клінічної 
фармації, Ганна БАБІЧЕВА, доцент кафедри фармацевтичного менеджмен-
ту та маркетингу, Любов БОДНАР, аспірант кафедри  аптечної технології 
ліків https://nuph.edu.ua/26-kvitnia-2024-r-vidbulosia-pidvedennia-pidsu/. 

Які комунікаційні канали (для зовнішньої комунікації — з іншими вченими, 
суспільством загалом) використовує Рада у своїй роботі? Ваші пропозиції, як 
успішно комунікувати для ефективної популяризації роботи Ради та здобут-
ків наукової молоді у суспільстві?

Рада молодих вчених використовує усі сучасні засоби комунікації, напри-
клад, вебсайт університету, соціальні мережі, електронну пошту, месенджери.

Для успішної та ефективної комунікації доцільним було б створення 
платформи молодих науковців, яка допомагала б у поширенні інформації, 
популяризації діяльності, пошуку нових контактів для розвитку міжсекто-
ральних наукових досліджень тощо.

З досвіду роботи Вашої Ради, які нові форми співпраці та нетворкінгу з 
українськими та зарубіжними вченими допомагають досягнути успіху?

Перш за все, допомагає використання дистанційних технологій та мож-
ливість комунікувати, проводити спільні заходи та планувати спільні дослі-
дження онлайн.

Водночас можливість безпосередніх зустрічей, які фінансуються у межах 
грантових програм, є логічним та важливим етапом продовження дистанцій-
ної взаємодії. Тому у нашій роботі ми намагаємось поєднувати обидві форми 
та залучати молодих науковців до співпраці як онлайн, так і офлайн.

Наведіть коротку інформацію про реалізовані проєкти Ради для підтрим-
ки ЗСУ, колег, які доєдналися до лав ЗСУ, проєкти для забезпечення повоєнного 
відновлення України.

В університеті виконуються науково-дослідні роботи, спрямовані на роз-
робку медичних засобів для застосування у військових на етапах лікування та 
медичної реабілітації. Так, науковцями кафедри загальної хімії проводяться 
дослідження з одержання безводного гелю на основі фенольних сполук для 
лікування гнійних ран, викликаних антибіотикорезистентною синьогнійною 
паличкою. У дослідженні показано, що комбінація індивідуальних феноль-
них сполук з “непрацюючими” антибіотиками призводить до зняття резис-
тентності штамів P. aeruginosa. Економічна цінність даної розробки дозволить 
заощадити державі на реєстрацію та закупівлю висококоштовних антибакте-
ріальних засобів. А також, дозволить зберегти життя військовослужбовцям 
та цивільному населенню. Науковці кафедри промислової технології ліків і 
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косметичних засобів працюють над розробленням м’яких лікарських засобів 
для поліпшення функціонального стану кукси при протезуванні. В ході ви-
конання проєкту обґрунтовано та експериментально досліджена оригіналь-
на стратегія раціонального комплексного підходу при створенні лікарських 
засобів, що можуть застосовуватися у реабілітації пацієнтів з ампутованими 
кінцівками, прогнозування та оцінки факторів, що впливають на механізми 
їх дії за результатами експериментальних досліджень. Використання іннова-
ційних методів створення емульгелевих м’яких лікарських засобів дозволить 
створити лікарську форму з покращеними споживчими властивостями, що 
буде мати позитивний вплив на комплаєнс пацієнтів. 

На кафедрі фармакології та клінічної фармації проводяться дослідження 
з експериментального обґрунтування вибору термопротекторного препа-
рату для профілактики та лікування гострої теплової  та холодової травми. 
Ефективність лікарських препаратів для корекції ТТ (термопротекторів) не 
доведена (окрім препаратів для симптоматичного лікування судом, набряків 
або корекції водно-сольового балансу), проте вони важливі у цивільній та вій-
ськовій медицині, у пошуково-рятувальних роботах при надзвичайних ситу-
аціях. Проєкт присвячено вдосконаленню профілактики та лікування гострої 
системної ТТ шляхом обґрунтування диференційованого застосування пре-
паратів, що впливають на фундаментальні механізми порушень температур-
ного гомеостазу, зокрема нестероїдних протизапальних препаратів (НПЗП).

 
Як Рада молодих вчених планує надалі використовувати свій вплив для по-

зитивних змін у суспільстві?
Рада молодих вчених НФаУ розглядає свій вплив не лише як академіч-

ний, а і як соціальний інструмент позитивних змін у суспільстві. У нашому 
баченні наукова молодь — це драйвери трансформацій, амбасадори інновацій, 
критичного мислення та соціальної відповідальності.

Наші потенційні напрями впливу:
•	 популяризація науки серед молоді та суспільства;
•	 проведення відкритих наукових заходів, публічних лекцій, наукових 

фестивалів для школярів та студентів;
•	 активна присутність у медіа — формування образу науковця як сучас-

ного, проактивного учасника суспільних процесів;
•	 участь у розробці соціально значущих та важливих наукових проєктів 

(наприклад, з фармацевтичної грамотності, безпеки використання лі-
ків, розробки нових ЛЗ тощо).

•	 підтримка громадських ініціатив і партнерство з НГО для реалізації 
міжсекторальних ініціатив;

•	 розбудова культури академічної доброчесності;, поширення принципів 
академічної етики, доказовості та прозорості у прийнятті рішень як в 
університетському, так і в суспільному просторі;

•	 посилення участі молодих вчених у формуванні публічної політики;
•	 участь у робочих групах при МОЗ, МОН, НАН України,  та регіональ-

них органів самоврядування;
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•	 ініціація досліджень, що мають прикладне значення для післявоєнного 
відновлення України.

Рада молодих вчених прагне бути не лише голосом наукової молоді, а й 
активним агентом змін, що працює для блага країни.

Ваші побажання колегам з інших Рад молодих вчених.
Шановні колеги!
У непростий час, коли наша держава бореться за своє майбутнє, саме ми, 

наукова молодь, маємо залишатися носіями світла знань, критичного мислен-
ня та відповідального лідерства. Ваша робота у своїх університетах і наукових 
установах — це не просто внутрішня діяльність, а внесок у стійкість, прогрес 
та інтелектуальне відродження України.

Від щирого серця бажаю вам:
•	 Єдності в команді, бо сильна Рада — це перш за все згуртовані люди з 

вірою в спільну справу.
•	 Натхнення творити, навіть коли навколо — невизначеність і виклики.
•	 Сміливості ініціювати, брати на себе відповідальність і виходити за 

межі звичного.
•	 Партнерства й взаємної підтримки — шукайте друзів, однодумців, нові 

колаборації.
•	 Віри в силу науки, яка здатна змінювати життя, впливати на політики й 

відновлювати країну.
Нехай у кожній вашій ініціативі буде відлуння змін — освітніх, суспільних, 

державних. Пам’ятаймо: разом ми творимо нову наукову Україну!

Представлені матеріали про РМВ підготували (ПІБ, регалії авторів мате-
ріалу).

Комісаренко Микола Андрійович, голова РМВ, асистент кафедри фарма-
когнозії та нутриціології, кандидат фармацевтичних наук, доцент.

Сурікова Ірина Олександрівна, заступник голови РМВ, доцент кафедри 
соціальної фармації, кандидат фармацевтичних наук, доцент.

Григорів Галина Валеріївна, завідувач навчально-дослідної частини, кан-
дидат фармацевтичних наук, асистент кафедри фармацевтичної хімії.
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Національний  юридичний  університет 
імені  Ярослава  Мудрого

Назва ЗВО/наукової установи.  
Національний юридичний університет імені Ярослава Мудрого.

Назва Ради молодих вчених (РМВ). 
Рада молодих вчених Національного юридичного університету імені 

Ярослава Мудрого.

Голова РМВ, контакти Голови; заступник, контакти заступника (або ін-
ших контактних осіб від РМВ); посилання на сторінки РМВ у соцмережах.

В.о. голови Ради молодих вчених, к.ю.н., доцентка кафедри криміналь-
но-правової політики — Сметаніна Наталія Володимирівна.

n.v.smetanina@nlu.edu.ua 

Кількість членів у Раді молодих вчених. 
10 осіб.

Середній вік члена Ради молодих вчених	
28 років.

Як змінився характер активностей Ради у ході третього року дії право-
вого режиму воєнного стану в Україні (з якими новими проблемами зіткнула-
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ся РМВ; які залишилися невирішені труднощі з попередніх років; як змінилися 
пріоритетні напрями роботи РМВ відповідно новим запитам наукової молоді 
у ЗВО/науковій установі)?

Збройна агресія російської федерації не зупинила науковий процес чле-
нів Ради молодих вчених. Активізувалась робота молодих науковців Уні-
верситету у міжнародних проектах, програмах, стипендіях та грантах. Так, 
доцентка кафедри екологічного права Копиця Є. М. — запрошений академік 
Університету Оксфорду (м. Оксфорд, Великобританія); дослідник Інститу-
ту захисту клімату, енергії та мобільності (м. Берлін, Німеччина); запроше-
ний професор Університету Генуї  (Італія). Керівниця Центру права, етики 
та цифрових технологій, доцентка кафедри прав людини та юридичної ме-
тодології Размєтаєва Ю. С. — член робочої групи з права, релігії та штучно-
го інтелекту, організованої Центром вивчення права та релігії Школи права 
Університету Еморі (Атланта, США). 

Члени Ради молодих вчених активно долучалися до роботи наукових за-
ходів національного та міжнародного рівня. За участю Комарової Тетяни, 
д.ю.н., професорки, завідувачки кафедри права Європейського Союзу про-
ведено лекцію-диспут у співпраці із Колумбійською школою права Томаса 
Кантрімена “Протистояння загрозам ядерної зброї росії” та ін.

Наукова робота молодих вчених за якими напрямками досліджень була 
найбільш плідною та результативною у 2024 році (найбільш значимі резуль-
тати, проєкти, активності)?

8 листопада 2024 р. Сметаніна Наталія — в.о. Голови Ради молодих вче-
них, керівниця уповноваженого підрозділу з питань запобігання та виявлен-
ня корупції, доцент кафедри кримінально-правової політики, представила 
доповідь на тему: “Розиток антикорупційної освіти в Україні (досвід На-
ціонального юридичного університету імені Ярослава Мудрого)” у рамках 
онлайн-трансляції науково-популярного заходу “Ніч молодіжної науки – 
2024 в умовах війни”, який традиційно організовується Радою молодих уче-
них при Міністерстві освіти і науки України. https://nlu.edu.ua/news/uni/
nich-molodizhnoyi-nauky-2024-v-umovah-vijny/ 

Молоді науковці Університету активно брали участь у міжнародних про-
ектах, програмах, стипендіях та грантах, що позитивно впливає на імідж 
нашого ЗВО, серед яких проекти: Еразмус+, Жана Моне, Державного де-
партаменту США та програми, організовані Фундацією Польської Науки, 
Науковою радою Литовської Республіки та ін.

Що, на прикладі Вашої Ради молодих вчених, сприяє  більшому запитові 
членства та меншій плинності науковців зі складу Ради? 

Чим цікавим і корисним для молодих вчених у Вашому ЗВО/НУ є набуття 
членства у Раді молодих вчених? Наскільки складним є цей процес? Які можли-
вості реалізувати себе у нових напрямах надає Рада своїм членам?

Членство у Раді молодих вчених (РМУ) може бути надзвичайно вигідним 
для молодих науковців, і в нашому випадку ми спостерігаємо кілька факто-
рів, які сприяють збільшенню запиту на членство та зменшенню плинності:
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1. Професійний розвиток 
Рада надає можливості для участі в тренінгах, семінарах та майстер-кла-

сах, що допомагає молодим вченим розвивати свої професійні навички, вклю-
чаючи soft skills, такі як комунікація, управління проектами та лідерство.

2. Менторство 
Наявність менторських програм, де досвідчені науковці діляться своїм до-

свідом та знаннями, створює підтримуюче середовище. Це сприяє розвитку 
молодих вчених та підвищує їхню зацікавленість у членстві.

3. Можливості для публікацій 
Рада щороку організовує конференцію “Юридична осінь”, де молоді вчені 

можуть представляти свої дослідження, що сприяє їхній видимості та мож-
ливостям публікації в наукових журналах.

4. Нетворкінг
Членство у РМУ відкриває двері до нових контактів у науковій спільноті, 

що може бути корисним для майбутніх спільних проєктів та обміну ідеями.
5. Підтримка інноваційних ініціатив
Рада може сприяти розвитку нових напрямків досліджень, що дозволяє 

молодим вченим реалізувати свої інтереси та ідеї.
Щодо процесу вступу до Ради молодих вчених — передбачена  подача за-

яви. Вступ до членів РМВ регламентується Положенням про вибори членів 
Ради молодих вчених Національного юридичного університету імені Ярос-
лава Мудрого від 28 лютого 2021 р. № 84.  

Вибори членів Ради проводяться один раз на п’ять років або раніше, у ви-
падках, якщо склад Ради стає меншим, ніж визначено у Положенні.

До заяви додається резюме претендента з пропозиціями щодо перспекти-
ви функціонування Ради, а також список опублікованих праць та інших до-
сягнень претендента. У разі наявності вченого ступеня та/або звання також 
додається копія диплома та/або атестата.

Коротко опишіть основні форми та систематичність Вашої діяльності 
(засідання, організація конференцій, семінарів, тренінгів, неформальних куль-
турних заходів). Які заходи на посилення командної спроможності (тімбіл-
дінгу) РМВ, зазвичай, реалізує?	

Основні форми діяльності включають регулярні засідання, організацію 
конференцій, семінарів та тренінгів, а також проведення неформальних 
культурних заходів. Засідання відбуваються щомісяця для обговорення по-
точних питань і планування подальших дій. Конференції та семінари органі-
зовуються 2–3 рази на рік з метою підвищення професійного рівня та обміну 
досвідом. Тренінги проводяться щоквартально для розвитку конкретних на-
вичок та компетенцій.

Для активізації командної роботи РМВ реалізує командні вебінари,  ворк-
шопи з актуальних питань, регулярні обговорення мотиваційних заходів для 
реалізації спільних завдань.

Члени Ради молодих вчених  у 2024 р. неодноразово проводили відкри-
ті лекції, семінари-практикуми, онлайн лекторіуми, вебінари, воркшопи та 
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презентації для студентів 
закладів вищої освіти Хар-
кова та Харківської області. 
Активно співпрацювали з 
органами державної влади 
та місцевого самоврядуван-
ня, міжнародними органі-
заціями та європейськими 
закладами освіти.

Зокрема, було проведено 
низку тренінгів для прак-
тичних працівників: з 27 по 
28 січня 2024 р. у з інтерак-
тивних методик викладан-
ня навчального курсу “Ви-
рішення Виборчих спорів” 
(м.  Київ); з 7 по 11 липня 
2024 р. з методики викла-
дання курсу “Вирішення ви-
борчих спорів” для закладів 
вищої освіти” (м. Яремче). В 
межах школи юного правоз-
навця нашого університету 
проведено лекцію в на тему 
“Вибори в Україні під час війни: перспектива та перешкоди” тощо. Крім того, 
проведені лекції-тренінги для суддів та помічників суддів, організовані Хар-
ківським регіональним відділенням Національної школи суддів України на 
семінарах-практикумах: “Злочини проти основ національної безпеки України 
в умовах війни та окупації” (05 квітня 2024 р).; “Злочини проти основ націо-
нальної безпеки України в умовах війни та окупації” (24 травня 2024 р.) тощо. 

З якими проблемами зіткнулася Рада молодих вчених при плануванні захо-
дів для розбудови командного потенціалу молодих вчених ЗВО та НУ на на-
ступний 2025 р.?	

Проблеми при плануванні заходів для розбудови командного потенціалу 
молодих вчених у закладах вищої освіти (ЗВО) на 2025 рік:

1. Низька зацікавленість молодих вчених: у час, коли м. Харків знахо-
диться в зоні бойових дій, а всі наукові та освітні заході відбуваються у дис-
танційному та/або змішаному режимі часто бачимо відсутність мотивації 
або інтересу до участі.

2. Обмежене фінансування: серйозною перешкодою для організації якіс-
них заходів, тренінгів чи семінарів може стати обмежене фінансування.

3. Різноманітність інтересів: молоді вчені можуть мати різні наукові ін-
тереси і потреби, що ускладнює створення універсальних заходів, які б задо-
вольняли всіх.
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Яким чином, на Вашу думку, ЗВО, наукова установа та органи державної 
влади можуть сприяти підвищенні ефективності роботи Рад молодих вчених 
у напрямі створення нових можливостей для розбудови потенціалу наукової 
молоді у ЗВО та НУ України? 

Способи підвищення ефективності роботи Рад молодих вчених:
1.	 Фінансова підтримка: забезпечення грантів та стипендій для молодих 

вчених, а також фінансування заходів, тренінгів і наукових проектів, 
що сприятимуть розвитку їхнього потенціалу.

2.	 Інформаційна підтримка: Надання доступу до актуальної інформації 
про можливості фінансування, стажування, міжнародні програми та 
інші ресурси, які можуть бути корисними для молодих вчених.

3.	 Менторство та наставництво: Запровадження програм менторства, де 
досвідчені науковці можуть ділитися знаннями і досвідом з молодши-
ми колегами.

4.	 Включення представників Рад молодих вчених до комітетів і робочих 
груп, що займаються розробкою стратегій розвитку наукової діяльності.

5.	 Покращення умов для наукової роботи: Забезпечення сучасного об-
ладнання, лабораторій та інфраструктури, що сприятиме проведенню 
якісних досліджень.

6.	 Організація курсів та навчальних програм для розвитку навичок 
управління проектами, комунікації та інших важливих компетенцій.

Які практики самоорганізації та розбудови потенціалу молодих вчених 
Ви б порекомендували реалізувати у рамках кращого досвіду для РМВ інших 
ЗВО/наукових установ? 

Опишіть коротко, дайте посилання на опубліковані замітки про це (у разі 
наявності).

Практики самоорганізації та розбудови потенціалу молодих вчених:
• Створення внутрішніх менторських програм. Запровадження системи 

наставництва, де досвідчені науковці підтримують молодих колег у розвит-
ку наукових і професійних навичок. Це сприяє передачі знань і формуванню 
професійних зв’язків.

Приклад: Програма менторства в Національному університеті “Киє-
во-Могилянська академія” (https://www.ukma.edu.ua)

• Регулярні наукові клуби та семінари. Організація регулярних зустрічей, 
де молоді вчені можуть презентувати свої дослідження, отримувати зворот-
ний зв’язок і обговорювати актуальні наукові проблеми.

Приклад: Наукові клуби у Львівському національному університеті імені 
Івана Франка (https://lnu.edu.ua)

• Проведення тренінгів з розвитку навичок “soft skills”. Навчання кому-
нікації, управління часом, написання грантових заявок, публікаційної діяль-
ності тощо. Це допомагає молодим вченим бути більш конкурентоспромож-
ними.

Приклад: Тренінги від Української асоціації молодих вчених (https://
uamv.org.ua).
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• Ініціативи з налагодження міждисциплінарної співпраці. Створення 
платформ або робочих груп для об’єднання молодих вчених з різних галузей 
для спільної роботи над проєктами.

Приклад: Міждисциплінарні проекти в Інституті молекулярної біології і 
генетики НАН України (https://imbg.org.ua).

• Використання цифрових платформ для комунікації і координації. 
Активне застосування онлайн-інструментів (Slack, Microsoft Teams, Google 
Workspace) для організації роботи, обміну інформацією та проведення 
онлайн-заходів.

Приклад: Використання цифрових платформ у Харківському національ-
ному університеті імені В. Н. Каразіна (https://karazin.ua)

Конкретних публікацій, щодо систематизації практик в українському кон-
тексті, наразі мало, однак багато ЗВО публікують звіти і новини на своїх офі-
ційних сайтах, де можна знайти інформацію про успішні кейси.

З досвіду роботи Вашої Ради, які нові форми співпраці та нетворкінгу з 
українськими та зарубіжними вченими допомагають досягнути успіху?

Форми співпраці та нетворкінгу, які допомогають досягти успіху як з 
українськими, так і з зарубіжними вченими:

1. Онлайн-конференції та вебінари.
Організація міжнародних вебінарів і конференцій, що дозволяє залучати 

вчених з різних країн для обміну досвідом, обговорення актуальних тем і на-
лагодження контактів. Це особливо корисно у військовий час

23–27 вересня 2024 р. було проведено VІІІ Харківський міжнародний 
юридичний форум, до роботи якого були залучені провідні вчені університе-
ту, представники наукової спільноти суміжних галузей, державні посадовці, 
представники правопорядку, судової влади, експертного середовища та ін. 
У межах Форуму було проведено 27 заходів різного формату та тематики, 
зокрема, 22 панельні дискусії, 3 круглих столи, 1 воркшоп та 1 інтелектуаль-
на онлайн-гра для школярів “Що? Де? Коли?”. Загалом у заходах Форуму, 
як онлайн та і офлайн, взяло участь понад 2100 учасників з 37 країн світу. 
Зокрема, воркшоп для молодих вчених “Навігація по дослідженнях у циф-
рову еру: презентація колективної монографії та методологічна школа для 
молодих вчених”.

5–6 грудня 2024 р. було проведено Міжнародний форум адвокатів “Хар-
ків незламний 2024”, який об’єднав міжнародних та вітчизняних науков-
ців і практиків в обговоренні актуальних проблем адвокатури в Україні з 
урахуванням трансформації сфер суспільного та політичного життя. Цей 
масштабний захід відзначився інноваційним підходом до організації, адже 
відбувся у змішаному форматі, що дозволяло учасникам одночасно долуча-
тися до міжнародних спікінг-румів, національних спікінг-румів, батл-румів. 
Онлайн-трансляція на офіційному YouTube-каналі Національного юридич-
ного університету імені Ярослава Мудрого сприяла забезпеченню доступу до 
заходу учасникам з різних куточків України та всього світу.

2. Спільні дослідницькі проєкти.
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Створення міждисциплінарних команд для реалізації спільних наукових 
проектів, що можуть фінансуватися через міжнародні гранти. Це сприяє об-
міну знаннями та ресурсами.

3. Міжнародні стажування та обміни.
Запровадження програм стажувань або обмінів для молодих вчених,  

що дозволяє їм отримати досвід роботи в міжнародних дослідницьких цен-
трах.

4. Платформи для колективної роботи.
Використання цифрових платформ (наприклад, ResearchGate, Academia.

edu) для спільної роботи над науковими публікаціями та проектами, а також 
для налагодження контактів з колегами.

5. Соціальні мережі та професійні спільноти.
Активна участь у професійних групах у соціальних мережах (LinkedIn, 

Facebook) для обміну інформацією, новинами та можливостями для співпраці.
6. Організація літніх шкіл.
Проведення літніх шкіл, де молоді вчені можуть отримувати нові знання 

та навички, а також знайомитися з колегами з інших країн. Це створює мож-
ливості для подальшої співпраці.

Наведіть коротку інформацію про реалізовані проєкти Ради для підтрим-
ки ЗСУ, колег, які доєдналися до лав ЗСУ, проєкти для забезпечення повоєнного 
відновлення України.

Підтримка ініціативи щодо відзначення бойових заслуг та підтримки пе-
тиції про присвоєння звання Героя України колишнім студентам, науков-
цям, випускникам Університету, загиблим під час бойових дій. 

До Дня ЗСУ Університет проводив благодійний збір-розіграш “NLU 
merch box”. На зібрані кошти вдалось придбати квадрокоптер BETAFPV 
Aquila16 FPV Kit.

В Університеті у 2023 р. відкрилася фотовиставка “Університет під час 
війни”. Світлини присвячені життю колективу Національного юридичного 
університету імені Ярослава Мудрого від перших днів повномасштабного 
вторгнення і до сьогодні. Через світлини можна проникнутися різними спо-
гадами та почуттями: страху та невизначеності, неймовірної єдності та взає-
мопідтримки кожного студента та працівника Університету.

30 квітня 2024 року в навчально-бібліотечному комплексі Університету 
проведено патріотичний семінар, присвячений вшануванню героїв, які захи-
щають нашу Батьківщину проти російської агресії.

Як Рада молодих вчених планує надалі використовувати свій вплив для по-
зитивних змін у суспільстві?

Рада молодих вчених може використовувати свій вплив для позитивних 
змін у суспільстві через кілька стратегій:

1. Популяризація науки.
Організація профорієнтаційних заходів, наукових фестивалів для підви-

щення обізнаності громадян про розвиток науки та освіти. 
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2. Встановлення партнерських відносин зі стейкхолдерами, урядовими 
структурами для розробки та впровадження експертних всновків, рекомен-
дацій щодо важливих соціальних та економічних питань.

3. Ініціативи щодо розробки проєктів, спрямованих на вирішення кон-
кретних соціальних проблем, таких як запобігання корупції, антикорупційні 
заходи, екологічні питання, аграрний сектор, охорона здоров’я та ін.

4. Розвиток платформ для обміну досвідом та ресурсами серед молодих 
вчених. 

5. Впровадження інноваційних технологій.
Заохочення використання новітніх технологій у наукових дослідженнях 

та їх практичному застосуванні для покращення життя в суспільстві. Напри-
клад, розробка стартапів, що базуються на наукових розробках.

6. Сприяння об’єднанню фахівців з різних галузей для спільної роботи 
над комплексними проблемами, що вимагають інтегративного підходу та 
міждисциплінарних ідей.

Ці стратегії можуть суттєво вплинути на розвиток суспільства, підвищу-
ючи роль науки в ухваленні рішень та формуванні позитивних змін у різних 
сферах життя.

Ваші побажання колегам з інших Рад молодих вчених.
Залучайте до своєї діяльності колег з інших установ та галузей. Спільні 

проекти та обмін досвідом можуть значно підвищити ефективність вашої 
роботи. Не бійтеся впроваджувати нові ідеї та підходи. Спробуйте нові фор-
мати заходів, використовуйте сучасні технології для популяризації науки та 
залучення молоді.

Ваша діяльність повинна відповідати потребам суспільства. Залучайте 
громаду до обговорення наукових тем і проектів, щоб зрозуміти, які питан-
ня є найактуальнішими. Діліться знаннями та досвідом, щоб разом досягати 
нових висот.

Представлені матеріали про РМВ підготували (ПІБ, регалії авторів мате-
ріалу).

В.о. голови Ради молодих вчених, к.ю.н., доцентка кафедри криміналь-
но-правової політики — Сметаніна Наталія Володимирівна.

Штефан Вікторія Сергіївна — начальниця відділу координації науко-
во-педагогічної діяльності професорсько-викладацького складу. 

science_dep@nlu.edu.ua 

персональний  успіх

Презентація експертного дослідження Цувіної Т. А. “Практика Верхов-
ного Суду у справах за участю прокурора у некримінальних провадженнях” 
01.11.2024 м. Київ, Верховний Суд спільно із програмою USAID “Справедли-
вість для всіх” Україна.
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25 вересня 2024 року було проведено воркшоп для молодих вчених “На-
вігація по дослідженнях у цифрову еру: презентація колективної монографії 
та методологічна школа для молодих вчених”. На початку заходу відбулася 
презентація результатів тривалої роботи колективу дослідниць і дослідни-
ків — монографії “European Fundamental Values in the Digital Era / Європей-
ські фундаментальні цінності у цифрову еру”. Книга, яка видана у відкритому 
доступі, була презентована експертами та експертками проєкту “Європейські 
фундаментальні цінності в цифрову еру” (101085385–EFVDE) й розповсю-
джена на воркшопі. 

https://nlu.edu.ua/news/science/navigacziya-po-doslidzhennyah-u-czyfrovu-
eru-prezentacziya-kolektyvnoyi-monografiyi-ta-metodologichna-shkola-dlya-
molodyh-vchenyh/ 

В межах виконання НДР д.р. 0123U102627 Рубащенком М. А. розроблено 
проєкт Закону України “Про внесення змін до Кримінального і Криміналь-
ного процесуального кодексів України щодо вдосконалення кримінальної 
відповідальності за колабораційну діяльність та суміжні кримінальні право-
порушення”, порівняльну таблицю та пояснення до нього (направлено до Ко-
мітету ВРУ з питань правоохоронної діяльності).

https://nlu.edu.ua/news/uni/naukovczi-universytetu-prezentuvaly-
kolektyvnu-monografiyu-kolaboraczionizm-na-tymchasovo-okupovanyh-
terytoriyah-problemy-pravovoyi-oczinky-garantuvannya-prav-i-svobod-
lyudyny-ta-reintegracziy/ 

Протягом 2023–2024 рр. колективом науковців Національного юридич-
ного університету імені Ярослава Мудрого виконувався науковий проєкт 
“Колабораціонізм на тимчасово окупованих територіях України: проблеми 
правової оцінки, гарантування прав і свобод людини та реінтеграції терито-
рій”. Реалізація дослідження стала можливою завдяки грантовій підтримці 
Національного фонду досліджень України.

До складу колективу Проєкту увійшли:
д.ю.н., професор Іван Яковюк (науковий керівник);
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к.ю.н., доцент Микола Рубащенко  (відповідальний виконавець);
д.ю.н., професор Сергій Харитонов;
к.ю.н., доцент Олексій Зайцев; 
к.ю.н., доцентка Надія Шульженко. 

У рамках Transparency International School on Integrity 2024 керівник 
уповноваженого підрозділу з питань запобігання та виявлення корупції, до-
центка кафедри кримінально-правової політики Наталія Сметаніна 20–25 
червня 2024 року взяла участь у роботі панельних дискусій.

Transparency International School on Integrity — це щорічний сучасний 
тренінг по боротьбі з корупцією та підзвітності для майбутніх лідерів. Школа 
знайомить своїх учасників з останніми розробками у сфері протидії корупції 
та підзвітності і пропонує реальні можливості спробувати реалізувати свої 
ідеї на практиці.

Transparency International School on Integrity 2024 була зосереджена на 
ключових темах, які стоять на сторожі забезпечення антикорупційних зусиль. 
Навчальна програма охоплювала теми політичної доброчесності, стратегії бо-
ротьби з відмиванням грошей та організованою злочинністю, збагачені сучас-
ним уявленням про штучний інтелект, рішення на основі даних та науку про 
поведінку. 

Навчальна програма Transparency School представлена через різноманітні 
навчальні модулі, такі як лекції, семінари, тренінги, дискусії, екскурсії, кіно-
покази та соціальні заходи.Transparency International School on Integrity2024 
включала три навчальні модулі, які охоплюють державний сектор, приват-
ний сектор та інструменти розширення прав і можливостей громадян. Кожен 
модуль стосується як теорії, так і практики та включає: Державний сектор — 
велика та мала корупція, вимірювання корупції, фінансування політичних 
партій, державні закупівлі тощо; Приватний сектор — міжнародні антикоруп-
ційні механізми, стандарти корпоративної звітності та корупція в різних сек-
торах, таких як ЗМІ чи спорт тощо; Модуль розширення громадянських прав 
і можливостей розглядає роль громадян у моніторингу діяльності держави та 
досліджує способи, за допомогою яких люди можуть бути залучені до процесу 
прийняття державних рішень, звітування про корупцію та антикорупційної 
діяльності.

Лекції, семінари та тренінги надають учасникам Школи унікальне поєд-
нання міжнародних та регіональних знань, а також спонукають учасників 
підійти до предмету з нової точки зору та запропонувати нові, раніше не пе-
ревірені рішення. З 2010 року Transparency School прийняла понад 1600 мо-
лодіжних лідерів із понад 120 країн світу.

У 2024 році Наталія Сметаніна представляла Національний юридичний 
університет імені Ярослава Мудрого.

https://nlu.edu.ua/news/uni/kerivnyk-upovnovazhenogo-pidrozdilu-z-
pytan-zapobigannya-ta-vyyavlennya-korupcziyi-nataliya-smetanina-vzyala-
uchast-u-suchasnomu-treningu-po-borotbi-z-korupcziyeyu-transparency-
international-school-2/
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1. Коротка інформація про Вас — ПІБ, вік, на-
уковий ступінь, вчене звання, фото, посилання на 
сторінки у соцмережах (за бажанням).

Сметаніна Наталія Володимирівна, 
36 років, кандидат юридичних наук, доцент.

Facebook: https://www.facebook.com/profile.
php?id=61551741386938

LinkedIn: http://linkedin.com/in/nataliia-
smetanina-aa3451117

2. Яким досягненням пишаєтеся і хочете поді-
литися? З чого починалася реалізація Вашої ідеї? 
Чи складним був шлях реалізації? Що сприяло у 
реалізації? Якими були труднощі?

Автор понад 80 наукових публікацій, одноос-
ібна монографія, участь в національних і міжнародних проєктах.

3. Яке значення мала Рада молодих вчених у розвитку Вашої кар’єри моло-
дого вченого?

Рада молодих вчених допомогла побудувати успішну команду однодумців, 
представляти університет на міднародних заходах.

4. Якими є ключові ідеї та принципи персонального успіху молодого вченого 
сьогодні?

Багатозадачність, нетворкінг, активна соціальна діяльність.

5. Які історії найбільше надихнули Вас і чому? Персоналія якого діяча Вас 
найбільше мотивує і чому?

Постать Ярослава Мудрого, законодавця і політичного лідера.

6. Як змінився підхід до успіху у 2024 році? Які навички стали важливішими?
Вміння працювати в умовах воєнного стану і постійного стресу.

7. Яку роль відіграють штучний інтелект та цифрові технології у Вашому 
успіху?

Штучний інтелект виступає добрим помічником, допомагає узагальнити 
великі масиви даних, виконати технічні завдання.

8. Як змінюється баланс між кар’єрою та особистим життям у молодого 
вченого у сучасному світі?

Це надзвичайно складне питання. Має бути баланс між родиною і робо-
тою. У родині молодий вчений може знаходити творче натхнення і підтримку.

9. Як подолати страх невдачі? Які помилки на шляху до успіху стали для вас 
найціннішими уроками?
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Не сумніватись і не боятись помилок, накопичувати власний досвід.

10. Як знайти своє покликання у світі, що швидко змінюється? Що потрібно 
знати молодим спеціалістам, щоб швидко зростати?

Потрібно багато вчитись, вивчати іноземні мови, інформаційні технології, 
подорожувати світом.

11. Які книги, курси або ментори найбільше вплинули на Ваш розвиток?
Книга Джеймса Комі “Вища вірність. Правда, брехня і лідерство. Спогади 

директора ФБР”.

12. Які звички допомогли Вам досягти успіху? Як вдалося Вам їх виробити 
у собі?

Тайм-менеджмент, самодисципліна, позитивне оточення.

13. Як ви керуєте своїм часом та енергією, щоб досягати більшого? Як зали-
шатися продуктивним і не вигорати?

Заняття спортом, творчі заходи, спілкування з друзями.

14. Як розвивати навички емоційного інтелекту, зокрема для ефективного 
лідерства?

Багато спілкуватись, виступати, організовувати заходи.
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Одеський  державний  аграрний  
університет

Назва ЗВО/наукової установи.  
Одеський державний аграрний університет.

Назва Ради молодих вчених (РМВ). 
Рада молодих вчених ОДАУ.

Голова РМВ, контакти Голови; заступник, контакти заступника (або ін-
ших контактних осіб від РМВ); посилання на сторінки РМВ у соцмережах.

Голова — Лотоцький Олексій Всеволодович, здобувач третього (освіт-
ньо-наукового) рівня вищої освіти зі спеціальності “Агрономія”. 

е-mail:  ltsk@ukr.net
Посилання на сторінку РМВ Одеського державного аграрного універси-

тету на сайті Університету — https://osau.edu.ua/pro-universytet/naukova-
robota/naukove-tovarystvo-studentiv-aspirantiv-molodyh-vchenyh/rada-
molodyh-vchenyh/

Як змінився характер активностей Ради у ході третього року дії правового 
режиму воєнного стану в Україні?

У ході третього року дії правового режиму воєнного стану характер актив-
ності Ради молодих вчених не змінився. Формат роботи залишився переваж-
но дистанційним.

Наукова робота молодих вчених за якими напрямками досліджень була 
найбільш плідною та результативною у 2024 році (найбільш значимі резуль-
тати, проєкти, активності)?

З метою практичної реалізації інновацій та наукових розробок молоді 
науковці активно розвивають проєктну діяльність. У 2024 році університет 
продовжив та успішно завершив реалізацію міжнародного проекту “Циф-
рова мережа блакитної економіки та прискорення інновацій” (DBAN), що 
фінансується Європейським Союзом через Європейський фонд Морсько-
го судноплавства, рибальства і Аквакультури (Європейського виконавчого 
агентства з питань клімату, інфраструктури та навколишнього середовища), 
де молоді науковці залучені як експерти з блакитної економіки та підприєм-
ництва. В рамках реалізації проєкту відбулася “Odesa Blue Innovation EXPO 
and Smart Specialization Conference”, що мав на меті розповсюдження пере-
дового досвіду та цифрових інструментів для стимулювання блакитного під-
приємництва, інновацій та інвестицій у регіоні.

У зв’язку із зростаючою актуальністю фітопатологічних та ентомологіч-
них питань, здобувачі третього рівня вищої освіти спеціальності Агрономія 
проводять постійний фітосанітарний моніторинг шкідливих організмів в по-
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сівах сільськогосподарських культур в різних регіональних умовах в базових 
агропідприємствах. На основі отриманих наукових досліджень здобувачі тре-
тього рівня вищої освіти виконують дисертаційні роботи, їх стаціонарні об-
стеження охоплюють зони майже всіх південних та центральних зон України.

В навчально-науковій лабораторії з рослинної діагностики і насіннєвої 
експертизи агробіотехнологічного факультету проводиться ентомологічна 
оцінка та фітосанітарна експертиза матеріалів дослідів; визначення морфо-
біологічних показників сільськогосподарських культур.

Представники РМВ ОДАУ є членами редакційної колегії журналу 
“Journal of agricultural production” (Турецька Республіка).

У 2024 році за участі РМВ ОДАУ було заплановано та проведено наукові 
конференції на базі ОДАУ:

•	 Всеукраїнська конференція здобувачів вищої освіти і молодих науков-
ців “Національні та міжнародні практики в ветеринарній медицині”; 

•	 Всеукраїнська науково-практична конференція науково-педагогічних 
працівників та молодих науковців “Актуальні питання судово-ветери-
нарної експертизи: реалії та перспективи”;

•	 ІІ Міжнародна науково-практична конференція науково-педагогічних 
працівників та молодих науковців “Актуальні аспекти розвитку вете-
ринарної медицини в умовах євроінтеграції”;

	 ІV Міжнародна науково-практична конференція науково-педагогічних 
працівників та молодих науковців “Актуальні аспекти розвитку науки і 
освіти”; 

•	 ІІІ Міжнародна науково-практична конференція науково-педагогіч-
них працівників та молодих науковців “Сучасні виклики та шляхи по-
кращення технології виробництва продукції тваринництва”;

•	 ІІ Міжнародна науково-практична конференція “Браславські читання. 
Економіка ХХІ століття: національний та глобальний виміри”;

•	 IV Всеукраїнська науково-практична конференція “Аграрна наука: 
стан та перспек-
тиви розвитку”.

Представники РМВ 
університету виступи-
ли співорганізаторами 
міжнародної конфе-
ренції ICABEE 2024, 
що відбулася, на базі 
Тракійського універси-
тету (м. Стара Загора, 
Болгарія). Науковий 
форум об’єднав про-
відних вчених із бага-
тьох країн, в тому числі 
науковців ОДАУ, які 
представили доповіді з 
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економіки сільського господарства, біорізноманіття та економіки навколиш-
нього середовища.

Коротко опишіть основні форми та систематичність Вашої діяльності 
(засідання, організація конференцій, семінарів, тренінгів, неформальних куль-
турних заходів). Які заходи на посилення командної спроможності (тімбіл-
дінгу) РМВ, зазвичай, реалізує?	

Систематичність діяльності РМВ ОДАУ не змінилася. Робота була спря-
мована на взаємопідтримку, мотивацію професійної діяльності молодих вче-
них, актуалізацію освіти і потреби проведення наукових досліджень.

Протягом 2024 року Рада молодих вчених Одеського державного аграр-
ного університету уклала Меморандуми про партнерство з Радою молодих 
вчених ДУ “Інститут ринку і економіко-екологічних досліджень НАН Укра-
їни” та Радою молодих учених при МОН України щодо співпраці у напрямку 
координації зусиль в науковій діяльності, покращенні якості підготовки фа-
хівців, створенні спільних освітніх та науково-дослідних проєктів.

За участю Ради молодих вчених спільно з фундаментальною бібліотекою 
ОДАУ було проведено: 

• вебінар “Політика академічної доброчесності. Запобігання та виявлен-
ня академічного плагіату”. Під час вебінару були розглянуті основні прин-
ципи дотримання академічної доброчесності. Значна увага була приділена 
поняттям плагіат, його типам та видам. В рамках зустрічі ознайомилися з 
нормативно-правовою базою, в якій визначені основні поняття та принци-
пи створення в умовах університету етичних відносин, відповідальність за 
порушення академічної доброчесності, програмно-технічний засіб для пере-
вірки плагіату Strike Plagiarism, перелік робіт, які підлягають перевірці на 
академічний плагіат, рекомендації щодо проведення перевірки текстів, орі-
єнтовні показники оригінальності текстів та ін. 

• вебінар “Оформлення списку джерел за міжнародними стандартами”. 
Під час вебінару обговорювали міжнародний стиль оформлення наукових 
публікацій, звернули увагу на загальні та особливі вимоги при формуванні 
списку джерел за стилем АРА та за ДСТУ 8302:2015. “Інформація та доку-
ментація. Бібліографічне посилання. Загальні положення та правила скла-
дання”. Розглянули багато питань: способи оформлення цитувань за стилем 
APA, загальні вимоги до списку літератури, структуру бібліографічного по-
силання, розглядалися приклади відображення авторів в описанні, правила 
оформлення списку використаної літератури в статтях з періодичного ви-
дання та тезах доповідей, електронних ресурсах, законах та стандартах тощо.

• до Дня науки зустріч на тему: “Трансформація сільського господарства: 
нові технології та інновації як акселератор розвитку сталої біоекономіки». 
Обговорювались тенденції розвитку сільського господарства, глобальні про-
блеми, вирішення яких пов’язують з розвитком біотехнології — ліквідація 
нестачі продовольства, енергії, мінеральних ресурсів, поліпшення стану охо-
рони здоров’я та якості навколишнього середовища. Основними складовими 
сталої біоекономіки є соціальна, екологічна та економічна стійкість — ста-
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лість і циркулярність, що сприяє оновленню галузей промисловості, модер-
нізації первинних виробничих систем, захисту навколишнього середовища.

• вебінар “Простота. Універсальність. Відкритість. Наукометрична база 
Google Академія”. Під час вебінару були розглянуті методи, що дозволяють 
орієнтуватися в інформаційному полі різних предметних галузей. Google 
Академія дозволяє легко здійснювати розширений пошук академічної лі-
тератури. З одного місця можна здійснювати пошук серед багатьох дисци-
плін та джерел, включаючи рецензовані статті, дисертації, книги, анотації та 
статті академічних видань, а також професійні асоціації, сховища попередніх 
варіантів робіт, заклади вищої освіти та освітні організації. Значну увагу 
приділили алгоритму створення профілю науковця у Google Академія, на-
укометричним показники, які надає Google Академія, створенню власної бі-
бліотеки науковця, сервісу, який надає наукометрична база Google Академія. 

• онлайн захід, присвячений Дню слов’янської писемності та культури. 
Під час історико-культурологічного екскурсу слухачі ознайомились з істо-
рією виникнення слов’янської писемності, життям та діяльністю слов’ян-
ських першовчителів Кирила та Мефодія. Неоціненним надбанням людства, 
дзеркалом, яке відображає душу народу, його історію та звичаї є писемність 
і мова. У мові — наша давня й нова культура, ознака нашого національного 
визнання.

Рада молодих вчених спільно з кафедрою суспільно-гуманітарних наук 
організувала захід “Україна та Великобританія — Олімпіада та Паралімпіада 
2024 року” англійською мовою. На заході були представлені успіхи наших та 
англійських спортсменів на літніх Олімпійських іграх 2024 року в Парижі. 

Представлені матеріали про РМВ підготували (ПІБ, регалії авторів мате-
ріалу).

Лотоцький Олексій Всеволодович, здобувач третього (освітньо-науково-
го) рівня вищої освіти зі спеціальності “Агрономія” — Голова РМВ ОДАУ.
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Одеський  державний  університет  
внутрішніх  справ

Назва ЗВО/наукової установи.  
Одеський державний університет внутрішніх справ.

Назва Ради молодих вчених (РМВ). 
Ради молодих вчених ОДУВС.

Голова РМВ, контакти Голови; заступник, контакти заступника (або ін-
ших контактних осіб від РМВ); посилання на сторінки РМВ у соцмережах.

Голова РМВ — Комісаренко Микола Андрійович, асистент кафедри фар-
макогнозії та нутриціології, кандидат фармацевтичних наук, доцент.

Заступник Голови РМВ — Сурікова Ірина Олександрівна, доцент кафе-
дри соціальної фармації, кандидат фармацевтичних наук, доцент. Тел.: +380 
99 455-76-76, rmv@nuph.edu.ua

Кількість членів у Раді молодих вчених. 
9 осіб.

Середній вік члена Ради молодих вчених.	
Середній вік членів РМВ — 28–30 років.

Співвідношення чоловіки/жінки серед членів Ради молодих вчених.
Співвідношення чоловіків/жінок становить 5/4.

Як змінився характер активностей Ради у ході третього року дії право-
вого режиму воєнного стану в Україні (з якими новими проблемами зіткнула-
ся РМВ; які залишилися невирішені труднощі з попередніх років; як змінилися 
пріоритетні напрями роботи РМВ відповідно новим запитам наукової молоді 
у ЗВО/науковій установі)?

В наукових дослідженнях прослідковуються спрямованість, яка пов’яза-
на з вивченням, наданням пропозицій з урахуванням специфіки воєнного  
часу.

Наукова робота молодих вчених за якими напрямками досліджень була 
найбільш плідною та результативною у 2024 році (найбільш значимі резуль-
тати, проєкти, активності)?

До основних напрямків науково-дослідницької роботи РМВ відносять-
ся: адміністративно-правові науки (адміністративне право, адміністратив-
ний процес, адміністративно-юрисдикційна діяльність поліції), криміналь-
но-правові (кримінальне право, кримінальний процес, криміналістика), 
цивільно-правові дисципліни (цивільне право, цивільний процес).
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Перерахуйте успішно реалізовані просвітницькі, громадські, інші ненаукові 
проєкти (за наявності)? Які ключові рішення допомогли Вам досягти успіху у 
цих сферах?	

Підписано меморандум про партнерство з радою молодих учених при  
міністерстві освіти України, який спрямований на посилення співпраці у  
напрямках координації зусиль в науковій діяльності, покращенні якості під-
готовки фахівців, створення спільних освітніх та науково-дослідних про- 
єктів. 

Що, на прикладі Вашої Ради молодих вчених, сприяє більшому запитові 
членства та меншій плинності науковців зі складу Ради? Чим цікавим і ко-
рисним для молодих вчених у Вашому ЗВО/НУ є набуття членства у Раді мо-
лодих вчених? Наскільки складним є цей процес? Які можливості реалізувати 
себе у нових напрямах надає Рада своїм членам? 

На плинність членів ради впливає досягнення відповідного віку, при 
якому особа втрачає статус молодого вченого. Задля збільшення кількості 
активних членів РМВ ми надаємо всебічну допомогу у науковій та науко-
во-дослідницькій діяльності членам нашої ради, розширюємо матеріаль-
но-технічне забезпечення задля відповідності потребам ради. Рада молодих 
вчених всебічно підтримує молодих науковців, які подають свої кандидатури 
на отримання державних премій та стипендій. Процес вступу до ради моло-
дих вчених є добровільним та не несе в собі довготривалих процедур.

Коротко опишіть основні форми та систематичність Вашої діяльності 
(засідання, організація конференцій, семінарів, тренінгів, неформальних куль-
турних заходів). Які заходи на посилення командної спроможності (тімбіл-
дінгу) РМВ, зазвичай, реалізує?

Основними формами діяльності ради є: проведення засідань ради, органі-
зація та участь у науково-практичних заходах, участь у проведенні спільних 
наукових досліджень. Постійно проводиться обмін досвідом та співпраця з ін-
шими радами молодих вчених України, кожного місяця рада молодих вчених 
ОДУВС проводить засідання ради. Для посилання командної спроможності 
та емоційно-психічного стану членів ради у співпраці з структурними підроз-
ділами університету проводяться тренінги з тімбілдінгу.

З якими проблемами зіткнулася Рада молодих вчених при плануванні захо-
дів для розбудови командного потенціалу молодих вчених ЗВО та НУ на на-
ступний 2025 р.?

Ми не зіткнулися з проблемами при плануванні заходів для розбудови 
командного потенціалу молодих вчених університету на 2025 рік.

Яким чином, на Вашу думку, ЗВО, наукова установа та органи державної 
влади можуть сприяти підвищенні ефективності роботи Рад молодих вчених 
у напрямі створення нових можливостей для розбудови потенціалу наукової 
молоді у ЗВО та НУ України?
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Задля підвищення ефективності роботи РМВ у напрямі створення нових 
можливостей для розбудови потенціалу наукової молоді України впрова-
джено співпрацю на державному та міжнародному рівнях, також надається 
підтримка у різноманітних державних наукових конкурсах та стипендіях, 
укладаються меморандуми про співпрацю з іншими радами молодих вчених 
держави.

Які комунікаційні канали (для зовнішньої комунікації — з іншими вченими, 
суспільством загалом) використовує Рада у своїй роботі? Ваші пропозиції, як 
успішно комунікувати для ефективної популяризації роботи Ради та здобут-
ків наукової молоді у суспільстві?

Радою молодих вчених ОДУВС  для успішної комунікації використову-
ються сучасні інноваційні платформи, а саме: ORCID, Research gate, Google 
scholar, SCOPUS, web of science; для зовнішньої комунікації використовують-
ся: twitter (X), Facebook, LinkedIn та інші.

З досвіду роботи Вашої Ради, які нові форми співпраці та нетворкінгу з 
українськими та зарубіжними вченими допомагають досягнути успіху?

Систематично проводяться  зустрічі та тренінги з міжнародними партне-
рами, такими як: КМЕС та ОБСЕ.

Як Рада молодих вчених планує надалі використовувати свій вплив для по-
зитивних змін у суспільстві?

Активно впроваджуються результати наукових досліджень членів ради 
молодих вчених в освітню, наукову, практичну та законотворчу діяльність.

Ваші побажання колегам з інших Рад молодих вчених.
Бажаю посилення взаємодії між членами ради, використання позитивного 

передового наукового досвіду та досягнення професійного успіху.

Представлені матеріали про РМВ підготували (ПІБ, регалії авторів мате-
ріалу).

Представлені матеріали про РМВ підготував Голова ради молодих вчених 
ОДУВС, доктор філософії Терлецький А. В.
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ПВНЗ  “Київський  медичний  
університет”

Назва ЗВО/наукової установи. 
ПВНЗ “Київський медичний університет”.

Назва Ради молодих вчених (РМВ). 
Наукова спілка ПВНЗ “Київський медичний університет” (далі Наукова 

спілка).

Голова РМВ, контакти Голови; заступник, контакти заступника (або ін-
ших контактних осіб від РМВ); посилання на сторінки РМВ у соцмережах. 

Голова Наукової спілки — Коваль Ярослав, студент 4-го курсу, спеціаль-
ності “Медицина”, тел.: +380 63 244-49-88, e-mail: y.koval.st@kmu.edu.ua

Заступник голови Наукової спілки — Баранова Марія, студентка 3-го кур-
су, спеціальності “Медицина”, тел.: +380 50 832-39-41, e-mail: m.baranova.st@
kmu.edu.ua

Посилання на сторінки у соцмережах:
https://t.me/naukovaspilkaKMU
https://kmu.edu.ua/snt/

Кількість членів у Раді 
молодих вчених. 

26 осіб.

Середній вік члена Ради 
молодих вчених. 	  

Середній вік — 21 рік.

Співвідношення чоло-
віки/жінки серед членів 
Ради молодих вчених. 

9 чоловіків/17 жінок.

Як змінився характер 
активностей Ради у ході 
третього року дії правово-
го режиму воєнного стану 
в Україні (з якими новими 
проблемами зіткнулася 
РМВ; які залишилися не-
вирішені труднощі з попе-
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редніх років; як змінилися пріоритетні напрями роботи РМВ відповідно новим 
запитам наукової молоді у ЗВО/науковій установі)?

Основні проблеми з якими зіткнулася Наукова спілка:
1. Емоційне вигорання та втрата мотивації
Наукова молодь стикається з втомою, відчуттям марності зусиль, особли-

во в умовах обмеженого доступу до лабораторій та моргів, нестабільного фі-
нансування й постійної тривожності через безпекову ситуацію.

2. Відсутність стабільного фінансування
Брак цільових бюджетних програм на розвиток молодої науки продовжує 

залишатися системною проблемою. Участь у грантах є можливою, але дуже 
конкурентною і складною для початківців.

Як змінилися пріоритетні напрямки роботи Ради Наукової спілки:
1. Переорієнтація на психоемоційну підтримку молодих науковців
З’явилися нові ініціативи, спрямовані на ментальне здоров’я, групи взає-

мопідтримки, неформальні онлайн-зустрічі, подкасти та лекції про емоційне 
благополуччя в науці.

2. Посилена увага до міжнародних можливостей
У відповідь на виклики війни спілка активізувала інформаційний супровід 

участі молодих науковців у стипендіях, стажуваннях, резиденціях за кордо-
ном — з метою збереження потенціалу, а не його втрати.

3. Розвиток цифрових форматів співпраці
Було впроваджено низку онлайн-заходів, віртуальних шкіл, хакатонів, 

курсів, де учасники могли взаємодіяти попри фізичну роз’єднаність.
4. Патріотичний, волонтерський та оборонний науковий компонент
Наукова спілка ініціюює заходи, пов’язані з науковими розробками для 

потреб оборони, військової медицини, реабілітації, безпеки, а також беремо 
участь у благодійних акціях.

Висновок:
Третій рік війни змінив характер нашої роботи. З формального органу сту-

дентсько-аспірантської самоорганізації РМВ перетворюються на справжню 
антикризову платформу, ми гнучкі, ініціативні, живі. Сьогодні Наукова спіл-
ка стала голосом тих, хто хоче творити науку попри всі труднощі. Та для того, 
щоб ці голоси не згасли, потрібна системна підтримка — з боку адміністрацій, 
держави, міжнародної спільноти.

Наукова робота молодих вчених за якими напрямками досліджень була 
найбільш плідною та результативною у 2024 році (найбільш значимі резуль-
тати, проєкти, активності)? 

В умовах воєнного стану та постійної взаємодії з реаліями фронту, одним 
із нових і важливих векторів діяльності став акцент на реабілітацію військо-
вослужбовців. На базі Київського інституту реабілітації, наші молоді вчені 
проводять дослідження пов’язані з відновленням ходьби у військовослужбов-
ців з пораненнями та ампутаціями нижніх кінцівок.

Організували Науково-практичну конференцію молодих вчених до Дня 
науки в Україні на тему: “Медицина в умовах війни” — прийняло активну 
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участь близько 80 молодих вчених, які акцентували свої дослідження та допо-
віді на медицині у надзвичайно важких умовах для нашої країни. А кількість 
учасників загалом перебільшило 200 чоловік. Це означає не лише високу ак-
туальність теми, а й живу готовність наукової молоді працювати на користь 
країни навіть у найважчі часи. Такий захід не просто об’єднав науковців — він 
став майданчиком для обміну практичними знаннями, ідеями й підтримки, 
які сьогодні як ніколи важливі для збереження та розвитку української ме-
дицини.

Що, на прикладі Вашої Ради молодих вчених, сприяє  більшому запитові 
членства та меншій плинності науковців зі складу Ради? Чим цікавим і ко-
рисним для молодих вчених у Вашому ЗВО/НУ є набуття членства у Раді мо-
лодих вчених? Наскільки складним є цей процес? Які можливості реалізувати 
себе у нових напрямах надає Рада своїм членам?

По-перше, спілка надає молодим вченим нові можливості через участь 
у різноманітних наукових заходах, таких як конференції, семінари, де вони 
можуть розширювати свої професійні зв’язки. Це дає змогу налагоджувати 
співпрацю з іншими дослідниками.

По-друге, ми виступаємо як міст між студентом і викладачем, створюючи 
платформу для наставництва. Це дозволяє молоді не лише прискорити свій 
професійний розвиток, а й отримати корисні поради від більш досвідчених 
науковців для успішної реалізації наукових проєктів. 

Не менш важливим є те, що членство в Науковій спілці допомагає розвива-
ти важливі “м’які” навички, які не завжди можна здобути в рамках традицій-
ної наукової роботи. Це навички організації, управління проєктами, ведення 
переговорів, презентації результатів наукових досліджень — все це стає до-
ступним для учасників завдяки активній участі в організації наукових заходів 
та робочих груп.
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Процес вступу до Наукової спілки не є складним, згідно положення, учас-
нику достатньо подати заяву на вступ голові Наукової спілки. Кандидати мо-
жуть надати короткий опис своїх попередніх досягнень, рекомендації від ви-
кладачів або наукових ініціатив, у яких вони брали участь, що допомагає Раді 
Наукової спілки краще зрозуміти їхні наукові інтереси, напрямки досліджень 
і мотивацію до роботи в нашій команді. 

Серед можливостей самореалізації особливо цікавим є інтернаціоналізація 
наукової діяльності: наші члени мають можливість брати участь у міжнарод-
них конференціях, зокрема в таких країнах як Польша та Італія, що сприяє 
закріпленню співпраці з іноземними науковцями. Така інтернаціоналізація 
відкриває можливості для публікації у міжнародних наукових джерелах, під-
вищуючи видимість результатів досліджень на світовій арені.

Коротко опишіть основні форми та систематичність Вашої діяльності 
(засідання, організація конференцій, семінарів, тренінгів, неформальних куль-
турних заходів). Які заходи на посилення командної спроможності (тімбіл-
дінгу) РМВ, зазвичай, реалізує?

Діяльність Наукової спілки має регулярний, системний і багатовектор-
ний характер. Основними формами нашої роботи є періодичні засідання, що 
відбуваються щомісяця або у міру потреби — з метою обговорення страте-
гічних напрямів розвитку, координації ініціатив та формування подальшого 
плану дій. 

Особливе місце посідає організація науково-практичних конференцій, те-
матичних семінарів, навчальних тренінгів і міждисциплінарних круглих сто-
лів. Такі заходи сприяють поглибленню фахових знань молодих науковців і 
забезпечують платформу для професійного діалогу.

Поряд із формальною науковою активністю, ми приділяємо значну увагу 
культурно-просвітницьким подіям — неформальним зустрічам зі знаними 
дослідниками, переглядам науково-популярних фільмів, дискусійним клу-
бам і заходам, що сприяють формуванню спільноти однодумців.

З метою посилення командної спроможності Ради молодих вчених систе-
матично впроваджуються тімбілдингові ініціативи: виїзні сесії на природу; 
спільне відвідування театрів, музеїв; святкові події до пам’ятних дат; тренін-
ги, присвячені розвитку навичок командної взаємодії, лідерства та ефектив-
ної комунікації.

З якими проблемами зіткнулася Рада молодих вчених при плануванні захо-
дів для розбудови командного потенціалу молодих вчених ЗВО та НУ на на-
ступний 2025 р.?

У процесі стратегічного планування заходів, спрямованих на зміцнен-
ня командного потенціалу молодих учених у 2025 році, Рада молодих вче-
них стикнулася з низкою викликів, що потребують комплексного підходу й 
осмислених рішень.

Однією з ключових проблем залишається обмежений доступ до стабіль-
ного фінансування. Ця обставина значною мірою стримує реалізацію масш-
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табних ініціатив, зокрема тих, що передбачають міжрегіональну взаємодію 
або участь зовнішніх експертів.

Ще одним викликом постала відсутність сталих комунікаційних механіз-
мів між молодими науковцями різних інституцій. Попри численні таланови-
ті ініціативи, бракує єдиного простору для довіри, обміну досвідом і синергії. 
У багатьох випадках взаємодія між науковою молоддю залишається ситуа-
тивною та залежною від особистих контактів, а не системної співпраці.

Крім того, формати заходів потребують осучаснення — молодь прагне не 
лише офіційних зустрічей, а й живих, натхненних подій, де зароджується ко-
мандний дух, взаємна підтримка та довготривалі професійні зв’язки.

Попри всі виклики, Рада молодих вчених зберігає стійкість і віру в потен-
ціал наукової молоді. Адже саме крізь випробування народжуються нові під-
ходи, загартовується лідерство й утверджується спільнота, що здатна мисли-
ти стратегічно та діяти солідарно.

Яким чином, на Вашу думку, ЗВО, наукова установа та органи державної 
влади можуть сприяти підвищенні ефективності роботи Рад молодих вчених 
у напрямі створення нових можливостей для розбудови потенціалу наукової 
молоді у ЗВО та НУ України? 

Сьогодні, коли Україна стоїть перед викликами трансформації освіти, на-
уки та інновацій, ми не можемо оминути увагою той безцінний ресурс, який 
маємо поруч — нашу наукову молодь. Саме молоді вчені є тими, хто завтра тво-
ритиме нові відкриття, змінюватиме уявлення про медицину, фізику, штучний 
інтелект чи суспільство. Але молоді таланти не проростають у пустелі. Вони 
потребують середовища, яке плекатиме, підтримуватиме й надихатиме.

І в цій великій справі Рада молодих вчених — не просто консультативний 
орган. Це — жива тканина наукової спільноти, динамічна, ініціативна, здатна 
об’єднувати, діяти, шукати і знаходити.

Проте ефективність діяльності Рад молодих вчених значною мірою за-
лежить від того, наскільки мудрою й далекоглядною буде підтримка з боку 
трьох ключових сил: закладів вищої освіти, наукових установ та органів дер-
жавної влади.

Заклади вищої освіти — простір, де наука народжується
Університети повинні бути не лише місцем передачі знань, а й середови-

щем, де ці знання перетворюються на відкриття. І тут Рада молодих вчених — 
не виняток, а союзник. Коли Рада має офіційне визнання, доступ до ресурсів, 
підтримку адміністрації — тоді вона дійсно може стати рушієм змін.

Університет може і повинен надавати молодим ученим простір для ре-
алізації — від технічної бази до залучення менторів, фінансування участі у 
конференціях, підтримки проектів. Залучення молоді до стратегічного пла-
нування, участі у вчених радах, академічних комісіях формує відчуття при-
четності до великої наукової справи ще з перших кроків.

Наукові установи — школа майстерності й глибини
Наукові інститути — це місця, де народжуються глибокі ідеї. І вони мо-

жуть стати унікальними партнерами для Ради молодих вчених. Відкриття 
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доступу до лабораторій, 
проведення спільних 
шкіл, стажувань, участь 
у міжустановчих дослі-
дженнях — усе це доз-
воляє молодим ученим 
заглибитися в практику 
великої науки.

Та головне — це пе-
редача досвіду. Мудрий 
наставник, який не лише 
ділиться знаннями, а й ві-
рить у потенціал учня — 
це одна з найсильніших 
інвестицій, яку може зро-
бити наукова установа.

Держава — гарант і 
рушій системних змін

Жодна, навіть найкраща ініціатива, не зможе розквітнути без державної 
уваги. Потрібна не лише підтримка, а й системна політика, яка бачить у мо-
лодому вченому — стратегічний ресурс держави. Законодавче закріплення 
ролі Рад молодих вчених, фінансування проектів, грантів, стипендій, визнан-
ня лідерської активності у кар’єрному зростанні — це лише частина того, що 
сьогодні потрібно впроваджувати.

Особливе значення має залучення молоді до формування державної полі-
тики в науці: адже хто, як не вони, знає реальні потреби і виклики сучасного 
академічного життя?

Як висновок, тільки в синергії трьох ланок — університетів, наукових ін-
ституцій та держави — ми можемо створити такі умови, за яких наука стане 
не випробуванням на виживання, а полем можливостей. І саме Рада молодих 
вчених здатна стати тією ланкою, яка з’єднає покоління, дисципліни та ба-
чення майбутнього.

Підтримаємо молодь — і вона обов’язково відповість нам відкриттями, 
про які сьогодні ми ще лише мріємо.

Які практики самоорганізації та розбудови потенціалу молодих вчених 
Ви б порекомендували реалізувати у рамках кращого досвіду для РМВ інших 
ЗВО/наукових установ? Опишіть коротко, дайте посилання на опубліковані 
замітки про це (у разі наявності).  

Проведення тренінгів або воркшопів на розвиток таких навичок, як управ-
ління проектами, публічні виступи, наукова комунікація, робота в команді та 
лідерство.

Запровадження внутрішніх грантових програм для підтримки молодих 
науковців, які дозволяють реалізувати власні наукові ідеї. Конкурси на фі-
нансування невеликих проєктів або мікрогранти.
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Менторство та інтернаціоналізація. 
Стаття О. Ю. Анісімової “Інтернаціоналізація вищої освіти: моделі та 

механізми” (https://science.iea.gov.ua/wp-content/uploads/2019/12/8_
Anisimova_37-2019_97_110.pdf)

Зазначається, що інтернаціоналізація стимулює конкуренцію між ЗВО, 
що позитивно впливає на якість освіти та наукових досліджень. Автор під-
креслює, що міжнародний ринок освітніх послуг є швидко зростаючим сек-
тором економіки, де важливими елементами є маркетинг освітніх установ та 
залучення іноземних студентів.

Наведіть коротку інформацію про реалізовані проєкти Ради для підтрим-
ки ЗСУ, колег, які доєдналися до лав ЗСУ, проєкти для забезпечення повоєнного 
відновлення України.

Як Рада молодих вчених планує надалі використовувати свій вплив для пози-
тивних змін у суспільстві? 

З початку повномасштабної війни Наукова спілка КМУ не залишилася 
осторонь — ми одразу переорієнтували частину наших зусиль на допомогу 
військовим і збереження єдності наукової спільноти.

Ми організували збір гуманітарної допомоги та закупівлю необхідного 
медичного обладнання й засобів першої допомоги для наших колег, які доєд-
налися до лав ЗСУ. До акцій долучались як студенти, так і викладачі, об'єд-
нані спільною метою — підтримати своїх. 

Також активно працюємо над науковими ініціативами у сфері військової 
медицини, медико-психологічної реабілітації та системи охорони здоров’я в 
умовах повоєнного перезавантаження. У межах конференцій, круглих столів 
і студентських проєктів обговорюються рішення, що можуть бути впровад-
жені вже сьогодні.

Наша команда вірить, що роль молодих науковців не обмежується лише 
академічними здобутками. Тому наші плани — розширювати вплив через:

Розвиток наукової дипломатії — співпрацю з міжнародними партнерами 
для посилення голосу України на глобальному науковому рівні;

Адвокацію науки — активну участь у формуванні політики у сфері медич-
ної освіти та науки;

Створення платформи для реалізації молодіжних ініціатив з реальним со-
ціальним впливом — від волонтерських проєктів до практичних досліджень 
для відбудови країни.

Наукова спілка КМУ — це не лише середовище для зростання, а й по-
тужна сила дії. І ми не зупинимося, доки наша наука, освіта і суспільство не 
стануть такими, якими ми хочемо їх бачити — вільними, сильними й сучас-
ними.

Ваші побажання колегам з інших Рад молодих вчених. 
Бажаю вам незламності духу, натхнення й віри в силу науки, навіть тоді, 

коли навколо — темні часи. Нехай ваші ініціативи стають джерелом змін, 
ваша спільнота — місцем підтримки, а кожна дія — кроком до відновлення 
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й майбутнього. Пам’ятайте: навіть у найменших проєктах закладено великі 
сенси. Творімо науку, що служить життю, і тримаймо науковий фронт разом.

Представлені матеріали про РМВ підготували (ПІБ, регалії авторів мате-
ріалу).

Голова Наукової спілки — Коваль Ярослав.
Заступник голови Наукової спілки — Баранова Марія.
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“Приватне  акціонерне  товариство  
“Вищий  навчальний  заклад  
Міжрегіональна  академія  управління 
персоналом”

Назва ЗВО/наукової установи. 
“Приватне акціонерне товариство “Вищий навчальний заклад Міжрегіо-

нальна Академія управління персоналом”.

Назва Ради молодих вчених (РМВ). 
Haуковe товариство студентів і аспірантів ПрАТ “ВНЗ “Міжрегіональна 

Академія управління персоналом”.

Голова РМВ, контакти Голови; заступник, контакти заступника (або ін-
ших контактних осіб від РМВ); посилання на сторінки РМВ у соцмережах.

Голова РМВ — Яременко Дарина Миколаївна, 
yaremenko.daryna@maup.com.ua
Черняк Євгеній Ярославович, science.centre.iapm@gmail.com 

Кількість членів у Раді молодих вчених. 
108 осіб.

Середній вік члена Ради молодих вчених. 
Середній вік — 20 років.

Співвідношення чоловіки/жінки серед членів Ради молодих вчених.  
Співвідношення 30/70 %.

Як змінився характер активностей Ради у ході третього року дії право-
вого режиму воєнного стану в Україні (з якими новими проблемами зіткнула-
ся РМВ; які залишилися невирішені труднощі з попередніх років; як змінилися 
пріоритетні напрями роботи РМВ відповідно новим запитам наукової молоді 
у ЗВО/науковій установі)?

У третьому році воєнного стану Наукове товариство студентів і аспірантів 
МАУП зосередилося на розвитку онлайн-форматів, менторства та психоло-
гічної допомоги, водночас зіткнувшись із новими викликами еміграції, виго-
рання і розбудови нових міжнародних зв’язків.

Наукова робота молодих вчених за якими напрямками досліджень була 
найбільш плідною та результативною у 2024 році (найбільш значимі резуль-
тати, проєкти, активності)?
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У 2024 році наукова робота Наукового товариства студентів і аспірантів 
Міжрегіональної Академії управління персоналом була найбільш плідною  
в напрямках права, психології, ІТ, журналістики, туризму, економіки і ста-
лого розвитку, а також активною публікаційною та конференційною діяль-
ністю. 

Члени Наукового товариства студентів і аспірантів МАУП активно  
беруть участь та здобувають перемоги в наукових конкурсах:

Ющенко Єлизавета стала переможницею конкурсу есе на тему “Ом-
будсман України: захист прав людини під час війни”. Конкурс від-
бувся 29 листопада 2024 року в Офісі Омбудсмана, Представництві 
Уповноваженого Верховної Ради України з прав людини в Хмельницькій об- 
ласті.

Довгун Дарія посіла ІІІ місце у ІІІ Міжнародній освітньо-практичній 
олімпіаді з туризму, яка проходила 28–29 листопада 2024 року в Національ-
ному технічному університеті “Дніпровська Політехніка” (напрям — здобу-
вачі вищої освіти).

Карнасевич Дмитро посів ІІ місце у тій же ІІІ Міжнародній освіт-
ньо-практичній олімпіаді з туризму (28–29 листопада 2024 року, Націо-
нальний технічний університет “Дніпровська Політехніка”, напрям — здо-
бувачі вищої освіти).

У 2024 році Мельник Оксана, здобувачка вищої освіти, здобула І місце 
у Всеукраїнському конкурсі “З Григорієм Сковородою крокуємо у майбут-

нє” в номінації “Образ і постать Григорія Сковороди в 
різножанровому мистецтві”.

У листопаді 2024 року Шибаєва Єлизавета, здобу-
вачка вищої освіти, здобула перемогу у Всеукраїнсько-
му конкурсі молодих журналістів “Журналістика рі-
шень під час війни: європейський досвід — українські 
практики” у номінації “Відео/аудіоматеріал”. 

Воробйов Ярослав отримав високу оцінку журі та 
перемогу в номінації “Політична освіта та політична 
культура” на Всеукраїнському конкурсі студентських 
творчих робіт серед молоді у 2024–2025 навчальному 
році (конкурс проведено 22 жовтня 2024 року).

У жовтні 2024 року Яценко Віталій, здобувач вищої 
освіти ступеня бакалавр, посів перше місце на Всеукра-
їнському конкурсі студентських кваліфікаційних робіт 
зі спеціальності “Журналістика”.

У жовтні 2024 року Самойленко Юлія, здобувачка 
вищої освіти ступеня бакалавр, здобула третє місце на 
Всеукраїнському конкурсі студентських кваліфікацій-
них робіт зі спеціальності “Журналістика”.

У березні 2024 року Мілер Владислав, здобувач  
вищої освіти ступеня бакалавр, із стартапом “Vir-
tualfuture” посів 3 місце у міжнародному конкур-
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сі стартапів “TourSystemUkr- 
Challenge”.

У червні 2024 року спільна робо-
та Бірюкової Євгенії та Пантелейчук 
Сніжани, здобувачок вищої освіти 
ступеня бакалавр, отримала 3 місце у 
міжнародному студентському профе-
сійному творчому конкурсі “Видавни-
ча журналістика”.

9 червня 2024 року Костирка Тетя-
на, здобувачка вищої освіти ступеня 
бакалавр, із роботою “Перспектива розвитку “Blockchain” в системі бухгал-
терського обліку та аудиту” здобула перемогу в номінації “За оригінальність 
наукової ідеї” у Всеукраїнському конкурсі студентських наукових робіт за 
спеціальністю “Облік і оподаткування” у 2023–2024 навчальному році.

Зокрема: ІІІ Всеукраїнський науковий конкурс доповідей серед молодих 
вчених та студентів в рамках X Міжнародної науково-практичної конфе-
ренції “Розбудова інноваційних економіки, менеджменту та освіти в умовах 
нової соціальної реальності”: https://research.maup.com.ua/students-science/
vseukrainski-konkurs/3-vseukrainski-naukovi-konkurs-dopovidey.html

Патент Яременко Дарини “Спосіб влаштування модульного залізобетон-
ного укриття, зокрема для навчального закладу”. 

З 19 травня по 8 червня 2025 року учасники нашого Наукового товариства 
студентів і аспірантів МАУП взяли активну участь у Першому загальноу-
країнському біобліці — масштабній природничій ініціативі, спрямованій на 
дослідження біорізноманіття України за допомогою платформи iNaturalist.

У межах біобліцу учасники фотографували дикі рослини, тварин та гри-
би, завантажували спостереження у додаток iNaturalist, долучаючись до між-
народного наукового простору. Студенти університету не лише розширили 
власні знання з біології та екології, а й зробили внесок у вивчення та збере-
ження природи України.

Особливу увагу проєкт приділив 
участі молоді, і наші студенти гідно 
представили свій регіон, зробивши де-
сятки спостережень та ідентифікуючи 
рідкісні види флори і фауни. Участь у 
біобліці стала чудовою можливістю для 
студентів долучитися до громадянської 
науки, отримати практичні навички та 
відчути себе частиною великої еколо-
гічної спільноти. 

Що, на прикладі Вашої Ради молодих вчених, сприяє  більшому запитові 
членства та меншій плинності науковців зі складу Ради? Чим цікавим і ко-
рисним для молодих вчених у Вашому ЗВО/НУ є набуття членства у Раді мо-
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лодих вчених? Наскільки складним є цей процес? Які можливості реалізувати 
себе у нових напрямах надає Рада своїм членам? 

У Науковому товаристві студентів і аспірантів МАУП запиту на членство 
та низькій плинності сприяє відкритість до ініціатив, атмосфера взаємопід-
тримки, прозорий розподіл ролей і проєктна діяльність; членство є цікавим і 
корисним завдяки можливостям участі в міжнародних конкурсах, наукових 
заходах, розвитку soft skills і менторській підтримці; процес вступу є про-
стим — через подання мотиваційної заявки та схвалення на загальних зборах 
членів НТСА, нові учасники можуть реалізувати себе у сфері науки, кому-
нікації, організації заходів, цифрових технологій, міждисциплінарних дослі-
джень і співпраці із зовнішніми партнерами.

Коротко опишіть основні форми та систематичність Вашої діяльності 
(засідання, організація конференцій, семінарів, тренінгів, неформальних куль-
турних заходів). Які заходи на посилення командної спроможності (тімбілдін-
гу) РМВ, зазвичай, реалізує?

Наше Наукове товариство студентів і аспірантів систематично проводить 
щомісячні засідання, організовує щорічні наукові конференції: тематичні се-
мінари, тренінги з розвитку навичок.

З якими проблемами зіткнулася Рада молодих вчених при плануванні захо-
дів для розбудови командного потенціалу молодих вчених ЗВО та НУ на на-
ступний 2025 р.?	

При плануванні заходів на 2025 рік Наукове товариство студентів і аспі-
рантів МАУП зіткнулося з з тим, що частина учасників не мала можливості 
бути присутньою офлайн через умови воєнного стану, а також складністю 
прогнозування безпечного часу і формату проведення офлайн-активностей 
та наукових заходів.

Яким чином, на Вашу думку, ЗВО, наукова установа та органи державної 
влади можуть сприяти підвищенні ефективності роботи Рад молодих вчених 
у напрямі створення нових можливостей для розбудови потенціалу наукової 
молоді у ЗВО та НУ України? 

На нашу думку, підвищенню ефективності роботи Рад молодих вчених і 
Наукових товариств студентів і аспірантів можуть сприяти: стабільна фінан-
сова підтримка з боку ЗВО, залучення молоді до формування стратегій роз-
витку науки; створення конкурсів і програм спеціально для молодих вчених, 
студентів та аспірантів; забезпечення менторства, навчання та міжнародної 
мобільності; а також посилення ролі наукових товариств як повноправного 
учасника академічного самоврядування.

Які практики самоорганізації та розбудови потенціалу молодих вчених 
Ви б порекомендували реалізувати у рамках кращого досвіду для РМВ інших 
ЗВО/наукових установ? Опишіть коротко, дайте посилання на опубліковані 
замітки про це (у разі наявності). 
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Серед ефективних практик самоорганізації та розбудови потенціалу ре-
комендуємо: створення наставницьких програм між досвідченими й моло-
дими науковцями; регулярні стратегічні сесії для планування діяльності 
товариств; участь у грантових школах і міжнародних проєктах; реалізацію 
комунікаційних платформ (сайт ЗВО, Telegram-канал, соцмережі) для ін-
формування та залучення здобувачів.

Які комунікаційні канали (для зовнішньої комунікації — з іншими вченими, 
суспільством загалом) використовує Рада у своїй роботі? Ваші пропозиції, як 
успішно комунікувати для ефективної популяризації роботи Ради та здобут-
ків наукової молоді у суспільстві? 

Наукове товариство студентів і аспірантів МАУП у своїй роботі вико-
ристовує офіційний сайт ЗВО, Telegram канал та групу у Facebook для ефек-
тивної популяризації, систематично висвітлює історії успіху молодих вче-
них, студентів та аспірантів на сайті: https://maup.com.ua/ua/pro-akademiyu/
novini1/usi-novini1.html. 

З досвіду роботи Вашої Ради, які нові форми співпраці та нетворкінгу з 
українськими та зарубіжними вченими допомагають досягнути успіху? 

З досвіду Наукового товариства студентів і аспірантів МАУП, успіху 
сприяють нові форми співпраці, зокрема, створення онлайн-хабів для науко-
вої комунікації, міжнародні менторські програми, спільне проведення вебі-
нарів, а також партнерства з діаспорними науковими спільнотами.

Наведіть коротку інформацію про реалізовані проєкти Ради для підтрим-
ки ЗСУ, колег, які доєдналися до лав ЗСУ, проєкти для забезпечення повоєнного 
відновлення України. 

Для повоєнного відновлення мають важливе значення наукові досліджен-
ня Шибаєвої Єлизавети “Журналістика рішень під час війни: європейський 
досвід — українські практики”, Костирки Тетяни “Перспектива розвитку 
“Blockchain” в системі бухгалтерського обліку та аудиту” і патент Яременко 
Дарини “Спосіб влаштування модульного залізобетонного укриття, зокрема 
для навчального закладу”.

Як Рада молодих вчених планує надалі використовувати свій вплив для пози-
тивних змін у суспільстві?

Наукове товариство студентів і аспірантів МАУП планує використовува-
ти свій вплив для позитивних змін у суспільстві через популяризацію науки 
серед студентів, підтримку молодих дослідників та сприяння інноваційним 
проєктам для сталого розвитку.

Ваші побажання колегам з інших Рад молодих вчених. 
Бажаємо колегам з інших Рад молодих вчених та товариств студентів і ас-

пірантів успіхів у реалізації проєктів із популяризації науки, організації між-
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дисциплінарних конференцій, залучення молоді до досліджень та зміцнення 
міжнародної співпраці для розвитку української науки!

Представлені матеріали про РМВ підготували (ПІБ, регалії авторів мате-
ріалу).

Черняк Євгеній Ярославович, координатор роботи НТСА МАУП у зв’яз-
ку з науково-дослідною частиною.
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Український  державний  університет  
імені  Михайла  Драгоманова

Назва ЗВО/наукової установи.  
Український державний університет імені Михайла Драгоманова.

Назва Ради молодих вчених (РМВ). 
Рада молодих вчених Українського державного університету імені Ми-

хайла Драгоманова.
Рада молодих вчених (далі – РМВ) УДУ іме-

ні Михайла Драгоманова (далі — Університет) — 
це добровільне об’єднання молодих повноважних 
представників факультетів та навчально-науко-
вих інститутів університету, що сприяє розвит-
ку творчої наукової активності молодих вчених  
(Положення про Раду молодих вчених УДУ імені 
Михайла Драгоманова, 2024).

РМВ університету є частиною системи громад-
ського самоврядування Університету, постійно ді-
ючим колегіальним дорадчим органом, створений 
з метою сприяння науковій творчості молодих вчених і захисту прав та інте-
ресів молодих вчених. До її складу входять науково-педагогічні працівники і 
наукові співробітники віком до 35 років, доктори наук (до 40 років включно), 
які займаються науково-дослідною діяльністю.

Голова РМВ, контакти Голови; заступник, контакти заступника (або ін-
ших контактних осіб від РМВ); посилання на сторінки РМВ у соцмережах.

Голова РМВ — Бибик Дар’я Дмитрівна, доктор філософії в галузі соці-
альної роботи, доцент, доцент кафедри соціальної освіти та соціальної робо-
ти Факультету соціології та соціальної політики,

тел.: +380 99 077-18-32, 
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e-mail: dasha.bybyk@gmail.com
https://www.facebook.com/share/16WEPR87CT/  
Заступник голови РМВ з міжнародної співпраці — Перепелюк Ольга 

Максимівна, доктор філософії зі спеціальності історія та археологія, доцент 
кафедри історії та етнології України, заступник декана Історичного факуль-
тету з наукової роботи та міжнародної співпраці,

тел.: +380 97 913-48-11, 
e-mail: o.m.perepeliuk@udu.edu.ua
https://www.facebook.com/share/196PdtZbio/    
Заступник голови РМВ з організаційних питань — Міненко Єгор Сергі-

йович, доктор філософії в галузі політології, заступник директора з наукової 
роботи НДЦ “Інститут соціально-правових та політичних досліджень імені 
Олександра Яременка”,

тел.: +380 63 344-10-44, 
e-mail: ye.s.minenko@npu.edu.ua
https://www.facebook.com/share/16ZUse8Eo8/  
Секретар РМВ — Богомаз Оксана Юріївна, доктор філософії в галузі 

освіта/педагогіка, старший викладач кафедри методології та методики су-
спільних дисциплін Історичного факультету,   

тел.: +380 95 429-34-80,
e-mail: o.y.bohomaz@udu.edu.ua
https://www.facebook.com/share/1Ftsbxurm4/  
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Кількість членів у Раді молодих вчених. 
28 осіб (8 чоловіків і 20 жінок), серед яких є 2 асоційованих члени РМВ.

Середній вік члена Ради молодих вчених. 
Середній вік члена Ради молодих вчених становить 30 років.

УПРОДОВЖ 2024 РОКУ РМВ УНІВЕРСИТЕТУ ЗДІЙСНЮВАЛА   
ДІЯЛЬНІСТЬ ЗА ТАКИМИ НАПРЯМАМИ:

Упродовж 2024 року проводилися засідання 
Ради молодих вчених із ректором університету 
та проректором з наукової роботи УДУ імені 
Михайла Драгоманова, на яких обговорювалися 
організаційні моменти діяльності, зокрема: онов-
лення складу Ради молодих вчених УДУ імені 
Михайла Драгоманова, електронного реєстру 

членів Ради від кожного структурного підрозділу; обговорення основних на-
прямів діяльності молодих вчених в онлайн та офлайн режимах.

Для оптимізації організаційної структури РМВ було переглянуто та за-
тверджено у новій редакції Положення про Раду молодих вчених УДУ імені 
Михайла Драгоманова (протокол № 5 від 28 листопада 2024 р).
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Рада молодих вчених УДУ імені Михайла Драгоманова зареєстрована 
(2024 р.) в Реєстрі Рад молодих вчених — електронній базі даних, яка при-
значена для зберігання та обробки інформації, що створюється, ведеться 
та адмініструється РМУ при МОН України з метою налагодження профе-
сійних контактів між молодими вченими Рад молодих вчених, науковими 
установами, закладами вищої освіти, іноземними науковими установами 
та організаціями для поглиблення наукової, освітньої співпраці та спільно-
го проведення заходів з наукової, освітньої діяльності. Керівництво та чле-
ни РМВ університету регулярно приймають участь у роботі засідань Ради 
молодих вчених при МОН України. Голова РМВ університету включена до 
організаційного комітету конкурсу “Молодий вчений року”, який проводить 
Рада молодих учених при Міністерстві освіти і науки України.

Як змінився характер активностей Ради у ході третього року дії право-
вого режиму воєнного стану в Україні (з якими новими проблемами зіткнула-
ся РМВ; які залишилися невирішені труднощі з попередніх років; як змінилися 
пріоритетні напрями роботи РМВ відповідно новим запитам наукової молоді 
у ЗВО/науковій установі)? 

У третій рік дії правового режиму воєнного стану характер діяльності 
Ради молодих вчених (РМВ) зазнав суттєвих змін. Було переосмислено прі-
оритетні напрями роботи: зросла увага до проєктів, спрямованих на осмис-
лення національної ідентичності та крос-культурної комунікації українців 
у контексті трансформацій, спричинених російсько-українською війною, а 
також на розробку теоретичних і технологічних засад підготовки психологів 
до корекційно-відновлювальної роботи з дітьми шкільного віку, постражда-
лими від війни.

Серед нових проблем, з якими довелося зіткнутися в умовах воєнного 
стану, варто виокремити швидке емоційне та професійне виснаження нау-
ковців, зменшення частки проактивної молоді в науці через вступ молодих 
дослідників до лав Збройних Сил України, територіальної оборони або во-
лонтерських організацій. Досі залишається актуальною проблема недостат-
нього фінансування молодіжних наукових ініціатив. До нових викликів на-
лежить і низький рівень мотивації з боку держави.

Таким чином, РМВ адаптувала свою діяльність до нових реалій, зосере-
джуючи увагу на напрямах, що відповідають актуальним потребам науко-
вої молоді в умовах воєнного стану. На перший план вийшла психологічна 
підтримка та ментальне здоров’я молодих вчених. РМВ активно займаються 
розвитком грантової культури та проєктного менеджменту, навчаючи моло-
дих вчених навичкам залучення коштів та управління проєктами. Важливим 
напрямом стала адаптація та реінтеграція науковців, які повернулися або пе-
реїхали з окупованих територій. Особливий акцент робиться на залученні до 
відбудови України, стимулюючи молодих вчених долучатися до відповідних 
проєктів. Посилилася міжнародна співпраця та адвокація інтересів україн-
ської наукової молоді на світовому рівні. Діджиталізація наукової діяльності 
та підтримка ветеранів/військовослужбовців серед науковців також стали 
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ключовими пріоритетами, спрямованими на забезпечення стійкості та роз-
витку наукового потенціалу в умовах війни та підготовку до повоєнного від-
новлення.

Наукова робота молодих вчених за якими на-
прямками досліджень була найбільш плідною та 
результативною у 2024 році (найбільш значимі ре-
зультати, проєкти, активності)?   

За результатами проведеної наукової і науко-
во-технічної експертизи проєктів досліджень і 
розробок молодих вчених та відповідно до наказу 
Міністерства освіти і науки України №1801 від 27.12.2024 р. пройшли кон-
курсний відбір та здобули перемогу два (з чотирьох) проєкти молодих вчених 
Українського державного університету імені Михайла Драгоманова: 

• “Теоретичні і технологічні засади підготовки психолога до корекцій-
но-відновлювальної роботи з дітьми шкільного віку постраждалими від 
війни” (державний реєстраційний номер № 2/25-27), (науковий керівник — 
викладач кафедри практичної психології педагогічного факультету Ілля Чан-
чиков);

• “Культурна ідентичність та 
крос-культурна комунікація: тран-
сформація в умовах російсько-укра-
їнської війни” (державний реєстра-
ційний номер № 1/25-27), (науковий 
керівник — доцент кафедри україн-
ської літератури факультету україн-
ської філології та літературної твор-
чості імені Андрія Малишка Тетяна 
Урись).

Варто зазначити, що члени РМВ щорічно долучаються до участі у кон-
курсі проєктів, що фінансується з Державного бюджету України, наприклад, 
секретар РМВ, доктор філософії, старший викладач кафедри методології та 
методики суспільних дисциплін Оксана Богомаз є однією з виконавиць про-
єкту молодих науковців “Демократичні цінності в освітній практиці: виклики 
внутрішніх та зовнішніх міграцій після 24 лютого 2022 року” (наказ МОН 
України № 1569 від 27.12.2023 р.), а заступник голови РМВ, доктор філософії, 
доцент кафедри історії та етнології України Ольга Перепелюк бере участь 
у проєкті “Деміфологізація національного історичного наративу в інформа-
ційному просторі та суспільному дискурсі України (1991–2024 рр.)” (наказ 
МОН України № 369 від 25.02.2025 р.).

Молодим науковцям УДУ імені Михайла Драгоманова — Дар’ї Бибик, 
голові Ради молодих вчених університету, докторці філософії в галузі со-
ціальної роботи, доцентці кафедри соціальної освіти та соціальної роботи 
факультету соціології та соціальної політики, та Єгору Міненку, заступни-
ку голови Ради молодих вчених, доктору філософії, заступнику директора 
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з наукової роботи НДЦ “Інституту 
соціально-правових та політичних 
досліджень імені Олександра Яре-
менка”  — за високі наукові здобутки 
призначено стипендію Кабінету Мі-
ністрів України для молодих вчених 
2024 року.

Також Дар’ї Бибик, Оксані Бого-
маз, Дар’ї Жуковій було присуджено 
премію Київського міського голови 
за особливі досягнення молоді у роз-
будові столиці України — міста-героя 
Києва у 2025 році в номінації “науко-
ві досягнення” та “внесок у розвиток 
молодіжного руху”.

РМВ університету здійснила ваго-
му інформаційну роботу щодо мож-
ливостей конкурсу та подальшого 
залучення молодої вченої (Оксани 
Богомаз) до подання конкурсної ко-
лективної роботи на щорічний кон-

курс кращого видання, яке отримало визнання серед наукової та освітянської 
спільноти (період видання — а з 2022 по 2024 рр. включно), котре ініційоване 
Громадською організацією “Національна академія наук вищої освіти Украї-
ни” з метою всебічної підтримки освітян та науковців, талановитих молодих 
учених.

Робочий зошит: навчальний посібник для 6 класу закладів загальної се-
редньої освіти / Є. Д. Ашортіа, Т. В. Бакка, О. Ю. Богомаз, О. В. Желіба, 
Т. В. Мелещенко. Київ: УОВЦ “Оріон”, 2023. 64 с. — це навчальний посібник, 
розроблений для формування морально-етичних компетентностей здобува-
чів освіти закладів загальної середньої освіти. Зошит містить практичні ін-
терактивні завдання, що забезпечує комплексний підхід до вивчення етики 
як предмета. Посібник створено відповідно до державних освітніх стандартів 
програм, що гарантує його актуальність і практичну цінність.
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Перерахуйте успішно реалізовані просвітницькі, 
громадські, інші ненаукові проєкти (за наявності)? 
Які ключові рішення допомогли Вам досягти успіху 
у цих сферах?

Рада молодих вчених УДУ імені Михайла Дра-
гоманова була організатором секції 04 “Педагогіка 
та психологія” ІІ Всеукраїнської науково-прак-
тичної конференції з міжнародною участю “PROКИЇВ” відбулася 3 грудня 
2024 року в стінах славетного Українського державного університету імені 
Михайла Драгоманова. Ця подія була приурочена до святкування 190-річ-
чя Українського державного університету імені Михайла Драгоманова, який 
заснований 4 грудня 1834 року, має багату історію та залишається провід-
ним осередком розвитку педагогічної освіти в Україні. У роботі секції взяли 
участь як провідні науковці та експерти в освітній галузі, так і молоді до-
слідники й здобувачі вищої освіти з різних закладів освіти України. Це за-
безпечило міжпоколіннєвий діалог, обмін досвідом та сприяло формуванню 
міжінституційних дослідницьких зв’язків.

4 грудня 2024 року молоді вчені УДУ імені Михайла Драгоманова взяли 
участь у ІІ Всеукраїнській науково-практичній конференції з міжнародною 
участю “PROКИЇВ”, яка відбулася в сесійній залі Київської міської ради. 
Достойно було представлено університет Дар’єю Бибик, Головою РМВ уні-
верситету, котра була запрошеною спікеркою третьої панелі, присвяченої 
студентському лідерству, профорієнтації та психологічній підтримці, а саме: 
науковим підходам до розвитку соціально згуртованої молодіжної громади» 
з темою доповіді: “Соціальне лідерство студентської молоді як чинник фор-
мування згуртованості громад”. 

Драгоманівський університет також став одним із перших учасників Ки-
ївського науково-інноваційного кластеру, створеного за підтримки КНДУ 
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“Науково-дослідний інститут соціально-економічного розвитку міста”, що 
підкреслює його ключову роль у впровадженні інновацій та зміцненні нау-
кового потенціалу столиці.

Від першого заступника голови Київської міської державної адміністра-
ції Миколи Поворозника за активну громадянську позицію, розвиток та під-
тримку молодого покоління та спільну реалізацію міських ініціатив нагород-
жено: Юлію Волошин, секретаря відділу аспірантури та докторантури УДУ 
імені Михайла Драгоманова; Тетяну Золотаренко, Голову наукового това-
риства студентів та аспірантів імені Григорія Волинки УДУ імені Михайла 
Драгоманова, здобувача третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти 
спеціальності 011 “Освітні, педагогічні науки”; Оксану Богомаз, доктора 

філософії в галузі осві-
та/педагогіка, старшого 
викладача кафедри ме-
тодології та методики 
суспільних дисциплін 
Історичного факульте-
ту, секретаря Ради мо-
лодих вчених УДУ імені 
Михайла Драгоманова; 
Єгора Міненка, доктора 
філософії, заступника 
голови РМВ з організа-
ційних питань; Андрія 
Запітецького, здобувача 
третього (освітньо-на-
укового) рівня вищої 
освіти спеціальності 231 
“Соціальна робота” Фа-
культету соціології та со-
ціальної політики, Голо-
ву БФ “Фортітьюд ЮА”.

21 листопада 2024 
року РМВ університету 
була співорганізатором: 
Всеукраїнського Фору-
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му молодих учених “Гідність та свобода українців” спільно з Радою молодих 
вчених Національної академії педагогічних наук України, Радою молодих 
вчених Інституту психології імені Г. С. Костюка НАПН України, Радою мо-
лодих вчених Інституту проблем виховання НАПН України за підтримки 
Ради молодих вчених при Міністерстві освіти і науки України.

З нагоди 190-річчя Українського державного університету імені Михайла 
Драгоманова було урочисто відзначено низку талановитих молодих учених, 
чиї особисті досягнення в науковій та науково-організаційній роботі заслу-
говують на особливе визнання.

Так, Дар’я Бибик, яка очолює 
Раду молодих вчених університету 
та є доктором філософії в галузі соці-
альної роботи, доцентом кафедри со-
ціальної освіти та соціальної роботи 
Факультету соціології та соціальної 
політики, була нагороджена почес-
ною медаллю “Драгоманівська ро-
дина”. Цю ж почесну відзнаку отри-
мала Ольга Перепелюк, заступник 
Голови ради молодих вчених універ-
ситету, доктор філософії (історія та 
археологія) та доцент кафедри історії 
та етнології України Історичного фа-
культету.

За свої видатні наукові здобут-
ки Петро Малежик, кандидат фізи-
ко-математичних наук, доктор педа-
гогічних наук, професор та доцент 
кафедри комп’ютерної та програмної 
інженерії Факультету математики, 
інформатики та фізики, був удосто-
єний медалі за наукові досягнення 
імені М. П. Кравчука.

Також внесок молодих науковців 
був відзначений і на рівні ректорату. 
Тетяна Урись, кандидат філологіч-
них наук, доцент Факультету української філології та літературної творчос-
ті імені Андрія Малишка, отримала Подяку ректора УДУ імені Михайла 
Драгоманова. Грамотою ректора були нагороджені Оксана Богомаз, доктор 
філософії в галузі освіта/педагогіка, старший викладач кафедри методології 
та методики суспільних дисциплін Історичного факультету, а також Марія 
Бикова, кандидат географічних наук, доцент кафедри туризму Природничо-
го факультету.

Ці відзнаки підкреслюють важливість внеску молодого покоління науков-
ців у розвиток університету та української науки загалом.
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Що, на прикладі Вашої Ради молодих вчених, сприяє більшому запитові 
членства та меншій плинності науковців зі складу Рад? Чим цікавим і корис-
ним для молодих вчених у Вашому ЗВО/НУ є набуття членства у Раді молодих 
вчених? Наскільки складним є цей процес? Які можливості реалізувати себе у 
нових напрямах надає Рада своїм членам?

Члени РМВ бачать, що їхня робота має значення. Це не просто «для галоч-
ки». Ми активно просуваємо інтереси молодих вчених перед адміністрацією 
УДУ імені Михайла Драгоманова та ініціюємо зміни. Коли молоді вчені ба-
чать, що РМВ дійсно може домогтися, наприклад, створення доступу до нових 
баз даних, організації фінансування участі в конференціях, чи впровадження 
нових правил щодо публікацій, це значно підвищує привабливість членства.

У нас чітко визначені ролі та відповідальність, але водночас є гнучкість. 
Молоді вчені розуміють, як вони можуть розвиватися всередині Ради, брати 
на себе більше відповідальності, очолювати проєкти чи комітети.

Ми активно висвітлюємо діяльність наших членів та Ради в цілому. Пу-
блікації про досягнення на сайті університету, у соціальних мережах, участь 
у науково-популярних заходах — все це підвищує престиж членства в РМВ 
УДУ імені Михайла Драгоманова.

Ми усвідомлюємо, що молоді вчені працюють у складних умовах (особли-
во зараз). Тому ми прагнемо бути гнучкими у вимогах до членів, розуміємо 
їхнє навантаження та готові йти назустріч у разі непередбачуваних обставин.

Коротко опишіть основні форми та систематичність Вашої діяльності 
(засідання, організація конференцій, семінарів, тренінгів, неформальних куль-
турних заходів). Які заходи на посилення командної спроможності (тімбіл-
дінгу) РМВ, зазвичай, реалізує? 	

Рада молодих вчених Українського державного університету імені Ми-
хайла Драгоманова здійснює свою діяльність відповідно до затвердженого 
Положення (протокол № 5 від 28.11.2024 р.) та визначеного графіка засідань 
і заходів, що забезпечує системність, організованість і високу результатив-
ність роботи. Протягом навчального року РМВ УДУ імені Михайла Драго-
манова проводить регулярні засідання для обговорення актуальних питань, 
планування подальших заходів і вирішення різних питань, що стосуються 
діяльності органу. Також члени УДУ імені Михайла Драгоманова беруть 
участь в організації конференцій, семінарів, круглих столів, проведення тре-
нінгів, воркшопів, неформальних зустрічей, спрямованих на підвищення на-
укової активності та згуртованості молодих вчених. 

Окрім суто наукових, ми велику увагу приділяємо неформальним куль-
турним та освітнім заходам. Це можуть бути вебінари на теми, що виходять 
за межі основної спеціалізації (наприклад, розвиток “soft skills”, правові кон-
сультації), майстер-класи, благодійні акції або спільні волонтерські ініціати-
ви. Ці заходи допомагають зменшити психологічне навантаження, забезпе-
чити відчуття спільності та підтримати ментальне здоров'я молодих вчених.

Командна робота молодих вчених УДУ імені Михайла Драгоманова віді-
грає ключову роль в організації та реалізації наукових досліджень. Завдяки 
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об’єднанню експертизи, креативних ідей та ресурсів фахівців із різних га-
лузей, така взаємодія забезпечує ефективну міждисциплінарну співпрацю. 
Командний підхід сприяє глибшому аналізу складних наукових проблем, 
підвищенню якості досліджень, взаємній підтримці учасників, розподілу від-
повідальності та зміцненню мотивації до спільного досягнення результатів.

Для посилення командної спроможності (тімбілдінгу) РМВ реалізовує 
низку заходів. Насамперед, це спільна робота над проєктами — будь то ор-
ганізація конференції, написання колективної грантової заявки чи реаліза-
ція волонтерської ініціативи. Спільне подолання викликів та досягнення 
результатів значно зміцнює зв’язки. Ми також організовуємо неформальні 
зустрічі та заходи, якщо це дозволяє безпекова ситуація, наприклад, спіль-
ні чаювання, екскурсії чи невеликі корпоративи. Важливою складовою є й 
проведення спільних тренінгів та воркшопів з розвитку лідерських якостей, 
комунікаційних навичок та проєктного менеджменту, що підвищує ефек-
тивність роботи команди. Крім того, ми постійно підтримуємо відкриту ко-
мунікацію в межах РМВ, заохочуємо обмін думками та ідеями, що створює 
атмосферу довіри та взаємопідтримки. Розуміння спільних цілей та взаємо-
допомога є фундаментом, на якому будується наша командна здатність ефек-
тивно працювати навіть у найскладніших умовах.

З якими проблемами зіткнулася Рада молодих вчених при плануванні захо-
дів для розбудови командного потенціалу молодих вчених ЗВО та НУ на на-
ступний 2025 р.?

Головною проблемою, як би це не було банально, є обмежена кількість 
молодих вчених у ЗВО, що ускладнює формування повноцінних робочих 
груп, ініціативних команд чи представництва в міжінституційних проєктах. 
Це знижує рівень залучення та впливає на сталість активностей у довгостро-
ковій перспективі. 

До того ж, молоді вчені, за звичай, перевантажені різними видами роботи: 
викладацькою, науковою, організаційною, що ускладнює їх участь у інших 
молодіжних ініціативах.

Також безпекові ризики та безпека. Необхідність переривати заходи, по-
стійна загроза для учасників та організаторів, психологічний тиск, що зни-
жує ефективність будь-яких офлайн подій. Хоча онлайн-заходи є безпечною 
альтернативою, вони часто не дозволяють повною мірою реалізувати потен-
ціал командоутворення, нетворкінгу та неформального спілкування. Техніч-
ні проблеми (якість зв’язку, доступ до інтернету) також можуть бути пере-
шкодою.

Яким чином, на Вашу думку, ЗВО, наукова установа та органи державної 
влади можуть сприяти підвищенні ефективності роботи Рад молодих вчених 
у напрямі створення нових можливостей для розбудови потенціалу наукової 
молоді у ЗВО та НУ України? 

У першу чергу має бути налагоджена комунікація між РМВ, ЗВО та ор-
ганами державної влади. По-друге, ЗВО та органи державної влади мають 
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надавати різного роду (фінансову, грантову, адміністративну, інформаційну) 
підтримку молоді та сприяти залученню до різноманітних програм розвитку 
наукового потенціалу країни.

Держава, через Міністерство освіти і науки України, Національну ака-
демію педагогічних наук України та інші відповідні органи, має ключове 
значення для створення сприятливого середовища для розвитку наукової 
молоді на національному рівні, тому необхідна розробка та впровадження 
довгострокової стратегії розвитку молодих вчених, яка включатиме фінансу-
вання, програми стажувань (як внутрішніх, так і міжнародних).

Необхідне спрощення бюрократичних процедур, що включає перегляд 
та оптимізацію нормативно-правової бази щодо грантів, відряджень, публі-
кацій, що полегшить роботу молодих вчених. Запровадження спеціальних 
державних грантів для РМВ на реалізацію проєктів з розбудови потенціалу, 
навчання, організації науково-популярних заходів.

Підтримка РМВ у налагодженні контактів та участі у міжнародних асоці-
аціях молодих вчених (наприклад, Eurodoc).

І дуже важливим є захист прав та соціальних гарантій молодих вчених 
(створення чітких та прозорих механізмів, які б враховували роль науковців 
для майбутнього країни; розгляд можливостей для підтримки молодих вче-
них у вирішенні житлових питань (пільгові кредити), а також забезпечення 
гідних умов праці та соціальних гарантій для молодих науковців).

РМВ УДУ імені Михайла Драгоманова здійс-
нює роботу щодо налагодження та розвитку спів-
робітництва з науковою молоддю інших установ. 
На сьогодні підписано угоди про співпрацю з Ра-
дою молодих учених при Міністерстві освіти та 
науки України (2025 р.), Радою молодих учених 
Харківського національного педагогічного уні-

верситету імені Г. С. Сковороди (2024 р.), Радою молодих учених Інституту 
проблем виховання НАПН України (2024 р.), Радою молодих вчених Дер-
жавної науково-педагогічної бібліотеки України імені В. О. Сухомлинського 
(2024 р.). Ведуться перемовини щодо співпраці з молодими вченими інших 

наукових інститутів НАПН 
України та ЗВО України, 
зокрема Київського націо-
нального університету імені 
Тараса Шевченка, Київсько-
го університету імені Бориса 
Грінченка тощо.

Які практики самооргані-
зації та розбудови потенці-
алу молодих вчених Ви б по-
рекомендували реалізувати 
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у рамках кращого досвіду для РМВ інших ЗВО/наукових установ? Опишіть 
коротко, дайте посилання на опубліковані замітки про це (у разі наявності).  

Розробка та підтримка онлайн-платформ (форуми, чати, бази даних кон-
тактів) або регулярних офлайн-заходів (неформальні зустрічі, “кавові пере-
рви для вчених”), де молоді вчені можуть ділитися досвідом, знаходити спі-
вавторів для проектів, отримувати поради від колег. Це сприяє нетворкінгу та 
самоорганізації.

Які комунікаційні канали (для зовнішньої комунікації — з іншими вченими, 
суспільством загалом) використовує Рада у своїй роботі? Ваші пропозиції, як 
успішно комунікувати для ефективної популяризації роботи Ради та здобут-
ків наукової молоді у суспільстві? 

Рада молодих вчених УДУ імені Михайла Драгоманова активно вико-
ристовує різні канали зовнішньої комунікації для взаємодії з академічною 
спільнотою, партнерами, студентством та суспільством у цілому. Серед ос-
новних каналів: офіційний сайт університету — для публікації новин, анонсів 
подій, звітів про діяльність Ради; сторінки в соціальних мережах (Facebook, 
Telegram) — для оперативного інформування, популяризації наукових до-
сягнень, залучення молодих вчених до ініціатив; участь у зовнішніх заходах 
(форумів, конференцій, круглих столів) — як форма професійної комунікації 
та мережування; співпраця з пресслужбою університету — для висвітлення 
подій, інтерв’ю та тематичних публікацій у медіа; публікації у фахових та по-
пулярно-наукових виданнях. Такі комунікаційні заходи не лише посилюють 
відкритість та прозорість роботи Ради, але й сприяють формуванню пози-
тивного іміджу науки серед молоді та суспільства загалом.

Пропозиції для посилення ефективної комунікації та популяризації: ви-
ставка наукових постерів і досягнень молодих учених — у холі університе-
ту, бібліотеці або на міських заходах; фотогалерея найактивніших молодих 
вчених із короткими описами їхніх досягнень; інтерв’ю з молодими дослід-
никами, короткі наукові презентації, репортажі з подій; гайд наукової актив-
ності — інтерактивна візуалізація тем досліджень, напрямів та профілів нау-
кових досліджень молодих учених університету.

З досвіду роботи Вашої Ради, які нові форми співпраці та нетворкінгу з 
українськими та зарубіжними вченими допомагають досягнути успіху?

У період війни особливу актуальність набули гнучкі та дистанційні фор-
ми наукової взаємодії. 

Серед нових та ефективних форматів співпраці й нетворкінгу можна 
виокремити:

Онлайн-наукові конференції, семінари та воркшопи, які дали змогу під-
тримувати постійний зв’язок з вченими з різних регіонів України та світу 
навіть в умовах обмеженої мобільності.

Спільні міжнародні проєкти та грантові ініціативи, що сприяли підви-
щенню рівня наукових досліджень, інтеграції в європейський дослідницький 
простір і залученню зовнішнього фінансування.
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Платформи для наукового нетворкінгу (ResearchGate, LinkedIn, Google 
Scholar тощо), які стали важливими інструментами для пошуку партнерів, 
обміну досвідом і публікацією результатів досліджень.

Стажування та менторські програми за участі провідних учених з-за кор-
дону, що дозволяють молодим дослідникам здобувати нові знання й навички 
навіть без фізичної присутності в іншій країні.

Тематичні онлайн-клуби та спільноти молодих учених, що сприяють 
неформальному обміну ідеями, створенню міждисциплінарних ініціатив та 
формуванню академічної підтримки.

Ці інструменти дозволили зберегти наукову активність, попри складні об-
ставини, та навіть вийти на новий рівень міжнародної співпраці.

Наведіть коротку інформацію про реалізовані проєкти Ради для підтрим-
ки ЗСУ, колег, які доєдналися до лав ЗСУ, проєкти для забезпечення повоєнного 
відновлення України.  

Члени РМВ УДУ імені Михайла Драгоманова беруть активну участь у во-
лонтерській діяльності для ЗСУ, зокрема виконали гуманітарну місію на схід 
(Слов’янськ, Краматорськ, Покровськ). У травні 2024 року, спільно з Київ-
ською міською молодіжною радою, у партнерстві з благодійними організація-
ми та громадськими об’єднаннями, було організовано благодійний захід “Від-
важні серця Києва”, з метою об’єднання молоді для забезпечення підрозділів 
Збройних Сил України засобами радіоелектронної боротьби. Організовують 
та беруть участь у зборах на підтримку здобувачів вищої освіти та випускни-
ків нашого університету, які захищають Україну.

Голова Ради молодих вчених УДУ імені Ми-
хайла Драгоманова Дар’я Бибик пройшла з 23 
квітня по 30 листопада 2024р. наукове стажу-
вання в Державній Академії Прикладних Наук у 
м. Хелмі (Польща).

Заступник голови Ради молодих вчених з між-
народної діяльності УДУ імені Михайла Драгоманова Ольга Перепелюк з 
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28 по 30 жовтня 2024 року прийняла участь у тренінгу “Microcredentials and 
Challenge-Based Learning”, який проводився у польському місті Лодзь, на 
базі Політехнічного університету (Lodz University of Technology).

Захід був організований в межах програми “Солідарні з Україною” за під-
тримки Європейського консорціуму інноваційних університетів (ECIU) та 
спрямований на розвиток українських закладів вищої освіти, підвищення їх-
ньої конкурентоспроможності на міжнародному рівні та інтеграцію у світову 
освітню спільноту.

Розширено співпрацю 
з університетами-партне-
рами: Державна Академія 
Прикладних Наук у м.  Хел-
мі (Польща), Академія 
Humanitas, Політехнічний 
університет (Lodz University 
of Technology) щодо обміну 
досвідом, налагоджування 
професійних зв’язків та під-
вищення рівня спільних нау-
кових досліджень.

Як Рада молодих вчених планує надалі використовувати свій вплив для по-
зитивних змін у суспільстві? 

Рада молодих вчених усвідомлює свою відповідальність перед суспіль-
ством і прагне використовувати свій вплив для позитивних змін у різних на-
прямах. Насамперед ми плануємо активніше популяризувати науку як важ-
ливий інструмент для вирішення актуальних проблем громади та держави.

Ми віримо, що спільними зусиллями зможемо не лише зберегти, а й при-
множити інтелектуальний потенціал країни та сформувати нову культуру 
лідерства й відповідальності в українському науковому середовищі.

Перспективи розвитку Ради молодих вчених  
УДУ імені Михайла Драгоманова
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Впродовж року молодим вченим університету 
надавалася інформація, щодо організації конфе-
ренцій молодих вчених, які проводяться в інших 
закладах вищої освіти України та закордоном. Ре-
зультати роботи РМВ висвітлювалися на офіцій-
ному сайті університету, РМВ, сторінці фейсбук 
та Telegram.

Посилання на сайт університету: https://udu.edu.ua/ 
Посилання на сайт РМВ: https://udu.edu.ua/nauka/rada-molodykh-

vchenykh 
Фейсбук: https://www.facebook.com/groups/1242510923651014/?ref=share
Е-mail: rmv@udu.edu.ua

Ваші побажання колегам з інших Рад молодих вчених. 
Дорогі колеги!

У цей непростий час наша щоденна праця, ініціативність та небайдужість 
і є справжнім проявом лідерства, який змінює наукову спільноту зсередини. 
Ми не лише голос молоді, а й рушійна сила трансформацій у ЗВО та науко-
вих установах України.

Нехай нові проєкти народжуються легко, а партнерства зміцнюють ко-
манди. Разом ми формуємо нову українську науку — гнучку, відкриту та ці-
лісну. Нехай ваша діяльність буде завжди наповнена натхненням та новими 
ідеями, адже саме наші ідеї можуть запалити іскру в очах майбутніх вчених.

Бажаємо вам єдності та плідної співпраці: разом ми сильніші, тому роз-
вивайте мережу контактів, обмінюйтеся досвідом та спільно організовуйте 
заходи. Зберігайте енергію та наполегливість, адже на шляху до реалізації 
амбітних проєктів можуть виникати виклики — вірте у свої сили та не зупи-
няйтеся на досягнутому.

Бажаємо вам відчувати постійну підтримку та визнання з боку керівни-
цтва, колег та усієї наукової спільноти, нехай ваші ініціативи завжди зна-
ходять відгук. І, звісно, не забувайте про власне особисте та професійне 
зростання — кожна нова зустріч, кожен організований захід, кожна вирішена 
проблема є кроком до вашого розвитку.

Успіхів, сміливих ідей та віри в себе й Україну!

Представлені матеріали про РМВ підготували (ПІБ, регалії авторів мате-
ріалу).

Бибик Дар’я — голова Ради молодих вчених.
Перепелюк Ольга — заступник голови РМВ з міжнародної співпраці.
Богомаз Оксана — секретар РМВ.
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персональний  успіх

1. Коротка інформація про Вас — ПІБ, вік, науковий ступінь, вчене звання, 
фото, посилання на сторінки у соцмережах (за бажанням).

Бибик Дар’я Дмитрівна, 35 років, доктор філософії в галузі соціальної 
роботи, доцент, старший науковий дослідник зі спеціальності 231 “Соціальна 
робота”, доцент кафедри соціальної освіти та соціальної роботи Факультету 
соціології та соціальної політики Українського державного університету іме-
ні Михайла Драгоманова.

FACEBOOK: https://www.facebook.com/darya.bak.1 
ІНСТАГРАМ: https://www.instagram.com/darya.bak/profilecard/?igsh=M

WRsMmU5M3F4amVvNw%3D%3D 
RESEARCHGATE: https://www.researchgate.net/profile/Daria-Bybyk 
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-9947-8503 
GOOGLE SCHOLAR: https://scholar.google.com.ua/citations?user=vbgYje

kAAAAJ&hl=uk
WEB OF SCIENSE:  https://www.webofscience.com/wos/author/record/

ABD-3677-2020

2. Яким досягненням пишаєтеся і хочете поділитися? З чого починалася ре-
алізація Вашої ідеї? Чи складним був шлях реалізації? Що сприяло у реалізації? 
Якими були труднощі?

Я пишаюся своїм професійним шляхом, який розпочався у 2008 році в  
Національному педагогічному університеті імені М. П. Драгоманова. За по-
над 17 років науково-педагогічної діяльності я пройшла шлях від викладача 
до доцента кафедри соціальної освіти та соціальної роботи Факультету соці-
ології та соціальної політики. Цей поступ був би неможливим без фундамен-
ту у вигляді двох вищих освіт із відзнакою за напрямом “Соціальна робота. 
Практична психологія”, які я здобула із глибокою повагою до своєї професії. 
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Також я пишаюся кількома знаковими досягненнями у своїй кар’єрі, що ві-
дображають мій постійний розвиток та відданість справі освіти. Кожне з них 
стало результатом наполегливої праці, подолання викликів та щирого праг-
нення зробити внесок у суспільство.

27 квітня 2021 року я здійснила важливий крок у своїй науковій кар’єрі, 
достроково захистивши дисертацію на тему “Формування соціального лідер-
ства у майбутніх соціальних працівників” та здобула ступінь доктора філосо-
фії в галузі соціальної роботи.

Дисертаційне дослідження стало логічним завершенням багаторічної ро-
боти над темою розвитку соціального лідерства молоді, яка захопила мене ще 
з часів магістратури. Ідея народилася з усвідомлення потреби в практичних 
механізмах формування соціального лідерства серед студентської молоді. 
Початок був покладений у 2017 році, коли я ініціювала створення навчаль-
но-тренінгового середовища для здобувачів різних рівнів вищої освіти. Цей 
період став важливим етапом мого професійного становлення, де наукова ро-
бота органічно поєднувалася з практичною реалізацією ідей. 

Дослідження соціального лідерства переросло у конкретні проєкти, зо-
крема створення та подальше керівництво Школою “SOCIAL ЛІДЕРСТВА 
STUDENT”, яка стала платформою для розвитку молоді, формування їхніх 
лідерських компетентностей та активної громадянської позиції. Цей досвід 
зміцнив моє переконання, що наука має не лише теоретичну цінність, а й здат-
ність змінювати соціальну дійсність. Саме тоді були закладені перші цегли-
ни мого наукового інтересу — завдяки натхненній підтримці й наставництву 
професорки Ірини Савельчук. Згодом цей інтерес трансформувався у тему 
мого дисертаційного дослідження при вступі до аспірантури Національного 
педагогічного університету імені Михайла Драгоманова у 2017 році. Даний 
період став важливим етапом мого професійного становлення, де наукова ро-
бота органічно поєднувалася з практичною реалізацією власної ідей.

У рамках дисертаційного дослідження моя наукова та громадська діяль-
ність була високо відзначена — я стала Лауреаткою у номінації “Аспірант 
року в галузі суспільних і гуманітарних наук-2020” Всеукраїнського конкурсу 
«Молодий вчений року-2020», отримавши свідоцтво та статуетку (сертифі-
кат № 0191 від 24.09.2021 р.).

Особливою подією і гордістю для мене стало присвоєння вченого зван-
ня доцента у 2021 році — як визнання багаторічної праці, відданості науці й 
освітній справі.

За 17 років науково-педагогічної діяльності я зарекомендувала себе як ак-
тивна дослідниця та викладачка, маючи понад 60 наукових публікацій у фа-
хових українських та міжнародних виданнях, які індексовані у Scopus\Web of 
Science. Підготовлено та опубліковано 4 монографії (у співавторстві); 2 мето-
дичні посібники (у співавторстві), 1 методичні рекомендації.

Після захисту дисертації (2021 р.) доктора філософії (PhD) в галузі  
Соціальна робота опубліковано 18 наукових праць, у тому числі 4 публіка-
ції у періодичних виданнях, які включені до наукометричної бази Web of 
Science.
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Моєю особливою гордістю є участь в складі висококваліфікованого ко-
лективу авторів: Т. Ю. Куниця, І. Б. Савельчук, Л. В. Гончар, Д. Д. Бибик, 
В. М. Амеліна відзначеному дипломом ІІ ступеня Національної академії пе-
дагогічних наук України за колективну монографію “Соціальні очікування 
учнівської молоді ХХІ століття” (2024 рік).

З 2018 року я активно працюю над проєктами фундаментальних та при-
кладних наукових досліджень молодих вчених: “Соціально-педагогічний су-
провід дітей із сімей вимушених переселенців” (фундаментальне), (реєстра-
ційний номер РК № 0118U003106) (2018–2020); “Моніторинг соціальних 
очікувань сучасної учнівської молоді” (фундаментальне), (реєстраційний но-
мер № 0121U107573) (2021–2023); “Демократичні цінності в освітній прак-
тиці: виклики внутрішніх та зовнішніх міграцій після 24 лютого 2022 року” 
(Наказ МОН України № 1569 від 27.12.2023 р.); “Технології соціально-педа-
гогічного супроводу дітей та молоді у період повоєнного відновлення Укра-
їни” (фундаментальне), (державний реєстраційний номер № 0124U000695); 
термін виконання — 2024–2025 рр.); “Культурна ідентичність та крос-куль-
турна комунікація українців: трансформація в умовах російсько-української 
війни” (державний реєстраційний номер № 1/25-27), (2024 р.); “Теоретичні 
і технологічні засади підготовки психолога до корекційно-відновлювальної 
роботи з дітьми шкільного віку, постраждалими від війни” (державний реє-
страційний номер № 2/25-27), (2024 р.).

Важливою складовою мого професійного становлення є активна участь у 
науково-експертній діяльності на національному рівні. 

З 2023 року я є членом редакційної колегії збірника наукових праць “Те-
оретико-методичні проблеми виховання дітей та молоді” за напрямами: 01 — 
освіта (011 — науки про освіту); 23 — соціальна робота (231 — соціальна 
робота). З того ж року виконую обов’язки рецензентки Вісника Київського 
національного університету імені Тараса Шевченка. Соціальна робота зі спе-
ціальностей 231 “Соціальна робота”, 053 “Психологія”, 011 “Освітні, педаго-
гічні науки”.

З 2024 року — експертка з розгляду проєктів наукових досліджень і науко-
во-технічних (експериментальних) розробок. З 2021 року є дійсним членом 
наукової організації “Центр українсько-європейського наукового співробіт-
ництва”.

З 2022 року включена до переліку експертів щорічних конкурсних відбо-
рів проєктів фундаментальних та прикладних досліджень за участю ЗВО та 
наукових установ у сфері управління МОН України. У 2025 році стала чле-
ном Комісії конкурсу «Щорічний конкурс на присудження Премії Верховної 
Ради України молодим ученим».

З 2019 року — експертка НАЗЯВО з акредитації освітніх програм зі спеці-
альності 231 “Соціальна робота”.

У 2022 році мою працю було високо оцінено — я отримала почесну грамоту 
за І місце в номінації “Кращий старший викладач року” за результатами рей-
тингового оцінювання Українського державного університету імені Михайла 
Драгоманова.
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Нагороджена дипломом за активну участь у заходах міжнародної виставки 
“Освіта та кар’єра” – 2021 з упровадження педагогічних інновацій в освітній 
процес (2021 рік), подякою за сприяння в організації та проведенні Всеукра-
їнського конкурсу наукових робіт імені Олександра Яременка “Актуальні 
проблеми молодіжної та сімейної політики» та участь у складі журі, активну 
громадянську позицію і високий професіоналізм (наказ від 19.09.2022 № 39); 
отримання почесної медалі “Драгоманівська родина” (2025 р.)

Мої наукові досягнення та активна громадська діяльність були відзначені 
на найвищому рівні: я двічі ставала стипендіаткою Кабінету Міністрів Укра-
їни, а також була удостоєна звання лауреатки Премії Київського міського го-
лови за особливі досягнення молоді у розбудові столиці України — міста-ге-
роя Києва у 2025 році в номінації “Наукові досягнення”.

Із 2021 року я обіймала посаду заступника голови Ради молодих вчених 
Українського державного університету імені Михайла Драгоманова, а у 2024 
році була обрана її головою. За час мого керівництва Рада стала дієвим май-
данчиком для підтримки молодих науковців, сприяння їхньому професійно-
му зростанню та захисту їхніх прав і інтересів. Я ініціювала та реалізувала 
низку проєктів, спрямованих на розширення можливостей молодих вчених 
для участі у міжнародних наукових заходах, а також на розвиток міжінститу-
ційної співпраці. Для мене важливо створювати сприятливе середовище для 
молоді, яка лише розпочинає свій шлях у науці, і забезпечувати їм підтримку 
на всіх етапах професійного становлення.

Незважаючи на виклики, зумовлені війною, я залишаюся вірною своїм на-
уковим та громадянським обов’язкам. Упродовж воєнного періоду ініціювала 
й провела низку заходів, присвячених питанням життєстійкості, цінностей 
і згуртованості молоді. Як експертка беру участь в аналітичній роботі щодо 
соціальної підтримки ветеранів війни та їхніх родин. Моя мета — формувати 
покоління свідомих, активних громадян, здатних будувати стійке і відпові-
дальне суспільство навіть у найскладніші часи.

3. Яке значення мала Рада молодих вчених у розвитку Вашої кар’єри моло-
дого вченого?

11 вересня 2024 року мене було обрано Головою Ради молодих вчених од-
ного з провідних університетів країни — Українського державного універси-
тету імені Михайла Драгоманова. Це не просто посада. Це — довіра. Це — від-
повідальність. Це — історія, яку я будую разом із тими, хто так само, як і я, 
вірить у силу науки, спільноти й майбутнього.

Це визнання стало логічним продовженням багаторічної активної участі в 
науковому, організаційному та громадському житті молодіжної академічної 
спільноти. Та водночас — це було початком нового етапу. Бо справжнє лідер-
ство не починається з титулу — воно починається з розуміння потреб інших і 
готовності служити.

Участь у Раді відкрила мені більше, ніж я могла очікувати. Вона дала мені 
не лише досвід — вона дала сенс. Я навчилася чути й бачити молодих уче-
них — не як статистику або “кадровий резерв”, а як людей із мріями, страхами, 
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амбіціями. Саме завдяки цій спільноті я зрозуміла, наскільки глибоко пов’я-
заний мій особистий розвиток із розвитком інших. Я відкрила для себе силу 
підтримки, глибину командної роботи й вартість кожної маленької перемоги 
на шляху великої мети.

Очолювати Раду молодих вчених і відчувати підтримку Драгоманівської 
родини — для мене водночас і велика честь, і джерело натхнення. Ми ство-
рюємо простір, у якому молоді дослідники не бояться помилятися, ставити 
сміливі запитання та мріяти масштабно. Ми формуємо культуру взаємопід-
тримки, відкритості й довіри. Ми зрощуємо покоління, яке не просто працює 
в науці — воно здатне переосмислювати її сенси й творити її майбутнє.

Для мене РМВ — не лише професійна структура. Це — моя спільнота, мій 
простір сили, моя відповідальність і моя місія. Я пишаюся тим, що маю змогу 
впливати, підтримувати, надихати. І я знаю точно: попереду ще багато шляхів. 
Але йти ними буде легше, бо ми — разом.

Проте саме віра в значущість нашої діяльності, згуртованість команди од-
нодумців, а також неоціненна підтримка з боку адміністрації університету та 
партнерських установ стали рушійною силою, що дозволила не лише зберег-
ти життєздатність Ради у надзвичайно складних умовах воєнного часу, а й 
вивести її діяльність на новий рівень.

4. Якими є ключові ідеї та принципи персонального успіху молодого вченого 
сьогодні?

Персональний успіх молодого вченого сьогодні вже давно виходить за 
межі лише академічних досягнень — це синергія знань, цінностей, лідерства, 
відкритості до світу та глибокого внутрішнього переконання, що наука має 
бути корисною для суспільства. Мій власний досвід переконує: важливо не 
лише проводити дослідження, а й розуміти, навіщо ти це робиш і для кого. 
Успіх — це не лише про публікації, це також про вплив, про зміни, які ти іні-
ціюєш, про людей, яких надихаєш. 

Мій девіз — “Лідерство не означає бути найкращим. Лідерство полягає в 
тому, щоб зробити всіх інших кращими”. Ці слова точно відображають моє 
ставлення до моєї команди молодих вчених, до освіти, до науки — і до служін-
ня людям через професію, знання та спільні цінності.

Я щиро переконана, що наука — це не лише про знання, а й про відпові-
дальність перед суспільством. Саме тому я працюю на перетині академічної 
діяльності, лідерства й соціальної відповідальності, прагнучи надалі розши-
рювати ці можливості, підтримувати молодь у їхніх ініціативах, формувати 
культуру лідерства, взаємодії та інтелектуального впливу задля зміцнення 
майбутнього України.   

5. Які історії найбільше надихнули Вас і чому? Персоналія якого діяча Вас 
найбільше мотивує і чому?

У 2020 році я стала Лауреаткою Премії “Аспірант року у галузі суспіль-
них та гуманітарних наук”, яка була організована Радою молодих учених при 
Міністерстві освіти і науки України. Ця подія стала переломним моментом у 
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моєму професійному становленні. Нагородження стало для мене не просто 
визнанням наукових досягнень, а й сильним мотиваційним імпульсом до по-
дальшої роботи, саморозвитку та розширення горизонту власних можливо-
стей.

Особливо надихнула мене Олеся Ващук — голова Ради молодих учених 
при МОН України, ініціаторка багатьох молодіжних наукових проєктів. Її 
активна позиція, стратегічне бачення ролі молодих учених у розвитку країни, 
а також щира підтримка кожного учасника наукової спільноти справили на 
мене глибоке враження. Її приклад довів, що поєднувати наукову діяльність, 
управлінські функції та громадянську відповідальність — цілком реально, 
якщо є відданість справі та віра в зміни.

З того часу я не лише продовжила власну наукову діяльність, а й активно 
долучилася до реалізації проєктів для підтримки молодих дослідників. При-
клад Олесі Ващук мотивує мене донині — у кожному новому проєкті, у кож-
ній ініціативі, спрямованій на розвиток наукової молоді, я прагну зберегти ті 
ж принципи щирості, відкритості та лідерства.

6. Як змінився підхід до успіху у 2024 році? Які навички стали важливішими?
У 2024 році підхід до успіху зазнав суттєвих змін у зв’язку з воєнними ви-

кликами, що поставили на перший план не лише індивідуальні досягнення, а 
й здатність діяти спільно, швидко адаптуватися до змін та працювати на ре-
зультат у команді. В умовах обмежених ресурсів і постійного психологічного 
навантаження особливо важливими стали згуртованість, відповідальність та 
лідерство.

Згуртованість стала ключовою умовою успішної реалізації проєктів. 
Спільна праця, взаємопідтримка та ефективна комунікація в команді дозво-
ляли досягати поставлених цілей навіть у складних обставинах.

Відповідальність проявлялася у готовності молодих учених брати на себе 
ініціативу, дотримуватись високих стандартів якості, дбати про репутацію 
своєї спільноти та відповідати за результати не лише перед собою, а й перед 
суспільством.

Лідерство стало не просто бажаною якістю, а необхідністю: успішними були 
ті, хто вмів об’єднувати інших навколо ідеї, приймати рішення в умовах неви-
значеності, надихати команду на роботу в умовах стресу та нестабільності.

Таким чином, у 2024 році успіх визначався не лише професійними знан-
нями, а й глибоко гуманітарними якостями, що формують довіру, сталість і 
ефективність у колективній діяльності.

7. Яку роль відіграють штучний інтелект та цифрові технології у Вашому 
успіху?

Сьогодні складно уявити сучасного науковця, освітянина чи лідера без 
цифрових інструментів — і не лише як технічного ресурсу, а як повноцінного 
партнера у щоденній роботі, аналізі, дослідженнях, комунікації та розвитку.

Штучний інтелект і цифрові технології стали для мене інструментами 
масштабування ідей, підсилення ефективності та розширення горизонтів. Я 
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переконана: майбутнє науки — в інтелектуальному альянсі між людиною і 
технологіями. І важливо, щоб ми не просто використовували цифрові інстру-
менти, а залишались їх свідомими керівниками — з етичним чуттям, критич-
ним мисленням і соціальною відповідальністю.

8. Як змінюється баланс між кар’єрою та особистим життям у молодого 
вченого у сучасному світі?

У сучасних реаліях, особливо в умовах війни, баланс між професійним і 
особистим життям для молодого вченого набуває нових форм і сенсів. Для 
мене цей баланс — не про розділення, а про гармонійне поєднання. Вибраний 
мною шлях науки, освіти й громадської діяльності не є простою професією — 
це стиль життя, що вимагає емоційного включення, відповідальності, гнуч-
кості та самодисципліни.

Як голова Ради молодих вчених, дослідниця, викладачка й менторка, я по-
стійно перебуваю в динаміці — від реалізації наукових проєктів до підтримки 
студентів, від наукових досліджень до організації соціальних ініціатив. Такий 
ритм формує новий тип лідера-науковця — стійкого, саморефлексивного й 
глибоко залученого в суспільні процеси.

Разом з тим, я свідомо створюю особистий простір для відновлення, натх-
нення та духовного зростання. Вважаю, що справжній професіоналізм немож-
ливий без внутрішньої рівноваги. Мій особистий досвід підтверджує: любов 
до справи, підтримка близьких людей і чітке усвідомлення свого покликан-
ня дозволяють поєднувати кар’єрне зростання з особистими цінностями, не 
втрачаючи себе в постійних викликах.

Особливе місце в цьому балансі займає моя родина — джерело сили, віри 
й тепла. Саме їхня любов, підтримка й розуміння надихають мене рухатися 
вперед, залишаючись вірною собі й своїм цінностям.

Сучасний молодий вчений — це не лише науковець, а й людина, яка щодня 
приймає виклики часу, зберігаючи внутрішнє світло. У моєму випадку наука, 
освіта і громадська діяльність стали тим життєвим шляхом, що формує і про-
фесійне, і особисте в єдиному цілісному просторі.

9. Як подолати страх невдачі? Які помилки на шляху до успіху стали для вас 
найціннішими уроками?

Однією з найцінніших помилок для мене стало надмірне взяття відпові-
дальності на себе — бажання “все зробити самій”, не делегувати, не просити 
допомоги. На певному етапі це здавалося ознакою сили й професіоналізму, 
але з часом я зрозуміла, що справжнє лідерство полягає не в тому, щоб трима-
ти все під контролем, а в тому, щоб довіряти, вміти бачити сильні сторони в 
інших, об'єднувати навколо спільної мети.

Лідер не той, хто робить усе сам — лідер той, хто створює умови, за яких ко-
жен член команди може реалізувати свій потенціал. Ключовий принцип мого 
лідерства — не тягнути, а вести. Бути не лише натхненницею, а й фасиліта-
торкою змін. І цей підхід дозволяє будувати не просто ефективну команду, а 
спільноту однодумців, які здатні нести цінності й зміни далі.
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Саме тому сьогодні, очолюючи Раду молодих вчених, я прагну не лише ух-
валювати рішення, а й створювати простір, у якому кожен має голос, вплив і 
перспективу зростання. Це і є той тип лідерства, якого потребує сучасна нау-
ка — партнерський, людяний, глибоко усвідомлений.

10. Як знайти своє покликання у світі, що швидко змінюється? Що потрібно 
знати молодим спеціалістам, щоб швидко зростати?

Знайти покликання у сучасному мінливому світі — означає бути уважним 
до себе, до своїх цінностей, інтересів і того, що дійсно надихає. Мій шлях по-
чинався з прагнення допомагати людям через соціальну роботу та освіту, і 
саме це внутрішнє бажання стало основою мого професійного розвитку. Мо-
лодим спеціалістам важливо розуміти, що зростання — це не лише про кар’єр-
ні щаблі, а й про глибину, усвідомленість, здатність навчатися та переосмис-
лювати досвід.

Щоб швидко зростати, потрібно: постійно вчитися та адаптуватися до но-
вих викликів; не боятися проб і помилок, бо саме через них приходить розу-
міння себе; розвивати гнучке мислення й міждисциплінарний підхід; буду-
вати мережу професійних контактів, шукати менторів і наставників; завжди 
пам’ятати про цінності, які ведуть, навіть коли світ змінюється.

Покликання — це не статична мета, а процес, що відкривається поступово, 
коли ви живете чесно, натхненно і зі змістом.

11. Які книги, курси або ментори найбільше вплинули на Ваш розвиток?
Одними з найважливіших орієнтирів на моєму професійному шляху  

стали люди, яким я щиро вдячна за підтримку, віру та натхнення. Осо-
бливо значущим для мого наукового становлення був вплив книг “Лідер в 
мені” (The Leader in Me) Стівена Кові та “Reframing Organizations: Artistry, 
Choice, and Leadership” Лі Болмана (Lee G. Bolman, Терренса Діла (Terrence  
Deal). 

Книга (The Leader in Me) Стівена Кові допомогла мені переосмислити 
лідерство не як статус, а як внутрішню якість соціально відповідальної осо-
бистості та  формувати не “керованих виконавців”, а ініціативних, мислячих 
лідерів, які здатні творити зміни навколо себе.

Зрозуміти, як управляти змінами в освітньому середовищі, впроваджувати 
освітні ініціативи або соціальні трансформації, як розвивати молодіжне лі-
дерство та виховувати нове покоління лідерів, мені допомогла відома праця 
“Reframing Organizations: Artistry, Choice, and Leadership” Лі Болмана (Lee G. 
Bolman) та Терренса Діла (Terrence Deal). Особисте листування та спілку-
вання з всесвітньо відомим американським науковцем, викладачем і автором 
Лі Болманом з University of Missouri–Kansas City, а також отримання цієї 
книги з теплими побажаннями та словами підтримки молодого науковця пе-
реконали мене: наука — це не лише про знання, а насамперед про людей, які 
відкривають іншим шлях.

Саме ці лідерські ідеї я намагаюся впроваджувати у своїй роботі в Раді мо-
лодих вчених, у Школі соціального лідерства та в академічному середовищі 
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загалом. Віра в людину, розвиток внутрішньої сили та відповідальності — ось 
фундамент сучасного ефективного лідерства.

12. Які звички допомогли Вам досягти успіху? Як вдалося Вам їх виробити 
у собі?

Одна з ключових звичок, яка допомогла мені досягти успіху і стала фун-
даментом мого лідерського розвитку, є здатність бачити й розкривати потен-
ціал інших. Я свідомо працюю над тим, щоб не лише досягати результатів 
самостійно, а й створювати умови для зростання команди. Лідерство для 
мене — це не про контроль, а про довіру, натхнення та фасилітацію змін.  
І ця звичка щоденно підкріплюється практикою: делегуванням, підтримкою 
ініціатив, відкритістю до думок і перспектив кожного. Вона допомагає бу-
дувати не ієрархічні структури, а спільноту відповідальних і мотивованих 
людей.

13. Як ви керуєте своїм часом та енергією, щоб досягати більшого? Як зали-
шатися продуктивним і не вигорати?

Щоб ефективно керувати своїм часом та енергією я дотримуюсь принципу 
усвідомлених пріоритетів: не все важливе — термінове, і не все термінове — 
справді варте уваги. Я планую справи не лише за дедлайнами, а й за їхнім 
впливом — що принесе максимальну користь для команди, проєкту чи особи-
стого розвитку. 

Для збереження енергії важливо не лише працювати, а й вчасно відновлю-
ватися — іноді це тиша, іноді — коротка прогулянка або розмова з тими, хто 
надихає. Я дозволяю собі гнучкість у плануванні, бо розумію: у теперішніх 
умовах неможливо все тримати під контролем. І головне — навчилася вчасно 
говорити “ні”, щоб мати ресурс сказати “так” тому, що справді має значення. 
Підтримка моєї родини — моя сильна опора, яка дозволяє не вигоріти й зали-
шатися в балансі.

14. Як розвивати навички емоційного інтелекту, зокрема для ефективного 
лідерства?

Розвиток емоційного інтелекту починається з усвідомлення власних емо-
цій та здатності керувати ними у складних ситуаціях. Важливо навчитися 
слухати інших не лише словами, а й емоціями, які стоять за ними. Регулярна 
саморефлексія допомагає краще розуміти власні реакції та вдосконалюва-
ти комунікативні навички. У лідерстві ключовою є здатність до емпатії —  
вміння ставити себе на місце іншої людини. Важливо практикувати кон-
структивний зворотний зв’язок та розвивати вміння мотивувати команду, 
враховуючи емоційний стан кожного. Емоційний інтелект — це не лише риса, 
а навичка, яку можна розвивати через досвід, навчання та відкрите ставлення 
до змін.
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Перепелюк Ольга Максимівна, 31 рік, доктор філософії зі спеціальнос-
ті історія та археологія, доцент кафедри історії та етнології України, заступ-
ник декана історичного факультету з наукової роботи та міжнародної співп-
раці Українського державного університету імені Михайла Драгоманова.
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Досягнення у професійній та науковій сфері стали важливими віхами 

мого розвитку. У 2021 році я успішно захистила дисертацію на тему “Церков-
ні хори в Київській єпархії ХІХ – початку ХХ століття” та здобула науковий 
ступінь доктора філософії за спеціальністю історія та археологія. Все почало-
ся із мого захоплення музикою та цікавістю до вивчення історії церкви, таке 
поєднання переросло у наукову роботу. Над дослідженням я працювала біль-
ше трьох років, аналізуючи сотні архівних документів, частина з яких була 
вперше введеною до наукового обігу. Результати проведеної роботи було ви-
кладено у наукових статтях і монографії, створених також у межах реалізації 
проєкту “Фольклористичні дослідження хорового виконавства та народного 
танцю Центральної України”, який фінансувався за кошти державного бю-
джету. Реалізувати поставлені цілі допомогли підтримка наукового керівни-
ка, особиста зацікавленість і наполегливість.

На початку 2023 року мене призначили заступником декана історичного 
факультету з наукової роботи та міжнародного співробітництва. Ця поса-
да відкрила нові можливості для управлінського зростання, налагодження 
партнерських зв’язків та удосконалення навичок ділового спілкування. Зо-
крема, влітку того ж року я здійснила робочу поїздку разом із деканом фа-
культету до Академії воєнного мистецтва у Варшаві, де було укладено угоду 
про співпрацю.
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У 2024 році в межах програми ECIU4UKRAINE відвідала Лодзький по-
літехнічний університет, де представляла наш заклад вищої освіти серед де-
сяти українських університетів і пройшла тренінг Challenge-Based Learning 
and Microcredentials, Part 2. Це дозволило познайомитися з інноваційними 
освітніми методиками та підходами до організації навчального процесу.

Наразі продовжую вдосконалюватися як науковиця — навчаюся в докто-
рантурі та беру участь у ще одному дослідницькому проєкті за держбюджет-
ною програмою: “Деміфологізація національного історичного наративу в ін-
формаційному просторі та суспільному дискурсі України (1991–2024 рр.)”.

Мій професійний шлях — це не лише про кар’єрне зростання, а й про від-
повідальність та реальний внесок у розвиток історичної науки.

Рада молодих вчених Українського державного університету імені Ми-
хайла Драгоманова відіграла важливу роль у процесі мого становлення та 
професійного визнання. У вересні 2024 року, мене обрали заступником голо-
ви Ради, що дало можливість краще інтегруватися в академічне середовище 
та розвивати власні організаційні й лідерські навички. Членство у Раді роз-
ширило поле можливостей, цей досвід сприяв професійному зростанню, доз-
волив сформувати широке коло контактів серед перспективних дослідників, 
однодумців і колег з різних галузей.

Окремо хочу відзначити діяльність голови Ради — Бибик Дар’ї Дмитрів-
ни, яка стала натхненницею багатьох проєктів. Завдяки її професіоналізму, 
ініціативності та відкритості Рада покращила роботу, інституційну співп-
рацю та показники продуктивності молодих вчених. Завдяки її підтримці у 
2025 році до святкування Дня науки мене було нагороджено почесною ме-
даллю “Драгоманівська родина”, що стало додатковою мотивацією.

Загалом, участь у Раді молодих вчених стала для мене надзвичайно важ-
ливим етапом професійного та особистісного розвитку. Це членство відкри-
ло переді мною нові можливості для співпраці, ініціатив і самореалізації в 
науковому середовищі.

Ключовий принцип персонального успіху молодого вченого сьогодні по-
лягає у безперервній роботі над самовдосконаленням. У сучасному науково-
му світі, який динамічно змінюється, важливо постійно оновлювати знання, 
опановувати нові методики та адаптуватися до викликів часу. Успішний мо-
лодий дослідник не лише поглиблює свою експертизу у вибраній галузі, а й 
розвиває міждисциплінарне мислення, вміння працювати в команді, нави-
чки наукової комунікації та лідерства.

Окрім того, важливими принципами є цілеспрямованість, наполегливість 
і здатність працювати у довготривалій перспективі. Успіх та визнання у на-
уці не приходить миттєво — воно вимагає терпіння, постійної праці та віри у 
власну справу.

Також важливою ідеєю є відкритість до співпраці: участь у міжнародних 
проєктах, наукових обмінах, конференціях, активне спілкування з колегами 
з інших установ. Це не лише розширює наукові горизонти, а й дозволяє бути 
в курсі найновіших тенденцій, формує професійне середовище довіри та вза-
ємопідтримки.
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І нарешті, сучасний молодий науковець має бути не лише дослідником, а й 
комунікатором: вміти доносити результати своєї роботи до широкої аудито-
рії, вести діалог з колегами-дослідниками, популяризувати результати своєї 
роботи — важлива частина діяльності. 

Найбільшим натхненням і мотивавацією для мене є люди, які змогли до-
сягнути гармонії та балансу між кар’єрою та особистим життям і не втратити 
при цьому себе.

Світ розвивається дуже швидко і щоб бути успішним, потрібно встигати 
за його трансформацією та володіти різноманітними навичками. Важливим 
є вміння комунікувати з людьми, адаптовуватись до різних умов та реагува-
ти на виклики і зміни. Базовими навичками для багатьох професій, зокрема 
у науці, є володіння інструментами цифрової комунікації, аналітики, авто-
матизації процесів, а також ефективна взаємодія зі штучним інтелектом. У 
будь-якій професії ключовими рисами успішного фахівця або лідера є ініці-
ативність, нестандартне мислення та готовність брати на себе відповідаль-
ність. Зі зростанням інформаційного навантаження особливо цінними стали 
навички фільтрації, аналізу даних, вміння робити обґрунтовані висновки та 
приймати стратегічні рішення.

Таким чином, у 2024 році успіх визначається не лише рівнем знань, а на-
самперед здатністю бути гнучким, технологічно обізнаним і орієнтованим на 
співпрацю та сталі результати.

Цифрові технології та штучний інтелект відіграють роль допоміжного ін-
струменту для пришвидшення пошуку інформації та виконання рутинних 
процесів. Вони економлять час, який можна використати на творчий.

Крім того, цифрові платформи значно розширили можливості для кому-
нікації та наукової співпраці: участь у вебінарах, конференціях, дистанцій-
них проектах стала набагато доступнішою. Я також використовую цифрові 
інструменти для організації власного часу, планування досліджень та ефек-
тивного управління ресурсами.

Ніколи не потрібно боятися помилятися і не зупинятися на своєму шля-
ху. Варто бути ініціативним та цілеспрямованим і завжди знайдуться люди, 
які підтримають, допоможуть реалізувати твій потенціал. Можливостей є 
більше, ніж нам здається, головне — впевнено рухатися вперед та якісно ви-
конувати свою роботу. Саме ініціативність, відкритість до нового досвіду і 
вміння брати на себе відповідальність — це ключ до особистого та професій-
ного зростання. Успіх — це не відсутність помилок, а послідовність рішень, 
дій і висновків, зроблених на їх основі.

Щоб знайти своє покликання у світі, що швидко змінюється потрібно 
завжди займатися тим, що тобі подобається, тільки так можна знайти своє 
покликання та швидко і успішно розвиватися. Іншого варіанту, як на мене, 
не буває. Якщо ти займаєшся справою, яка тобі не до душі, то з часом настає 
вигорання, а продуктивність і якість роботи буде низькою. 

Основна моя звичка, яка допомагає правильно розподіляти свій час та 
енергію, мислити стратегічно та розставляти пріоритети — це планування. 
Кожного вечора я підводжу підсумки виконаної роботи та записую завдан-
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ня, які маю реалізувати у наступні дні. Щоденне планування стало частиною 
мого способу життя ще зі шкільних років, задовго до появи цифрових інстру-
ментів, тому я досі віддаю перевагу паперовому щоденнику. Самодисциплі-
на й поступове привчання себе до виконання щоденних завдань — ось що 
дозволило цю звичку зберегти та розвинути. Я переконана, що стабільність 
і регулярність у діях важливі не менше за натхнення. Завдяки послідовній 
праці з’являються глибокі результати, а не випадкові успіхи. Планування  
допомагає вміло керувати своїм часом та енергією і залишатися продуктив-
ним.

Розвиток емоційного інтелекту — ключовий елемент ефективного лідер-
ства, особливо в науковому середовищі, де важливі не лише знання та ком-
петентність, а й уміння взаємодіяти з людьми, надихати команду та зберігати 
конструктивну атмосферу співпраці.

Емоційно інтелігентне лідерство не базується на авторитеті за посадою, а 
на здатності впливати через розуміння, довіру і підтримку. Це навичка, яка 
не є вродженою, але розвивається щоденними зусиллями та відкритістю до 
зростання.

Міненко Єгор Сергійович, 26 років, доктор філософії в галузі політо-
логії, випускник Українського державного університету імені Михайла Дра-
гоманова та Національної академії державного управління при Президенто-
ві України. Сьогодні я маю честь бути заступником голови Ради молодих 
вчених УДУ імені Михайла Драгоманова, бути дійсним членом Української 
академії молодіжної та соціальної політики, очолювати Спілку молодих дер-
жавних службовців України, Київську міську молодіжну раду при Київській 
міській раді, та входити до складу Молодіжної ради при Міністерстві захисту 
довкілля та природних ресурсів України.
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Ми належемо до покоління, яке вчилося жити в турбулентності, від пан-
демії до війни. Але саме в цьому хаосі було знайдено справжні цінності — 
служити громаді, науці та Україні.

Мій шлях почався з невеликих ідей у стінах університету. Тоді я відчув, 
що молодь має власну думку, і це має бути почуто. З часом це переконання 
перетворилося на поклик працювати над конкретними змінами.

Мене ніколи не приваблювала публічність заради форми, адже мене завж-
ди цікавило змінювати зміст і самі правила гри. Саме так виникли мої пер-
ші наукові дослідження, присвячені інституціоналізації молодіжної роботи, 
молодіжній політиці в умовах децентралізації, формуванню культури здоро-
вого способу життя серед молоді, патріотичному вихованню та створенню 
ефективної інфраструктури участі молоді в управлінні громадами. 

Ці теми залишаються для мене не лише предметом наукового інтересу, а 
й простором дії. Я переконаний, що наука має бути прикладною та результа-
тивною, і найбільше задоволення — бачити, як результати твоїх досліджень 
втілюються у програми, рішення і стратегії. Особливо відзначу, що мої напра-
цювання були використані під час підготовки Закону України “Про основ-
ні засади молодіжної політики”, і я щиро пишаюся тим, що мав можливість 
долучитися до формування стратегічного бачення участі молоді у процесах 
державотворення. 

Окрім того, в межах дисертаційного дослідження я системно вивчав інфор-
маційну безпеку в умовах гібридної війни та її впливу на суспільно-політичну 
стабільність в Україні. Саме ця проблематика дозволила мені поєднати науко-
ву точність із практичним аналізом поточних загроз для нашої держави, сфор-
мувавши цілісне бачення нових викликів у сфері політичного управління.

Рада молодих вчених УДУ імені Михайла Драгоманова відіграла важливу 
роль у моєму професійному становленні і стала для мене не просто акаде-
мічним середовищем, а простором реальних змін. Саме в її роботі я навчив-
ся командній взаємодії, підтримці, делегуванню, натхненню і зрозумів, що 
особистісне зростання відбувається тоді, коли допомагаєш зростати іншим. 
Завдячуючи підтримці колег, я не лише зміг реалізувати низку наукових і 
громадських ініціатив, а й здобув визнання на державному рівні — став сти-
пендіатом Кабінету Міністрів України для молодих вчених та лауреатом 
премії Київської міської ради за внесок молоді у розвиток місцевого само-
врядування.

Окреме місце у моїй діяльності займає Спілка молодих державних служ-
бовців України, яку я маю честь очолювати. Це середовище однодумців, що 
формує нову культуру державного управління, яка є прозорою, професійною 
і відкритою до молоді.

Водночас моя участь у роботі Київської міської молодіжної ради відкрила 
для мене новий вимір, пов’язаний із поєднанням політики, публічного управ-
ління та молодіжного руху столиці. Це простір, у якому молодь не просто ви-
словлює свою позицію, а бере на себе відповідальність за ухвалення рішень, 
реалізацію конкретних проєктів і творення ефективної, прозорої політики в 
тісній взаємодії з владою. 
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Таким чином, ми ініціювали створення нових молодіжних інституцій, зо-
крема Учнівської ліги Києва, а також змогли об’єднати молодіжних лідерів з 
усіє країни, започаткувавши Київський форум молодіжних рад “Молодь діє 
в серці нашої країни”.

Цей рік дав мені нове розуміння лідерства і навчив бачити його не як ін-
дивідуальну перевагу, а як здатність працювати в команді. Лідер має не лише 
розвиватися сам, а й створювати умови для зростання інших, підтримувати, 
делегувати і водночас бути частиною цілісного процесу.

Я впевнений, що розвиток емоційного інтелекту сьогодні є однією з най-
важливіших умов ефективного лідерства. Це глибока внутрішня робота, яка 
включає здатність зчитувати емоції команди, зберігати стійкість у напруже-
них ситуаціях, діяти з повагою до інших і залишатися людиною навіть під 
тиском.

Покликання не є випадковістю. Це щоденне рішення працювати над тим, 
що має сенс. Я звертаюся до всіх молодих науковців і закликаю не боятися 
сумнівів і помилок, адже це невід’ємна частина шляху.

Справжнє зростання проявляється у діях. Україна сьогодні потребує тих, 
хто здатен мислити глибоко, діяти сміливо та бути прикладом для інших.

1. Коротка інформація про Вас - ПІБ, вік, науковий ступінь, вчене звання, 
фото, посилання на сторінки у соцмережах (за бажанням).

Богомаз Оксана Юріївна, 30 років, доктор філософії в галузі освіта/
педагогіка, старший викладач кафедри методології та методики суспільних 
дисциплін Історичного факультету Українського державного університету 
імені Михайла Драгоманова.

Facebook: https://www.facebook.com/oksana.bogomaz.5/ 
GoogleScolar: https://scholar.google.com.ua/citations?user=1NDYbM4AAA

AJ&hl=uk 
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ORCID: https://orcid.org/0000-0003-0133-1576 
WebofScience: https://www.webofscience.com/wos/author/record/HNI-

4648-2023
ResearchGate: https://www.researchgate.net/profile/Oksana-Bohomaz?ev=hdr_

xprf 

2. Яким досягненням пишаєтеся і хочете поділитися? З чого починалася 
реалізація Вашої ідеї? Чи складним був шлях реалізації? Що сприяло у реаліза-
ції? Якими були труднощі?

Я пишаюся кількома знаковими досягненнями у своїй кар’єрі, що відобра-
жають мій постійний розвиток та відданість справі освіти. Кожне з них стало 
результатом наполегливої праці, подолання викликів та щирого прагнення 
зробити внесок у суспільство.

18 листопада 2022 року я здійснила важливий крок у своїй науковій кар’є-
рі, успішно захистивши дисертацію на тему “Педагогічні умови формування 
медіаграмотності майбутніх учителів суспільствознавчих предметів у проце-
сі професійної підготовки” та здобувши науковий ступінь доктора філософії 
в галузі освіта/педагогіка.

Цей захист став не просто академічною подією, а справжнім випробуван-
ням на міцність. Він відбувався в умовах суцільного блекауту та невпинних 
повітряних тривог, що занурили країну в темряву і сповіщали про навислу 
загрозу. Проте ці обставини не похитнули моєї рішучості; навпаки, вони 
лише підсилили мотивацію, додавши усвідомлення особливої значущості 
моєї роботи в такий непростий час. Кожен спалах ліхтарика та кожна коротка 
мить тиші між сиренами нагадували про важливість формування критично-
го мислення та медіаграмотності у суспільстві, що бореться за своє майбутнє.

Дисертаційне дослідження стало логічним завершенням багаторічної ро-
боти над темою медіаграмотності в освіті, яка захопила мене ще з часів бака-
лаврату. Саме тоді були закладені перші цеглини мого наукового інтересу, 
який продовжився в магістратурі та оформився в тему дисертації при вступі 
до аспірантури Українського державного університету імені Михайла Дра-
гоманова у 2018 році. З початком повномасштабного вторгнення Росії, коли 
дезінформація стала потужною зброєю, актуальність мого дослідження зрос-
ла в рази, підкреслюючи його вирішальне значення для майбутніх поколінь 
та національної безпеки.

У рамках дисертаційного дослідження я також працювала над науковим 
проєктом “Медіаграмотність та соціальна відповідальність освітян в умовах 
інформаційної війни”, що був профінансований за кошти державного бю-
джету (Наказ МОН України № 1537 від 04.12.2020 р.). Мої наукові здобутки 
знайшли відображення у понад 15 статтях у фахових журналах та 2 публіка-
ціях, індексованих у Web of Science.

Моєю особливою гордістю є долучення до авторського колективу, що 
створив підручник з Етики для 6 класу, а також двох робочих зошитів з Ети-
ки для 5 та 6 класів. Ця праця стала знаковим етапом у моїй професійній 
діяльності та внеском у розвиток сучасної української освіти.
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Співпраця над підручником “Етика, 6 клас” відбувалася у складі висо-
кокваліфікованого колективу авторів: Є. Ашортіа, Т. Бакка, О. Богомаз, 
О. Желіба, Т. Мелещенко. Моя роль у цьому проєкті полягала не лише у роз-
робці окремих розділів, а й у тісній взаємодії з колегами для забезпечення 
логічної послідовності матеріалу, його відповідності віковим особливостям 
здобувачів освіти та сучасним педагогічним вимогам. Особливу увагу ми 
приділяли формуванню ціннісних орієнтирів, розвитку критичного мислен-
ня та здатності школярів до етичного вибору. 

Громадська організація “Національна академія наук вищої освіти Укра-
їни” високо оцінила Робочий зошит з етики для 6 класу, присудивши йому 
звання “Краще видання 2024 року”.

З 2023 року я активно працюю над проєктом фундаментальних та при-
кладних наукових досліджень молодих вчених “Демократичні цінності в 
освітній практиці: виклики внутрішніх та зовнішніх міграцій після 24 люто-
го 2022 року” (Наказ МОН України № 1569 від 27.12.2023 р.).

Цей проєкт є надзвичайно актуальним, враховуючи повномасштабну 
агресію Росії проти України, яка спричинила безпрецедентні внутрішні та 
зовнішні міграційні процеси. Мільйони українців були вимушені залишити 
свої домівки, що поставило перед освітньою системою нові, складні викли-
ки. У рамках проєкту ми прагнемо проаналізувати, як освітня практика реа-
гує на ці міграційні виклики та яким чином вона може сприяти збереженню 
та посиленню демократичних цінностей в умовах значних соціальних змін.

Мої досягнення були також відзначені у 2023 році, коли я отримала перше 
місце у номінації “Кращий викладач/асистент у 2022/2023 році” за резуль-
татами рейтингового оцінювання в Українському державному університеті 
імені Михайла Драгоманова.

Моя діяльність наразі охоплює три взаємопов’язані сфери: наукову робо-
ту, зокрема захист дисертації з медіаграмотності та участь у наукових проєк-
тах; авторську діяльність зі створення підручників та робочих зошитів; а та-
кож викладацьку практику, відзначену академічним визнанням. Ці напрями 
демонструють моє прагнення до постійного розвитку та внесення вагомого 
внеску в освітню сферу України.

Я прагну продовжувати розвивати та впроваджувати ефективні педаго-
гічні практики, спрямовані на формування критичного мислення, медіагра-
мотності та демократичних цінностей у майбутніх поколінь, що є ключовим 
для відбудови та розвитку сильної, свідомої української нації.

3. Яке значення мала Рада молодих вчених у розвитку Вашої кар’єри моло-
дого вченого?

Долучення до Ради молодих вчених Українського державного універси-
тету імені Михайла Драгоманова у 2024 році стало знаковою подією в моєму 
науковому житті. Бути обраною секретарем організації — це не лише велика 
честь, а й додатковий стимул для активної діяльності.

Рада молодих вчених відіграє надзвичайно важливу роль у розвитку 
кар’єри молодого дослідника. Це потужна платформа, яка не просто підтри-



482

мує ініціативи та прагнення до наукового зростання, але й активно мотивує 
доєднуватися до різноманітних наукових заходів. Завдяки Раді, молоді вчені 
отримують унікальну можливість презентувати свої дослідження, обмінюва-
тися досвідом із колегами, брати участь у конференціях, семінарах та круг-
лих столах. Це створює сприятливе середовище для нетворкінгу, пошуку од-
нодумців та потенційних партнерів для спільних проєктів.

У рамках діяльності Ради молодих вчених УДУ імені Михайла Драгома-
нова у 2024/2025 навчальному році доєдналася до різного роду конферен-
цій, зокрема: V Всеукраїнського форуму рад молодих вчених “Незламність” 
(24 жовтня 2024 р.), Всеукраїнський Форум молодих учених “Гідність та 
свобода українців” (21 листопада 2024 р.), ІІ Всеукраїнської науково-прак-
тичної конференції з міжнародною участю “PROКИЇВ” (3–4 грудня  
2024 р.), де отримала подяку Першого заступника голови Київської місь-
кої державної адміністрації “За активну громадянську позицію, розвиток та  
підтримку молодого покоління та спільну реалізацію міських ініціатив” 
тощо.

Щороку День науки — це особлива подія для всієї наукової спільноти 
України, і Український державний університет імені Михайла Драгоманова 
завжди урочисто відзначає це свято. У цей день я отримала грамоту ректора 
“За наукову, науково-організаційну роботи та з нагоди Дня науки в Україні”. 
Це визнання є надзвичайно цінним, адже воно підтверджує значущість мого 
внеску у наукову та науково-організаційну діяльність університету. Отри-
мати таку відзнаку саме в стінах рідного університету, де я здобувала освіту 
та розпочинала свою наукову кар’єру, є особливою гордістю. Ця грамота не 
лише підкреслює результати моєї роботи, а й слугує потужним стимулом для 
подальших досліджень, реалізації нових проєктів та активної участі в роз-
витку української науки та освіти.

Для мене особисто, участь у Раді молодих вчених стала джерелом натх-
нення та відчуття приналежності до активної наукової спільноти. Це місце, 
де молоді амбіції знаходять підтримку, а ідеї — можливості для реалізації, що 
є вкрай важливим для будь-якого вченого на початку його шляху.

4. Якими є ключові ідеї та принципи персонального успіху молодого вченого 
сьогодні?

На мою думку, персональний успіх молодого вченого сьогодні базуєть-
ся на неперервному саморозвитку та адаптивності, що дозволяють постій-
но оновлювати знання та гнучко реагувати на виклики. Ключовими є також 
критичне мислення та здатність до незалежних суджень, вміння ефективно 
комунікувати свої ідеї та активно співпрацювати з колегами, як в Україні, 
так і за кордоном. 

Важливою є публікаційна активність у якісних виданнях, дотримання 
академічної доброчесності та цілеспрямованість, що допомагає долати труд-
нощі. Не менш значущою є стійкість до невдач, здатність шукати менторську 
підтримку та усвідомлення соціальної відповідальності своєї наукової діяль-
ності, особливо в нинішній час.
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5. Які історії найбільше надихнули Вас і чому? Персоналія якого діяча Вас 
найбільше мотивує і чому?

Мене найбільше надихають історії українських жінок-науковиць, які всу-
переч складним історичним обставинам — періодам війн, репресій та ґендер-
них стереотипів — досягали визначних успіхів у науці. Їхні долі є свідченням 
неймовірної стійкості, відданості покликанню та глибокого патріотизму, що 
перетворює наукову діяльність на справжній подвиг.

Хоча я глибоко поважаю та захоплююся досягненнями багатьох видатних 
українських жінок-науковиць, я не створюю собі кумирів у традиційному 
розумінні цього слова. Натомість, я вірю у важливість формування власної 
унікальної наукової траєкторії. Кожна історія успіху, кожен внесок у науку 
є цінним, але мій шлях полягає у пошуку власного голосу, власного дослід-
ницького почерку та власного способу робити внесок у наукове знання.

Надихають мене не стільки конкретні постаті для наслідування, скільки 
принципи та риси характеру, які демонстрували ці жінки — непересічна пра-
цездатність і наполегливість, глибина думки та здатність до інновацій, вмін-
ня бачити далі очевидного і пропонувати нові рішення.

Замість того, щоб намагатися копіювати чиюсь біографію, я прагну інте-
грувати ці фундаментальні принципи у власну наукову практику. Моя мета — 
створити власний, унікальний шлях, який буде відповідати моїм інтересам, 
цінностям та внести свій оригінальний внесок у розвиток педагогічної науки, 
зокрема у сфері медіаграмотності. Це дозволяє мені залишатися гнучкою, від-
критою до нових ідей та зосередженою на власних дослідницьких цілях.

6. Як змінився підхід до успіху у 2024 році? Які навички стали важливішими?
У 2024 році підхід до успіху значно трансформувався, фокусуючись на 

адаптивності та стійкості в умовах постійних змін, включаючи вплив гло-
бальних конфліктів та технологічного прогресу. Ключовими стали такі на-
вички, як критичне мислення, здатність до вирішення складних проблем, 
високий емоційний інтелект та креативність, що дозволяють генерувати нові 
ідеї та ефективно взаємодіяти. Важливе значення набула цифрова грамот-
ність, зокрема вміння працювати зі штучним інтелектом та аналізувати ве-
ликі обсяги даних. Навички ефективної комунікації, колаборації та лідерства 
(особливо в дистанційних форматах) залишаються пріоритетними. Успіх те-
пер вимірюється не лише індивідуальними досягненнями, а й здатністю до 
неперервного навчання та саморефлексії, а також усвідомленням соціальної 
відповідальності та етичних аспектів діяльності.

7. Яку роль відіграють штучний інтелект та цифрові технології у Вашому 
успіху?

У сучасному науковому світі штучний інтелект та цифрові технології віді-
грають значну роль, стаючи потужними інструментами, що оптимізують до-
слідницький процес. Для мене ці технології є незамінними помічниками, які 
дозволяють зосередитися на креативних та аналітичних аспектах наукової 
роботи.
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Я активно користуюся можливостями ШІ та цифрових інструментів для 
виконання рутинних, технічних завдань. Це може бути, наприклад, швидке 
формування списку літератури за певними стандартами, пошук та система-
тизація величезних масивів даних, базовий аналіз текстової інформації, пере-
клад або редагування чернеток. Ці функції звільняють значну кількість часу, 
який я можу присвятити глибшому осмисленню теми, розробці методології 
дослідження, написанню аналітичних розділів та інтерпретації результатів.

8. Як змінюється баланс між кар’єрою та особистим життям у молодого 
вченого у сучасному світі?

У сучасному світі баланс між кар’єрою та особистим життям для моло-
дого вченого стає все більш динамічним та вимагає гнучкості. Традиційні 
уявлення про чіткий поділ між роботою та домом розмиваються, особливо 
з розвитком цифрових технологій, що дозволяють працювати віддалено. З 
одного боку, це дає більше свободи та мобільності, з іншого — може при-
звести до постійного перебування в робочому режимі. На молодих вчених 
тисне необхідність постійно публікуватися, брати участь у конференціях, 
шукати грантове фінансування, що вимагає значної віддачі часу та енергії. 
Однак зростає усвідомлення важливості ментального здоров’я та особисто-
го благополуччя, що спонукає шукати шляхи до більш гармонійного поєд-
нання цих сфер.

Особисто для мене питання балансу набуло нового, дуже цікавого виміру 
у 2023 році, коли я стала мамою прекрасного синочка Ярослава. Моя історія 
нетипова, адже я жодного дня не була в декретній відпустці, продовжуючи 
активно займатися викладацькою та науковою діяльністю. Це вимагає мак-
симальної мобільності та високої організованості. Такий підхід був би не-
можливий без потужної підтримки. Я щиро вдячна своїй родині та чоловіку, 
які є моєю опорою. Саме завдяки їхньому розумінню, допомозі та готовності 
розділяти обов’язки мені вдається успішно поєднувати та справлятися з та-
кою відповідальною роллю мами та не менш вимогливою роллю науковця. 
Це підтверджує, що в сучасному світі, особливо для жінки-науковця, під-
тримка близьких є одним з найважливіших факторів для досягнення успіху 
без необхідності обирати між кар’єрою та особистим щастям.

9. Як подолати страх невдачі? Які помилки на шляху до успіху стали для 
вас найціннішими уроками? 

Подолати страх невдачі допомагає усвідомлення, що помилки — це не 
кінець, а невід’ємна частина наукового шляху та цінні уроки для зростан-
ня. Найціннішими стали ті прорахунки, які навчили мене більш ретельно 
планувати, критично оцінювати власні гіпотези та не боятися звертатися за 
порадою, розуміючи, що кожна невдача є кроком до глибшого розуміння та 
подальшого успіху.

10. Як знайти своє покликання у світі, що швидко змінюється? Що потріб-
но знати молодим спеціалістам, щоб швидко зростати?
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Знайти своє покликання у швидкоплинному світі можна через постійну 
саморефлексію, експерименти та відкритість до нових сфер, що дозволяє 
відчути, де інтерес перетинається з суспільною потребою. Молодим спеціа-
лістам для швидкого зростання необхідно бути адаптивними, займатися са-
моосвітою, розвивати критичне мислення та цифрову грамотність, а також 
активно будувати професійні зв’язки. Не менш важливо не боятися виходи-
ти із зони комфорту та перетворювати кожну помилку на цінний урок для 
подальшого розвитку.

11. Які книги, курси або ментори найбільше вплинули на Ваш розвиток?
На моєму науковому та професійному шляху найбільший вплив мали не 

стільки конкретні книги чи курси, скільки люди-ментори, чий досвід і му-
дрість допомагали мені формуватися. Особливо цінною була та залишається 
підтримка та настанови декана історичного факультету професорки Меле-
щенко Тетяни Володимирівни, завідувачки кафедри методології та методи-
ки суспільних дисциплін, професорки Ладиченко Тетяни В’ячеславівни, і 
звичайного наукового керівника, заступниці декана з навчально-методичної 
роботи історичного факультету, доцента Бакка Тамари Володимирівни, які 
не лише спрямовували мої дослідження, але й вчили критично мислити, до-
лати перешкоди та вірити у власні сили, підтримували ініціативи та допома-
гали в їх реалізації.

Окрім цього, значний вплив справило спілкування з колегами у науковій 
спільноті, особливо в межах Ради молодих вчених, зокрема її голови — Би-
бик Дар’ї Дмитрівни. 

Це постійний обмін ідеями, взаємна мотивація та можливість вчитися на 
досвіді інших, що є не менш цінним, ніж формальна освіта. У сучасному сві-
ті, де інформація доступна повсюди, саме живе спілкування, наставництво 
та можливість ділитися знаннями стають найпотужнішими каталізаторами 
розвитку.

12. Які звички допомогли Вам досягти успіху? Як вдалося Вам їх виробити 
у собі?

Успіх у науковій діяльності, як і в будь-якій іншій сфері, значною мірою 
залежить від сформованих звичок. Для мене ключовими стали дисципліна, 
системність та неперервне навчання. Ці звички дозволяють ефективно керу-
вати часом, підтримувати високий рівень продуктивності та постійно розви-
ватися.

13. Як ви керуєте своїм часом та енергією, щоб досягати більшого? Як зали-
шатися продуктивним і не вигорати?

Керувати часом та енергією для досягнення більшого, поєднуючи статус 
мами, науковця та постійні реалії війни, вдається мені надзвичайно склад-
но. Щоб залишатися продуктивною і не вигорати, я вдаюся до розставлення 
пріоритетності завдань, фокусуючись на ключових аспектах і відмовляючись 
від менш важливого. Кожен день я максимально ефективно використовую 
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будь-які доступні “вікна” часу — навіть 15-хвилинні проміжки йдуть у хід. 
Безумовна підтримка родини та чоловіка є моєю основною опорою, дозволя-
ючи делегувати частину обов’язків. Я намагаюся виділяти час для короткого, 
але якісного відновлення, і навчилася бути гнучкою у плануванні, розумію-
чи, що в цих обставинах ідеальний графік недосяжний, і важливо не картати 
себе за відхилення.

14. Як розвивати навички емоційного інтелекту, зокрема для ефективного 
лідерства?

Розвиток емоційного інтелекту для ефективного лідерства передбачає 
самосвідомість (розуміння власних емоцій), саморегуляцію (контроль над 
реакціями), внутрішню мотивацію (прагнення до цілей), емпатію (здатність 
розуміти інших) та розвинені соціальні навички (ефективна комунікація та 
співпраця). Ці якості вибудовуються через постійну саморефлексію, активне 
слухання, практику усвідомленості та готовність аналізувати власну пове-
дінку у взаємодії з оточуючими.

Цьомик Христина Богданівна, 28 років, доктор філософії в галузі пси-
хології, старший викладач кафедри теоретичної та консультативної психоло-
гії, факультету психології, Українського державного універстету імені Ми-
хайла Драгоманова. 

Фейсбук: https://www.facebook.com/share/18VjC8sCti/?mibextid=wwXIfr
Інстаграм: https://www.instagram.com/kristina_tsomyk?igsh=cjYxMHVtZ

28ycHJ1&utm_source=qr
Ще навчаючись на другому курсі спеціальності “Соціальна педагогіка”, 

я поділилася з викладачкою психології своїм прагненням вступити до аспі-
рантури, захистити дисертацію та стати викладачем. Цим викладачем була 
кандидат педагогічних наук, доцент Вольнова Леся Миколаївна. Вона ста-
ла для мене першим науковим наставником. Під її керівництвом я почала 
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писати тези, брати участь у конференціях, робити свої перші кроки в нау-
ковій роботі. Після завершення бакалаврату я вступила до магістратури, де 
продовжила наукову діяльність. Тоді ж почала писати перші наукові статті. 
Упродовж цих років моє бажання займатися наукою тільки зміцнювалося. 
Згодом я вступила до аспірантури на факультет психології. Моїм науковим 
керівником став кандидат психологічних наук, доцент Кашпур Юрій Михай-
лович. Темою дисертаційного дослідження були “Психологічні особливості 
емоційної значущості подружніх взаємин”. У 2024 році я успішно захистила 
кандидатську дисертацію. Навчання в аспірантурі стало для мене надзвичай-
но цікавим та важливим етапом, який остаточно утвердив моє переконан-
ня: я хочу бути викладачем. Ще під час навчання в аспірантурі я працювала 
методистом на факультеті психології, а після захисту почала викладати. З 
2024  року я навчаюся в докторантурі та працюю над темою “Психологічні 
основи саногенного мислення в юнацькому віці”, моїм науковим керівником 
є доктор психологічних наук, професор Булах Ірина Сергіївна. Це логічне 
продовження мого наукового шляху, який розпочався з щирого студентсько-
го прагнення і втілюється в професійну діяльність. 

Завдяки Раді молодих вчених наукове життя стало значно цікавішим та 
динамічнішим. Рада активно організовує різноманітні заходи — наукові семі-
нари, зустрічі, тренінги, які сприяють професійному зростанню молодих нау-
ковців. Окрім того, ми завжди отримуємо своєчасну інформацію про актуаль-
ні проєкти, конкурси, гранти, в яких можемо брати участь. Це відкриває нові 
можливості для розвитку, обміну досвідом і налагодження професійних кон-
тактів. Дуже цінно бути частинкою такої організації, яка підтримує молодих 
дослідників, надихає рухатися вперед і сприяє розвитку наукової спільноти.

На мою думку, ключові ідеї та принципи персонального успіху молодого 
вченого ґрунтуються на поєднанні внутрішньої мотивації, професійної від-
повідальності, цілеспрямованості та постійного розвитку. Успіх починається 
з щирого інтересу до наукової діяльності та стратегічного пранування профе-
сійного шляху науковця, тобто постановки короткотривалих (написання тез, 
статей, монографії) і довготривалих цілей (написання кандидатської, док-
торської). Важливо щоб наукова діяльність була безперервною, змістовною, 
етичною, практичною та соціально відповідальною, бо саме в такий спосіб 
науковець зможе бути корисним для суспільства і досягти висот та визнан-
ня. Тобто успіх молодого науковця — це не лише карєра, це життєва позиція 
і вибір, що потребує багато зусиль, цілеспрямованості, стійкості, гнучкості, 
відповідальності та наполегливості.

Мене щиро надихає постать декана факультету психології, доктора психо-
логічних наук, професора Булах Ірини Сергіївни. Я добре знайома з її профе-
сійним шляхом, і він справді є прикладом відданості науці, інтелектуальної 
глибини, послідовності та відповідальності. Ірина Сергіївна — людина, яка 
втілює ті принципи наукової діяльності, що я особисто вважаю ключовими: 
етичність, змістовність, практична значущість і академічна доброчесність. 
Особливо захоплює її вміння конструктивно й глибоко формулювати дум-
ки — кожне речення є точним, вивіреним і сповненим сенсу. Її наукові здо-
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бутки здобули заслужене визнання в академічному середовищі, а її особи-
стість — це приклад того, яким має бути сучасний науковець і лідер. Також 
надихає персоналія ректора Українського державного університету, доктора 
філософських наук, професора, дійсного члена АППН України, член-корес-
пондента НАН України, заслуженого діяча науки і техніки України Андру-
шенка Віктора Петровича. Його шлях — це приклад того, як глибокі знання, 
стратегічне мислення та цілеспрямованість дають змогу досягати найвищих 
рівнів у науковій, освітній та управлінській діяльності. Його здобутки на 
державному й академічному рівнях викликають повагу та формують орієн-
тир для багатьох молодих науковців, зокрема й для мене. Обидві ці постаті 
формують для мене не лише науковий, а й ціннісно-особистісний орієнтир, 
зміцнюючи моє прагнення розвиватися в академічному середовищі, робити 
науку корисною та залишатися вірною своїм ідеалам.

У 2024 році, на мою думку, успіх вимагає мобільності та очної залученості, 
оскільки попередні роки були вимушено більше в онлайні (заходи, форуми, 
конференції, презентації), то у 2024 році, у всіх сферах діяльності варто вже 
переналаштовуватися на офлайн формат, до чого суспільство ще звикає знову.

Штучний інтелект та цифрові технології, за умови їх толерантного та по-
мірного використання є помічниками для людей в усіх сферах життєдіяль-
ності, оскільки можна миттєво отримати відповідь на поставлене запитання, 
розширити свій світогляд, а також поспілкуватися для психологічного роз-
вантаження.

У реаліях сьогодення, на мою думку, не легко знайти баланс між карєрою 
та особистим життям, оскільки варто зазначити, що максимальна залученість 
та включеність в наукову сферу (участь у наукових заходах, конференціях, 
написання наукових текстів)  потребує багато часу та особистісних ресурсів.

Подолати страх невдачі можливо, якщо навчитися не застрягати в думках 
про майбутнє, не надавати надмірної значущості окремим подіям і дозволити 
собі жити сьогоднішнім днем. Коли ми постійно уявляємо найгірші сценарії, 
роздуваємо важливість ситуацій до масштабів катастрофи — ми паралізуємо 
себе тривогою й сумнівами. А насправді важливо просто бути “тут і тепер”, 
зосереджуватись на діях, а не на страхах. Для мене великим особистим уро-
ком став процес захисту моєї кандидатської дисертації. Це був період, коли 
важливо було не здаватися, не опускати руки навіть тоді, коли здавалося, що 
сил уже немає. На цьому шляху були й хвилювання, й складні моменти, але я 
навчилася: навіть якщо трапляються невдачі — це не кінець. Це лише пауза. 
І в цій паузі не слід зневірюватися, навпаки — варто дозволити собі віднови-
тися, видихнути й з довірою віддатися думці: “Все буде так, як має бути. Цей 
внутрішній стан прийняття, спокою і послідовної віри в себе допомагає йти 
далі — без надриву, але з гідністю та впевненістю.

Я вважаю, що одними з найважливіших якостей для особистісного й про-
фесійного зростання є терпіння і цілеспрямованість. У сучасному динаміч-
ному світі, де легко загубитися серед інформаційного потоку та чужих очіку-
вань, надзвичайно важливо вміти прислухатися до себе — до своїх справжніх 
бажань, мотивів і потреб. Саме це дозволяє знайти своє покликання, свою до-
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рогу, яка не завжди буде легкою, але буде по-справжньому вашою. Я переко-
нана, що варто йти за покликом душі і відштовхуватись не від зовнішніх ша-
блонів, а від внутрішніх орієнтирів. Адже саме вони дають енергію рухатися 
вперед, не зважаючи на труднощі. Молодим спеціалістам, які хочуть швидко 
зростати, я раджу запастися терпінням, бути наполегливими й не боятися по-
чинати з малого. Важливо не опускати руки, навіть якщо результати не прихо-
дять одразу. Ще важливіше — завжди доводити почате до кінця, навіть якщо 
це найменша справа. Кожне завершене завдання — це крок до великої мети. 
У цьому процесі допомагає планування: варто чітко окреслювати свої дії, ста-
вити перед собою реалістичні проміжні цілі, адже велика мета складається 
саме з маленьких досягнень. Кожен такий етап формує впевненість у власних 
силах і наближає до омріяного результату. Таким чином, успіх — це не лише 
талант чи випадок, а перш за все — це послідовність, глибоке внутрішнє розу-
міння себе і здатність крок за кроком будувати свою дорогу в житті.

На мій розвиток найперше вплинули мою батьки через процес вихован-
ня, таж не можна не говорити, про сформовані риси характеру такі як відпо-
відальність та цілеспрямованість. Протягом мого життя поруч завжди були 
люди, які мали глибокий вплив на мій розвиток — як особистісний, так і про-
фесійний. Я вдячна долі за своїх учителів і менторів, які вірили в мене ще 
тоді, коли я сама лише починала щось відчувати, але ще не могла точно сфор-
мулювати свої прагнення. Ще у школі велику роль у моєму становленні віді-
грала вчителька української мови. Вона підтримувала мій творчий розвиток, 
заохочувала декламувати вірші, виступати на заходах, відкривати себе через 
слово. Вона вміла бачити в дітях потенціал і надихати на проявлення себе, і я 
завжди згадую її з теплом та вдячністю. Окреме місце в моєму житті посідає 
поетеса та письменниця Марія Вайно — людина, з якою я знайома вже понад 
15 років. Ще коли я навчалася в 10 класі, вона неодноразово говорила мені: 
“Ви — майбутня науковиця. Ви будете в аспірантурі й станете викладачем”. 
Тоді ці слова здавалися чимось далеким і майже недосяжним, але зараз я з по-
смішкою усвідомлюю, наскільки точно вона відчувала мій шлях ще тоді, коли 
я тільки робила перші кроки. Її віра в мене стала однією з перших сходинок до 
мого становлення. Згодом, уже в університеті, мене підтримували викладачі, 
які вірили в мій потенціал, підказували напрямки для розвитку, радили брати 
участь у конференціях, допомагали знайти себе у науці. Ця віра з боку викла-
дачів була тим внутрішнім ресурсом, який допомагав долати невпевненість і 
сумніви. Сьогодні для мене надзвичайно важливою є роль моїх наукових ке-
рівників. Це не лише люди, які супроводжують мене у професійному сенсі, а 
й ті, хто може порадити, підтримати, допомогти знайти баланс між науковою 
працею й внутрішнім станом. Вони — приклад того, що справжній ментор зда-
тен не лише формувати науковця, а й підтримувати людину. Усі ці зустрічі — 
не випадкові. Це віхи мого становлення, і я з вдячністю зберігаю кожну таку 
постать у своєму серці. Вони навчили мене вірити в себе, і тепер я сама прагну 
бути тією людиною, яка може надихнути когось на свій власний шлях.

Для досягнення успіху, я вважаю, надзвичайно важливою є системність 
мислення і дій. Одним із ключових елементів цього процесу для мене є поста-
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новка цілей — не лише глобальної, кінцевої мети, але й проміжних завдань, 
які ведуть до її досягнення. Це дозволяє чітко бачити свій шлях і не розпо-
рошуватись. Вже протягом 15 років я практикую щоденне планування. Для 
мене це не просто звичка, а стиль життя. Я складаю планер на місяць, у яко-
му прописую справи на кожен день, розподіляючи навантаження рівномірно 
та відповідно до пріоритетів. Крім того, я веду блокнот, у якому фіксую як 
професійні завдання (наукові, викладацькі, організаційні), так і справи осо-
бистого характеру. Це допомагає тримати фокус, не втрачати важливі деталі й 
досягати запланованого з меншою кількістю стресу. Усе це — прояв цілеспря-
мованості, яку я розумію як здатність не просто мріяти, а послідовно і напо-
легливо працювати над втіленням задуманого. Важливо також мати працез-
датність — готовність вкладати зусилля, навіть якщо шлях довгий і потребує 
значної концентрації. І саме тоді, коли ви щодня працюєте над певною зада-
чею, коли не зупиняєтеся перед труднощами, — приходить результат. Таким 
чином, успіх — це не випадковість, а результат наполегливої, послідовної пра-
ці, чіткого планування і вміння тримати внутрішній вектор на обрану мету.

Для того, щоб залишатися продуктивним і не вигорати, дуже важливо 
прислухатися до себе. Наше тіло й психіка завжди подають сигнали — і якщо 
ви відчуваєте втому, не варто її ігнорувати або “переступати через себе”. На-
впаки — слід дати собі відпочити, відновити сили, дозволити собі паузу без 
почуття провини. Бо справжня ефективність не в постійному русі, а у вмінні 
вчасно зупинятися й відновлюватися. У моменти, коли ви знаходитеся в ре-
сурсному стані, має сенс максимально ефективно використовувати цю енер-
гію: робити конкретні кроки, реалізовувати невеликі завдання, які наближа-
ють до вашої великої мети. Саме дрібні, але послідовні дії формують шлях до 
значущих досягнень. Маленькі цілі — це опорні точки, через які поступово 
вибудовується шлях до реалізації кінцевої мети. Такий підхід — це не лише 
стратегія досягнень, а й шлях до гармонійного життя, де є місце і праці, і тур-
боті про себе. Продуктивність — це не про постійне “робити”, а про розумний 
розподіл сил, вміння чергувати дію і відновлення.

Михайленко Валерія Валеріївна
Вік: 29 років
Освітній статус: аспірантка кафедри психокорекційної педагогіки та реа-

білітології.
Посада: старший викладач кафедри психокорекційної педагогіки та реа-

білітології УДУ імені Михайла Драгоманова.
Фейсбук: https://www.facebook.com/ValeriaLOGOTEHNIK 
Досягнення, яким пишаюся
Моє найбільше професійне досягнення — створення та реалізації науко-

вого дослідження щодо використання цифрових освітніх платформ у роботі 
з учнями з порушеннями інтелектуального розвитку. Ця ініціатива дозволи-
ла поєднати теоретичну базу з практичними підходами, зробити інклюзивну 
освіту безбар’єрною та фективною.
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Реалізація ідеї та виклики на шляху
Все почалося з усвідомлення важливості якісної цифрової підтримки 

в освітньому процесі для дітей з ООП. Ми разом із колегами провели ана-
ліз існуючих платформ, вивчили їх функціонал та адаптаційний потенціал. 
Найскладнішими були технічні труднощі, а також відсутність адаптованих 
вітчизняних рішень. Водночас сприяли успіху віра в ідею, підтримка колег, 
досвідчене менторство і готовність експериментувати.

Роль Ради молодих вчених
Рада молодих вчених стала для мене не лише платформою для розвитку, 

а й справжнім осередком професійного зростання. З приходом Дар’ї Бибик 
докорінно змінився підхід до роботи Ради: з’явилася нова динаміка, відкри-
тість, міждисциплінарна співпраця, підтримка ініціатив. Її лідерство нади-
хає, мотивує працювати краще, активніше, енергійніше. Рада — це команда, 
де кожен відчуває свою значущість.

Принципи успіху молодого вченого
• Постійне самонавчання
• Відкритість до змін та гнучкість
• Сміливість до досліджень і нових ідей
• Уміння працювати в команді
• Відповідальність за якість своєї роботи
• Здатність чути та бути почутим, це філософія моєї кафедри
Натхнення і мотивація
Найбільше надихають приклади українських науковців, які, попри складні 

обставини, наполегливо будують власні наукові школи, створюють інновації, 
підтримують молодь і зберігають національну ідентичність у науці. Справж-
німи прикладами для мене є Віктор Синьов, Колесник Іван, Олена Чеботарьо-
ва, Ірина Сасіна, Тетяна Гребенюк, Світлана Геращенко, Владислав Тищенко, 
Світлана Конопляста — дослідники, які зробили значний внесок у розвиток 
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саме української корекційної освіти. Їхній приклад надихає вірити у важли-
вість власної справи та відповідальність перед наступними поколіннями.

Сучасний підхід до успіху
У 2024 р. змінюється саме уявлення про успіх. Він перестав бути лише про 

публікації чи звання. У центрі — здатність бути корисним, актуальним, від-
критим до співпраці. Серед ключових навичок сьогодення: критичне мислен-
ня, цифрова грамотність, емоційний інтелект, комунікативність та здатність 
швидко адаптуватися.

Роль штучного інтелекту і цифрових технологій
ШІ та цифрові інструменти стали для мене постійними помічниками. 

Вони допомагають у плануванні, аналізі даних, створенні навчальних матері-
алів, підготовці презентацій та адаптації контенту. ШІ не замінює науковця, 
але значно розширює його можливості.

Баланс життя і роботи
Питання балансу — завжди актуальне, особливо в умовах війни. Особисто 

я пережила болісний досвід — вихід з окупації з рідного Ірпеня. Це стало мо-
ментом повного переосмислення цінностей. У той важкий період я відчула 
справжню силу людяності та підтримки: колеги з кафедри психокорекційної 
педагогіки та реабілітології стали для мене не просто науковою спільнотою, а 
родиною. Їхня турбота та допомога були важливими не лише для мене, а й для 
моєї родини. Зараз я навчаюся планувати день з урахуванням часу на віднов-
лення: прогулянки, тиша, читання не лише наукових, а й художніх книжок. 
Усвідомлення меж, прийняття власної вразливості й уміння сказати «стоп» 
допомагають зберігати енергію та мотивацію. Баланс — це не про рівність 
часу, а про внутрішню рівновагу та підтримку, яку ми даруємо одне одному.

Помилки і уроки
На шляху були помилки: прагнення до ідеальності, відкладання реалізації 

ідеї через сумніви. Найцінніший урок — не чекати на "ідеальний момент", а 
діяти вже зараз. Помилка — це не поразка, а можливість відкорегувати себе.

Пошук покликання
Моє покликання — допомагати дітям з особливими освітніми потребами 

через науку, педагогіку й емпатію. Молодим спеціалістам важливо дослуха-
тися до себе, пробувати, бути допитливими й не боятися змінювати вектор — 
пошук завжди активний процес.

Книги, курси, ментори
Менторська підтримка мого наукового керівника — цінна не лише в плані 

методології, а й у формуванні власного наукового голосу.
Продуктивність і звички
Система планування, рефлексії, фокус на одному завданні за раз — звич-

ки, що допомагають мені рухатися вперед. Важливо також вміти делегувати, 
говорити “ні” непрофільним справам і не соромитися просити допомоги.

Емоційний інтелект і лідерство
Для молодого вченого лідерство — це не лише про управління, а й про 

вміння слухати, емпатувати, формувати довіру. Емоційний інтелект дає змо-
гу будувати здорові колективні взаємини, підтримувати атмосферу зростан-
ня, а не конкуренції, що і пропагує спеціальна освіта.
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Уманський  національний  
університет

Назва ЗВО/наукової установи.  
Уманський національний університет.

Назва Ради молодих вчених (РМВ). 
Рада молодих учених Уманського національного університету (РМУ 

УНУ).

Голова РМВ, контакти Голови; заступник, контакти заступника (або ін-
ших контактних осіб від РМВ); посилання на сторінки РМВ у соцмережах.

Голова – Костецька Катерина Василівна, канд. с.-г. наук, доцент.
Члени:
Улянич Юлія Василівна (заступник Голови).
Даценко Анна Андріївна
Діордієва Ірина Павлівна 
Осіпов Михайло Юрійович
Халахур Юлія Леонідівна
Худік Людмила Миколаївна
Контакти:
rmvunus@ukr.net 
kostetskakateryna@gmail.com 
Тел.: +380 97 289-37-75
Vaiber: +380 97 802-72-87
Сторінка сайту:
https://science.udau.edu.ua/ua/rada-molodih-uchenih-umanskogo-nus.html 

До складу Ради молодих учених університету станом на 2024 р. входили 
47 молодий учений, з них: двоє докторів наук, 27 кандидатів наук, 10 докто-
рів філософії, вісім викладачів і викладачів-стажистів без наукового ступеня.

Середній вік члена Ради молодих учених — 30 років. Співвідношення чо-
ловіки/жінки серед членів Ради молодих вчених: 32 % (15 осіб) чоловіків і 
68 % (32 особи) жінок. За останній рік відбулося збільшення кількості Чле-
нів Ради на дві особи, частка ж чоловічої статі знизилась на 8 %.
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Розподіл молодих учених УНУ за факультетами університету:
Факультет Кількість

Плодоовочівництва, екології та захисту рослин 9 (з них дві особи без наукового ступеня)

Інженерно-технологічний 7

Економіки і підприємництва 4    

Менеджменту 8 (з них дві особи без наукового ступеня)

Агрономії 11 (з них три особи без наукового ступеня)

Лісового і садово-паркового господарства 8 (з них одна особа без наукового ступеня)

Рада молодих учених Уманського національного університету є стійким 
консультаційним, дорадчим органом, що надає професійну, інформаційну, 
комунікативну підтримку молодим науковцям закладу. Робота РМУ УНУ 
в 2024 р. видозмінилася: збільшилися комунікації через дистанційні плат-
форми.

Під егідою Ради молодих учених УНУ традиційно відбувається Всеукра-
їнська наукова конференція молодих учених і науково-педагогічних праців-
ників, що в 2024 році охопила вісім напрямків, де було розглянуто актуальні 
питання з агрономії, технічних, загальноосвітніх наук, з а також, лісового і 
садово-паркового господарства, економіки та підприємництва, менеджмен-
ту, публічного управління та адміністрування, харчової промисловості.

Задля об'єднанню освітян, студентів, науковців та офіційних осіб, щоб 
сприяти відкритому спілкуванню, професійному зростанню та відстоюван-
ню прав молодих науковців Голова РМУ УНУ долучилася до громадської 
організації ПРОГРЕСИЛЬНІ. 

Членство в найбільшій некомерційній організації освітян, студентів та пу-
блічних управлінців в Україні надало доступ до мережевої комунікації між 
закладами освіти та іншими зацікавленими сторонами, які є відкритими до 
змін, прагнуть активно розвиватися, упроваджувати сучасні та креативні 
технології і методики в освітньому процесі, створювати нові цінності та орі-
єнтири в українській освіті. 

Члени РМУ УНУ стали регулярними учасниками засідання Спілки Рад 
молодих вчених України.

Представники Ради молодих учених Уманського НУ активні учасники 
виставок, науково-практичних заходів до Дня поля і Дня саду, благодійного 
ярмарку “Разом до перемоги” та заходу до Дня науки в м. Черкаси “Наука та 
інновації Черкащини”. Члени РМВ взяли участь в організації та проведенні 
Ярмарки вакансій університету.

Спостерігаємо розвиток особистісного потенціалу наукової молоді уні-
верситету через зростання зацікавленості в пропозиціях для самоосвіти, ви-
користовуючи запропоновані сертифікаційні програми.

За високі рейтингові показники діяльності та з нагоди 180-річчя Уман-
ського національного університету в 2024 році грамотою університету та від-
знакою “Кращий за професією” нагороджена Марія Хіміч, викладач-стажист 
кафедри екології та безпеки життєдіяльності.
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Подякою Міністерства освіти і науки України нагороджено: Галину Ко-
валь — доцента кафедри загального землеробства; Олександру Полуніну — 
доцента кафедри плодівництва і виноградарства; Галину Іщук — доцента ка-
федри лісового господарства.

За досягнуті успіхи у науково-дослідній роботі та з нагоди Дня науки Гра-
мотою університету нагороджені: Інна Кучер — викладач-стажист кафедри 
плодівництва і виноградарства; Богдан Чецький — викладач-стажист ка-
федри плодівництва і виноградарства; Ліна Мусієнко — викладач кафедри 
агрохімії і ґрунтознавства; Анастасія Коджеваш — викладач кафедри лісово-
го господарства.

персональний  успіх

Любич Віталій Володимирович
14.03.1985
доктор сільськогосподарських наук, професор Умансько-

го національного університету

Любич Віталій Володимирович народився в м. Умань 
Черкаської обл. У 2006 р. закінчив Уманський державний 
аграрний університет за спеціальністю “Агрономія” та здо-
був кваліфікацію агронома дослідника (диплом з відзнакою ЕР № 30089197).

У 2017 р. закінчив Уманський національний університет садівництва за 
спеціальністю 8.05170101 “Технології зберігання і переробки зерна” та здо-
був кваліфікацію магістр з технологій зберігання і переробки зерна (диплом 
М17 № 053973).

Кандидат сільськогосподарських наук з листопада 2011 року. Дисертацію 
захищено 3 березня 2011 року у спеціалізованій вченій раді ННЦ “Інституту 
ґрунтознавства та агрохімії ім. О. Н. Соколовського” НААН України, отри-
мано диплом ДК № 001318.

Доктор сільськогосподарських наук з жовтня 2018 року. Дисертацію за-
хищено 14 червня 2018 року у спеціалізованій вченій раді Уманського на-
ціонального університету садівництва Міністерства освіти і науки України, 
отримано диплом ДД № 007819.

Вчене звання доцента кафедри технології зберігання і переробки зерна 
присвоєно у 2015 році. Отримано атестат 12ДЦ № 045670. Вчене звання про-
фесора кафедри технології зберігання і переробки зерна присвоєно у 2019 
році. Отримано атестат АП № 001460.

Лауреат Премії Кабінету Міністрів України за особливі досягнення молоді 
у розбудові України (№ 737-5 від 17 липня 2015 р.). Лауреат Премії Верховної 
Ради України молодим ученим за 2020 рік. Лауреат Обласної Премії молодих 
науковців Черкащини, № 486/31-рс від 15.09.2021. Молодий вчений 2020 року 
в номінації “Виробництво та технології (харчові технології, легка промисло-
вість, нафтогазова інженерія)”, № 0656 від 29.09.2021. Подяка Уманської 
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міської ради, 2021. Подяка МОН України, 2020. Почесна грамота Черкаської 
обласної ради, № 83 від 2019. Грамота Уманського НУС, від 2019. Почесна гра-
мота Управління світи і науки Черкаської обласної державної адміністрації, 
№ 29-к/ос від 04.05.2018. Грамота “Кращий доцент інженерно-технологічно-
го факультету”, 2017. Грамота Уманської райдержадміністрації, 21.05.2016. 
Грамота Уманського НУС від 18.09.2014. Почесна грамота Уманської міської 
ради, № 100 від 25.04.2013. Почесна грамота Уманського НУС від 17.05.2012.

Виконує наукові дослідження за темою “Теоретичне обґрунтування фор-
мування якості зерна й зернопродуктів залежно від елементів агротехноло-
гії і перероблення”. За результатами наукових досліджень опубліковано 194 
публікації.

Відповідальний виконавець проєкту Міністерства освіти і науки “Розроб-
ка та впровадження у виробництво інноваційних продуктів із зерна пшениці 
спельти” (№ ДР 0117U000493), 2017–2018 рр., 400,00 тис. грн, “Розробка та 
впровадження агротехнології пшениць (тверда, м’яка) і продуктів підвищеної 
біологічної цінності” (НДР 0121U109645), 2021–2022 рр., 978,774 тис. грн.

Віталій Володимирович продовжує теоретично обґрунтувати проблему 
формування якості зерна сільськогосподарських культур і продуктів його 
перероблення за комплексом хіміко-технологічних показників залежно від 
абіотичних і біотичних чинників, особливостей сорту, удобрення, кореляцій-
них залежностей між властивостями зерна і параметрами його перероблення. 
Розробляє системи удобрення сільськогосподарських культур і діагностики 
живлення рослин для отримання стабільних високоякісних урожаїв зерна та 
розробляє напрямки ресурсоощадливого використання зерна.

Ключову роль у різних розробках має науково-технічне забезпечення 
Уманського національного університету, оскільки містить велику кількість 
інформації про досягнуті результати у науці. Це дає можливість продовжу-
вати дослідження в нових траєкторіях.

Світ повторюється щороку, але з певними специфічними змінами біль-
шими або меншими. З позиції Віталія Володимировича талант або таланти, 
що отримує людина також мають подібні властивості. Вони ростуть, зміню-
ються, а може й перетворюються. При цьому необхідно лише до них при-
слухатись або навчитись їх бачити. Таке вміння забезпечить взаємовигідну 
співпрацю. У справжнього науковця закінчення одного дослідження продов-
жується виникненням кількох нових наступних. 

Любич В. В. — “Невдача — це також успіх, але невдалий. Основним менто-
ром є Всесвіт — він найдавніший. У нього свої закони і взає-
мовпливи, що є джерелом життя”.

Коваль Галина Володимирівна
10.02.1989
кандидат сільськогосподарських наук, доцентка кафедри 

загального землеробства Уманського національного універ-
ситету
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https://www.instagram.com/kovalhalina?igsh=MWU0YnRiaTlzenhqMw==

Коваль Галина Володимирівна народилася в с. Подібна Маньківського 
району Черкаської області. У 2012 р. закінчила Уманський національний 
університет садівництва за спеціальністю “Агрономія” та здобула кваліфіка-
цію агронома дослідника (диплом ЕР № 43933244).

В 2024 році Коваль Г. В. отримала подяку від Міністерства освіти і на-
уки України за багаторічну сумлінну працю, вагомий особистий внесок у 
підготовку висококваліфікованих спеціалістів та плідну науково-педагогіч-
ну діяльність. Цій відзнаці передував шлях від здобуття наукового ступеня 
кандидатки сільськогосподарських наук за дослідження на тему: “Рівень ін-
тенсивності зяблевого обробітку ґрунту та фітосанітарний стан посівів ко-
роткоротаційної сівозміни Правобережного Лісостепу України” до отриман-
ня вченого звання доцента кафедри загального землеробства. Шлях до цих 
наукових та професійних здобутків був досить насиченим та цікавим, супро-
воджувався набуттям нових навичок і знань. Тема дисертаційної роботи була 
досить широкою та вимагала значних зусиль але саме зацікавленість агроно-
мією, прагнення до професійного росту та поглиблення наукових знань до-
помагали рухатись до поставленої мети. 

Саме Уманський національний університет сформував у Коваль Г. В. лю-
бов до своєї професії адже кожен її викладач був висококваліфікованим спе-
ціалістом в сфері агрономії і своїм прикладом надихали її на розвиток саме в 
сільському господарстві. Значний вплив на розвиток Галини Володимирів-
ни мав науковий наставник — доктор сільськогосподарських наук, професор 
Єщенко Володимир Омельянович. 

На думку Галини Володимирівни успіх молодого вченого полягає в ба-
жанні розвиватись в своїй професії та прагненні до нових знань і відкриттів, 
які матимуть значний вплив на науковий прогрес нашої країни, а можливо і 
на світовому рівні.

Підхід до успіху змінився ще в 2022 році, коли в Україні почалась повно-
масштабна війна. Важко було зосередитись на роботі! Проте розуміння, що 
люди з сільського господарства та з інших цивільних професій, які не мали 
відношення до військової справи, пішли захищати країну..часом ціною свого 
життя, щодня перемагаючи свій страх, проявляють героїчну мужність і ви-
тривалість. 

Прийшло переконання, що інші люди, зосередившись на перемозі, мають 
наполегливо працювати. Сформувалися важливі навички — вміння зберіга-
ти спокій, підтримувати близьких людей з вірою в майбутнє.

Галини Володимирівни переконана, що цифрові технології мають ва-
гомий вплив на викладацьку діяльність, особливо в нестабільні періоди.  
Створення дистанційної форми навчання для студентів дозволяє продов-
жувати здобувати освіту навіть в складних умовах. Цифрові технології до-
помагають у створенні презентацій до лекційного матеріалу з фото та відео  
наповненням, значно покращуючи сприйняття студентами навчального ма-
теріалу.
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У сучасному світі для кар’єрного росту необхідно мати однодумців, які 
будуть підтримувати особистий ріст і поділяти цінності, бути взаємним сти-
мулом і цілеспрямовано рухатись до командної мети.

Галина Володимирівна зазначає, що страх невдачі можна подолати лише 
рухаючись йому на зустріч. Роблячи те, що нас лякає, звикаємо до цього про-
цесу, і з часом — це здається звичною справою. Якщо трапляються невдачі, їх 
можна виправити наступною спробою.

Однією з власних помилок Коваль Г. В. вважає не вчасно сформована са-
модисципліна, що призводила до напруженої роботи в прикінцеві терміни 
виконання завдань.

Світ змінюється, а люди мають розвиватись і рухатись в ногу з часом. Щоб 
швидко розвиватись необхідно захоплюватись справою, якою займаєшся та 
спілкуватися з людьми, які досягли успіху в цій сфері. Тому варто відвідува-
ти семінари чи конференції на яких люди діляться своїми досягненнями. Це 
надихає і створює поштовх для дії. Кожна людина, яка хоче досягти успіху, 
має бути цілеспрямованою та постійно самовдосконалюватись.

Коваль Г. В. — “У час коли маю велику кількість завдань, записую їх в що-
денник, щоб нічого не пропустити. Спочатку виконую найскладніші або ж ті, 
які займають найбільшу кількість часу, а потім переходжу до простіших. 
Важливою частиною життя має бути відпочинок. Щоб не вигорати на робо-
ті маю декілька видів діяльності, які відволікають від думок та розвантажу-
ють, також спорт розвиваю витримку та підтримує фізичну форму”.

Спілкування з успішними людьми завжди має позитивний вплив на інте-
лектуальний розвиток. Коли спілкуєшся з цікавою, розумною людною пере-
ймаєш її поведінку, манеру спілкування, навіть її вміння вирішувати складні 
питання. Це матиме вплив на сприйняття світу. Спілкуючись з людиною, яка 
досягла значних результатів, варто ставити питання та уважно слухати. 

Яценко Вячеслав Васильович
29.12.1993
доктор сільськогосподарських наук, старший ви-

кладач кафедри рослинництва Уманського національ-
ного університету

Яценко Вячеслав Васильович народився 29 груд-
ня 1993 року, в селищі Новоархангельськ, Кірово-
градської області. 2010 року зарахований до лав сту-
дентства Уманського національного університету 

садівництва (нині Уманський національний університет). У квітні 2014 року 
отримав диплом бакалавра за напрямом підготовки Агрономія, за ознаками 
спеціальності — Плодовочівництво і виноградарство. У лютому 2016 року 
отримав кваліфікацію Дослідника з технологій закритого ґрунту.

Університет надав ґрунтовну теоретичну базу, доступ до лабораторного 
обладнання, а його багаті традиції сприяли самореалізації наукового потен-
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ціалу Вячеслава Яценка, який впродовж 2016…2020 рр. навчався в аспіран-
турі без відриву від виробництва в Уманському національному університеті 
садівництва зі спеціальності 201 Агрономія. Впродовж 2018…2023 рр. був 
головою Наукового товариства студентів та аспірантів Уманського НУС. У 
2020 р. захистив дисертацію “Оптимізація технології вирощування часнику 
озимого в умовах Правобережного Лісостепу України” на здобуття освіт-
ньо-наукового рівня доктор філософії в Уманському НУС МОН України та 
отримав диплом доктора філософії. На даний час працює на посаді старшого 
викладача кафедри рослинництва, а з липня 2022 року виконує обов’язки за-
ступника декана факультету агрономії з практичної підготовки. Учений се-
кретар спеціалізованої вченої ради Д 74.844.04. Член комісії з питань етики 
та академічної доброчесності в Уманському НУС; член комісії для відбору 
учасників програм академічної мобільності в Уманському НУС. З вересня 
2023 року по т. ч. навчається в докторантурі УНУС, а 07.03.2024 захистив 
докторську дисертацію “Теоретичне обґрунтування методів реалізації про-
дуктивного потенціалу овочевих культур з високою адаптивною здатністю” 
за спеціальністю 06.01.06 “Овочівництво”. Рішенням Атестаційної колегії 
МОН України від 28.04.2025 р. присвоєно науковий ступінь доктора сіль-
ськогосподарських наук.

Стрімкого успіху в науковій ниві було досягнуто завдяки самодисциплі-
ні, постійному навчанню, відкритості до зворотного зв’язку та співпраця з 
колегами й науковцями України. Одним з натхненників молодого вченого 
став батько “зеленої революції” — лауреат Нобелівської премії миру Норман 
Борлоуґ, його вклад у подолання голоду показав, що наука може рятувати 
мільйони життів.

Наукова робота Вячеслав Яценка присвячена вивченню питання адаптив-
ної мінливості, узагальненню методів добору та оцінки вихідних форм і ви-
користання вітчизняних сортів, створенню нових підходів до застосування 
регуляторів росту рослин, оптимальних норм біогумусу за адаптивних тех-
нологій. Здобуті навички Яценко В. В. використовує під час роботи у науко-
во-педагогічній діяльності та сприяв розвитку овочевої галузі України. Пра-
цював над створенням нових сортів часнику озимого Аполлон, Джованна та 
Глорія. Яценко В. В., як представник наукової спільноти розпочав та провів 
поглиблені наукові дослідження адаптивної здатності часнику, сортів квасо-
лі спаржевої та бобів овочевих, сої овочевого напрямку використання, кар-
топлі та помідора, проаналізував вплив фітогормонів, добрив, різних форм 
абсорбенту, зрошення на продуктивність часнику, васильків справжніх, по-
мідора, тривалість зберігання цибулин часнику.

Для успіху у 2024 році стали важливими стали навички адаптивності, 
критичного мислення, управління часом та цифрова грамотність, зокрема, 
штучний інтелект, який використовує для аналізу великих обсягів агроно-
мічних даних і автоматизації обробки результатів експериментів. 

Яценко В. В. демонструє високий рівень практичних навичок в галузі 
овочівництва, має високий рівень знать та досвід проведення досліджень та 
наукової роботи, проводить ґрунтовні наукові дослідження, широко впрова-
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джує у виробництво їх результати, активно працює та сприяє появі в Україні 
сучасних селекційних розробок та виведених новітніх сортів, що адаптовані 
до ґрунтово-кліматичних умов вирощування України на основі потреб фер-
мерських господарств, сільськогосподарських підприємств та одноосібників, 
разом з цим сприяє зміцненню продовольчої безпеки України.

Для врівноваження балансу життя і кар’єри, навчився планувати час, 
розділяючи роботу і відпочинок, час з родиною. Впродовж усього періоду 
роботи до своїх обов’язків відноситься відповідально. Маючи досвід викла-
дацької роботи, на високому навчально-методичному та теоретичному рів-
ні читає лекції та проводить лабораторно-практичні заняття з дисциплін: 
“Інформаційні технології в агрономії”, “Еколого-біологічне рослинництво”, 
“Рослинництво”, “Управляння якістю і сертифікаціїя продукції рослинни-
цтва”. Працює над впровадженням новітніх методів навчання, постійно при-
діляє увагу забезпеченню студентів навчально-методичною літературою. 

В. В. Яценко автор більше 100 наукових фахових праць, наукових вина-
ходів, підтверджених авторськими свідоцтвами і патентами. Він систематич-
ний учасник й співорганізатор різних Міжнародних наукових конференцій, 
що проводяться на Уманщині. Ці фактори значно звеличують і піднімають 
імідж і авторитет міста, як в межах України, так і на міжнародному рівні. Фа-
хові інтереси — аналіз реалізації біологічно адаптивного потенціалу овоче-
вих і зернобобових культур за оптимізації технології вирощування та селек-
ція часнику. За цим же напрямком займається науковими дослідженнями.

Вячеслав Яценко зазначає, що найбільший урок, особливо в науці — по-
милки не означають поразку. Це частина навчання. Варто аналізувати і ру-
хатися далі. Молодому вченому потрібно швидко вчитися, не боятися змін і 
шукати свою нішу, де можна бути найбільш корисним. Кращою звичкою для 
вченого є ранній підйом, щоденне планування, час без гаджетів для зосере-
дження. А для реалізації всіх задумів слід уникати багатозадачності — фо-
кусуюсь на одному, що й допомогло йому стати лауреатом Премії Верховної 
Ради України молодим ученим за 2023 рік, та лауреатом обласної премії мо-
лодих науковців Черкащини — 2024.

В. В. Яценко постійно розвиває навички слухання, емпатії, саморегуляції. Це 
допомагає ефективно керувати командою і комунікувати. Виконуючи обов’яз-
ки заступника декана факультету агрономії з практичної підготовки студентів 
бере активну участь у вихованні студентської молоді, користується повагою і 
авторитетом як серед студентів, так і співробітників навчального закладу.

Чецький Богдан Олександрович
22.09.1993
доктор філософії, викладач кафедри плодівництва і ви-

ноградарства Уманського національного університету

Чецький Богдан Олександрович народився в селі Гаїв-
ка, Добровеличківського району, Кіровоградської області. 
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В 2009 році зарахований до Уманського агротехнічного коледжу УНУС за 
спеціальністю “Менеджмент з організації”, який закінчив 2013 році. В 2013 
році зарахований до лав студентства Уманського національного університе-
ту садівництва (нині Уманський національний університет). У 2016 року от-
римав диплом магістра  за спеціальністю  “Менеджмент”.

Упродовж 2017…2021 років Богдан Олександрович проходив навчання 
в аспірантурі Уманського національного університету садівництва за спеці-
альністю “Садівництво та виноградарство” в галузі знань “Аграрні науки та 
продовольство”, що стало важливим етапом у його науковому становленні.У 
2021 році захистив дисертацію “Господарсько-біологічна оцінка яблуні в 
умовах правобережного Лісостепу України” на здобуття освітньо-наукового 
рівня доктор філософії в Уманському НУС МОН України та отримав ди-
плом доктора філософії. На сьогодні Богдан Олександрович обіймає поса-
ду викладача кафедри плодівництва і виноградарства. У 2025 році він був 
призначений завідувачем відділу інтелектуальної власності, комерціалізації 
та трансферу технологій, що свідчить про визнання його професіоналізму й 
високого рівня компетентності в науково-освітній сфері.

Успіхи в науковій діяльності стали можливими завдяки високому рівню 
самодисципліни, постійному прагненню до самовдосконалення, відкритості 
до комунікації, а також активній співпраці з колегами та науковцями України. 

Наукова робота Чецького Б. О. полягає у вивченні насаджень яблуні зи-
мового строку достигання, дослідження особливостей формування продук-
тивності яблуні, визначення фотосинтетичну продуктивність та балансу фі-
томаси, ступінь стійкості насаджень до несприятливих умов.

У 2024 році Богдан Олександрович особливу увагу приділив розвитку 
навичок критичного мислення, ефективного управління часом та цифрової 
грамотності — ключових компетенцій сучасного фахівця. Він демонструє ви-
сокий рівень практичної підготовки в галузі садівництва, глибокі знання та 
значний досвід у проведенні наукових досліджень. Його наукова діяльність 
відзначається ґрунтовністю, а здобуті результати активно впроваджуються у 
виробничу практику, що свідчить про їхню прикладну цінність.

Вміння планувати свій час, чітко розмежовувати роботу та відпочинок є 
основою для досягнення гармонії між професійним розвитком і особистим 
життям. Такий підхід дозволяє зберігати ефективність, уникати вигорання й 
підтримувати стабільний життєвий ритм. 

Завдяки досвіду викладацької діяльності, він на високому теоретичному 
та методичному рівні читає лекції та проводить лабораторні й практичні за-
няття з дисциплін: “Плодівництво”, “Горіхівництво”, “Органічне садівниц-
тво”, “Субтропічні культури”. Постійно працює над удосконаленням методів 
навчання, приділяючи значну увагу забезпеченню студентів необхідними на-
вчальними матеріалами.

Б. О. Чецький автор більше 20 наукових фахових праць. Він систематич-
ний учасник й співорганізатор різних Міжнародних наукових конференцій, 
що проводяться на Уманщині. Ці фактори значно звеличують і піднімають 
імідж і авторитет міста, як в межах України, так і на міжнародному рівні. 
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На думку Богдана Чецького, важливим уроком у науці є усвідомлення 
того, що помилки є невід’ємною частиною процесу навчання. Він закликає 
молодих науковців не боятися змін, постійно навчатися та шукати свою уні-
кальну нішу, де вони можуть реалізувати свій потенціал найефективніше.

Чецький Богдан Олександрович — здібний і цілеспрямований фахівець, 
який уміє чітко формулювати мету та досягати її завдяки послідовним, логіч-
но обґрунтованим діям. Його вирізняє нестандартне мислення, креативний 
підхід та постійне прагнення до пошуку нових шляхів реалізації поставле-
них завдань. Він володіє лідерськими якостями, сумлінно виконує посадові 
обов’язки та активно освоює нові напрями діяльності, постійно вдосконалю-
ючи свій професійний рівень.

Богдан Олександрович активно долучається до виховної роботи зі сту-
дентською молоддю, формуючи в них не лише фахові компетентності, а й 
цінності відповідального громадянства. Завдяки людяності, професіоналіз-
му та щирому ставленню до студентів, він заслужив глибоку повагу та ви-
сокий авторитет як серед молоді, так і серед колег в освітньому середовищі.

 

Хіміч Марія Ігорівна
19.08.1994
доктор філософії зі спеціальності “Науки про Землю”, 

викладач-стажист кафедри екології та безпеки життєді-
яльності Уманського національного університету

Марія Ігорівна Хіміч народилася у селі Церківна Ка-
луського району Івано-Франківської області. У 2012 році, 
після закінчення Долинської гімназії, вступила на пер-

ший курс Уманського державного педагогічного університету імені Павла 
Тичини, обравши спеціальність “Географія”. У червні 2017 року завершила 
навчання і отримала диплом спеціаліста. Того ж року була зарахована до ма-
гістратури УДПУ імені Павла Тичини, яку успішно закінчила в 2019 році, 
здобувши диплом магістра за спеціальністю “Середня освіта (Географія)”.

У період з 2019 по 2023 роки Марія Ігорівна навчалася на третьому (ос-
вітньо-науковому) рівні вищої освіти в Уманському національному універ-
ситеті садівництва за спеціальністю 103 “Науки про Землю” (галузь знань 
10 “Природничі науки”). У 2024 році успішно захистила дисертацію на тему 
“Генеза, сучасний стан та туристсько-рекреаційне значення об’єктів сакраль-
ної сфери Івано-Франківської області” й здобула науковий ступінь доктора 
філософії (кваліфікація — доктор філософії з наук про Землю). 

З 2022 року Марія Ігорівна працює на посаді викладача-стажиста кафе-
дри екології та безпеки життєдіяльності Уманського національного універ-
ситету. 

Хіміч М. І. відповідальний виконавець науково-дослідної роботи за госпо-
дарчою тематикою: “Дослідження оптимальних способів утилізації відходів 
тваринництва в ПрАТ “Уманське племпідприємство” (договір 23/24 від 
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18.06.2024 р.); Членкиня Українського Географічного Товариства (член-
ський білет № 300025) та Громадської організації Української екологічної 
асоціації “Зелений світ” (посвідчення № 21).

У вересні 2024 року була нагороджена грамотою Уманського національ-
ного університету садівництва та відзнакою “Кращий за професією за високі 
рейтингові показники діяльності та з нагоди 180-річчя університету.

Хіміч М. І. вважає, що шлях до досягнення успіху є унікальним для кож-
ної людини. Тому, реалізовуючи власні ідеї, важливо прислухатися до себе та 
визначати цілі, які мотивують та надихають. 

Хіміч М. І. – Для мене науковий розвиток — це глибоке внутрішнє покли-
кання, що ґрунтується на двох важливих принципах. Перш за все, це бажання 
вдосконалення знань, умінь і компетенцій, що пов’язане з природною інтелек-
туальною допитливістю. По-друге, це можливість підкреслити значущість 
досліджень сакральної географії, особливо в умовах війни, які сприяють збере-
женню нашої національної ідентичності та підтримці духовного опору.

Марія Ігорівна зазначає, що у 2024 році підхід до успіху значно змінився 
у напрямі адаптивності до технологічного прогресу та гнучкості у робочому 
середовищі. Для реалізації успішної кар’єри сьогодні недостатньо лише про-
фесійних знань у певній галузі — необхідний комплекс навичок, що поєдну-
ють технічну грамотність, комунікабельність, емоційний інтелект і здатність 
до творчого мислення.

Для успішного розвитку кар’єри молодому науковцю необхідно відпові-
дати певним вимогам (публікаційна активність, підвищення кваліфікації, 
участь у стажуваннях тощо), реалізація яких потребує значної кількості часу 
та зосередженості. Такі умови досить часто призводять до зміщення балансу 
в бік кар’єри на шкоду особистому життю. Тому для досягнення повноцін-
ного життя, важливо встановлювати межі, пріоритети та стратегії для зба-
лансування обох сфер. Марія Хіміч вважає, що справжній успіх охоплює не 
лише професійні здобутки, а й реалізацію гармонійних зв’язків із близькими 
та суспільством.

Хіміч М. І. — “Головними перешкодами на шляху до досягнення цілей для 
мене є недостатня віра у власні сили та страх невдачі. Щоб подолати страх 
невдачі, я використовую простий, але ефективний науковий підхід: розділяю 
велику мету на менші, зрозумілі й досяжні завдання. Такий підхід дозволяє зо-
середитися на конкретних діях, замість того щоб турбуватися про масштаб 
цілі. Усі здобутки починаються з малих, впевнених кроків, і кожен із них додає 
впевненості у власних силах”.
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Харківський  гуманітарний  університет 
“Народна  українська  академія”

Назва ЗВО/наукової установи.  
Харківський гуманітарний університет “Народна українська академія”.

Назва Ради молодих вчених (РМВ). 
Асоціація молодих учених.

Голова РМВ, контакти Голови; заступник, контакти заступника (або ін-
ших контактних осіб від РМВ); посилання на сторінки РМВ у соцмережах.

Гога Наталія Павлівна, тел.: +380 67 901-33-33.

Кількість членів у Раді молодих вчених.	  
23 особи.

Співвідношення чоловіки/жінки серед членів Ради молодих вчених. 
60/40.

Як змінився характер активностей Ради у ході третього року дії право-
вого режиму воєнного стану в Україні (з якими новими проблемами зіткнула-
ся РМВ; які залишилися невирішені труднощі з попередніх років; як змінилися 
пріоритетні напрями роботи РМВ відповідно новим запитам наукової молоді 
у ЗВО/науковій установі)? 

Відбулась певна стабілізація роботи Ради в умовах дистанційного нав-
чання; підтримуються основні форми роботи та заходи наукової та виховної 
спрямованості. Залишаються питання доступних публікацій у наукометрич-
них базах та можливість академічної мобільності.

Основними пріоритетами є адаптація соціальних інститутів сучасних ре-
аліях, участь молодих учених у стратегічній та тактичній підтримці україн-
ської освіти, зокрема освіти Харківщини.

Наукова робота молодих вчених за якими напрямками досліджень була най-
більш плідною та результативною у 2024 році (найбільш значимі результати, 
проєкти, активності)? 

Наукова робота молодих вчених поєднує в собі: 
1.	 участь у розвитку комплексної загальноакадемічної теми “Інтелекту-

альний потенціал суспільства в умовах перманентних соціальних змін: 
шляхи збереження та розвитку”;

2.	 діяльність у складі Ради молодих вчених при ХОВА;
3.	 участь у організації ХVІІ Конференції молодих учених кафедри еконо-

міки та права “Управління як чинник економічної рівноваги”;
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4.	 участь у організації XXIII Міжнародній науково-практичній конферен-
ції “Навчальний заклад та викладач: зміни векторів взаємозалежності”;

5.	 участь у організації Днів Науки ХГУ “НУА”, зокрема:
6.	 куріювання підготовки робіт МАН та Юніор МАН зі школярами ХПЛ 

(в рамках реалізації концепції  безперервної освіти);
7.	 участь у організації XXXII Науково-теоретичної конференції молодих 

учених “Академічна кар’єра молодого викладача в умовах перманент-
них трансформацій”;

8.	 Отримання Головою Ради Гога Н. П. Грамоти Міського голови в рам-
ках заходу “Жінки в науці”.

Перерахуйте успішно реалізовані просвітницькі, громадські, інші ненаукові 
проєкти (за наявності)? Які ключові рішення допомогли Вам досягти успіху у 
цих сферах?

• продовження участі (організаційної та  фінансової) у відновленні інф-
раструктури Академії;

• участь у стипендіальній програмі щодо підтримці талановитої молоді;
• керівництво учнями – учасниками; МАН та Юніор-Ман;
• керівництво науковою роботою студентів (підготовка тез до Днів нау-

ки, конкурс Завтра.ua. та ін.)

Що, на прикладі Вашої Ради молодих вчених, сприяє більшому запитові 
членства та меншій плинності науковців зі складу Ради? Чим цікавим і ко-
рисним для молодих вчених у Вашому ЗВО/НУ є набуття членства у Раді мо-
лодих вчених? Наскільки складним є цей процес? Які можливості реалізувати 
себе у нових напрямах надає Рада своїм членам?

Участь у Раді сприяє більш активному включенню молодих вчених освіт-
нє середовище ХГУ “НУА”, впевненість в підтримці власного наукового по-
шуку, можливість бути частиною команди.

Коротко опишіть основні форми та систематичність Вашої діяльності 
(засідання, організація конференцій, семінарів, тренінгів, неформальних куль-
турних заходів). Які заходи на посилення командної спроможності (тімбіл-
дінгу) РМВ, зазвичай, реалізує?

Діяльність Ради реалізується згідно затвердженому плану, який включає 
в себе організаційний напрямок (участь у загальноакадемічних заходах, за-
ходах РМВ при ХОДА, тематичні зустрічі, круглі столи та вебінари).

Навчально-методичний напрямок: консультації щодо роботи з сучасною 
літературою, презентації себе в НМБД.

Виховний напрямок: участь у роботі клубів, круглих столів, профорієнта-
ційних та професійноспрямованих заходах.

З якими проблемами зіткнулася Рада молодих вчених при плануванні захо-
дів для розбудови командного потенціалу молодих вчених ЗВО та НУ на на-
ступний 2025 р.?	
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Є загальні проблеми інституціональної нестабільності інституту освіти, 
які є загальні для всіх в період суспільної турбулентності.

Яким чином, на Вашу думку, ЗВО, наукова установа та органи державної 
влади можуть сприяти підвищенні ефективності роботи Рад молодих вчених 
у напрямі створення нових можливостей для розбудови потенціалу наукової 
молоді у ЗВО та НУ України?

Використовувати набутий досвід членів Ради для удосконалення освіт-
ніх програм; надати умови для академічної мобільності та публікаційної ак-
тивності молодих ученим.

Які практики самоорганізації та розбудови потенціалу молодих вчених 
Ви б порекомендували реалізувати у рамках кращого досвіду для РМВ інших 
ЗВО/наукових установ? Опишіть коротко, дайте посилання на опубліковані 
замітки про це (у разі наявності). 

Діяльність молодих учених є невід’ємною частиною функціонування 
зво, тому максимальне включення в різноспрямовані проекти  може пози-
тивно впливати як на власну стратегію, так й формування загальнокультур-
них компетенцій.

Які комунікаційні канали (для зовнішньої комунікації — з іншими вченими, 
суспільством загалом) використовує Рада у своїй роботі? Ваші пропозиції, як 
успішно комунікувати для ефективної популяризації роботи Ради та здобут-
ків наукової молоді у суспільстві?

• Офіційний сайт;
• Соціальні мережі;
• Організація круглих, столів, форумів, вебінарів.

З досвіду роботи Вашої Ради, які нові форми співпраці та нетворкінгу з 
українськими та зарубіжними вченими допомагають досягнути успіху? 

• грантові програми;
• програми академічної мобільності;
• довгострокові та короткострокові спільні проєкти.

Наведіть коротку інформацію про реалізовані проєкти Ради для підтрим-
ки ЗСУ, колег, які доєдналися до лав ЗСУ, проєкти для забезпечення повоєнного 
відновлення України. 

•	 участь у загальноакадемічних волонтерських проектах;
•	 участь у організації виставки “Нагороди наших захисників”, присвя-

чену вшануванню випускників, молодих вчених, співробітників Ака-
демії, які доєднались до лав ЗСУ;

•	 продовження відновлення та обладнання II корпусу після прямого по-
трапляння;

•	 відновлення книжкового фонду Центру науково-гуманітарної інфор-
мації.
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Як Рада молодих вчених планує надалі використовувати свій вплив для по-
зитивних змін у суспільстві? 

• підтримка та участь у загальноакадемічних проектах;
• пошук спільних проектів зі студентськими та шкільним самоврядуван-

ням (в межам системи безперервної освіти);
• участь у збереженні наукових традицій м. Харкова 

Ваші побажання колегам з інших Рад молодих вчених.  
Не зупинятися у пошуку цікавих тем, грантових проєктів, розвивати влас-

ну наукову мобільність та співробітництво.

Представлені матеріали про РМВ підготували (ПІБ, регалії авторів мате-
ріалу). 

Гога Наталія Павлівна, кандидат психологічних наук, доцент кафедри со-
ціології та гуманітарних дисциплін. 



508

Харківський  національний  
автомобільно-дорожній  університет  
Міністерства  освіти  і  науки  України

Назва ЗВО/наукової установи. 
Харківський національний автомобільно-дорожній університет Міністер-

ства освіти і науки України (ХНАДУ).

Назва Ради молодих вчених (РМВ). 
Наукове товариство студентів, аспірантів, докторантів і молодих вчених 

Харківського національного автомобільно-дорожнього університету.

Голова РМВ, контакти Голови; заступник, 
контакти заступника (або інших контактних 
осіб від РМВ); посилання на сторінки РМВ у со-
цмережах.

Голова — Владислава Байдала, асистент ка-
федри технології металів і матеріалознавства 
імені О. М. Петриченка, тел.: +380 95 355-88-90, 
e-mail: vlada.baidala@gmail.com. 

Посилання на офіційну сторінку: https://
www.khadi .kharkov.ua/science/naukove-
tovaristvo-studentiv-aspirantiv-doktorantiv-i-
molodikh-vchenikh/ 

Посилання на сторінку Facebook: https://
www.facebook.com/groups/ntsadimv.khnahu 

Кількість членів у Раді молодих вчених. 
193 особи у 2024 році. Окрім цього до складу Наукового товариства вхо-

дить значна кількість здобувачів вищої освіти, які займаються науковою ді-
яльністю. 

Середній вік члена Ради молодих вчених. 
Середній вік членів Наукового товариства студентів, аспірантів, докто-

рантів і молодих вчених становить 30 років.

Співвідношення чоловіки/жінки серед членів Ради молодих вчених. 
У співвідношенні чоловіки / жінки серед членів Наукового товариства у 

2024 році: чоловіків — 80 %; жінок — 20 %. 

Як змінився характер активностей Ради у ході третього року дії право-
вого режиму воєнного стану в Україні (з якими новими проблемами зіткнула-
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ся РМВ; які залишилися невирішені труднощі з попередніх років; як змінилися 
пріоритетні напрями роботи РМВ відповідно новим запитам наукової молоді 
у ЗВО/науковій установі)? 

Унаслідок початку збройної агресії рф проти України місто Харків та 
Харківська область перебувають під постійними обстрілами. У зв’язку з цим 
Наукове товариство студентів, аспірантів, докторантів і молодих вчених 
було змушене перейти на дистанційний формат діяльності. Для підтримання 
комунікації з молодими дослідниками університету було створено й адапто-
вано різні канали зв’язку, зокрема офіційний сайт ХНАДУ, сторінку Товари-
ства у Facebook, а також месенджери тощо.

Попри складні умови, Рада Наукового товариства продовжує активно до-
лучатися до роботи експертних груп під час акредитаційних експертиз освіт-
ніх програм усіх рівнів.

З початком повномасштабного вторгнення молоді науковці зосереди-
ли свою увагу на дослідженнях, які сприяють зміцненню обороноздатності 
України та її подальшому відновленню. Їхні наукові розробки стосуються 
нових підходів до захисту, удосконалення військових технологій і безпеко-
вих заходів, а також шляхів відновлення інфраструктури й економіки після 
завершення бойових дій. Такі дослідження відіграють важливу роль у під-
тримці національної безпеки та стабільності держави.

Зокрема, у межах конкурсного відбору проєктів фундаментальних, при-
кладних наукових досліджень і науково-технічних (експериментальних) 
розробок, організованого Міністерством освіти і науки України, у 2024 році 
молоді вчені продовжили працювати над проєктом під керівництвом провід-
ного наукового співробітника Дмитра Клеца. Тема дослідження — “Підви-
щення ефективності робочих процесів військової автомобільної техніки за 
рахунок використання інтелектуальних систем”, фінансування якого було 
розпочато у 2023 році.

Наукова робота молодих вчених за якими напрямками досліджень була 
найбільш плідною та результативною у 2024 році (найбільш значимі резуль-
тати, проєкти, активності)? 

Молоді вчені нашого університету активно долучаються до вирішення ак-
туальних завдань, спрямованих на підвищення обороноздатності України, та 
отримують фінансування для реалізації відповідних досліджень. 

Зокрема, продовжується робота над раніше згаданим науковим проєк- 
том під керівництвом провідного наукового співробітника Дмитра КЛЕЦА, 
який отримав фінансування у 2023 році та має подальшу підтримку у 2024 
році.

Завдяки додатковому фінансуванню молоді науковці мають змогу впрова-
джувати сучасні технології й інноваційні рішення у свої дослідження, що за-
безпечує високий рівень їхньої наукової діяльності. Їхні розробки охоплюють 
широкий спектр напрямів, серед яких — удосконалення військової техніки, 
посилення кібербезпеки, розвиток систем оборони та безпеки. Окрему увагу 
приділено формуванню нових стратегій захисту держави в умовах сучасних 
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геополітичних загроз. Така наукова діяльність є вагомим внеском у зміцнен-
ня національної безпеки України.

Що, на прикладі Вашої Ради молодих вчених, сприяє більшому запитові 
членства та меншій плинності науковців зі складу Ради? Чим цікавим і ко-
рисним для молодих вчених у Вашому ЗВО/НУ є набуття членства у Раді мо-
лодих вчених? Наскільки складним є цей процес? Які можливості реалізувати 
себе у нових напрямах надає Рада своїм членам?

Одним із ключових чинників стабільності та зацікавленості в членстві в 
Науковому товаристві студентів, аспірантів, докторантів і молодих вчених 
є її реальна ефективність як платформи для розвитку наукового потенціа-
лу молоді. Ми створили відкриту та підтримувальну атмосферу, де кожен 
член Наукового товариства може реалізувати власні ініціативи, долучитися 
до підготовки наукових заходів, розширити професійні контакти, а також от-
римати консультаційну й організаційну підтримку щодо участі в конкурсах, 
грантах, публікаційній діяльності. 

Членство в Науковому товаристві надає молодим дослідникам шанс 
впливати на формування наукової політики ЗВО, брати участь у розробці 
та реалізації проєктів, бути делегатами на конференціях і форумах. Також 
це доступ до внутрішніх ініціатив — від участі в експертних радах при акре-
дитаціях до можливості ініціювати співпрацю з іншими ЗВО або галузеви-
ми організаціями. Ми часто отримуємо запити на спільні проєкти від інших 
університетів і саме члени Наукового товариства першими долучаються до 
їх реалізації.

Процес вступу до Наукового товариства не є складним. Усі деталі регла-
ментовані Положенням про Наукове товариство студентів, аспірантів, док-
торантів і молодих вчених ХНАДУ. Достатньо бути здобувачем вищої осві-
ти або науково-педагогічним працівником віком до 35 років (для докторів 
наук — до 40 років), мати активну наукову позицію та бажання долучатися до 
спільної роботи. Потенційний член подає заяву та проходить затвердження 
на засіданні Ради Наукового товариства. Ми завжди відкриті до нових ідей.

Наукове товариство є своєрідним хабом для ініціатив і розвитку. Члени 
Наукового товариства можуть ініціювати проведення наукових заходів, се-
мінарів, шкіл, круглих столів; залучатися до міжнародних проєктів і програм 
академічної мобільності; отримувати менторську підтримку від досвідчених 
вчених. Також Наукове товариство активно сприяє участі молодих дослід-
ників у конкурсах на фінансування наукових розробок, допомагає з подачею 
заявок і розробкою проєктів. У такий спосіб молоді вчені не лише реалізують 
себе в науковій площині, але й здобувають цінний досвід управління, коор-
динації та командної роботи.   

Коротко опишіть основні форми та систематичність Вашої діяльності 
(засідання, організація конференцій, семінарів, тренінгів, неформальних куль-
турних заходів). Які заходи на посилення командної спроможності (тімбіл-
дінгу) РМВ, зазвичай, реалізує? 	
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Представники Наукового товариства студентів, аспірантів, докторантів і 
молодих вчених активно долучаються до роботи органів університетського 
самоврядування — вони беруть участь у засіданнях Вчених рад університе-
ту та факультетів, Конференціях трудового колективу, загальних зборах ка-
федр тощо.

Молоді науковці також відіграють важливу роль в організації та прове-
денні наукових заходів, які відбуваються на базі нашого університету. Щоро-
ку за їхньої участі організовується близько десяти конференцій і семінарів, 
орієнтованих на здобувачів вищої освіти та молодих учених (у 2024 році — 
12). Наприклад, у квітні 2024 року в ХНАДУ відбулася вже 85-та Міжнарод-
на студентська наукова конференція — традиційний захід, спрямований на 
презентацію наукових здобутків студентства та популяризацію науки серед 
молоді. Крім того, значна частина молодих дослідників бере активну участь 
і в інших наукових конференціях та семінарах, які проводяться як в нашому 
університету, так і в інших ЗВО.

З якими проблемами зіткнулася Рада молодих вчених при плануванні захо-
дів для розбудови командного потенціалу молодих вчених ЗВО та НУ на на-
ступний 2025 р.?

У процесі планування заходів, спрямованих на розбудову командного 
потенціалу молодих вчених університету та наукової установи на 2025 рік, 
Наукове товариство зіткнулася з низкою серйозних викликів. Найбільш 
суттєвими з них є регулярні обстріли міста Харкова та Харківської області, 
які створюють постійну загрозу безпеці та дестабілізують робочий процес. 
Важливим обмеженням також залишається нестабільне енергопостачання, 
що особливо ускладнює онлайн-взаємодію, оскільки більшість заходів про-
водяться в дистанційному форматі.

У таких умовах організація заходів вимагає додаткових зусиль для під-
тримки зв’язку, технічної стабільності та координації між учасниками. Ча-
сто виникає необхідність терміново коригувати графіки, змінювати плат-
форми для комунікації або переносити зустрічі. Це, своєю чергою, впливає 
на зниження ефективності командної роботи, ускладнює обговорення ідей, 
ухвалення рішень і реалізацію спільних ініціатив. Постійний моніторинг си-
туації, адаптивне планування та пошук альтернативних рішень стають кри-
тично важливими для збереження стабільності діяльності Наукового това-
риства студентів, аспірантів, докторантів і молодих вчених в умовах війни й 
енергетичних викликів.

Яким чином, на Вашу думку, ЗВО, наукова установа та органи державної 
влади можуть сприяти підвищенні ефективності роботи Рад молодих вчених 
у напрямі створення нових можливостей для розбудови потенціалу наукової 
молоді у ЗВО та НУ України?  

Підвищення ефективності діяльності Наукового товариства та, загалом, 
молодих вчених у напрямі розбудови наукового потенціалу молоді можливе 
за умови скоординованої підтримки з боку закладів вищої освіти, наукових 
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установ та органів державної влади. Насамперед, важливо продовжувати 
системну підтримку молодих дослідників шляхом організації конкурсів на-
укових проєктів, надання стипендій, грантів, премій та інших форм фінансо-
вого заохочення. Такі заходи не лише стимулюють наукову активність і кре-
ативність молоді, а й сприяють визнанню їхніх досягнень на національному 
та міжнародному рівнях.

Крім того, важливим є створення умов для сталого професійного зростан-
ня — через менторські програми, академічну мобільність, участь у міжнарод-
них конференціях, стажуваннях і програмах підвищення кваліфікації. ЗВО 
можуть відігравати ключову роль у формуванні партнерств із вітчизняними 
та закордонними інституціями, відкриваючи для молодих науковців нові 
можливості.

Окремо варто зазначити, що підтримка інфраструктури для наукової ро-
боти в умовах воєнного стану значно підвищить ефективність і стабільність 
роботи молодих учених, особливо в регіонах, що зазнають регулярних об-
стрілів.

Така комплексна підтримка дозволить молодим вченим не лише зберегти 
активність у складних умовах, але й стати рушієм оновлення та модернізації 
наукового середовища України.

Які практики самоорганізації та розбудови потенціалу молодих вчених 
Ви б порекомендували реалізувати у рамках кращого досвіду для РМВ інших 
ЗВО/наукових установ? Опишіть коротко, дайте посилання на опубліковані 
замітки про це (у разі наявності).  

У час, коли вся Україна переживає один із найважчих періодів своєї історії 
через повномасштабну війну, молоді вчені залишаються активною, відпові-
дальною частиною суспільства, що не зупиняється перед труднощами. Попри 
постійні загрози, нестачу ресурсів, перебої зі зв’язком чи електроенергією, 
молодь продовжує працювати, розвиватися, шукати шляхи взаємодії та під-
тримки одне одного.

Розбудова потенціалу молодих вчених — це не лише про гранти, конферен-
ції чи стажування. Це — про здатність зберегти наукову ідентичність у склад-
них умовах, гуртуватися, надихати одне одного та рухатися вперед, навіть 
коли здається, що сил майже не лишилось.

Саме такі цінності сьогодні є найкращим прикладом для всіх молодих нау-
ковців — бо вони не тільки підтримують науку, а й стають символом стійкості 
та віри в майбутнє. 

Які комунікаційні канали (для зовнішньої комунікації — з іншими вченими, 
суспільством загалом) використовує Рада у своїй роботі? Ваші пропозиції, як 
успішно комунікувати для ефективної популяризації роботи Ради та здобут-
ків наукової молоді у суспільстві? 

У своїй діяльності Наукове товариство студентів, аспірантів, докторантів 
і молодих вчених активно використовує різноманітні канали зовнішньої ко-
мунікації для взаємодії з науковою спільнотою, громадськістю та освітніми 
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інституціями. Серед основних платформ — офіційний сайт ХНАДУ, сторінка 
Наукового товариства у Facebook, а також канали комунікації через месендже-
ри тощо. Ці інструменти дозволяють оперативно інформувати про новини, 
події, досягнення та можливості для молодих вчених, а також забезпечують 
зворотний зв’язок і підтримку взаємодії з іншими учасниками наукового се-
редовища.

Для ефективної популяризації діяльності Наукового товариства, Рад мо-
лодих вчених та результатів роботи наукової молоді доцільно розширити та 
посилити комунікаційну стратегію. Зокрема, можна запропонувати: активну 
участь у всеукраїнських та міжнародних науково-популярних заходах (тиж-
нях науки, виставках, форумах) з активним висвітленням у соцмережах, а та-
кож використання сучасних форматів (інфографіка, сторіс, прямі ефіри) для 
презентації аналітичної інформації, конкурсів, досягнень — що сприятиме 
підвищенню інтересу до діяльності молодих вчених з боку ширшого кола. Усі 
ці кроки дозволять зробити роботу діяльності Наукового товариства, Рад мо-
лодих вчених більш видимою, залучити нових учасників і партнерів, а також 
підвищити престиж молодої науки в українському суспільстві.

З досвіду роботи Вашої Ради, які нові форми співпраці та нетворкінгу з 
українськими та зарубіжними вченими допомагають досягнути успіху? 

З досвіду роботи, однією з ключових умов успішної реалізації наукових 
ініціатив є розвиток співпраці з українськими та міжнародними колегами. 
Останні роки, попри складну безпекову ситуацію, сприяли активному по-
шуку нових форм взаємодії, адаптованих до умов війни та дистанційного 
формату роботи.

Серед ефективних форм співпраці та ХНАДУ нетворкінгу, які вико-
ристовує Наукове товариство та молоді науковці університету, можна ви-
ділити:

•	 участь у міжнародних та всеукраїнських онлайн-конференціях і семі-
нарах, що дозволяє молодим вченим презентувати власні досліджен-
ня, обмінюватися досвідом із колегами і залишатися частиною гло-
бального наукового дискурсу;

•	 спільні проєкти з іноземними університетами та дослідницькими 
центрами, зокрема, у межах програм Erasmus+ та грантових ініціатив 
МОН України;

•	 участь у закордонних та всеукраїнських конкурсах та форумах, що 
сприяє популяризації наукових ідей та залученню нових партнерів;

•	 використання цифрових платформ для наукової комунікації — 
ResearchGate, ORCID, Google Scholar, LinkedIn – де молоді науковці 
можуть підтримувати професійні зв’язки, знайомитися з актуальними 
дослідженнями та бути в полі зору міжнародної спільноти.

Такі підходи не тільки розширюють професійні горизонти молодих нау-
ковців, але й підвищують наукову репутацію закладу вищої освіти, форму-
ють нову генерацію дослідників, орієнтованих на відкриту та відповідальну 
науку.
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Наведіть коротку інформацію про реалізовані проєкти Ради для підтрим-
ки ЗСУ, колег, які доєдналися до лав ЗСУ, проєкти для забезпечення повоєнного 
відновлення України.  

Від початку повномасштабного вторгнення рф до лав Збройних сил Украї-
ни долучилася значна кількість здобувачів вищої освіти нашого університету. 
На превеликий жаль, частина з них героїчно загинула, захищаючи незалеж-
ність і територіальну цілісність нашої держави під час виконання бойових за-
вдань. Ми завжди пам’ятаємо про їхній подвиг і вшановуємо їхню пам’ять.

Серед наших здобувачів і молодих науковців є ті, хто отримав відзнаки та 
нагороди від Міністерства оборони України, зокрема медалі “За сприяння 
Збройним Силам України”, подяки та грамоти за участь у виведенні техніки 
та підготовці літаків під час ракетних обстрілів, а також за оборону м. Хар-
кова на першій лінії зіткнення. Водночас багато хто активно займається во-
лонтерською діяльністю — допомагають військовим, евакуюють цивільних, 
забезпечують логістику та гуманітарну підтримку. Деякі з них також наго-
роджені державними та громадськими відзнаками за свою діяльність.

Крім того, молоді науковці нашого університету системно працюють над 
науковими та прикладними проєктами, що стосуються майбутнього віднов-
лення України. Так, наприклад, представники автомобільного та механічно-
го факультетів зосереджені на ремонті та модернізації автомобільної та до-
рожньої техніки; дорожньо-будівельний факультет — на відновленні доріг, 
мостів та інфраструктурних об’єктів; факультет управління та бізнесу — на 
дослідженні економічних механізмів сталого розвитку та післявоєнної тран-
сформації.

Ці ініціативи демонструють єдність наукової молоді навколо спільної 
мети — перемоги, відновлення та розвитку України.

Як Рада молодих вчених планує надалі використовувати свій вплив для по-
зитивних змін у суспільстві? 

Наукове товариство студентів, аспірантів, докторантів і молодих вчених 
ХНАДУ планує й надалі використовувати свій потенціал і авторитет для 
впровадження позитивних змін у суспільстві через науку та активну грома-
дянську позицію. У фокусі нашої діяльності залишатиметься посилення ролі 
молодих дослідників як рушіїв інновацій, які здатні впливати на розвиток 
держави, особливо в умовах повоєнного відновлення.

Наші ключові напрямки впливу включають:
1) Популяризацію науки серед молоді та суспільства загалом, зокрема че-

рез науково-популярні заходи, співпрацю зі школами та громадськими орга-
нізаціями;

2) Просування досліджень, орієнтованих на вирішення актуальних соці-
альних викликів, таких як обороноздатність, екологічна безпека, відновлен-
ня інфраструктури, цифрова трансформація;

3) Формування культури академічної доброчесності, відповідального лі-
дерства та командної роботи — через освітні програми, тренінги та власний 
приклад.
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Ми переконані, що саме активна позиція молодих вчених у різних сферах 
суспільного життя здатна сприяти побудові сучасної, інтелектуально силь-
ної та соціально відповідальної України.

Ваші побажання колегам з інших Рад молодих вчених. 
У цей непростий час відданість науці, наполегливість і взаємопідтрим-

ка — це не просто професійна діяльність, а справжня місія. Нехай у ваших 
колективах панують єдність, довіра та спільне прагнення до змін на краще, 
а кожен проєкт, ініціатива чи дослідницька спроба матимуть свій відгук у 
реальних трансформаціях — в університетах, науці та суспільстві загалом.

Разом — ми сила, що здатна змінювати майбутнє!

Представлені матеріали про РМВ підготували.
Байдала Владислава Юріївна, голова Наукового товариства студентів, ас-

пірантів, докторантів і молодих вчених, асистент кафедри технології металів 
і матеріалознавства імені О. М. Петриченка Харківського національного ав-
томобільно-дорожнього університету.

персональний  успіх

1. Коротка інформація про Вас — ПІБ, вік, на-
уковий ступінь, вчене звання, фото, посилання на 
сторінки у соцмережах (за бажанням).

ШЕВЧЕНКО Інна Юріївна, 36 років, доктор 
економічних наук, професор.

Facebook: https://www.facebook.com/profile.
php?id=100054127911119 

2. Яким досягненням пишаєтеся і хочете поді-
литися? З чого починалася реалізація Вашої ідеї? 
Чи складним був шлях реалізації? Що сприяло у 
реалізації? Якими були труднощі?

Серед основних досягнень можу виділити: 
Премію Верховної Ради України найталановиті-
шим молодим ученим в галузі фундаментальних 
і прикладних досліджень та науково-технічних розробок (2019); Стипендію 
Кабінету Міністрів України для молодих вчених (2024-т.ч.); Рекорд Украї-
ни “Найбільша кількість підготовлених переможців і призерів міжнародних, 
всеукраїнських і регіональних конкурсів та олімпіад” (2024); диплом пере-
можця Міжнародного конкурсу “Вчений року” у категорії “Соціальні науки / 
Економіка і бізнес” (Канада) (2021); два Свідоцтва лауреата Всеукраїнсько-
го конкурсу “Молодий вчений року” Ради молодих вчених при Міністерстві 
освіти і науки України (у номінації “Підприємництво, торгівля та біржова 
діяльність” (2021); у номінації “Економіка” (2023)); орден “Науковець року” 
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та подячний лист Президента Національної академії наук України (як пере-
можцю V Міжнародної програми “Наукова еліта”) (2024) та ін. Труднощів і 
перепон завжди вистачало: брак ідей, часу, коштів; хибні гіпотези та помил-
ки; велике навантаження та ін. Але завжди мене супроводжувала віра в себе, 
яка не давала відступити від поставленої мети.

3. Яке значення мала Рада молодих вчених у розвитку Вашої кар’єри моло-
дого вченого?

У 2014–2017 рр. очолювала Наукове товариство студентів, аспірантів, 
докторантів і молодих вчених факультету управління та бізнесу ХНАДУ. 
Завдяки входженню до ком’юніті молодих вчених, отримала незабутній дос-
від обміну ідеями та навички дискутування під час участі у численних кон-
ференціях, семінарах, вебінарах тощо в Україні та за кордоном, брала участь 
і перемагала в інтелектуальних змаганнях кращих молодих вчених (регіо-
нальному конкурсі “Молодий новатор”, міському конкурсі “Молода людина 
року” (у номінації “Наукова діяльність”) та ін.).

4. Якими є ключові ідеї та принципи персонального успіху молодого вченого 
сьогодні?

Потрібно любити свою справу та бути готовим щоденно багато працювати.

5. Які історії найбільше надихнули Вас і чому? Персоналія якого діяча Вас 
найбільше мотивує і чому?

Приклад для мене — мій науковий керівник доктор економічних наук, 
професор, Заслужений діяч науки і техніки України Ілля Андрійович ДМИ-
ТРІЄВ. Людина, яка “зробила себе сама”, пройшовши в ХНАДУ шлях від 
студента до проректора з наукової роботи. Ілля Андрійович — зразок ціле-
спрямованості, працездатності та людяності. 

6. Як змінився підхід до успіху у 2024 році? Які навички стали важливішими?
Вважаю, що зросла важливість резильєнтності та цифрових навичок.

7. Яку роль відіграють штучний інтелект та цифрові технології у Вашому 
успіху?

Як і всі науковці, активно користуюся досягненнями цифровізації. Штуч-
ним інтелектом намагаюся не зловживати, ставлюся до нього критично.

8. Як змінюється баланс між кар’єрою та особистим життям у молодого 
вченого у сучасному світі?

Баланс між кар’єрою та особистим життям у науковця — це міф. Щасли-
вий той, хто зможе знайти “другу половинку”, яка розділить світогляд і стиль 
життя молодого вченого, буде розуміти труднощі та підтримувати починання.

9. Як подолати страх невдачі? Які помилки на шляху до успіху стали для 
вас найціннішими уроками? 
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Потрібно прийняти, що невдачі обов’язково будуть і це невід’ємна ча-
стина роботи. Найцінніший урок: пріоритет № 1 — це власна мета. Коли ми 
витрачаємо час на допомогу в досягненні цілей іншими, то втрачаємо свій 
дорогоцінний час. 

10. Як знайти своє покликання у світі, що швидко змінюється? Що потріб-
но знати молодим спеціалістам, щоб швидко зростати?

Молодим спеціалістам треба розуміти, що метою є не швидке зростання, 
а краща версія себе. Не посада, науковий ступінь чи вчене звання, а кваліфі-
кація, знання та навички. 

11. Які книги, курси або ментори найбільше вплинули на Ваш розвиток?
“Старий і море” Е. Гемінґвея. 

12. Які звички допомогли Вам досягти успіху? Як вдалося Вам їх виробити 
у собі?

Системність і самодисципліна. Кожен день треба робити щось для досяг-
нення своєї мети. 

13. Як ви керуєте своїм часом та енергією, щоб досягати більшого? Як зали-
шатися продуктивним і не вигорати?

Вигорати — це нормально. З вигоранням досить ефективно справляється 
тимчасова зміна виду діяльності або короткостроковий відпочинок. Для ке-
рування часом застосовую звичайну пріоритетність завдань; ввечері кожного 
дня складаю план роботи на наступний день.

14. Як розвивати навички емоційного інтелекту, зокрема для ефективного 
лідерства?

Казати “так” усім можливостям і частіше “виходити із зони комфорту”. 

1. Коротка інформація про Вас — ПІБ, вік, на-
уковий ступінь, вчене звання, фото, посилання 
на сторінки у соцмережах (за бажанням).

ДМИТРІЄВА Оксана Іллівна, 39 років, док-
тор економічних наук, професор.

Facebook: https://www.facebook.com/profile.
php?id=100006677469961

2. Яким досягненням пишаєтеся і хочете поді-
литися? З чого починалася реалізація Вашої ідеї? 
Чи складним був шлях реалізації? Що сприяло у 
реалізації? Якими були труднощі?

Одним із досягнень, яким я щиро пишаюся, є 
професійне зростання від аспірантки до профе-
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сора, що включає захист кандидатської та докторської дисертацій, здобуття 
вченого звання, участь у міжнародних проєктах, реалізацію міжуніверситет-
ського викладання та системну роботу над підвищенням кваліфікації. Все 
починалося з захоплення наукою ще в студентські роки та щирого бажання 
зробити практичний внесок у розвиток економіки транспорту — перші кро-
ки стали можливими завдяки підтримці наукового керівника та постійному 
внутрішньому прагненню до розвитку.

Особливу цінність для мене мають перемоги в національних і міжнарод-
них конкурсах: “Молодий вчений року” (2023, 2024), І Чемпіонат світу з еко-
номіки (США), І Міжнародний науковий чемпіонат Європи, Азії та Африки 
(ОАЕ), стипендія КМУ для молодих вчених та визнання у конкурсі “Мо-
лодий новатор”. Значний вплив на моє професійне становлення мав також 
досвід міжнародного викладання у Сілезькій політехніці (Польща), який 
розширив мої горизонти, поглибив розуміння європейських освітніх прак-
тик і надихнув на впровадження інноваційних підходів у навчальний процес.

3. Яке значення мала Рада молодих вчених у розвитку Вашої кар’єри моло-
дого вченого?

Наукове товариство студентів, аспірантів, докторантів і молодих вчених 
відіграло важливу роль як простір, де можна було ділитися ідеями, отриму-
вати підтримку та відчувати належність до спільноти однодумців. Її середо-
вище надихало на активність, нові ініціативи та впевненість у власному нау-
ковому шляху.

4. Якими є ключові ідеї та принципи персонального успіху молодого вченого 
сьогодні?

Персональний успіх молодого вченого сьогодні базується на поєднанні на-
укової результативності, міжнародної мобільності та активної участі в акаде-
мічній спільноті. Вирішальне значення мають також самоорганізація, постійне 
навчання та уміння комунікувати результати досліджень широкій аудиторії.

5. Які історії найбільше надихнули Вас і чому? Персоналія якого діяча Вас 
найбільше мотивує і чому?

Мене надихає приклад мого батька — Іллі Андрійовича ДМИТРІЄВА, 
доктора економічних наук, професора, Заслуженого діяча науки і техніки 
України, який пройшов шлях у ХНАДУ від студента до проректора з науко-
вої роботи. Саме його особистий приклад, підтримка та щоденна відданість 
науці спонукали мене обрати цей професійний шлях і стали поштовхом до 
активної наукової діяльності.

6. Як змінився підхід до успіху у 2024 році? Які навички стали важливішими?
У 2024 році успіх дедалі більше залежить від гнучкості, здатності до швид-

кого навчання та вміння ефективно взаємодіяти в цифровому середовищі. 
Особливо важливими стали навички критичного мислення та емоційного 
інтелекту.
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7. Яку роль відіграють штучний інтелект та цифрові технології у Вашому 
успіху?

Цифрові технології відіграють важливу роль у моїй професійній діяльно-
сті, забезпечуючи ефективну комунікацію, доступ до глобальних ресурсів та 
організацію освітньо-наукових процесів. Штучний інтелект допомагає мені 
ефективніше аналізувати інформацію та автоматизувати частину роботи, за-
лишаючи ключові рішення за професійним досвідом і критичним мисленням.

8. Як змінюється баланс між кар’єрою та особистим життям у молодого 
вченого у сучасному світі?

У сучасному світі молодий вчений дедалі частіше шукає не розділення, а 
гармонію між кар’єрою та особистим життям, усвідомлюючи, що справжня 
продуктивність народжується з внутрішньої рівноваги.

9. Як подолати страх невдачі? Які помилки на шляху до успіху стали для 
вас найціннішими уроками? 

Страх невдачі долається через усвідомлення, що помилка — це не кінець, 
а частина шляху до зростання, можливість переглянути підходи та зміцнити 
внутрішню стійкість. Найціннішими для мене стали ті помилки, що навчили 
довіряти собі, приймати нестабільність і не боятись починати спочатку з но-
вим досвідом.

10. Як знайти своє покликання у світі, що швидко змінюється? Що потріб-
но знати молодим спеціалістам, щоб швидко зростати?

Щоб знайти своє покликання у світі, що стрімко змінюється, варто при-
слухатися до внутрішніх цінностей, експериментувати, бути відкритим до 
нового та не боятися змінювати напрям. Молодим спеціалістам важливо роз-
вивати гнучке мислення, постійно навчатися, будувати мережу контактів і не 
шукати стабільності, а сенсу та впливу у своїй діяльності.

11. Які книги, курси або ментори найбільше вплинули на Ваш розвиток?
Найбільший вплив на мій розвиток мали книги, що формують стратегічне 

мислення та навички лідерства, зокрема праці Пітера ДРУКЕРА. Важливу 
роль також відіграли ментори — досвідчені науковці, які надихали прикла-
дом, задавали напрям і підтримували в моменти сумнівів.

12. Які звички допомогли Вам досягти успіху? Як вдалося Вам їх виробити 
у собі?

Досягти успіху мені допомогли звички системного планування, самодис-
ципліни та постійного самонавчання. Я виробила їх поступово – через що-
денну практику, постановку чітких цілей і регулярну рефлексію над резуль-
татами своєї діяльності.

13. Як ви керуєте своїм часом та енергією, щоб досягати більшого? Як зали-
шатися продуктивним і не вигорати?
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Я планую свій день із пріоритетом на ключові завдання, зосереджуючись 
на найважливішому та уникаючи багатозадачності. Для збереження енергії 
дотримуюсь балансу між роботою та відпочинком і регулярно займаюся фі-
зичною активністю.

14. Як розвивати навички емоційного інтелекту, зокрема для ефективного 
лідерства?

Щоб розвивати навички емоційного інтелекту для ефективного лідерства, 
варто регулярно працювати над самоусвідомленням, саморегуляцією, емпа-
тією, соціальними навичками та мотивацією.

1. Коротка інформація про Вас — ПІБ, вік, на-
уковий ступінь, вчене звання, фото, посилання 
на сторінки у соцмережах (за бажанням).

КЛЕЦ Дмитро Михайлович, 40 років, доктор 
технічних наук, професор, https://www.linkedin.
com/in/dmytroklets 

2. Яким досягненням пишаєтеся і хочете поді-
литися? З чого починалася реалізація Вашої ідеї? 
Чи складним був шлях реалізації? Що сприяло у 
реалізації? Якими були труднощі?

Пишаюся науковою роботою, виконаною 
спільно з колективом вчених Кременчуцького національного університету 
ім. Михайла Остроградського, за яку було присуджено премію Президента 
України для молодих вчених 2021 року. Роботу присвячено підвищенню 
техніко-економічних показників технологічних процесів імпульсної обробки 
металів та засобів їх діагностики. Шлях реалізації був досить складним — до-
водилося поєднувати експериментальні дослідження з розробкою складно-
го математичного апарату. Проте глибока зацікавленість темою, підтримка 
колег і практична значущість результатів стали ключовими факторами, що 
допомогли досягти поставлених цілей нашим колективом.

3. Яке значення мала Рада молодих вчених у розвитку Вашої кар’єри моло-
дого вченого?

Рада Наукового товариства стала джерелом підтримки, обміну досвідом 
і мотивації. Вона допомогла налагодити комунікацію з фахівцями з інших 
галузей, знайти партнерів для спільних досліджень і дізнаватися про наукові 
конкурси та гранти.

4. Якими є ключові ідеї та принципи персонального успіху молодого вченого 
сьогодні?

• Постійне самонавчання.
• Чітке усвідомлення прикладної цінності дослідження.
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• Наполегливість у складних етапах.
• Відкритість до критики та нових технологій.

5. Які історії найбільше надихнули Вас і чому? Персоналія якого діяча Вас 
найбільше мотивує і чому?

Завжди надихали не абстрактні постаті, а реальні люди — колеги та на-
ставники, з якими маю честь працювати поруч. У першу чергу — науковий 
консультант, професор Михайло Абович ПОДРИГАЛО. Його досвід ство-
рення наукової школи, виняткова працездатність, талант наставника та здат-
ність підготувати десятки докторів наук справляють глибоке враження. Він 
є прикладом професійності, послідовності та відданості справі.

Не меншою мірою надихають інші колеги з альма-матер, які, попри вій-
ну, постійні повітряні тривоги та роботу у прифронтовому місті, зберігають 
якість наукової праці, високу результативність і внутрішню зібраність. Їхній 
приклад — це не тільки про професіоналізм, а й про стійкість духу та справж-
ню відданість науці. Саме ці історії, а також бажання відновити Україну — 
найбільше надихають і додають сенсу власному науковому шляху.

6. Як змінився підхід до успіху у 2024 році? Які навички стали важливішими?
Сучасний успіх ґрунтується на здатності швидко адаптуватися, критич-

но мислити, вміти працювати з цифровими інструментами та демонструвати 
міждисциплінарне мислення.

7. Яку роль відіграють штучний інтелект та цифрові технології у Вашому 
успіху?

Вони є невід’ємним інструментом. Зокрема, Ansys дозволив верифікувати 
аналітичні моделі.

Зараз ШІ допомагає автоматизувати аналіз, формувати гіпотези та візуа-
лізувати результати складних розрахунків.

8. Як подолати страх невдачі? Які помилки на шляху до успіху стали для 
вас найціннішими уроками?

Прийняти її як частину наукового процесу. Найважливіший урок — по-
милки в аналітичних моделях навчили глибше розуміти фізичні процеси та 
ставити точніші запитання.

9. Як розвивати навички емоційного інтелекту, зокрема для ефективного 
лідерства?

Бути уважним до емоцій — своїх і колег. Практикувати фідбек, не боятися 
визнавати помилки, розуміти, коли підтримка важливіша за результат.



522

Харківський  національний  університет 
мистецтв  імені  І. П.  Котляревського

Назва ЗВО/наукової установи. 
Харківський національний університет мистецтв (ХНУМ) імені І.П. Кот-

ляревського.

Назва Ради молодих вчених (РМВ). 
Рада молодих вчених Харківського національного університету мистецтв 

імені І. П. Котляревського (РМВ ХНУМ).

Голова РМВ, контакти Голови; заступник, контакти заступника (або ін-
ших контактних осіб від РМВ); посилання на сторінки РМВ у соцмережах.

Голова РМВ ХНУМ імені І. П. Котляревського — Копелюк Олег Олексі-
йович, кандидат мистецтвознавства, проректор з науково-педагогічної робо-
ти та з міжнародних зв’язків, доцент, доцент кафедри спеціального фортепі-
ано ХНУМ імені І. П. Котляревського, заступник голови РМВ при ХОВА з 
питань культури та мистецтв, тел.: +380 63 423-03-07.

Перший заступник голови РМВ ХНУМ імені І. П. Котляревського —  
Каширцев Руслан Геннадійович, доктор філософії, старший викладач кафе-
дри теорії музики ХНУМ імені І. П. Котляревського, тел.: +380 66 925-06-20.

Посилання на сторінки РМВ ХНУМ:
https://num.kharkiv.ua/rada-molodix-vchenix/ 
https://www.facebook.com/groups/524108151801943 
https://www.youtube.com/channel/UCasV4GdHPkJ1cALsjZpdlcg
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Кількість членів у Раді молодих вчених. 
До складу РМВ ХНУМ входить 35 осіб.

Середній вік члена Ради молодих вчених.	  
Середній вік членів РМВ ХНУМ — 30 років.

Співвідношення чоловіки/жінки серед членів Ради молодих вчених. 
До складу РМВ входять: 21 чоловік (60 %), 14 жінок (40 %). 

Як змінився характер активностей Ради у ході третього року дії право-
вого режиму воєнного стану в Україні (з якими новими проблемами зіткнула-
ся РМВ; які залишилися невирішені труднощі з попередніх років; як змінилися 
пріоритетні напрями роботи РМВ відповідно новим запитам наукової молоді 
у ЗВО/науковій установі)?  

Протягом 2024 року пріоритетні напрями роботи РМВ ХНУМ залиша-
лися незмінними. Спостерігаємо зростання активності РМВ, зокрема, роз-
ширення географії творчих та наукових проєктів — як в Україні, так і за її 
межами. Це цілком відповідає ключовим стратегічним завданням ХНУМ, 
серед яких, зокрема, розвиток міжнародного бренду Університету, розши-
рення форм міжнародної співпраці та організація й проведення міжнародних 
та всеукраїнських творчих та наукових заходів. 

Наукова робота молодих вчених за якими напрямками досліджень була 
найбільш плідною та результативною у 2024 році (найбільш значимі резуль-
тати, проєкти, активності)? 

Молоді науковці, що входять до складу РМВ ХНУМ, у 2024 році провади-
ли активну наукову роботу, результати якої опубліковані у низці спеціалізо-
ваних фахових видань категорії “Б” (“Аспекти історичного музикознавства”, 
“Проблеми взаємодії мистецтв, педагогіки та теорії і практики освіти”, “На-
уковий вісник Національної музичної академії України імені П. І. Чайков-
ського” та ін.). 

Також представниками РМВ ХНУМ було опубліковано статті у зару-
біжних наукових журналах, що індексуються в наукометричних базах да-
них Web of Science (О. Копелюк, І. Седюк, О. Міц, С. Потоцький) та Scopus  
(Л. Кохан).

Представники РМВ, зокрема, О. Копелюк та І. Седюк, брали участь у ро-
боті разових спеціалізованих рад із захисту мистецьких проєктів на здобут-
тя наукового-творчого ступеня доктора мистецтв та захисту дисертацій на 
здобуття наукового ступеня доктора філософії у якості опонентів та рецен-
зентів, а О. Лисичка та К. Палачова успішно захистили власні дисертаційні 
дослідження та здобули науковий ступінь доктора філософії. 

У 2024 році представники Ради молодих вчених ХНУМ імені І. П. Кот-
ляревського тричі брали участь у Школі молодого науковця, організованій 
РМУ при МОН: Іван Логвін — учасник зимової школи молодого науковця 
(Сертифікат № 4089), Юрій Сухленко — учасник весняної школи молодого 
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науковця (Сертифікат № 4879), Станіслав Потоцький — учасник осінньої 
школи молодого науковця (Сертифікат № 5315).

17 травня РМВ ХНУМ взяла участь у VIII науково-популярному заході 
“Ніч молодіжної науки – 2024 в умовах війни”, організованому Радою мо-
лодих учених при МОН, який транслювався на офіційній сторінці РМУ при 
МОН у Facebook. Заступники голови Ради — Олександр Лисичка та Поліна 
Кордовська — представили тему “Музика заліза та бетону: сьогодення очима 
молодих композиторів”. 8 листопада РМВ ХНУМ імені І. П. Котляревського 
взяла участь у IX науково-популярному заході “Ніч молодіжної науки – 
2024 в умовах війни”. У програмі заходу відбулася презентація заступниці 
голови Ради Поліни Кордовської “На перетині науки та мистецтва: десять 
років діяльності Ради молодих вчених ХНУМ імені І. П. Котляревського”.

18 травня голова Ради Олег Копелюк отримав нагороду у номінації “Куль-
тура та мистецтво” на Щорічній церемонії “Молодий вчений року – 2023”, 
організованій Радою молодих учених при МОН. 

Важливими є й наукові проєкти, які організовує РМВ.
• 13–14 лютого 2024 року РМВ стала співорганізатором ІІІ Міжнародної 

науково-творчої конференції “Сучасне слово про мистецтво: наука і крити-
ка”, під час якої заступник голови Ради Олександр Лисичка проводив син-
хронний переклад лекцій Ніно Жванія (Грузія) та Бенджаміна Гудмана (Із-
раїль). 

• 1–2 травня РМВ ХНУМ організувала та провела ІІ Всеукраїнський 
конкурс науково-творчих презентацій імені Ірини Полусмяк. У конкурсі 
взяли участь 35 конкурсантів із Харківського національного університету 
мистецтв імені І. П. Котляревського, Національної музичної академії іме- 
ні П. І. Чайковського та Львівської національної музичної академії імені  
М. Лисенка. Представник РМВ ХНУМ Володимир Богатирьов став Лауреа-
том Першої премії Конкурсу. 

• 18–19 травня до Дня науки в Україні Радою молодих вчених ХНУМ 
була проведена V Міжнародна науково-творча конференція “Мистецтво та 
наука в сучасному глобалізованому просторі”. У конференції взяли участь 
понад 150 молодих науковців з різних регіонів України, а також представ-
ники 15 країн світу (Україна, Чехія, Німеччина, Іспанія, Болгарія, Норве-
гія, Хорватія, Австрія, ОАЕ, Франція, Грузія, Ізраїль, Естонія, КНР, США). 
Протягом двох днів тривав потужний науковий марафон. Кожен з днів кон-
ференції завершувався лекціями від провідних молодих митців з Європи. 
У межах конференції відбулись чотири лекції: професора, доктора кафедри 
англійської мови та американістики Університету Палацького Девіда Лівінг-
стона (Чехія); кандидата мистецтвознавства, професора Вищої консервато-
рії музики Віго Мануеля Моралеса (Іспанія), завідувача кафедри ЮНЕСКО 
та кафедри музикознавства Веймарського музичного університету імені Фе-
ренца Ліста та Єнського університету імені Фрідріха Шиллера Тьяго де Олі-
вейра Пінто (Німеччина), режисера музичного театру та медіа-інсталяцій з 
Ляйпціга Джеффрі Дьорінга (Німеччина).
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• 25–26 травня відбувся ІV Всеукраїнський Відкритий Круглий Стіл “Су-
часна мистецька освіта в умовах війни”. На захід було зареєстровано понад 
100 слухачів з усієї України, виступили більше 30 запрошених спікерів з 
України та Європи. У фокусі заходу постали питання мистецької освіти всіх 
ланок, ролі української академічної музики в сучасному середовищі, прове-
дення творчих проєктів та заходів в Україні, стратегія у розбудові культури 
та мистецтва у післявоєнні роки. У межах заходу відбулася презентація ка-
федри ЮНЕСКО Харківського національного університету мистецтв імені 
І. П. Котляревського з питань збереження традицій в культурі та мистецтві, 
а також презентація Книги української письменниці Марії Пустовіт “Шпак 
на ім’я Моцарт”.

• 1 жовтня до Міжнародного Дня музики Рада молодих вчених провела 
ІІ Всеукраїнський юнацький конкурс “Юні науковці в музичному Всесвіті: 
у пошуках таємниць та відкриттів”. У конкурсі взяли участь 20 учасників з 
різних регіонів України: Харкова, Львова, Кропивницького, Рівного, Черкас, 
Тернополя, Запоріжжя, Хмельницького, Бахмуту, Дрогобича. У роботі Журі 
взяли участь провідні музикознавці України з Харкова, Вінниці, Чернігова, 
Черкас та Кривого Рогу. В межах заходу відбулась творча зустріч з компози-
тором, піаністом Русланом Каширцевим “1000 питань музикантові”. 

• 8 листопада до Всесвітнього Дня науки в ім’я миру та розвитку Рада 
молодих вчених ХНУМ імені І. П. Котляревського та Рада молодих вчених 
НМАУ імені П. І. Чайковського організували Відкритий Круглий Стіл “Кре-
ативний діалог: голоси молодих вчених в мистецькій освіті України”, який 
відбувся у фойє Малого Залу імені академіка О. С. Тимошенка НМАУ імені 
П. І. Чайковського. 

Перерахуйте успішно реалізовані просвітницькі, громадські, інші ненаукові 
проєкти (за наявності)? Які ключові рішення допомогли Вам досягти успіху у 
цих сферах?

Поряд із науковою діяльністю, ключовим напрямом діяльності РМВ є 
організація та проведення концертів, конкурсів та фестивалів, які відкрива-
ють широкі можливості для творчого спілкування представників мистецької 
спільноти.

Найважливіші заходи 2024 року:
• 10–13 березня відбувся проєкт Ради молодих вчених “Музика в ім’я до-

бра, мужності та перемоги”, який пройшов в межах Міжнародного музичного 
фестивалю “Музичні імпрези України” в Черкаському музичному фаховому 
коледжі імені Гулака-Артемовського. Учасниками проєкту стали представ-
ники Ради молодих вчених: Олег Копелюк, Ігор Седюк, Руслан Каширцев, 
Дмитро Малий.

• 13–17 травня Рада молодих вчених долучилась до проведення І Всеукра-
їнського фестивалю фортепіанної музики “Борткевич-Fest”. Було змонтова-
но 3 онлайн-концерти, проведено онлайн-семінар для викладачів мистецької 
освіти всіх рівнів “Проблеми та перспективи розвитку фортепіанного вико-
навства та педагогіки”, а також лекція кандидата мистецтвознавства Ольги 
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Чередниченко на тему “Фортепіанна творчість Сергія Борткевича: код Хар-
кова в українському та європейському контексті”.

• 20–24 травня Радою молодих вчених був організований та проведений 
І Всеукраїнський конкурс камерно-ансамблевого виконавства імені Регіни 
Горовиць. У конкурсі взяли участь 50 ансамблів з усіх регіонів України, сту-
дентів фахових музичних коледжів, музичних ліцеїв та студенти мистецьких 
ЗВО України. 

• 27 травня — 02 червня Рада молодих вчених вдруге стала організатором 
ІV Всеукраїнського конкурсу молодих музикантів імені Іллі Слатіна. У кон-
курсі взяли участь близько 200 учасників з усіх регіонів України. 

• 10–30 червня 2024 року відбувся національно-патріотичний захід — ІІІ 
Всеукраїнський літературно-мистецький проєкт “Україна-це Я”, спрямова-
ний на висвітлення почуттів та громадянської позиції молодого покоління. 
У проєкті взяли участь 100 талановитих представників творчої молоді Укра-
їни (учні загальноосвітніх шкіл, учні мистецьких ліцеїв, студенти фахових 
музичних коледжів, студенти мистецьких університетів та академій музики, 
актори драматичних театрів України). 

• 12–17 грудня Рада молодих вчених ХНУМ імені І. П. Котляревського 
разом з кафедрою спеціального фортепіано організувала ІІІ Всеукраїнський 
конкурс фортепіанної музики “AURORA”. В конкурсі взяли участь 76 піа-
ністів з усіх регіонів України.

Що, на прикладі Вашої Ради молодих вчених, сприяє  більшому запитові 
членства та меншій плинності науковців зі складу Ради? Чим цікавим і ко-
рисним для молодих вчених у Вашому ЗВО/НУ є набуття членства у Раді мо-
лодих вчених? Наскільки складним є цей процес? Які можливості реалізувати 
себе у нових напрямах надає Рада своїм членам?

Рада молодих вчених є потужною платформою для реалізації власних на-
укових і творчих проєктів, набуття цінного організаційного досвіду, обміну 
науково-творчими ідеями. 

Рада молодих вчених є спільнотою, яка забезпечує функціонування низки 
важливих проєктів Alma mater, справжньою школою для молодих фахівців 
(викладачів та аспірантів ЗВО), завдяки якій кожен може реалізувати свої 
науково-творчі плани, виявити свої сильні та слабкі сторони, гармонійно 
розвиватись як частина професійної спільноти, а також як особистість та ча-
стина суспільства в цілому. 

Серед переваг членства у РМВ представники ради відзначають “мож-
ливості для обміну корисним досвідом”, “підвищення кваліфікації, участі в 
наукових семінарах, тренінгах і конференціях”, “практичне здобуття органі-
заційних навичок”, “спілкування з однодумцями, що надихає і стимулює до 
нових досягнень у науці”, “участь у цікавих проєктах та конкурсах”, “обмін 
ідеями”, “продуктивну співпрацю”, “можливість у більшій мірі долучитися 
до діяльності університету”, “приналежність до товариства молодих колег, 
які в своїй роботі поєднують творчість і науку та справляють враження щи-
рим інтересом і активною присутністю в обох сферах”.
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Коротко опишіть основні форми та систематичність Вашої діяльності 
(засідання, організація конференцій, семінарів, тренінгів, неформальних куль-
турних заходів). Які заходи на посилення командної спроможності (тімбілдін-
гу) РМВ, зазвичай, реалізує?

Протягом 2024 року відбулось 6 засідань Ради молодих вчених. Крім 
того, представники РМВ регулярно співпрацюють у межах робочих груп та 
організаційних комітетів наукових та творчих проєктів, конференцій, круг-
лих столів та конкурсів.

Представники РМВ є постійними організаторами та учасниками кон-
цертів у прифронтовому Харкові, ініціаторами та організаторами заходів, 
що сприяють професійному зростанню обдарованої молоді України, збере-
женню та розвитку інтелектуального потенціалу та формуванню нового су-
спільства України. Загалом кожного місяця під час навчального року РМВ 
має нові активності щодо реалізації запланованих заходів.

Важливою частиною роботи РМВ є спілкування з молодими колегами. 
Так, 1 жовтня 2024 року за ініціативою ректора ХНУМ імені І. П. Котля-
ревського Радою молодих вчених вперше в стінах Університету мистецтв 
було організовано посвяту в аспіранти ХНУМ імені І. П. Котляревського, в 
межах якої відбулась зустріч з аспірантами, асистентами-стажистами, здо-
бувачами ступеня доктора мистецтва 1 року навчання. 

З якими проблемами зіткнулася Рада молодих вчених при плануванні захо-
дів для розбудови командного потенціалу молодих вчених ЗВО та НУ на на-
ступний 2025 р.? 	

Безумовно, ключовою проблемою, з якою зіткнулася Рада молодих вче-
них під час планування заходів для розбудови командного потенціалу на 
2025 рік, є складна безпекова ситуація в Харкові, пов’язана із воєнним ста-
ном. Однак багаторічний досвід РМВ та тісна, консолідована співпраця всіх 
її учасників створюють необхідні передумови для ефективної роботи навіть 
у подібних умовах завдяки впровадженню дистанційних форматів взаємодії 
та активному використанню безпечних просторів міста, що дозволяє продов-
жувати реалізацію ключових проєктів й ініціатив та подальшого розвитку 
ради.

 
Яким чином, на Вашу думку, ЗВО, наукова установа та органи державної 

влади можуть сприяти підвищенні ефективності роботи Рад молодих вчених 
у напрямі створення нових можливостей для розбудови потенціалу наукової 
молоді у ЗВО та НУ України?

Залученість органів державної влади до розбудови потенціалу наукової 
молоді може бути найбільш ефективною у контексті інституційної, гранто-
вої, юридичної та менторської підтримки, що дозволить створити сприятли-
ве середовище для професійної реалізації молодих дослідників, забезпечую-
чи їх інтеграцію у світову наукову спільноту. Колектив Ради молодих вчених 
щиро дякує за всебічну підтримку керівництву ХНУМ імені І. П. Котлярев-
ського: ректору Університету, Заслуженій діячці мистецтв України, профе-
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сору Говорухіній Н. О., першому проректору ХНУМ імені І. П. Котревсько-
го професору, кандидату мистецтвознавства Сухленко І. Ю., проректору 
з наукової роботи Університету професору, кадидату мистецтвознавства 
Чернявській М. С., проректору з творчої роботи та інноваційної діяльності 
доктору мистецтвознавства, професору Ніколаєвській Ю. В. Також щиро 
дякуємо голові Раді молодих вчених при ХОВА професору, доктору еконо-
мічних наук Мандич О. В. та голові Ради молодих учених при МОН доктору 
юридичних наук, професору Ващук О. П. за постійну підтримку творчих та 
наукових ініціатив.

Які практики самоорганізації та розбудови потенціалу молодих вчених 
Ви б порекомендували реалізувати у рамках кращого досвіду для РМВ інших 
ЗВО/наукових установ? Опишіть коротко, дайте посилання на опубліковані 
замітки про це (у разі наявності). 

Серед практик самоорганізації, які вкрай ефективно показали себе в робо-
ті Ради молодих вчених ХНУМ, слід відзначити принцип прозорого розпо-
ділу та закріплення обов’язків. Кожен представник РМВ знає, до яких саме 
проєктів він буде долучений, і цей розподіл за можливості зберігається що-
року. Це дає можливість спланувати своє навантаження, підготуватися заз-
далегідь, в цілому — певну передбачуваність роботи. Крім того, залучення до 
наукової, організаційної та концертної діяльності РМВ відбувається із ура-
хуванням творчих і наукових інтересів учасників.

Які комунікаційні канали (для зовнішньої комунікації — з іншими вченими, 
суспільством загалом) використовує Рада у своїй роботі? Ваші пропозиції, як 
успішно комунікувати для ефективної популяризації роботи Ради та здобут-
ків наукової молоді у суспільстві? 

Діяльність Ради спирається на проведення публічних заходів різного 
типу. Переважною мірою це концерти, численність яких демонструє по-
єднання наукової та творчої складових, що є основою самобутності РМВ 
ХНУМ, утвореної з вчених ЗВО мистецького спрямування. Такі заходи, се-
ред іншого, є потужною основою для комунікації представників РМВ із на-
уково-мистецькою академічною спільнотою та суспільством загалом. Серед 
подібних заходів 2024 року відзначимо наступні:

• 11 березня в Малій Залі імені О. С. Тимошенка Національної музичної 
академії України імені П. І. Чайковського, в межах творчої консолідації Ради 
молодих вчених ХНУМ імені І. П. Котляревського та Ради молодих вчених 
НМАУ імені П.І. Чайковського, відбувся Концерт фортепіанного дуету, чле-
нів Ради молодих вчених — Олега Копелюка та Ігоря Седюка. 

• 18 травня представники Ради молодих вчених ХНУМ імені І. П. Котля-
ревського — Олег Копелюк, Ігор Седюк, Руслан Каширцев, Дмитро Малий — 
вперше були запрошені для виконання музичних номерів на церемонії “Мо-
лодий вчений року – 2023”, організованою Радою молодих учених при МОН, 
яка відбулась в Київському будинку вченого. Пролунали твори С. Борткеви-
ча, Й. Брамса, В. Птушкіна, Р. Каширцева, Д. Малого.
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• 08 листопада до Всесвітнього Дня науки в ім’я миру та розвитку Рада 
молодих вчених ХНУМ імені І. П. Котляревського та Рада молодих вче-
них НМАУ імені П. І. Чайковського організували: Відкритий Круглий Стіл 
“Креативний діалог: голоси молодих вчених в мистецькій освіті України”, 
який відбувся у фойє Малого Залу імені академіка О. С. Тимошенка НМАУ 
імені П. І. Чайковського, та Концерт класичної музики “Мистецькі діалоги”, 
який відбувся в Малій Залі імені академіка О. С. Тимошенка НМАУ імені 
П. І. Чайковського. В межах проведення заходів між головою Ради молодих 
вчених ХНУМ імені І. П. Котляревського Олегом Копелюком та головою 
Ради молодих вчених НМАУ імені П. І. Чайковського Богданом Румянце-
вим був підписаний Меморандум про партнерство.

• 05 грудня голова Ради молодих вчених Олег Копелюк взяв участь у 
Установчих зборах нового складу РМВ при ХОВА. В ході заходу було обра-
но голову, першого заступника, заступників та секретаря. Олег Копелюк був 
обраний на посаду заступника голови РМВ при ХОВА з питань культури та 
мистецтв. 

• 27 грудня Рада молодих вчених ХНУМ імені І.П. Котляревського орга-
нізувала зустріч з складом Ради молодих вчених при ХОДА та провела Кон-
церт-проєкт класичної музики “Різдвяні передзвони Університету мистецтв 
2024” в будівлі театрального факультету ХНУМ імені І. П. Котляревського. 

У продовж 2024 року проводилась інформаційна робота, яка полягала 
в постійному поширенні інформації щодо проведення наукових та творчих 
заходів, організованих Радою молодих вчених ХНУМ імені І. П. Котлярев-
ського. У межах роботи РМВ по інформуванню наповнювалась сторінка 
Ради на офіційному сайті Університету, а також розміщувались публікації 
на офіційній сторінці Ради у Facebook, завантажувались відеопродукції за-
ходів на офіційному каналі ХНУМ імені І. П. Котляревського та офіційному 
каналі Ради молодих вчених в YouTube, здійснювалась розсилка інформації 
щодо проведення заходів.

З досвіду роботи Вашої Ради, які нові форми співпраці та нетворкінгу з 
українськими та зарубіжними вченими допомагають досягнути успіху?  

Досвід роботи РМВ ХНУМ демонструє, що найефективнішим способом 
нетворкінгу є особисте спілкування в межах підготовки та проведеннях захо-
дів, а також безпосередньо після їх завершення. Секрет успіху такого нетвор-
кінгу полягає в тому, що за його допомогою якнайкраще розкривається осо-
бистість, її унікальний досвід, її харизматичність та натхнення. Ми прагнемо, 
аби РМВ не була знеособленою організацію; навпаки — наша сила полягає в 
яскравій індивідуальності кожного, від Голови та заступників до членів ради, 
і лише в живому спілкуванні ці риси розкриваються, мають вплив на співроз-
мовника та сприяють встановленню майбутніх плідних взаємин. 

Подібний підхід РМВ ХНУМ реалізує і під час співпраці із українськи-
ми та зарубіжними науковцями. Жоден міжнародний захід не обходиться без 
виступів, творчих зустрічей або лекцій високоповажних спікерів — провід-
них митців, науковців, діячів культури та мистецтва з України та усього світу, 
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кожен з яких є неординарною особистістю та носієм безцінного творчого та 
наукового досвіду.

Наведіть коротку інформацію про реалізовані проєкти Ради для підтрим-
ки ЗСУ, колег, які доєдналися до лав ЗСУ, проєкти для забезпечення повоєнного 
відновлення України.  

Член Ради молодих вчених Юрій Седлецький, аспірант ІІ року навчання, 
на сьогоднішній момент є працівником Збройних Сил України (співробіт-
ник відділу психологічної підтримки персоналу Харківського національного 
університету Повітряних Сил імені Івана Кожедуба).

Як Рада молодих вчених планує надалі використовувати свій вплив для по-
зитивних змін у суспільстві?

Рада молодих вчених планує надалі продовжувати активну наукову, твор-
чу та організаторську діяльність. Ми щиро переконані, що кожен проведений 
концерт — як в Харкові, так і в інших містах України чи за кордоном, — кожна 
науково-практична конференція, кожен організований конкурс для виконав-
ців всіх рівнів є впевненим кроком на шляху до збереження, примноження та 
розвитку мистецьких традицій України. Мистецтво для багатьох є тією си-
лою, що дає можливість працювати далі, стає втіленням всього позитивного, 
що є в світі, попри страшні реалії сьогодення — тож ми робитимемо все, що в 
наших силах, для того, аби Україна продовжувала свій розвиток у мистець-
кій галузі.  

Ваші побажання колегам з інших Рад молодих вчених. 
Перш за все, ми бажаємо колегам якнайскорішої перемоги України, адже 

це найзаповітніша мрія кожного з нас. Ми бажаємо сил та натхнення, стій-
кості та впевненості у власних можливостях, нездоланного оптимізму та не-
вичерпних наукових ідей. А найголовніше, ми бажаємо подальшої розбудови 
комунікації між вченими України, бо це надасть нам можливість плідного 
обміну досвідом та, врешті-решт, сприятиме єдності — ключовій запоруці на-
шого успіху! 

Представлені матеріали про РМВ підготували (ПІБ, регалії авторів мате-
ріалу). 

Кордовська Поліна Анатоліївна, докторка філософії, старший викла-
дач кафедри загального та спеціалізованого фортепіано, заступниця Голови 
Ради молодих вчених ХНУМ імені І. П. Котляревського; 

Лисичка Олександр Миколайович, доктор філософії, старший викладач 
кафедри історії української та зарубіжної музики, заступник Голови Ради 
молодих вчених ХНУМ імені І. П. Котляревського.  
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Херсонська  державна  морська  
академія

Назва ЗВО/наукової установи.  
Херсонська державна морська академія.

Назва Ради молодих вчених (РМВ). 
Товариство студентів (слухачів), аспірантів, докторантів та молодих уче-

них Херсонської державної морської академії.

Голова РМВ, контакти Голови; заступник, контакти заступника (або ін-
ших контактних осіб від РМВ); посилання на сторінки РМВ у соцмережах.

Голова РМВ — Кириченко Костянтин Володимирович, 
kvklecturer@gmail.com
Заступник голови РМВ — Савьолов Дмитро Ігорович, 
CapitanDreyk2@gmail.com 
https://www.facebook.com/scientificcouncil.ksma/

Кількість членів у Раді молодих вчених. 
13 осіб.

Як змінився характер активностей Ради у ході третього року дії право-
вого режиму воєнного стану в Україні (з якими новими проблемами зіткнула-
ся РМВ; які залишилися невирішені труднощі з попередніх років; як змінилися 
пріоритетні напрями роботи РМВ відповідно новим запитам наукової молоді 
у ЗВО/науковій установі)? 

У 2024 році діяльність Ради молодих вчених зазнала трансформацій, 
спричинених як зовнішніми безпековими викликами, так і зміною запитів 
від молоді у ЗВО. 

Новими викликами стали:
•	 погіршення доступу до фізичної інфраструктури для досліджень;
•	 психологічне виснаження молодих науковців;
•	 необхідність забезпечення міжнародної мобільності у складних умовах 

виїзду за кордон.
Пріоритети змістилися у бік цифровізації наукових активностей, дистан-

ційних колаборацій, грантової підтримки та менторства для молодих учених. 
Водночас залишаються актуальними труднощі з інституційною підтримкою 
(низьке фінансування, відтік кадрів).

Наукова робота молодих вчених за якими напрямками досліджень була 
найбільш плідною та результативною у 2024 році (найбільш значимі резуль-
тати, проєкти, активності)?
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У Херсонській державній морській академії найбільші результати пока-
зали напрями:

•	 дослідження психічного здоров’я моряків в умовах війни та зміни ло-
гістики;

•	 стійка логістика та “зелені” морські перевезення.

Що, на прикладі Вашої Ради молодих вчених, сприяє більшому запитові 
членства та меншій плинності науковців зі складу Ради? Чим цікавим і ко-
рисним для молодих вчених у Вашому ЗВО/НУ є набуття членства у Раді мо-
лодих вчених? Наскільки складним є цей процес? Які можливості реалізувати 
себе у нових напрямах надає Рада своїм членам?

У 2024 році наукове товариство взяло  участь у організації XIV студент-
ської наукової конференції “Сучасні проблеми морського транспорту та без-
пека мореплавства”, де молоді дослідники мають змогу представити резуль-
тати своїх робіт, обмінятися досвідом, отримати цінні поради від провідних 
науковців галузі. Члени товариства мають змогу бути в курсі наукових захо-
дів які відбуваються в Україні і за кордоном, підвищувати свою кваліфіка-
цію, розширювати коло наукових контактів і реалізовувати свої наукові ідеї.

Коротко опишіть основні форми та систематичність Вашої діяльно-
сті (засідання, організація конференцій, семінарів, тренінгів, неформальних 
культурних заходів). Які заходи на посилення командної спроможності (тім-
білдінгу) РМВ, зазвичай, реалізує?

Наукове товариство бере участь в організації конкурсу наукових робіт 
курсантів, де вони можуть представити свої наукові розробки та отримати 
рекомендації щодо їх удосконалення. 

З якими проблемами зіткнулася Рада молодих вчених при плануванні захо-
дів для розбудови командного потенціалу молодих вчених ЗВО та НУ на на-
ступний 2025 р.?	

Рада молодих вчених Державної морської академії при плануванні захо-
дів для розбудови командного потенціалу молодих вчених на 2025 рік зітк-
нулася з низкою проблем, серед яких:

Неможливість проводити офлайн заходи де будуть присутні усі члени на-
укового товариства, оскільки через військові дії багато науковців виїхало за 
кордон.  

Ще однією проблемою є завантаженість молодих вчених навчальною, на-
уковою та продовжує шукати нові підходи, активно залучає членів до пла-
нування та реалізації заходів, а також прагне до розширення партнерств для 
підвищення ефективності командної роботи у 2025 році.

Яким чином, на Вашу думку, ЗВО, наукова установа та органи державної 
влади можуть сприяти підвищенні ефективності роботи Рад молодих вчених 
у напрямі створення нових можливостей для розбудови потенціалу наукової 
молоді у ЗВО та НУ України?
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Для підвищення ефективності РМВ держава та ЗВО мають інституалізу-
вати РМВ у структурах управління університетів та забезпечити грантову 
підтримку малих дослідницьких ініціатив.

Як Рада молодих вчених планує надалі використовувати свій вплив для по-
зитивних змін у суспільстві? 

Рада молодих вчених Херсонської державної морської академії усвідом-
лює особливу відповідальність перед суспільством, особливо в умовах від-
будови деокупованого міста. Ми плануємо використовувати свій науковий, 
організаційний та інтелектуальний потенціал для сприяння позитивним змі-
нам у таких напрямах:

По-перше, ми готові долучатися до розробки та впровадження сучасних 
рішень для відновлення міської інфраструктури, зокрема у сферах морсього 
і річного транспорту, водоочищення, екологічної безпеки. 

По-друге, Рада планує організовувати освітні та науково-популярні за-
ходи для місцевої молоді, школярів і студентів, щоб залучати їх до процесу 
відбудови, формувати нове покоління фахівців, мотивованих працювати на 
благо рідного міста. 

По-третє, важливим напрямом є участь у соціальних та волонтерських 
ініціативах: допомога в організації гуманітарних проєктів, підтримка вразли-
вих груп населення, участь у програмах психологічної підтримки та адаптації 
мешканців міста.

Крім того, Рада молодих вчених може виступати експертною платформою 
для місцевої влади, бізнесу та громадськості, надаючи консультації щодо від-
будови, залучення інвестицій, розробки стратегій сталого розвитку міста.

Ваші побажання колегам з інших Рад молодих вчених. 
Активніше об’єднувати зусилля для реалізації спільних міжуніверситет-

ських ініціатив, обміну досвідом, проведення спільних конференцій, тренін-
гів, наукових шкіл. Ділитися кращими практиками по організації роботи Рад 
молодих вчених, разом відстоювати інтереси молодої науки та сприяти її по-
пуляризації у суспільстві.   

Представлені матеріали про РМВ підготували (ПІБ, регалії авторів мате-
ріалу). 

К.т.н., доцент, в.о. зав. кафедри судноводіння Макарчук Д. В.; 
к.т.н., доцент кафедри безпеки життєдіяльності і професійно-прикладної 

фізичної підготовки Кириченко К. В. 
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персональний  успіх

Кириченко Костянтин Володимирович
Вік: 33 роки.
Кандидат технічних наук, доцент кафедри без-

пеки життєдіяльності та професійно-прикладної 
фізичної підготовки, Голова Наукового товариства 
студентів (слухачів), аспірантів, докторантів та мо-
лодих вчених Херсонської державної морської ака-
демії. Член ради молодих вчених при Херсонській 
обласній державній (військовій) адміністрації.

E-mail: kvklecturer@gmail.com

Яким досягненням пишаєтеся і хочете поділи-
тися? 

У 2023 р. був керівником ініціативної НДР на тему “Кваліметрія та ді-
агностика негативного прояву людського чинника в процесі підготовки 
та професійної діяльності судноводіїв”, № держреєстрації 0123U104977.  
У 2024–2025 рр. є виконавцем ініціативної НДР на тему “Ідентифікація люд-
ської помилки судноводія під час прийняття рішень в процесі боротьби за 
живучість судна”, № держреєстрації 0124U004508.  

З чого починалася реалізація Вашої ідеї? Чи складним був шлях реалізації? 
Що сприяло у реалізації? Якими були труднощі?

Ідея застосування моделей системного виявлення впливу людського 
чинника на безпеку мореплавства, є надзвичайно актуальною у сучасній 
морській індустрії. Оскільки людський чинник відіграє ключову роль у за-
безпеченні безпеки на морі, і його вплив може бути як позитивним, так і не-
гативним. Тому було задумано розробити системний підхід до виявлення та 
аналізу цього впливу для створення в майбутньому ефективної стратегії для 
мінімізації ризиків і підвищення загальної безпеки мореплавства. Для цього 
було проведено анкетування для виявлення рис недисциплінованості під час 
навчального процесу.

Якими є ключові ідеї та принципи персонального успіху молодого вченого 
сьогодні?

Розробити винахід який може приносити користь іншим та впровадити 
його в реалізацію якомога скоріше.

Як змінився підхід до успіху у 2024 році? Які навички стали важливішими?
Стало більш актуальним публікації у виданнях, які входять до науко-ме-

тричних баз Scopus та Web of Science.

Яку роль відіграють штучний інтелект та цифрові технології у Вашому 
успіху?
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Зараз штучний інтелект та цифрові технології тільки починають впрова-
джуватися у науковому житті і ще необхідно визначити як їх можна вико-
ристовувати

Як змінюється баланс між кар’єрою та особистим життям у молодого 
вченого у сучасному світі?

Педагогічна діяльність займає багато часу у НПП, тому для науки зали-
шається його менше, тим паче для особистого життя. Бажано, щоб для нау-
ковців виділялось більше робочих годин на наукову роботу.

Як подолати страх невдачі? Які помилки на шляху до успіху стали для вас 
найціннішими уроками? 

Необхідно пробувати, робити висновки з помилок, виправляти їх і руха-
тися далі.

Як знайти своє покликання у світі, що швидко змінюється? Що потрібно 
знати молодим спеціалістам, щоб швидко зростати?

Необхідно займатися справою яка подобається, і при цьому знайти спосіб 
її цифровізувати, щоб масштабувати та прискорити цю діяльність.

Які звички допомогли Вам досягти успіху? Як вдалося Вам їх виробити у 
собі?

Працювати, працювати, працювати.

Як ви керуєте своїм часом та енергією, щоб досягати більшого? Як залиша-
тися продуктивним і не вигорати?

Як показала практика, необхідно робити перерви на відпочинок між пра-
цею, так можна дійти далі.

Як розвивати навички емоційного інтелекту, зокрема для ефективного лі-
дерства?

Необхідно слухати що хоче сказати інша людина, які в неї є потреби.

Сапронов Олександр Олександрович 
Вік: 38 років.
Доктор технічних наук, професор, професор ка-

федри транспортних технологій і судноремонту, 
Херсонська державна морська академія. Голова 
ради молодих вчених при Херсонській обласній 
державній (військовій) адміністрації.

E-mail: oo.sapronov@gmail.com

Яким досягненням пишаєтеся і хочете поділи-
тися? 
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Пишаюсь науковими досягненнями здобутими за 10 років своєї плідної 
наукової діяльності, а саме:

•	 звання кращого молодого науковця Херсонської області (Наказ № 964 
від 16.12.2016). 

•	 звання чотирьох разового стипендіата Кабінету Міністрів України для 
молодих учених відповідно до Постанови  президії Комітету з Держав-
них премій України в галузі науки і техніки (від 01 червня 2016 року 
№ 2; від 05 листопада 2018 року № 7; від 4 листопада 2022 року № 6, від 
6 листопада 2024 року № 6).

•	 звання лауреата Премії Президента України для молодих вчених 
2016 р. (указ Президента України № 509/2016).

•	 звання лауреата Премії Верховної Ради України найталановитіших 
молодих учених в галузі фундаментальних і прикладних досліджень та 
науково-технічних розробок 2018 р. — постанова Верховної Ради Укра-
їни (від 11 липня 2018 року № 2503 — VІІІ).

•	 звання лауреата іменної стипендії Верховної Ради України для  мо-
лодих учених — докторів наук 2022 року (Постанова Верховної Ради 
України від 01 грудня 2022 року № 2791-IX).

•	 отримав Грант Президента України на підтримку наукових досліджень 
молодих вчених (Ф75/172-2018 від 15.10.2018 р). 

З чого починалася реалізація Вашої ідеї? Чи складним був шлях реалізації? 
Що сприяло у реалізації? Якими були труднощі?

Маючи спектр сучасного обладнання в лабораторії “Полімерні композит-
ні матеріали у суднобудуванні” Херсонської державної морської академії, 
шлях до досягнення мети, тобто отримання наукового ступеня кандидата 
технічних наук, доктора технічних наук, вище зазначених наукових здобут-
ків був легким, але мав специфічні особливості. Тобто, завжди бракувало 
часу. 

Якими є ключові ідеї та принципи персонального успіху молодого вченого 
сьогодні?

Роби заплановане сьогодні, бо завтра воно може стати не актуальним, вра-
ховуючи стрімкий науковий прогрес.

Які історії найбільше надихнули Вас і чому? Персоналія якого діяча Вас 
найбільше мотивує і чому?

Особисто для мене значущим мотиватором і генератором ідей є науковий 
керівник і консультант моїх дисертаційних робіт лауреат Державної премії 
України в галузі науки і техніки, Заслужений діяч науки і техніки України, 
доктор технічних наук, професор Букетов Андрій Вікторович. Його креатив-
ні підходи до вирішення поставлених завдань є неординарними, але досить 
дієвими. І власне його тернистий шлях для досягнення наукового визнання 
був досить не простим через відсутність сучасних засобів отримання інфор-
мації (2001–2007 рр.) та наявності відповідного сучасного обладнання. Тому, 
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сконцентрувавши сучасне обладнання в Херсонській державній морській 
академії він створив потужний фундамент для розвитку матеріалознавства у 
південному регіоні України. Тим самим, полегшивши шлях для досягнення 
мети наступному молодому поколінню науковців.

Як змінився підхід до успіху у 2024 році? Які навички стали важливі- 
шими?

Підхід незмінний. Роби заплановане сьогодні, бо завтра воно може стати 
не актуальним, враховуючи стрімкий науковий прогрес.

Яку роль відіграють штучний інтелект та цифрові технології у Вашому 
успіху?

Це питання є досить актуальним, адже штучний інтелект — це новинка 
яка набирає стрімких обертів у науковому середовищі. Залучаємо штучний 
інтелект для моделювання властивостей розроблених нами новітніх полі-
мерних матеріалів.

Як змінюється баланс між кар’єрою та особистим життям у молодого 
вченого у сучасному світі?

Десять років наукової діяльності дозволив знайти підхід для поєднання 
кар’єри та особистого життя. Але на початках це було не просто. Це пов’язано 
із не досить високою заробітною платою молодих вчених. Однак, розвиток 
державних стипендіальних програм, наукових проєктів, грантів дозволило 
подолати цей бар’єр. 

Як подолати страх невдачі? Які помилки на шляху до успіху стали для вас 
найціннішими уроками? 

Страх невдачі можливо подолати в колі однодумців. Стосовно помилок на 
шляху до успіху. Це напевно їх відсутність або мінімізація, адже таких отри-
маних результатів за 10 років напевно не було б.

Як знайти своє покликання у світі, що швидко змінюється? Що потрібно 
знати молодим спеціалістам, щоб швидко зростати?

Людина по-справжньому щаслива тоді, коли її професійна діяльність 
приносить не лише матеріальну стабільність, а й внутрішнє задоволення. 
Знайти своє покликання — це означає обрати справу, яка надихає, мотивує 
до розвитку та дає відчуття сенсу. У світі, що стрімко змінюється, молодим 
фахівцям важливо не лише здобути фахові знання, а й розвивати гнучкість, 
критичне мислення та здатність вчитися протягом усього життя. Саме ці на-
вички допоможуть не втратити орієнтири та зростати професійно незалежно 
від обставин.
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Макарчук Дмитро Володимирович
Посада: В.о. завідувача кафедри, доцент ка-

федри, кандидат технічних наук.
Вік: 34 роки.
Місце роботи: Херсонська державна морсь-

ка академія.
Спеціалізація: Судноводіння, морська наві-

гація, автономні судна, змішане навчання.
Досягнення, якими пишаюся:
Успішне впровадження навчальних програм 

з підготовки до інспекцій PSC, авторські моде-
лі підвищення ефективності морської навігації, 
визнання на міжнародному рівні через участь у 

робочій групі IAMU щодо перегляду ПДНВ.
Мотивація та шлях:
Розпочинав із роботи на суднах, перейшовши до викладання після багато-

річної практики. Найбільше сприяла реалізації ідей командна підтримка ко-
лег, участь у конференціях та виклики, пов’язані з цифровізацією навчання.

Роль РМВ:
Стала майданчиком для розвитку моїх лідерських та організаційних на-

вичок, стимулом до наукової публічності, взаємодії з іншими академіями та 
міжнародною спільнотою.

Ключові принципи успіху:
• Постійне навчання.
• Гнучкість до змін.
• Прозора наукова діяльність.
• Емоційна стійкість.
Натхнення:
Приклади таких особистостей, як Антон Березовський (IAMU), які поєд-

нують академічність і лідерство. Успіх історій молодих науковців із деокупо-
ваних регіонів надихає найбільше.

Роль цифрових технологій та ШІ:
Інтеграція штучного інтелекту у навчання морських автономних суден, 

створення тренажерів нового покоління, аналіз великих даних у навігації.
Баланс між життям і наукою:
Поступово зменшуючи перфекціонізм, баланс досягається через чітке 

планування й делегування.
Уроки та помилки:
Найбільші уроки — не боятися “перегоріти”, не прив’язуватися до одного 

шляху, вміти просити допомоги.
Поради молодим:
Бути гнучким, обрати сферу, яка викликає допитливість, шукати менто-

рів, не втрачати людяності.
Курси/книги/ментори:
• Книга “Навчися вчитися” Барбари Оклі.
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• Онлайн-курси IMO e-learning.
• Менторство через MNI.
Звички, що допомогли:
Щоденне планування, ранкове читання, спорт, публікації через 

ResearchGate. Виробив через послідовну самоорганізацію.
Управління часом:
Чіткі часові блоки, no-meeting days, чітке та якісне планування.
Емоційний інтелект та лідерство:
Через досвід навчання навчився співпереживати курсантам, знаходити 

підхід до різних типів студентів, мотивувати команду.
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Хмельницький  інститут  
імені Блаженнішого Володимира,  
Митрополита Київського і всієї України 
Прат “Внз “МАуп”

Назва ЗВО/наукової установи. 
Хмельницький інститут імені Блаженнішого Володимира, Митрополита 

Київського і всієї України Приватного акціонерного товариства “Вищий на-
вчальний заклад “Міжрегіональна Академія управління персоналом”.

Назва Ради молодих вчених (РМВ). 
Наукове товариство студентів та молодих вчених Хмельницького інсти-

туту МАУП.

Голова РМВ, контакти Голови; заступник, контакти заступника (або ін-
ших контактних осіб від РМВ); посилання на сторінки РМВ у соцмережах.

Голова: Ганна Цимбалюк 
тел. +380 67 477-29-00
ел. пошта: anatsumbaluk@gmail.com 
Координатор: Валентина Парандій
тел. +380 67 589-53-66
ел. пошта: v.parandiy@maup.km.ua

ел. пошта: himaup@ukr.net 
Facebook: https://www.facebook.com/himaup
Instagram: https://www.instagram.com/maup_khmelnytskyi

Кількість членів у Раді молодих вчених. 
61 особа.

Середній вік члена Ради молодих вчених.	  
24 роки.

Співвідношення чоловіки/жінки серед членів Ради молодих вчених. 
Жінки — 38, чоловіки — 23.

Наукове товариство студентів та молодих вчених Хмельницького інсти-
туту МАУП (далі — Наукове товариство) в умовах правового режиму воєн-
ного стану працює стабільно та злагоджено.

Наукова діяльність членів Наукового товариства є невід’ємною складо-
вою їхнього професійного становлення, розвитку критичного мислення та 
формування дослідницької культури. Члени Наукового товариства активно 
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залучаються до участі в міжнародних, 
всеукраїнських, регіональних та міжву-
зівських,  конференціях, форумах, семі-
нарах і круглих столах, де мають можли-
вість представляти результати власних 
досліджень, обмінюватися думками з 
колегами та фахівцями-практиками. 

Під керівництвом наукових настав-
ників молоді дослідники опановують 
методологію наукового пізнання, вчать-
ся формулювати гіпотези, аналізувати 
психологічні, економічні, юридичні яви-
ща, проводити емпіричні дослідження, 
а також готувати наукові статті, тези та 
доповіді. Тематика наукових робіт охо-
плює широкий спектр актуальних про-
блем сучасної науки. Важливою фор-
мою популяризації молодіжної науки є 
участь у наукових конкурсах, олімпіа-
дах, що стимулює інтерес до дослідниць-
кої діяльності.

Головною темою наукових дослі-
джень є тема, що зареєстрована у НДДКР 
УкрІНТЕІ (0123U104482) та досліджу-
ється з 2002 року: “Україна у сучасному 
геополітичному просторі: погляд моло-
ді”. Двадцять чотири роки тому Науко-
вим товариством студентів та молодих 
вчених Хмельницького інституту МАУП 
було започатковано Всеукраїнський кон-
курс наукових робіт. Метою конкурсу 
стало стимулювання на-
укових досліджень моло-
дих вчених та поміркова-
ний синтез суперечливих, 
критичних і конструктив-
них думок щодо шляхів і 
механізмів ефективного 
входження України до 
світового економічного, 
політичного, освітнього, 
культурного та правового 
простору. 

За період існування 
Конкурсу на розгляд кон-
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курсної комісії було пода-
но понад 2000 наукових 
робіт з усіх куточків Укра-
їни. Конкурс розширився 
та почав приймати наукові 
роботи учнів загальноос-
вітніх закладів, що є чле-
нами МАН України. 

Конкурсне журі фор-
мується з провідних нау-
ковців Інституту, а також з 
представників профільних 
установ та організацій: Де-
партаменту освіти та нау-
ки Хмельницької міської 
ради, Державного архіву 
Хмельницької області, 
Хмельницького міського 
Центру соціальних служб, 
Хмельницького обласного 
інституту післядипломної 
педагогічної освіти іме-
ні Анатолія Назаренка, 
Управління  організації 
надання безоплатної вто-
ринної правничої допомо-

ги та проведення медіації Північного міжрегіонального центру з надання 
безоплатної правничої допомоги, Хмельницької філії АТ “Міжнародний 
інвестиційний банк”, Хмельницького обласного благодійного фонду “Пари-
тет”, Громадської організації “Подільська правова ліга”, адвокатів, нотаріу-
сів, представників органів місцевого самоврядування та наукових установ.

У 2021 році започатковано видання збірника наукових праць “Україна 
у сучасному геополітичному просторі: погляд молоді” за підсумками Кон-
курсу наукових робіт. На даний час видано п’ять випусків Збірника: https://
km.maup.com.ua/institut/naukova-robota/naukovi-vidannya/ 

Переможці Конкурсу відзначаються дипломами, цінними подарунками, 
а також відзнаками органів місцевого самоврядування, профільних установ, 
підприємств та організацій.

Пріоритетні напрями роботи Наукового товариства зкорегувалися від-
повідно до нових умов. Наукові теми досліджень доповнилися актуальними 
питаннями розвитку України в умовах війни. Члени наукового товариства 
окрім наукової роботи активно долучаються до волонтерської діяльності.

Зокрема у цьому напрямку поєднання наукових досліджень та волонтер-
ської діяльності працюють наукові гуртки кафедри психології та кафедри 
права та правоохоронної діяльності.
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Члени наукового гурт-
ка кафедри психології 
“Психологічне консульту-
вання” 16–18 травня 2025 
року взяли онлайн-участь 
у Міжнародному конгресі 
“Розбудова послуг з пси-
хічного здоров’я в гро-
мадах”. Організаторами 
виступили: ГО “Інститут 
психосоматики і трав-
матерапії” у партнерстві 
з Хмельницькою обласною радою та комунальним закладом “ВП “ВЕТЕ-
РАН ПРО”. Метою Конгресу було: консолідувати зусилля органів держав-
ної влади, громадських інституцій, професіоналів, дослідників та політиків 
для ефективного вирішення нагальних проблем психічного здоров’я та пси-
хосоціальної підтримки в Україні. Покликання на подію: https://km.maup.
com.ua/institut/kafedri/kafedra-psihologiyi/mizhnarodnij-kongres-rozbudova-
poslug-z-psihichnogo-zdorovya-v-gromadah.htm

Під керівництвом доктора педагогічних наук, професора Тамари Гуменни-
кової магістранти спеціальності “Психологія” члени наукового гуртка взяли 
участь у міжнародному онлайн-тренінгу з військової психології. Тренінг охо-
плював як теоретичні аспекти, так і практичні кейси, що дозволило учасникам 
поглибити розуміння психологічних викликів, з якими стикаються військові 
та їхні родини. Особливу увагу було приділено методам консультування та 
психологічної підтримки у складних життєвих ситуаціях, пов’язаних із бойо-
вим досвідом. Покликання на подію: https://km.maup.com.ua/institut/kafedri/
kafedra-psihologiyi/mizhnarodnij-onlajn-trening-z-vijskovoyi-psihologiyi.htm

21 березня 2025 року студенти-психологи бакалаврату і магістратури 
члени наукового гуртка взяли участь у Всеукраїнському психологічному 
форумі “Виклик є: ефективні інструменти у роботі психолога”. Форум орга-
нізований Хмельницькою обласною радою, Хмельницьким осередком Між-
народної асоціації психологів та тренерів-експертів, Проєктом психологічної 
підтримки “RAZOM з тобою” БФ “Разом для України” та Хмельницькою гу-
манітарно-педагогічною академією.

11 квітня 2025 року члени наукового гуртка взяли онлайн-участь у Між-
народній науково-практичній конференції “Психічне здоров’я та життє-
стійкість в умовах війни: інноваційні підходи та доказові інтервенції для 
України”. Організаторами виступили: проєкт “RAZOM з тобою” Благодій-
ного фонду “Разом для України”, Прикарпатський національний універси-
тет імені Василя Стефаника. Покликання на подію: https://km.maup.com.ua/
institut/kafedri/kafedra-psihologiyi/uchast-studentiv-ta-vikladachiv-kafedri-
psihologiyi-u-mizhnarodnij-naukovo-praktichnij-konferenciyi.htm

22 квітня 2025 року студенти-психологи взяли участь у ІХ Міжвузівській 
науково-практичній конференції “Практична психологія ХХІ століття: про-
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блеми та перспективи”. Організаторами 
конференції виступили Хмельниць-
ка гуманітарно-педагогічна академія. 
Конференція проводилась у форматі 
онлайн. Покликання на подію: https://
km.maup.com.ua/inst itut/kafedri/
kafedra-psihologiyi/uchast-studentiv-
ta-vikladachiv-kafedri-psihologiyi-u-
mizhvuzivskij-konferenciyi.htm

23 квітня 2025 року члени наукового 
гуртка взяли участь та долучились до ор-
ганізації щорічної кафедральної ІІ Між-
народної науково-практичної конфе-
ренції “Актуальні проблеми психології 
підлітка: теорія та практика”. Співорга-
нізаторами наукового заходу виступили: 
Вища школа внутрішньої безпеки — за-
кордонна філія у Празі (Hovorčovická, 
Praha); Вища школа суспільних наук та 
безпеки (Łódź, Polska); Інститут біосу-
гестивної терапії (Ukraine — Hungary); 
Хмельницький національний універ-
ситет; Хмельницький інститут соціаль-
них технологій Університету “Україна”; 
Хмельницька гуманітарно-педагогічна 
академія; Хмельницький міський центр 
соціальних служб; Центр психосоціаль-
ного супроводу та професійного роз-
витку; Хмельницький Центр здорової 
молоді. Покликання на подію: https://
km.maup.com.ua/inst itut/kafedri/
kafedra-psihologiyi/ii-mizhnarodna-
k o n f e r e n c i y a - a k t u a l n i - p r o b l e m i -
psihologiyi-pidlitka-teoriya-ta-praktika.
htm

За активної участі Наукового гуртка “Психологічне консультування” що-
річно виходить друком два випуска збірників наукових праць “Психологія 
ХХІ століття: теоретичні та практичні дослідження”. Покликання: https://
km.maup.com.ua/institut/naukova-robota/naukovi-vidannya/

Набутий теоретичний досвід наукових досліджень члени гуртка реалізо-
вують проводячи науково-практичні семінари з елементами тренінгів, зокре-
ма проведені у 2025 році: “Психологія травми” (29 січня), “Протидія гендер-
но зумовленому насильству” (20 лютого), “Вплив глобальних криз на рівень 
стресу в суспільстві: пандемія, війна та екологічна катастрофа” (27 березня), 
“Врегулювання конфліктів. Метод “Світлофор” (9 травня) і т. д. Покликан-
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ня на інформацію про заходи: https://
km.maup.com.ua/institut/naukova-
robota/naukovi-zahodi/2025-rik.htm 

Науковий гурток кафедри права та 
правоохоронної діяльності “Актуальні 
питання державотворення та захисту 
прав людини в Україні” досліджує науко-
ву тему “Актуальні питання юридичної 
науки та практики” (державний реєстра-
ційний номер НДДКР 0123U104485).

В квітні 2021 року науковим гуртком 
кафедри права та правоохоронної діяль-
ності вперше було організовано та про-
ведено Всеукраїнську науково-практич-
ну інтернет-конференцію студентів та 
молодих учених з міжнародною участю 
“Актуальні питання юридичної науки 
та практики” (до Дня науки). Проведення такого заходу стало гарною тра-
дицією, в поточному 2024-2025 навчальному році таку конференцію було 
проведено вп’яте, за результатами її роботи вже видруковано п’ять збірників 
наукових праць: https://km.maup.com.ua/institut/naukova-robota/naukovi-
vidannya/ . Покликання на наукові заходи: https://km.maup.com.ua/institut/
naukova-robota/naukovi-zahodi/2025-rik.htm 

Постійними учасниками даного наукового зібрання є здобувачі освіти та 
молоді вчені наукового гуртка кафедри права та правоохоронної діяльності 
Хмельницького інституту МАУП, закладів освіти та установ України та сві-
ту: Міжрегіональної Академії управління персоналом, Навчально-наукового 
інституту права ім. Князя Володимира Великого Міжрегіональної Академії 
управління персоналом, Харківського інституту МАУП, Київського націо-
нального університету імені Тараса Шевченка, Університету Глазго, Універ-
ситету Стратклайд, Українського державного університету імені Михайла 
Драгоманова, Інституту державного управління та наукових досліджень з ци-
вільного захисту, Інституту проблем виховання Національної Академії педа-
гогічних наук України, Інституту держави і права імені В. М. Корецького НАН 
України, КЗВО “Вінницький гуманітарно-педагогічний коледж”, Хмельниць-
кого університету управління та права імені Леоніда Юзькова тощо. 

Колектив кафедри відзначає важливість наукових напрацювань студентів 
та молодих вчених, в тому числі з врахуванням змін у сучасному законодав-
стві у воєнний час. Студентський склад наукового гуртка кафедри цікавлять 
проблемні питання цивільного, кримінального, адміністративного, трудо-
вого права у воєнний час, особливості роботи судових органів. Здобувачів 
освіти спеціальності “Правоохоронна діяльність” цікавлять питання відпові-
дальності за колабораційну діяльність, воєнні злочини тощо.

Важливими для Наукового товариства є популяризація академічної до-
брочесності. В рамках “Тижня академічної доброчесності”, що відбувається 
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щороку у жовтні, члени 
наукових гуртків кафедр 
спілкуються зі студента-
ми молодших курсів про 
фундаментальні цінності 
академічної доброчесно-
сті, залучають студентів 
до наукових досліджень 
результати яких публіку-
ють у збірнику наукових 
праць “Академічна добро-
чесність: практичний дос-
від”: https://km.maup.com.
ua/institut/akademichna-
dobrochesnist/ 

Щороку Наукове товариство студентів та молодих вчених ініціює та ор-
ганізовує проведення “Днів науки у Хмельницькому інституті МАУП”. У 
рамках днів науки відбуваються конференції, тренінги, науково-практичні 
семінари та інші активності. Надзвичайно приємним є завершення Днів нау-
ки, коли відзначають кращих студентів-науковців та переможців предметних 
олімпіад. Покликання: https://km.maup.com.ua/institut/naukova-robota/ 

Робота Наукового товариства студентів та молодих вчених є активною 
та інноваційно. Колектив товариства зміг адаптуватися до нових реалій та 
не втратив темп роботи та потенціал. На разі Товариству не вистачає досві-
ду участі у міжнародних проєктах, але сильною стороною розвитку у цьому 
напрямку є можливість використовувати досвід Міжрегіональної Академії 
управління персоналом, яка займає лідируючі позиції серед українських за-
кладів у міжнародних рейтингах.

З вірою в Україну, з впевненістю у власних силах, в прагненні до миру 
працюємо на Перемогу!

Представлені матеріали підготовлено Валентиною Парандій.
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Хмельницький  національний  
університет

Назва ЗВО/наукової установи. 
Хмельницький національний університет (ХНУ).

Назва Ради молодих вчених (РМВ). 
Наукове товариство студентів та молодих вчених Хмельницького націо-

нального університету (НТСМВ ХНУ).

Голова РМВ, контакти Голови; заступник, контакти заступника (або ін-
ших контактних осіб від РМВ); посилання на сторінки РМВ у соцмережах.

Голова Наукового товариства — Чайковська Інна Ігорівна, 
тел.: +380 97 935-51-69, 
https://www.instagram.com/ntsmv_khmnu/?igsh=MWhycmo0Y21# 
https://ntsmv.khmnu.edu.ua/

Кількість членів у Раді молодих вчених. 
Склад стабільний, оновлюється кожного року. Нині до складу входить  

15 осіб.

Середній вік члена Ради молодих вчених.	  
Середній вік членів Наукового товариства становить близько 30 років.

Співвідношення чоловіки/жінки серед членів Ради молодих вчених. 
Співвідношення складу НТСМВ: чоловіки — 30 %, жінки — 70 %.
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Як змінився характер активностей Ради у ході третього року дії право-
вого режиму воєнного стану в Україні (з якими новими проблемами зіткнула-
ся РМВ; які залишилися невирішені труднощі з попередніх років; як змінилися 
пріоритетні напрями роботи РМВ відповідно новим запитам наукової молоді 
у ЗВО/науковій установі)? 

Майже не змінився. Плануємо роботу і працюємо в нових реаліях.
 
Наукова робота молодих вчених за якими напрямками досліджень була 

найбільш плідною та результативною у 2024 році (найбільш значимі резуль-
тати, проєкти, активності)?

Збільшили пріоритетність наукових досліджень в галузі оборонно-про-
мислового комплексу, повоєнного відновлення України, психологічної 
підтримки та допомоги, фізичної реабілітації, кібербезпеки https://nauka.
khmnu.edu.ua/category/naukovi-laboratoriyi-czentry/

Перерахуйте успішно реалізовані просвітницькі, громадські, інші ненаукові 
проєкти (за наявності)? Які ключові рішення допомогли Вам досягти успіху у 
цих сферах?

Конкурс “Барви Поділля”, проєкт “Наука в персоналіях Хмельницького 
національного університету. Історії успіху”.

Що, на прикладі Вашої Ради молодих вчених, сприяє більшому запитові 
членства та меншій плинності науковців зі складу Ради? Чим цікавим і ко-
рисним для молодих вчених у Вашому ЗВО/НУ є набуття членства у Раді мо-
лодих вчених? Наскільки складним є цей процес? Які можливості реалізувати 
себе у нових напрямах надає Рада своїм членам?	

Можливість співпраці між молодими вченими та досвідченими науковця-
ми в рамках реалізації наукових проєктів; можливість розробляти та презен-
тувати інноваційні проєкти в рамках Конкурсу інноваційних ідей молодих 
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вчених “ІІМВ ХНУ”; можливість ділитися власним досвідом та переймати 
досвід науковців університету в рамках проєкту “Наука в персоналіях”; мож-
ливість реалізувати свій науковий потенціал під час участі у різноманітних 
конкурсах, семінарах, конференціях, воркшопах; консультаційна підтримка 
під час проведення наукових досліджень.

Коротко опишіть основні форми та систематичність Вашої діяльності 
(засідання, організація конференцій, семінарів, тренінгів, неформальних куль-
турних заходів). Які заходи на посилення командної спроможності (тімбіл-
дінгу) РМВ, зазвичай, реалізує?

Реалізуємо спільні проєкти зі студрадою ХНУ, волонтерство, соціальні 
заходи. Активізація командної роботи молодих вчених під час розробки на-
укових проєктів. 

Які комунікаційні канали (для зовнішньої комунікації — з іншими вченими, 
суспільством загалом) використовує Рада у своїй роботі? Ваші пропозиції, як 
успішно комунікувати для ефективної популяризації роботи Ради та здобут-
ків наукової молоді у суспільстві? 

Комунікації через інстаграм, електронну пошту, соцмережі.

Наведіть коротку інформацію про реалізовані проєкти Ради для підтрим-
ки ЗСУ, колег, які доєдналися до лав ЗСУ, проєкти для забезпечення повоєнного 
відновлення України. 

Проведення Конкурсу інноваційних ідей молодих вчених “ІІМВ ХНУ 
2024”, долучення до збору книг в рамках проєкту від Ради молодих вчених 
при МОН “Книга Захиснику”, долучення до діяльності Центру надання еко-
номічних та управлінських 
послуг в ХНУ.

Також Параска Ольга 
Анатоліївна, доктор техніч-
них наук, професор, завіду-
вач кафедри хімії та хімічної 
інженерії здобула премію 
Верховної Ради України мо-
лодим ученим за 2023 рік за 
роботу “Наукові основи ре-
сурсоощадних технологій 
протимікробної обробки ви-
робів військово-цивільного 
призначення”.

Як Рада молодих вчених 
планує надалі використову-
вати свій вплив для позитив-
них змін у суспільстві? 
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Активізація наукової діяльності молодих вчених в напрямку досягнення 
цілей сталого розвитку. 

Представлені матеріали про РМВ підготували (ПІБ, регалії авторів мате-
ріалу). 

Матеріал підготувала голова НТСМВ ХНУ — І. Чайковська, докторка 
економічних наук, професорка.
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Хмельницький  університет  управління  
та  права  імені  Леоніда  Юзькова

Назва ЗВО/наукової установи.  
Хмельницький університет управління та права імені Леоніда Юзькова.

Назва Ради молодих вчених (РМВ). 
Рада молодих учених Хмельницького університету управління та права 

імені Леоніда Юзькова.

Голова РМВ, контакти Голови; заступник, контакти заступника (або ін-
ших контактних осіб від РМВ); посилання на сторінки РМВ у соцмережах.

Голова Ради молодих учених Хмельницького університету управління та 
права імені Леоніда Юзькова — Данілова Анна Вікторівна.

ел. адреса: a_danilova@univer.km.ua

Заступник голови Ради молодих учених Хмельницького університету 
управління та права імені Леоніда Юзькова — Когут Іван Анатолійович. 

ел. адреса: i_kohut@univer.km.ua 

Посилання на сторінку Ради: https://univer.km.ua/naukova-diyalnist/
orhanizatsiya-naukovoyi-diyalnosti-molodykh-vchenykh/rada-molodykh-
uchenykh

Кількість членів у Раді молодих вчених.	  
Склад Ради молодих учених Хмельницького університету управління та 

права імені Леоніда Юзькова налічує 15 членів.

Середній вік члена Ради молодих вчених.	  
Середній вік члена Ради молодих учених Хмельницького університету 

управління та права імені Леоніда Юзькова становить 30 років.

Співвідношення чоловіки/жінки серед членів Ради молодих вчених. 
У складі Ради молодих учених Хмельницького університету управління 

та права імені Леоніда Юзькова жінки становлять приблизно дві третини 
колективу, тобто 10 жінок і 5 чоловіків, що відповідає співвідношенню 2 : 1.

Як змінився характер активностей Ради у ході третього року дії право-
вого режиму воєнного стану в Україні (з якими новими проблемами зіткнула-
ся РМВ; які залишилися невирішені труднощі з попередніх років; як змінилися 
пріоритетні напрями роботи РМВ відповідно новим запитам наукової молоді 
у ЗВО/науковій установі)? 
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Діяльність Ради молодих учених Хмельницького університету управління 
та права імені Леоніда Юзькова продовжила трансформуватись відповідно до 
нових викликів, які диктують умови воєнного стану. 

У змісті наукових досліджень чітко простежується зміщення акценту на 
тематику захисту прав людини, постконфліктної трансформації, а також без-
пекових викликів, актуальних як для українського, так і для міжнародного 
середовища. Значно активізувався інтерес молодих вчених до участі у гран-
тових програмах, які надають підтримку для реалізації досліджень та освітніх 
ініціатив, адаптованих до воєнного контексту.

Важливим напрямом також стало поглиблення співпраці з іноземними фа-
хівцями в межах спільних академічних і прикладних проєктів, що дозволяє 
підтримувати науковий обмін і забезпечувати інтеграцію української науки в 
глобальний контекст. 

Обмеженість міжнародної мобільності через тривалі безпекові та логіс-
тичні бар’єри зумовили зосередження на дистанційних та гібридних формах 
комунікації, зокрема, в організації наукових конференцій, тематичних семі-
нарів та вебінарів. Особливої актуальності набула і психологічна підтримка 
для молодих дослідників, які допомагають зберегти професійну мотивацію та 
емоційний ресурс.

Наукова робота молодих вчених за якими напрямками досліджень була най-
більш плідною та результативною у 2024 році (найбільш значимі результати, 
проєкти, активності)? 

Пріоритетні напрями досліджень молодих вчених диктуються реаліями 
сьогодення та здебільшого стосуються викликів та загроз, які з’являються в 
умовах повномасштабного вторгнення. У 2024 році наукова робота молодих 
вчених вирізнялась зростанням практичної спрямованості та міждисциплі-
нарності. Найбільш плідними та результативними виявилися такі напрями 

Спiльне засiдання Ради молодих учених, Наукового товариства студентiв,  
аспiрантiв, докторантiв та молодих вчених та Студентської ради  

ХУУП iменi Леонiда Юзькова
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досліджень: публічне управ-
ління, захист прав людини, 
безпека та цифровізація, що 
відображає як сучасні су-
спільні виклики, так і вектор 
на інтеграцію України до 
Європейського Союзу. 

Перерахуйте успішно 
реалізовані просвітницькі, 
громадські, інші ненаукові 
проєкти (за наявності)? Які 
ключові рішення допомог-
ли Вам досягти успіху у цих 
сферах?

У 2024 році Рада моло-
дих учених Хмельницького 
університету управління та 
права імені Леоніда Юзь-
кова активно долучалась до 
реалізації просвітницьких 
ініціатив, які сприяли формуванню науково-просвітницького середовища 
та розвитку академічної спільноти.

Зокрема 16 січня 2024 року Рада молодих учених Хмельницького уні-
верситету управління та права імені Леоніда Юзькова виступила співорга-
нізатором зустрічі з Радою молодих учених при Міністерстві освіти і науки 
України, під час якої було налагоджено комунікацію з аспірантами, обго-
ворено діяльність Рад молодих учених, напрями популяризації наукових 
здобутків, та презентовано актуальні ініціативи Ради молодих учених при 
Міністерстві освіти і науки України.

Також представники Ради молодих учених взяли участь в організації та 
проведенні двох турнірів з правознавства:

14 травня — для здобувачів вищої освіти на базі юридичного факультету 
Хмельницького університету управління та права імені Леоніда Юзькова;

12 грудня — для учнів закладів загальної середньої освіти на базі Ліцею 
№ 1 ім. В. Красицького Хмельницької міської ради.

Турніри стали платформою для розвитку логічного мислення, засво- 
єння правових понять, та командної роботи як серед учнів, так і серед сту-
дентів.

Успішність реалізованих просвітницьких ініціатив у 2024 році значною 
мірою зумовлена низкою стратегічних управлінських рішень, серед яких: ін-
теграція ресурсів факультетів, кафедр, структурних підрозділів та Ради мо-
лодих учених Університету, яка сприяла ефективній координації та розши-
ренню цільової аудиторії; гнучке використання форматів заходів (онлайн, 
офлайн, змішаних), яке дозволило залучити якомога більше учасників; 

Всеукраiнський науковий круглий стiл на тему 
“Наука XXI столiття виклики, проблеми,  

перспективи”
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практична спрямованість заходів, надала учасникам можливість здобути 
досвід, реалізувати власний потенціал і досягти публічного визнання.

Що, на прикладі Вашої Ради молодих вчених, сприяє більшому запитові 
членства та меншій плинності науковців зі складу Ради? Чим цікавим і ко-
рисним для молодих вчених у Вашому ЗВО/НУ є набуття членства у Раді мо-
лодих вчених? Наскільки складним є цей процес? Які можливості реалізувати 
себе у нових напрямах надає Рада своїм членам?

У Хмельницькому університеті управління та права імені Леоніда Юзь-
кова привабливість членства у Раді молодих учених та низька плинність її 
складу зумовлені практичною цінністю участі в її діяльності. Рада виступає 
ефективною платформою для реалізації наукового, організаційного та лідер-
ського потенціалу молодих дослідників, сприяє розширенню професійних 
контактів та залученню до актуальних академічних ініціатив. Членство у 
Раді надає можливість долучатися до організації конференцій, круглих сто-
лів, правопросвітницьких заходів, конкурсів та грантових проєктів, що ство-
рює сприятливі умови для професійного зростання. 

Особливою перевагою є відкритість і демократичність процедури вступу, 
яка передбачає вільне виявлення ініціативи про участь у поточній діяльно-
сті Ради. Крім того, діяльність Ради інтегрована у загальноуніверситетську 
структуру: налагоджено ефективну взаємодію з кафедрами, науково-дослід-
ною частиною, органами студентського самоврядування, Методичною радою 
Університету. Це дозволяє членам Ради реалізовувати себе у міждисциплі-
нарних напрямах, брати участь та висловлювати власні ініціативи, здобувати 
визнання в академічному середовищі.

Коротко опишіть основні форми та 
систематичність Вашої діяльності (засі-
дання, організація конференцій, семінарів, 
тренінгів, неформальних культурних за-
ходів). Які заходи на посилення командної 
спроможності (тімбілдінгу) РМВ, зазви-
чай, реалізує?

Діяльність Ради молодих учених 
Хмельницького університету управління 
та права імені Леоніда Юзькова є систем-
ною та різноплановою. Основними фор-
мами роботи виступають регулярні засі-
дання (щонайменше раз на квартал або 
за потребою), на яких обговорюються по-
точні ініціативи, організація та участь у 
конкурсах та конференціях, а також стра-
тегічні напрями розвитку Ради.

На постійній основі Рада бере участь 
в організації науково-практичних кон-

Переможцi конкурсу “Кращий 
молодий науковець” у 2024 роцi: 

Анна Попадюк, Анна Данiлова,  
Алла Кiрик
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ференцій, круглих столів, 
просвітницьких заходів. Ре-
алізуються тренінги з ака-
демічного письма, гранто-
вого менеджменту, методик 
проведення наукових дослі-
джень, які спрямовані на роз-
виток професійних компе-
тентностей молодих учених.

Рада проводить і нефор-
мальні зустрічі, культурні 
ініціативи, та тімбілдинги. 
Такі заходи сприяють фор-
муванню довіри, розвитку лі-
дерства, комунікації та ефек-
тивної командної роботи.

З якими проблемами зітк-
нулася Рада молодих вчених 
при плануванні заходів для роз-
будови командного потенціалу молодих вчених ЗВО та НУ на наступний 2025 р.?

У процесі планування заходів на 2025 рік, спрямованих на розвиток ко-
мандного потенціалу Рада молодих учених Хмельницького університету 
управління та права імені Леоніда Юзькова зіткнулася з низкою об’єктив-
них труднощів. Актуальними залишаються проблеми великого професій-
ного навантаження членів Ради в межах викладацької, адміністративної та 
дослідницької діяльності. Для подолання зазначених викликів Рада активно 
працює над впровадженням механізмів внутрішньої мотивації та посилен-
ням рівномірного професійного навантаження серед молодих учених.

Яким чином, на Вашу думку, ЗВО, наукова установа та органи державної 
влади можуть сприяти підвищенні ефективності роботи Рад молодих вчених 
у напрямі створення нових можливостей для розбудови потенціалу наукової 
молоді у ЗВО та НУ України?

Підвищення ефективності діяльності Рад молодих учених можливе шля-
хом скоординованої підтримки з боку закладів вищої освіти, наукових уста-
нов та органів державної влади. Заклади вищої освіти можуть забезпечува-
ти інституційну інтеграцію Рад молодих учених та менторський супровід. 
Наукові установи здатні посилити міжінституційне співробітництво, нада-
ючи доступ до ресурсів і залучаючи молодих учених до інноваційних проєк-
тів. Органам державної влади варто запроваджувати нові цільові програми 
спрямовані на підтримку досліджень молодих учених.

Які практики самоорганізації та розбудови потенціалу молодих вчених 
Ви б порекомендували реалізувати у рамках кращого досвіду для РМВ інших 

Тренiнг з елементами арттерапii  
з практичним психологом унiверситету
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ЗВО/наукових установ? Опишіть коротко, дайте посилання на опубліковані 
замітки про це (у разі наявності). 

Рекомендуємо молодим ученим долучатися до ініціатив  Ради молодих уче-
них при Міністерстві освіти і науки України, зокрема до участі в “Школі моло-
дого науковця”, діяльності Офісу підтримки вченого, регіональних зустрічей 
Рад молодих учених, тощо. (https://ysc.in.ua/proiekty/, https://surl.li/fhfyst).

Участь у зазначених заходах сприяє розвитку професійних компетентно-
стей, зокрема у сфері наукової комунікації, публікаційної активності та залу-
чення зовнішнього фінансування. Такі ініціативи також створюють можливо-
сті для розширення мережі наукових контактів, а також посилюють інтеграцію 
молодих учених у науково-освітнє середовище на національному рівні.

Які комунікаційні канали (для зовнішньої комунікації — з іншими вченими, 
суспільством загалом) використовує Рада у своїй роботі? Ваші пропозиції, як 
успішно комунікувати для ефективної популяризації роботи Ради та здобут-
ків наукової молоді у суспільстві?

Рада молодих учених Хмельницького університету управління та права 
імені Леоніда Юзькова активно використовує офіційний вебсайт універси-
тету як ключовий інформаційний ресурс для розміщення інформації. На сто-
рінці Ради на сайті університету розміщуються звіти та плани роботи, анонс 
подій, новини про діяльність Ради та здобутки її членів.

У роботі Ради додатково використовується і комунікація через соціальну 
мережу Facebook, та месенджери. Ці платформи слугують ефективним ін-
струментом оперативної взаємодії з аудиторією. 

Крім того, Рада систематично бере участь у наукових заходах і конферен-
ціях, які використовуються 
як платформи для представ-
лення результатів роботи, 
встановлення контактів із 
представниками інших ЗВО 
та наукових установ, а також 
для інтеграції у загальнонаці-
ональне наукове середовище.

З досвіду роботи Вашої 
Ради, які нові форми співпраці 
та нетворкінгу з українськими 
та зарубіжними вченими до-
помагають досягнути успіху? 

З досвіду роботи Ради мо-
лодих учених Хмельницько-
го університету управління 
та права імені Леоніда Юзь-
кова, ефективними формами 
співпраці та нетворкінгу є 

Привiтання колективу Ради адмiнiстрацieю 
унiверситету з нагоди Дня працiвника освiти 

та Дня юриста
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організація та участь у всеукраїнських та міжнародних наукових заходах та 
грантових конкурсах. Це дозволяє не лише об’єднувати зусилля, а й розши-
ряти академічні зв’язки, сприяючи обміну досвідом з іноземними колегами.

Ефективними є і участь у роботі професійних спільнот і платформ, зокре-
ма через асоціації молодих науковців, що відкриває доступ до експертного се-
редовища та міжнародних можливостей.

Наведіть коротку інформацію про реалізовані проєкти Ради для підтрим-
ки ЗСУ, колег, які доєдналися до лав ЗСУ, проєкти для забезпечення повоєнного 
відновлення України. 

З квітня 2022 року член Ради молодих учених Хмельницького університе-
ту управління та права імені Леоніда Юзькова Налуцишин Володимир Вікто-
рович став добровольцем добровольчого формування Хмельницької міської 
територіальної громади № 5 “Афган”, а з лютого 2023 року призначений на по-
саду заступника командира взводу спецпризначення. Володимир Вікторович, 
з моменту підписання контракту, долучався до охорони об’єктів критичної 
інфраструктури, спільного патрулювання разом з працівниками поліції, нара-
зі активно задіяний в навчанні особового складу. Пройшов курси підготовки з 
тактичної медицини згідно протоколу TCCC (Tactical Сombat Сasualty Сare), 
курси операторів БПЛА та курси основ снайперської справи.

Як Рада молодих вчених планує надалі використовувати свій вплив для по-
зитивних змін у суспільстві? 

Рада молодих учених Хмельницького університету управління та права 
імені Леоніда Юзькова планує й надалі використовувати свій потенціал для 
реалізації суспільно значущих ініціатив через розвиток наукової, просвіт-
ницької та експертно-аналітичної діяльності. Особливий акцент буде зро-
блено на залученні молодих науковців до формування публічної політики, 
підтримки освітніх реформ, правозахисних ініціатив та підвищення правової 
обізнаності молоді. 

Ваші побажання колегам з інших Рад молодих вчених.  
Бажаємо колегам з інших Рад молодих учених натхнення, стійкості та про-

фесійної солідарності у спільній справі розвитку української науки. Нехай 
кожна Рада буде не лише інституційним осередком, а й простором можливо-
стей, партнерства та особистісного зростання для молодих дослідників.

Закликаємо до активної міжрегіональної співпраці, обміну досвідом та 
спільного формування сучасного, конкурентоспроможного й відкритого на-
укового середовища.

Представлені матеріали про РМВ підготували. 
Представлений матеріал підготувала Данілова Анна Вікторівна — стар-

ший викладач кафедри теорії та історії держави і права, голова Ради моло-
дих учених Хмельницького університету управління та права імені Леоніда 
Юзькова. 
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Центральноукраїнський  державний  
університет імені  Володимира  Винниченка

персональний  успіх

Івашина Оксана Олександрівна
1. Коротка інформація про Вас — ПІБ, вік, 

науковий ступінь, вчене звання, фото, поси-
лання на сторінки у соцмережах (за бажан-
ням).

Мене звати Івашина Оксана Олександрів-
на, мені 25 років. Маю ступінь доктора філо-
софії з філології. 

Фейсбук: https://www.facebook.com/
profile.php?id=100092138347489  

2. Яким досягненням пишаєтеся і хочете 
поділитися? З чого починалася реалізація Ва-
шої ідеї? Чи складним був шлях реалізації? Що 
сприяло у реалізації? Якими були труднощі?

Найбільше пишаюся ефективним і продуктивним навчанням у ЦДУ 
ім. В. Винниченка, яке відкрило мій професійний шлях та сприяло розвитку 
особистісних якостей. Апогеєм цього став успішний захист дисертації на здо-
буття ступеня доктора філософії та отримання диплому, що сприятиме по-
дальшій реалізації себе як викладача і науковця. А от утілення почалася, га-
даю, ще за шкільною партою і мені пощастило, що поряд завжди були люди, 
які навчали й підтримували, а внутрішня мотивація перевершувала зовнішні 
труднощі. 

З одного боку, шлях жодного студента нині не є простим. Пандемія забра-
ла завершення бакалаврату й магістратуру в аспекті активного студентсько-
го життя поза екранами, війна — літо перед вступом до аспірантури, яке мало 
б стати щасливішим. Але воно таки було, бо навчання тривало попри все й 
залишалося запорукою ментальної стійкості. 

Ще один виклик — власний вибір, який потрібно щоденно свідомого ске-
ровувати в бік визначеної мети. Навчання — не побічний ефект життя, якщо 
йдеться про досягнення певних результатів, тож вимагає посиленої концен-
трації й когнітивних зусиль. 

3. Яке значення мала Рада молодих вчених у розвитку Вашої кар’єри моло-
дого вченого?

Рада молодих вчених відіграла важливу роль у моєму професійному ста-
новленні: вона стала платформою для наукового обміну, підтримки ініціатив 
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і розширення кола однодумців. Участь у спільних зустрічах та ознайомлення 
з цікавими українськими та закордонними проєктами дозволили більш на-
сичено й цікаво провести час навчання на аспірантурі, а також розвиватися 
після її завершення.

4. Якими є ключові ідеї та принципи персонального успіху молодого вченого 
сьогодні?

Передусім, це визначення пріоритетів згідно з особистими, цілісно сфор-
мованими цінностями. Якщо мета дійсно приваблива та вмотивована різни-
ми чинниками (одного замало) — шлях буде приємним навіть через терни. 
Науковий ступінь — це і навчання, і написання наукових праць на чолі з дис-
ертацією, і розвиток себе як особистості, щоб бути цікавою читачам, колегам 
і студентам. Забагато кроків для низькопріоритетної справи, тож вибір має 
бути усвідомленим і приносити задоволення. 

Ще один принцип: постійний саморозвиток у суміжних та віддалених 
сферах. Зокрема, наукову складову моєї дисертації значною мірою посили-
ло захоплення психологією та відвідування багатьох лекцій і тренінгів, що 
сприяли генерації корисних ідей. Крім цього, зацікавлення мистецтвом тре-
нувало естетичне чуття, публічні виступи — ораторські навички та здатність 
до презентації наукових результатів. Розвиток особистості в цілому посилює 
й дослідницький потенціал. 

5. Які історії найбільше надихнули Вас і чому? Персоналія якого діяча Вас 
найбільше мотивує і чому?

Мені пощастило навчатися в найкращих, тож історії успіху викладачів, а 
пізніше колег стали найбільшим джерелом натхнення й постійної мотива-
ції. Окреме захоплення висловлюю доктору філологічних наук, професору 
Сергію Павловичу Михиді — науковому керівнику, якому завдячую своїми 
досягненнями. Його літературознавчий доробок сприяв формуванню ґрун-
товної методології дослідження, власного стилю та широкого кола наукових 
інтересів.

6. Як змінився підхід до успіху у 2024 році? Які навички стали важливішими?
Не вважаю можливим відмежувати підхід до успіху конкретним роком, 

бо його ядро лишається незмінним — наполеглива праця, яка приносить ко-
ристь і задоволення. Наповнення цих аспектів може різнитися, адже нара-
зі користь набула загальнодержавного значення, а задоволення від справи 
передбачає надання нею ще й терапевтичного ефекту з урахуванням постій-
ного стресу повномасштабного вторгнення, але ідеї Григорія Сковороди про 
“сродну працю” продовжують виявляти актуальність. Щодо навичок маю ті 
ж погляди: основне — робота з інформацією та подальше генерування влас-
них ідей, а з часом відрізняється лише формат джерел і кінцевого результату. 

7. Яку роль відіграють штучний інтелект та цифрові технології у Вашому 
успіху?
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Цифрові технології — нова бібліотека. Зауважу, це не замінює й не запе-
речує класичну. Просто тепер є ще нова, а деякі книги/статті існують тепер 
лише в цифровому форматі. Тож я активно використовувала різні ресурси 
під час написання дисертації, багато шукала й вивчала. Утім, штучний ін-
телект поки що не зовсім інтелект, а переважно “large language model”, що 
підкреслює його можливості генерувати текст, а не сенс. Тож для літерату-
рознавчого дослідження, що передбачає герменевтичне занурення й психо-
логічну рецепцію, умовний Chat GPT має мінімальну користь. 

8. Як змінюється баланс між кар’єрою та особистим життям у молодого 
вченого у сучасному світі? 

Освітньо-наукова програма “Філологія (українська мова та література)” 
пропонує цілковито помірне навантаження, яке не заважає життю аспіранта 
існувати поза нею. Як і мої перші кар’єрні спроби. Інше питання — вже зга-
дана справа пріоритетів. Безперечно, важливо дослухатися до себе, забезпе-
чувати всі психофізіологічні потреби та дбати про ментальне здоров’я, але 
мета/успіх надто довго в сучасному світі чекати не люблять. Тож, гадаю, на-
разі змінився обсяг часу, який можна виділяти на відпочинок, хобі, навчання, 
роботу тощо, тому треба коригувати частоту зміни занять. 

9. Як подолати страх невдачі? Які помилки на шляху до успіху стали для 
вас найціннішими уроками?

Страх невдачі долати не треба: але краще зробити його не ворогом, а по-
мічником. Здобуття наукового ступеня — це відповідальна справа, праця й 
підтримка багатьох людей, тож про невдачу краще не думати, а орієнтува-
тися на успіх. Помилки навчили не зволікати (так, перший рік міг би бути й 
продуктивнішим) і докладати максимум зусиль. 

10. Як знайти своє покликання у світі, що швидко змінюється? Що потріб-
но знати молодим спеціалістам, щоб швидко зростати?

На мою думку, варто визначитися з глобальними цінностями та узгодити 
з цим можливі напрями діяльності. Тоді буде легше знайти щось постійне се-
ред змінного. Швидке зростання можливе в поєднанні зовнішніх та внутріш-
ніх чинників. Внутрішні — для кожного особисті, сформовані особливостями 
психіки та персональним досвідом. А от зовнішні якраз і залежать найбільше 
від сучасних викликів, які можуть досить ефективно мотивувати працювати 
сьогодні, бо завтра — під питанням і його ще треба створити. Тож варто роз-
глядати кризи як можливості.

11. Які книги, курси або ментори найбільше вплинули на Ваш розвиток?
Відправною точкою мого дослідження стала праця Сергія Павловича Ми-

хиди “Психопоетика українського модерну: Проблема реконструкції осо-
бистості письменника”, що відкрила перспективи психологоспрямованих 
літературознавчих студій та сприяла зацікавленню в найбільш таємничо-
му — людській душі. Гадаю, багато людей хотіли б дізнатися, про що думають 
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інші. Психопоетика — один із дієвих способів. Вдячна науковому керівнику 
за неоціненний внесок у моє становлення як науковця, а також продуктив-
ний вплив на розвиток яскравої індивідуальності. 

Утім, цього б не сталося в тому вигляді, якого я прагнула, якби не проза 
Марії Матіос, що захопила своєю глибиною й майже містичним залученням 
архетипів до письменницького слова. Із творчістю письменниці мене позна-
йомила кандидат філологічних наук, доцент Олена Федорівна Буряк під час 
курсу “Історія української літератури”. У магістерській роботі під її керівниц-
твом я отримала змогу вперше наблизитися до психології персонажів та ре-
тельного аналізу тексту й підтексту як художнього втілення людської психіки.

Щодо викладацької діяльності, особливу подяку висловлюю декану Оле-
ні Миколаївні Габелко та завідувачці кафедри германських мов, зарубіжної 
літератури та методик їхнього викладання Марії Володимирівні Фоці за віру 
в мене, професійну підтримку й особистісний приклад. 

12. Які звички допомогли Вам досягти успіху? Як вдалося Вам їх виробити 
у собі? 

Найвищу заслугу, на мій особистий погляд, у досягненні успіху здобуває 
режим дня. Я вчасно визначила, що найбільш продуктивна зранку, тож май-
же не було дня, коли я б нехтувала цим подарунком дійсності. Ключем до 
цього є дисципліна й регулярні ранкові пробудження без винятків.

Лише на аспірантурі я найбільше оцінила переваги паперових книг та від-
відування бібліотеки, тож сміливо класифікую це як ще одну успішну звич-
ку. Слово породжує слово, тому навіть випадкова книга може наштовхнути 
на цікаву думку.

Десь на цьому моменті стає страшно, що увесь текст лише пропагує 
“успішний успіх” без вихідних та відпочинку, але насправді я прихильниця 
ідеї: якщо сьогодні вдалося щось зробити швидше, ніж планувалося, увесь 
інший час цього дня — вільний. Для хобі, зустрічей, байдикування тощо. 

13. Як ви керуєте своїм часом та енергією, щоб досягати більшого? Як зали-
шатися продуктивним і не вигорати?

Існує думка, що дисципліна перемагає мотивацію, бо навпаки діє лише для 
коротких дистанцій. Однак хочеться доповнити це тим, що має бути якась 
вища мотивація для підтримки дисципліни. Щось високодуховне (благо для 
всього людства) чи егоцентричне (я так хочу), але воно має бути й переходи-
ти із дня в день на тривалій дистанції. Так генеруватиметься більше енергії в 
цьому напрямку.

І, звісно, відпочинок. Коли мозок виснажено, краще застосувати час на 
організацію подальших дій, облаштування комфортного простору, заняття 
мистецтвом, читання для задоволення тощо. Усе це буде корисним, позба-
вить почуття провини, а ще пам’ятаємо, слово породжує слово…

14. Як розвивати навички емоційного інтелекту, зокрема для ефективного 
лідерства?



562

Як будь-яка навичка, вона-то може розвиватися попутно з іншими, але 
найбільш ефективними є цілеспрямовані практики. До того ж, у певній гру-
пі, бо йдеться про міжособистісну взаємодію. Я вважаю продуктивними спо-
собами відвідування тренінгів, практичних занять із психології, гуртків за 
інтересами, а також проведення власних занять, публічних виступів тощо. 

Ботузова Юлія Володимирівна,
1988 р.н., доктор педагогічних наук, доцент.
h t t p s : / / w w w . f a c e b o o k . c o m / y u l i a .

vassalatii?locale=uk_UA

Мій життєвий девіз, який допомагає три-
матися та безперервно рухатися вперед: 
“Правильно поставлена ціль і чітко визначені 
пріоритети”.

Адже коли мета є надто абстрактною або 
недосяжною, вона ризикує так і залишити-
ся лише мрією. Водночас надмірна кількість 
завдань без строгої ієрархії може призвести 
до втрати віри в себе й мотивації. Чітка роз-
становка пріоритетів дозволяє виконувати 

завдання якісно, послідовно та в оптимальні строки.
Саме за таким принципом — чітке планування цілей і грамотне визначен-

ня пріоритетів — була організована моя робота над двома дисертаційними 
дослідженнями.

Кандидатську дисертацію на тему “Формування у майбутніх учителів 
математики готовності до організації самостійної роботи старшокласників 
в умовах профільного навчання” було успішно захищено у 2014 році під ке-
рівництвом професора Ріжняка Рената Ярославовича. На той момент до за-
вершення навчання в аспірантурі залишалося ще чотири місяці, а моїй донь-
ці виповнилося всього півроку. У цей непростий період я особливо гостро 
відчула цінність підтримки рідних. Щиро вдячна своїй сім’ї за розуміння, 
допомогу і віру в мене, які стали вагомим ресурсом на шляху до наукового 
результату.

Наразі, можу констатувати, що більша частина мого професійного та осо-
бистісного становлення нерозривно пов’язана з Центральноукраїнським дер-
жавним університетом імені Володимира Винниченка. Саме тут я пройшла 
шлях від студентки до викладачки: спочатку працювала лаборантом кафедри 
математики, згодом була аспіранткою, далі — старшим викладачем, а нині 
займаю посаду доцента кафедри математики та цифрових технологій. Кожен 
з етапів був наповнений не лише професійними викликами, а й безцінним 
досвідом, який сформував мене як науковця, педагога та особистість. 

Важливою та, без перебільшення, визначальною віхою мого життя, яка 
істотно сприяла подальшому науковому зростанню, стало навчання в докто-



563

рантурі Черкаського національного університету імені Богдана Хмельниць-
кого. Цей період ознаменувався суттєвим поглибленням наукових пошуків, 
опануванням нових дослідницьких підходів, а також розширенням кола фа-
хових контактів і наукового співробітництва. Мала за честь працювати під 
керівництвом наукового консультанта — доктора педагогічних наук, профе-
сора Гнєзділової Кіри Миколаївни, яка є визнаним фахівцем у своїй галузі 
та має великий досвід підготовки докторів наук. Водночас вона надзвичайно 
чуйна, тактовна й натхненна особистість, чия підтримка відіграла важливу 
роль у моєму науковому становленні.

Робота над докторським дослідженням вимагала не лише глибокої фахо-
вої компетентності, але й високої самодисципліни, вміння до стратегічно-
го мислення та наукового передбачення. Саме в цей період було остаточно 
сформовано мою наукову ідентичність та окреслено чіткі орієнтири для по-
дальшої академічної діяльності.

Докторську дисертацію на тему “Теоретико-методичні засади забезпе-
чення наступності навчання математичних дисциплін в системі “школа — 
університет педагогічного профілю” я успішно захистила у 33-річному віці 
(травень 2021 р.), причому, як і під час захисту кандидатської, до завершення 
строку навчання залишалося ще чотири місяці. Цей факт для мене є не лише 
професійним досягненням, а й підтвердженням ефективності наполегливої 
праці, самовідданості та вміння раціонально планувати час і ресурси в умо-
вах високої академічної відповідальності. 

У листопаді 2022 року мені було призначено стипендію Кабінету Міні-
стрів України для молодих учених відповідно до Постанови Президії Комі-
тету з державних премій України в галузі науки і техніки “Про призначення 
стипендій та продовження виплати стипендій Президента України та Кабі-
нету Міністрів України для молодих учених” від 4 листопада 2022 р. № 6. Це 
визнання стало не лише важливим стимулом для подальшого професійного 
розвитку та зміцнило мою впевненість у правильності обраного наукового 
шляху, але й забезпечило необхідну фінансову підтримку для реалізації ак-
туальних наукових задумів.

Восени 2023 року мене було обрано головою Ради молодих вчених Цен-
тральноукраїнського державного університету імені Володимира Винничен-
ка. Виконання цієї почесної місії передбачає не лише організаційну відпо-
відальність, а й лідерське натхнення — бути прикладом, ініціатором змін і 
рушієм інтелектуального зростання молодих науковців університету.

Озираючись назад і аналізуючи пройдений шлях, дедалі більше перекону-
юся: у всьому важливо дотримуватися балансу — між фізичною та розумо-
вою активністю, кар’єрою та сімейним життям. Адже надмірне зосередження 
лише на одному аспекті нерідко призводить до втрати чогось по-справжньо-
му цінного. Гармонія — це не лише життєва потреба, а й запорука сталого 
особистісного й професійного розвитку.

Чи виникало в мене бажання полишити роботу над дисертаційними до-
слідженнями? Так, і неодноразово. Особливо в ті моменти, коли доводилося 
стикатися з критикою, непорозуміннями, невдачами чи власними прорахун-
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ками. Проте щоразу з’являлися люди, чия підтримка, віра в мене та щире 
бажання допомогти ставали джерелом натхнення і додавали мені сили ру-
хатися далі. Саме завдяки цим людям я щоразу знаходила в собі внутрішній 
ресурс, аби не зупинятися, а продовжувати шлях до мети.

ФОКА Марія Володимирівна, 1985 року 
народження, доктор філологічних наук, про-
фесор.

Мій шлях як науковиці-філологині розпо-
чався задовго до наукової складової, з дитин-
ства, з любові до художньої книги, що відкри-
вала світи, яскраві, загадкові, непізнанні… Це 
незабутні враження, з WOW-ефектом, коли, 
читаючи твір, не лише переживаєш події ра-
зом із головним героєм, але й замислюєшся 
над різноманітними питаннями, що постають 
у тексті, і отримуєш неймовірну радість, коли 
знаходиш на них відповіді, з якими одразу ж 
хочеться поділитися зі світом. По суті, мої за-

хищені дисертації — спочатку кандидатська робота на тему “Синкретизм об-
разного світу Павла Тичини” (2009 р.), а згодом і докторське дослідження на 
тему “Поетика підтексту в літературно-художніх системах Сходу і Заходу” 
(2018 р.) — це ті досягнення, якими хочеться поділитися, якими я пишаюся. 
Адже занурення в текст — уже з наукової перспективи — дозволило по-ново-
му прочитати художні твори, відкрити нові смисли, особливо підтекстові, не 
тільки колегам-філологам, але й усім тим, кого цікавить література. 

Цей науковий шлях точно не можна назвати легким, адже, як і будь-яка 
велика ціль (дозвольте визначити її як велику), вимагає надзусиль, кропіткої 
праці, системної роботи та багато-багато іншого. І в хвилини, коли здавало-
ся, що сил долати цей шлях далі немає, мега важливою ставала насамперед 
підтримка моїх батьків, які завжди були поруч зі мною (низький уклін!), і 
наукового керівника/консультанта доктора філологічних наук, професора 
Г. Д. Клочека, що не давав утрачати віри (щирі слова вдячності!). І тоді, коли 
бачиш результат своєї праці — чи то виголошення тез на конференції, чи то 
видання монографії — розумієш: усе зроблене має внесок, який у науці нази-
вають теоретичним і/або практичним, а особисто для мене він є безцінним, 
бо в ньому — роки пошуків, сумніви, відкриття й натхнення.

Аналіз літературно-художнього тексту, зокрема науковий, потребує ши-
рокого кола знань, умінь і навичок. Частину з них можна пов’язати з IQ — 
наприклад, знання культурно-історичного контексту або здатність порівню-
вати твори; іншу — з EQ, як-от уміння “читати” емоції літературних героїв, 
за якими приховані глибокі смисли. Навіть soft skills відіграють роль, адже 
йдеться про осмислення тексту як багаторівневої комунікації між автором, 
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твором і читачем. Усе це — про постійне навчання, навчання впродовж жит-
тя, що насправді вимагає багатьох чинників: від бажання й готовності вчи-
тися — до наполегливості, працьовитості й здатності адаптуватися до нових 
викликів, співпрацювати з іншими та не боятися помилок, сприймаючи їх як 
джерело зростання.

Якщо взяти до уваги, що здебільшого зарубіжну літературу ми читаємо в 
перекладі, постає питання: наскільки точно передано смисли в тексті-пере-
кладі? Саме тому знання іноземних мов стають ключовими для розуміння 
справжніх сенсів, адже дають змогу сприйняти текст в оригіналі. Мені по-
щастило поєднати любов до літератури з англійською мовою. У цьому кон-
тексті я досліджую художні тексти, спираючись на їх англомовні версії, і маю 
щастя викладати курси, що так чи інакше пов’язані з літературою англомов-
них країн.

Попри загальноприйняту думку, що в мінливому світі важко знайти своє 
покликання, насправді достатньо лише прислухатися до свого серця — і від-
повідь прийде… І йти до своєї мети, за покликом серця… І ділитися здобутим, 
від усього серця… І саме в ті моменти, коли ділишся власними науковими 
відкриттями зі студентами-слухачами під час курсу, що став результатом 
особистих багаторічних досліджень, і бачиш їх палаючі очі, палаєш сам і за-
палюєшся знов і знов. І хіба тоді можливе вигорання? Серце підказує: ні, у 
жодному разі! 
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Черкаський  державний  технологічний 
університет

Назва ЗВО/наукової установи.  
Черкаський державний технологічний університет.

Назва Ради молодих вчених (РМВ). 
Наукове товариство студентів, 

аспірантів, докторантів і молодих 
вчених Черкаського державного 
технологічного університету (НТ 
САДМВ ЧДТУ).

Голова РМВ, контакти Голови; заступник, контакти заступника (або ін-
ших контактних осіб від РМВ); посилання на сторінки РМВ у соцмережах.

Голова — Слинько Микола Юрійович, m.slynko@chdtu.edu.ud,
Посилання на сторінку НТ САДМВ ЧДТУ: 
https://rmv.chdtu.edu.ua/

Кількість членів у Раді молодих вчених.	  
До складу Наукового товариства входить 32 особи.

Співвідношення чоловіки/жінки серед членів Ради молодих вчених. 
17 (53 %) чоловіки, 15 (47 %) жінки.

Як змінився характер активностей Ради у ході третього року дії право-
вого режиму воєнного стану в Україні (з якими новими проблемами зіткнула-
ся РМВ; які залишилися невирішені труднощі з попередніх років; як змінилися 
пріоритетні напрями роботи РМВ відповідно новим запитам наукової молоді 
у ЗВО/науковій установі)? 

Молоді вчені активніше залучаються до наукових ініціатив, пов’язаних 
з оборонними технологіями, кібербезпекою, та викликами воєнного часу. 
Збільшення можливостей участі у міжнародних грантах наданих країна-
ми-партнерами для збереження наукового потенціалу України.

Наукова робота молодих вчених за якими напрямками досліджень була най-
більш плідною та результативною у 2024 році (найбільш значимі результати, 
проєкти, активності)? 

У 2024 році наукова діяльність молодих вчених  була активною та ре-
зультативною в кількох ключових напрямках, зокрема, економічна, робото- 
техніка та автоматизація, кібербезпека та захист інфорамції, екологічна без-
пека. 
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Перерахуйте успішно реалізовані просвітницькі, громадські, інші ненаукові 
проєкти (за наявності)? Які ключові рішення допомогли Вам досягти успіху у 
цих сферах?

Черкаський державний технологічний університет активно реалізує ре-
гіональний інформаційно-просвітницько-патріотичний проєкт “Вчись, пра-
цюй, живи на Черкащині!”. Він упроваджений з метою підняти на якісно но-
вий рівень престижність регіональних закладів освіти — від середньої освіти 
до вищої та зміцнити авторитет регіональних роботодавців, аби молодь бу-
дувала успішне майбутнє на Черкащині.

Що, на прикладі Вашої Ради молодих вчених, сприяє більшому запитові 
членства та меншій плинності науковців зі складу Ради? Чим цікавим і ко-
рисним для молодих вчених у Вашому ЗВО/НУ є набуття членства у Раді мо-
лодих вчених? Наскільки складним є цей процес? Які можливості реалізувати 
себе у нових напрямах надає Рада своїм членам?

НТ САДМВ при ЧДТУ активно сприяє збільшенню попиту на членство 
завдяки кільком ключовим чинникам. По-перше, ми створюємо сприятливе 
середовище для професійного розвитку молодих науковців через організа-
цію тематичних наукових заходів, майстер-класів, тренінгів, а також через 
проведення спільних проєктів з іншими науковими установами та організа-
ціями. По-друге, Товариство є платформою для обміну ідеями та досвідом, 
що значно збагачує наукові пошуки її учасників. Молоді вчені отримують 
можливість поділитися результатами своїх досліджень, а також побудува-
ти корисні наукові зв’язки, що значно підвищує їх мотивацію залишатися 
частиною Товариства та зменшує плинність кадрів.

Набуття членства в Товаристві є цікавим і корисним для науковців у на-
шому ЗВО, оскільки надає можливості для інтеграції в академічну спільно-
ту, участі у міжнародних конференціях, реалізації міждисциплінарних про-
ектів, а також отримання підтримки в оформленні грантів і публікацій. Крім 
того, через активну участь у Товаристві молоді вчені можуть брати участь у 
прийнятті важливих рішень, що стосуються розвитку науки і освіти в універ-
ситеті, а також впливати на формування політики щодо підтримки молодих 
дослідників. Це дозволяє не тільки підвищити професійний рівень, а й отри-
мати широкі можливості для кар’єрного росту.

Процес вступу до НТ САДМВ є досить доступним і відкритим, адже 
для вступу необхідно лише подати заяву (паперову, чи заповнити гугл- 
форму). 

Члени Ради можуть ініціювати нові наукові ініціативи та брати участь у 
розробці науково-дослідних програм, що дозволяє їм значно розширити свої 
горизонти в науковій кар’єрі.

Коротко опишіть основні форми та систематичність Вашої діяльності 
(засідання, організація конференцій, семінарів, тренінгів, неформальних куль-
турних заходів). Які заходи на посилення командної спроможності (тімбіл-
дінгу) РМВ, зазвичай, реалізує?
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Діяльність нашої НТ САДМВ організована через регулярні засідання, які 
проводяться раз на місяць. На цих засіданнях обговорюються поточні наукові 
проекти, організація майбутніх подій та нові ініціативи. Крім того, ми регу-
лярно організовуємо наукові конференції, семінари, тренінги та майстер-кла-
си, де молоді вчені можуть поділитися своїми дослідженнями, отримати зво-
ротний зв’язок від колег та експертів, а також розвивати свої навички в різних 
наукових і комунікаційних дисциплінах. Такі заходи сприяють розвитку нау-
кової діяльності та створенню платформи для обміну ідеями.

Яким чином, на Вашу думку, ЗВО, наукова установа та органи державної 
влади можуть сприяти підвищенні ефективності роботи Рад молодих вчених 
у напрямі створення нових можливостей для розбудови потенціалу наукової 
молоді у ЗВО та НУ України?

Для підвищення ефективності роботи Рад молодих вчених у напрямі роз-
будови потенціалу наукової молоді в ЗВО та НУ України важлива спільна 
взаємодія між університетами, науковими установами та органами держав-
ної влади. Ключові напрями такої взаємодії можуть включати:

1. Підвищення фінансової підтримки та надання грантів. Одним із ос-
новних чинників, який може значно покращити роботу Рад молодих вчених, 
є забезпечення стабільного та достатнього фінансування. ЗВО та наукові 
установи можуть створювати внутрішні фонди для підтримки молодих вче-
них, організовувати конкурсні програми для наукових досліджень, а органи 
державної влади мають сприяти збільшенню бюджетного фінансування на-
укових проектів. Такі заходи дадуть молодим вченим можливість реалізо-
вувати свої ідеї, розвивати інноваційні стартапи та проводити дослідження, 
які допоможуть розвивати науку в країні.

2. Розвиток інфраструктури та наукових платформ. ЗВО та наукові 
установи повинні активно сприяти створенню сучасної інфраструктури для 
проведення наукових досліджень, а також для організації освітніх заходів 
і мереж для молодих вчених. Це включає створення лабораторій, іннова-
ційних хабів, а також спеціалізованих наукових майданчиків для молодих 
дослідників. Органи державної влади можуть стимулювати ці ініціативи че-
рез підтримку інфраструктурних проектів і надання ресурсів для створення 
таких платформ, а також забезпечувати доступ до сучасних технологій для 
молодих вчених.

З досвіду роботи Вашої Ради, які нові форми співпраці та нетворкінгу з укра-
їнськими та зарубіжними вченими допомагають досягнути успіху? 

З досвіду роботи НТ САДМВ, кілька нових форм співпраці та нетворкінгу 
стали особливо ефективними у досягненні успіху та розвитку наукової діяль-
ності. Важливими аспектами стали:

1. Міжнародні наукові вебінари та конференції:
Проведення міжнародних наукових вебінарів і онлайн-конференцій знач-

но полегшило доступ до досвіду зарубіжних вчених та експертів у різних га-
лузях. Це дозволяє не тільки обмінюватися ідеями, а й будувати міцні наукові 
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зв’язки з іноземними університетами та науковими установами. Наші члени 
Ради активно беруть участь у таких заходах, що дозволяє їм не лише погли-
блювати знання, а й представляти результати своїх досліджень на міжнарод-
них платформах.

2. Партнерства з міжнародними університетами та науковими устано- 
вами:

Завдяки активному залученню до міжнародних проектів та наукових ініці-
атив, ми створюємо стійкі партнерські зв’язки з університетами та науковими 
організаціями за кордоном. Це сприяє розвитку спільних досліджень, публі-
кацій та участі у міжнародних грантових програмах. Наші члени Ради можуть 
працювати над спільними проектами з колегами з інших країн, що відкриває 
нові можливості для розвитку кар’єри і підвищення кваліфікації.

3. Менторські програми та стажування за кордоном:
Створення програм академічної мобільності та менторства дозволяє моло-

дим вченим отримувати безпосередню підтримку від досвідчених науковців, 
а також пройти стажування в провідних наукових установах за кордоном. 
Це дає можливість не лише підвищити професіоналізм, а й налагодити міцні 
зв’язки з міжнародними дослідницькими групами. Спільні проекти та дослі-
дження з зарубіжними колегами також допомагають залучати додаткове фі-
нансування та гранти.

4. Ініціативи для міждисциплінарних досліджень:
Останнім часом особливо важливою є підтримка міждисциплінарних про-

ектів, які об’єднують молодих вчених з різних галузей знань. Це дозволяє 
розширювати кругозір, створювати нові інноваційні рішення та покращува-
ти якість досліджень. Завдяки спільним заходам, організованим Радою, такі 
проекти стають значущими платформами для наукового нетворкінгу та взає-
модії між дослідниками з різних галузей.

Ці нові форми співпраці та нетворкінгу значно підвищують ефективність 
роботи Ради молодих вчених, сприяють розвитку професіоналізму її членів 
та дають можливість молодим науковцям реалізувати себе у міжнародному 
науковому просторі.

Як Рада молодих вчених планує надалі використовувати свій вплив для по-
зитивних змін у суспільстві? 

Товариство планує надалі використовувати свій вплив для позитивних 
змін у суспільстві через низку стратегічних ініціатив, зокрема:

1.	 Популяризація науки — організація публічних лекцій, наукових фес-
тивалів, конкурсів для молоді, щоб зробити науку ближчою та зрозумі-
лішою для суспільства.

2.	 Підтримка молодих науковців — розвиток програм менторства, грантів 
і стипендій, що дозволяють зберегти та розвивати науковий потенціал 
країни.

3.	 Міжнародна співпраця — налагодження контактів із молодими вчени-
ми інших країн для обміну досвідом, участі в спільних проектах та про-
моції української науки за кордоном.
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Освіта та просвіта — співпраця з навчальними закладами для модернізації 
освітніх програм, впровадження STEAM-підходу та критичного мислення з 
раннього віку.

Ваші побажання колегам з інших Рад молодих вчених.  
Бажаємо Вам невичерпного натхнення, наукової сміливості та віри у зна-

чущість вашої справи. Нехай ваша робота сприяє розвитку наукового потен-
ціалу не лише вашого закладу, а й усієї країни.

Представлені матеріали про РМВ підготували. 
Голова НТ САДМВ ЧДТУ Микола СЛИНЬКО. 
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ДЛЯ  НОТАТОК



		  Це видання — більше, ніж збірка фактів. Воно є хронікою живої енергії укра-
їнської наукової молоді, яка не зупинилася перед викликами війни, кризи й 
нестабільності. Книга висвітлює діяльність Рад молодих учених у закладах ви-
щої освіти та наукових установах України, демонструючи силу самоорганізації, 
партнерства й наукового лідерства.

			  Сторінки цього видання знайомлять із кращими практиками, успішними 
ініціативами, інноваційними форматами популяризації науки та формуванням 
активного наукового середовища. Це надихає, мотивує та підтверджує: молодь 
в науці — це не майбутнє, а вже сьогодення, яке змінює країну.

			  Книга буде цікавою для молодих учених, досвідчених науковців, науко-
во-педагогічних працівників, а також для всіх, хто шукає нові ідеї, підтримку 
і впевненість у тому, що українська наука живе, розвивається і має потужний 
потенціал.

Наукове видання

Ради  
молодих вчених України: 

2024
Кращі практики 

та історії визнання

   

Підп. до друку 18.08.25. Формат 70×1001/16. .  
Ум. друк. арк. 46,37. Обл.-вид. арк. 30,25. Наклад 100 пр.


