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I. HOACHIOBAJIBHA 3AITMCKA

Meta ¢axoBOoro BCTYNHOr0 BHNPOOYBaHHSA 3i crewiaJbHOCTI ((paxoBOro
icnmuTy) — mepeBipka piBHS TCOPETUYHHUX 3HAHB Ta MPAKTHYHUX HABUYOK BCTYITHHKIB
3 KOMILIEKCY (paXxOBUX HABUAIBHUX TUCIUILIIH, 3 METOIO (POPMYBaHHS PEHTHHIOBOTO
CIHUCKY Ta KOHKYPCHOTO BIIOOpY Ha HaBYAaHHA 3a OCBITHIM CTYIEHEM Marictpa 3i
cnemianbHOCT 075 «MapkeTunr» (0cBiTHS mporpama «MapKeTHHT»).

[Iporpama ¢axoBOro BCTYIMHOTO BHUMIPOOYBaHHS 31 CHeliaJbHOCTI ((haxoBOTO
icruTy) po3po0ieHa BianoBiaHo 10 [IporpaMu mpeaMeTHOro TecTy 3 YIpaBIiHHS Ta
aJMIHICTPYBaHHS €JUHOTO (PaxoBOTO BCTYIMHOrO BUIPOOYBaHHS, 110 3aTBEPIKEHA
HakazoM MOH Vkpainu Big 11.02.2022 Ne 157 ta € equHOO 71 BCIX BCTYITHUKIB Ha
Ipyruii (MaricTepchbKuil) piBeHb BUINOI OCBITH 3a criemianbHIcTIO 075 « MapKeTHHT»,
OCBITHS TIporpama « MapKeTUHI.

daxoBe BCTyNHE BUIPOOYBaHHS 31 cHemianbHOCTI ((axoBuil icnut) IS
BCTYIIHUKIB Ha crneniaiabHicTh 075 «MapkeTuHr», ocBiTHS mporpama «MapKeTHHI»
MIPOBOJIUTHCA 3@ TECTOBHUMHM 3aBJIaHHSAMH, K1 CKJIAJAI0ThCS 3 AUCHUILIIH NPOPEeCiiHOT
M1ITOTOBKH BIJMOBIIHO JO HABEJEHOI HUYKYE MTPOTPAMH.

3aBgaHHs MICTATh 25 TECTIB, fKI CTPYKTYpHO OXOIUIIOIOTH TEMHU TaKUX
HABYAJIBHUX JUCIUTUTIH:

1. Meneoocmenm

2. Mapxemune

3. Ilionpuemnuymeo

dopMa npoBeleHHST — TECTOBI 3aBJaHHS 3 BHUKOPUCTAHHSIM TEXHOJOTIM
JTUCTAHIIIHHOTO HaB4YaHHS (y ¢opMari TYMJI-TECTY) Y CHHXPOHHOMY pPEXKHUMI
(BimeoxoHbpepeHiris) 3 udpoBoro (hiKcaIle MPoIeCy X CKIaIaHHs.

TpuBagicts nposeneHns — 40 XBUIUH.
MakcumaiabHuii KOHKypcHuUii 6aa — 200 Gais.
ITpu BUKOHaHHI 3aB/IaHb (DAXOBOT'0 BCTYITHOT'O BUMPOOYBaHHs ((haXx0BOT0 iCITUTY)

HEOOX1THO JTOTPUMYBATHCh NPHUHIIMIIB aKaJAeMIYHOI JOOPOYECHOCTI Ta ETHUKH
aKaJIeEMIYHUX BIJHOCHH.



II. CTPYKTYPA IPOI'PAMHU ®AXOBOI'O BCTYIIHOI'O
BUITPOBYBAHHA 31 CHEHIAJIBHOCTI (PAXOBOT'O ICITUTY)

PO3J1JI 1. MEHEJI’KMEHT
Tema 1. TeopeTu4Hi 0CHOBH MEHEKMEHTY

CytHicTh Ta QyHKIIOHATBHI OCHOBH MEHEMXMeHTy. Opranizamis Ta i
cepeZIoBHUIIe B MEHEKMEHTI. PiBHI MEHEPKMEHTY B Opraizallii: aJMiHICTpaTHUBHI,
€KOHOMIYHI, couianbHO-Ticuxoyioriydi. CyTHICHa XapaKTepUCTHUKA IMPOILIECHOIO
MIIX01y Y MEHEKMEHTI.

Tema 2. @yHKIIA IVIAHYBAHHS B MEHEIKMEHTI

Busnauenns ruianyBaHHs Ta Horo 3aBianHd. CucTema IlaHiB Oprasizallii, eTamnu
wianyBaHHs 3a P. Axodpdom. BusHaueHHs 1 (QyHKIIOHAIbHE MPU3HAYCHHS
CTpAaTEeriyHOro IUIaHyBaHHsA. ETamm CTpaTeriyHoro IUIaHyBaHHS. YTPaBIiHHSA
OpraHi3alli€lo CTPaTeriyHoro miaHy.

Tema 3. @yHKI1ist Opra"izyBaHHs B MEHEIKMEHTI

@OyHKII OpraHi3yBaHHS B MEHEIKMEHTI Ta il MICLIE B CUCTEMI MEHEIKMEHTY.
OpranizyBaHHs Ta oOpradizaiiiiHa JisUIbHICTh. JleneryBaHHS TIOBHOBaXKEHb Y
MEHE/KMEHTI: TOHATTSA, €JIEMCHTH TPOIECy JeJIeryBaHHS, THIHA ITOBHOBAKCHb
(mHiiHI, WTaOHI, QyHKOIOHANBH1). OprasizaniiHa CTPyKTypa SK pe3yJbTar
OpraHi3aiiifHoi JISJIBHOCTI: PIBHI CKJIAAHOCTI, IEHTpasi3allii Ta JereHTpaii3arii.
OCHOBHI €JeMEHTH Ta CKJaJ OpraHi3aliiHOl CTPYKTypH yhpaBmiHHA. Tumnu
OpraHizalifHUX CTPYKTyp yNpaBIiHHSA: JiHIIHA, (YHKIIOHAIbHA, JIHIWHO-
dbyHKIlIOHATBHA, IMBI310HATBLHA, MATPUYHA, MEPEKEBA.

Tema 4. MoTuByBaHHA IK QYHKIiSI MEHE:KMEHTY

MoTtuByBanHs. ['0JI0BHI MOHSATTS MOTHMBYBaHHS: OTpeba, MOTHB, CIOHYKaHHS,
CTUMYJI, BAHAropo/ia, liHHICTh. Buau MOTUBYBaHHA. 3MICTOBI Ta MpoLECyallbHI TeOopii
MOTHBYBaHHS.

Tema 5. KoHTpo/1l0BaHHS SIK (DYHKIIA MEHEKMEHTY.

KontpomoBanus. OcHOBHI  BUAM  KOHTpoJdtoBaHHs. Eranmu  mpouecy

KOHTPOJTFOBAHHSI.
Tema 6. Ingopmanis Ta KOMYHiKaLiss B MEHEIKMEHTI.

[npopmaniss Tta ii Bugu. Bumorum no ynpasmiHcbkoi iH@opmarii. [lonsTrs
KOMyHiKaii, ii Buau Ta 3acobu. I[lepemkogn B komyHikauisx. KomyHikamiiHui
IpolLec.

Tema 7. YnpapJ/iiHCbKI pillieHHSA

VYmpaBiaiHCEKI pillIeHHS B MEHEKMEHTI. UNHHUKH BILUTUBY HA TIPOLIEC IPUHHSTTS
VOPABIIHCHKUX PIIICHb. 3MICT OCHOBHUX €TalliB MPUNUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHD
(3a M. Meckonom). Meroau oOTpyHTYBaHHS Ta MPUHWHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Tema 8. Biuius, Baaja i jgigepcrBo B MeHeIkMeHTI. CTHIi KepiBHMITBA

B, ®opmu BrmuBy B MeHekMeHTI. Braga. Tunu Biagyu B MEHEIKMEHTI.
JlinepctBo. Ilimxomu no migepctBa. Ctuii kepiBHULTBA. Kiacudikaiis CTHIB
kepiBHULTBA.(3a KypTom JleBiHUM): aBTOpUTApHUH, JEMOKPATUUHHUM, JTIOepaTbHUM.



PO3I1J1 2. MAPKETHUHI'
Tema 1. TeopeTu4Hi 0CHOBH MApKETHHIY
OcHOBHI TOHATTS Ta Kilacudikamis MapkeTHHry. [ligxoaum KoMepIiitHuX
oprasizaiiii 10 ynpasiiHHsa MapkeTuHrom. [loBemiHka croskuBaya.
Tema 2. AHaJIi3 MAPKETHHIOBOI'0 CePeAOBHUIIA.
[TousaTTS MapkeTHHTOBOTO cepefoBuina. CrucreMa MapKEeTHHTOBOI iHGOpMarIii.
KomMmrmiekc MapKeTUHTY Ta cucTeMa Oprasizallii cCiry>kOu MapKeTHHTY.
Tema 3. MapkeTMHIoBa TOBapHa MOJITHKA
Knacudikarist ToBapiB. KoHmeniiis >XKUTTEBOrO IMKIY ToBapy. Po3pobiieHHs
TOBapy.
Tema 4. MapkeTMHIoBa HiHOBA MOJIITHKA.
[Tporec minoyTBopeHHs. [1iax0au 10 IHOYTBOPEHHS
Tema 5. MapkeTHHIoBa NOJITHKA PO3MOALILY
Busnauenns kananiB posnofury. DyHkiii kaHamiB po3nofuty. PiBHI kaHauiB
po3noauty. [lokazHUKM KaHaIiB po3noauTy. BuzHaueHHs cTparterii po3noainy.
Tema 6. MapkeTHHI0Ba MOJITHKA KOMYHIKALIA
Komiuiekc MapkeTMHroBMx KOMyHIKaliid. Xapakrepuctuka wmoneni AIDA.
YMHHUKHY, 10 BU3HAYAIOTh CTPYKTYPY KOMILUIEKCY CTUMYJIIOBAaHHSI.

PO3A1J 3. I ANNPUEMHULTBO
Tema 1. TeopernuHi 3acagu MiANPUEMHHUITBA.

CytHicTh mianpueMHunTBa. OCHOBHI MPUHLIUNU Ta QYHKIIT MiAMTPUEMHUIIBKOT
TISUTBHOCTI.

Tema 2. Buau mianpmeMHUITBA

Bupobaude mnignpueMHUITBO. ToproBenbHe (KOMEpPINHHE) MiANPUEMHUIITBO.
bipxxoe mignpuemMuunTio. [lianprueMHUIITBO y chepi MOCIYT.

Tema 3. IlinnpuemcTBo sk popma opraizauii NiANPHUEMHULBKOL
AisIbHOCTI. Buau mignpuemcrs.

Buau nianpueMcTB 3a METOIO Ta XapaKTEPOM JIsJIbHOCTI. Buau mianpuemMcTB 3a
crnoco0oM cTBOpeHHs. Buau mianmpuemcTB 3a (popmaMu BiacHocTI MaiHa. Bunaun
MIIITPUEMHHUITBA 32 HALIOHAJIBLHOK TPUHAJIEKHICTIO KaniTainy. Buau mianpuemMcTs 3a
TE€XHOJIOTIYHOIO IUTICHICTIO 1 CTYNEHEM MiANnopsAIKyBaHHS. Buau mianmpuemMcTB 3a
po3Mipamu.

Tema 4. Opranizauis niAnpUEMHUIBKOI TisIbHOCTI

OOrpyHTyBaHHS 1 BUOIp iAel MIANPUEMHUIIBKOI MisTbHOCTI. [limmpuemMauUIIbKa
imesi. Cmocobu cTBOpeHHst Oi3Hecy. Peectpariiss cy0’€KTiB  MiANPUEMHUIIBKOT
ISJTBHOCTI

Tema 5. IlnanyBaHHS MiANPUEMHUIbKOI Ti1ILHOCTI

biznec manyBanns. Po3poOka 6i3nec miany. Ckirag OCHOBHUX PO3AUTIB Oi3HEC
wia"ny. OCHOBHI MOKa3HUKU €(DEKTUBHOCTI IPOEKTY.

Tema 6. PecypcHe 3a0e3me4eHHS MiANPUEMHUIBKOI TiJILHOCTI

Marepianbhi pecypcu. Hemarepianbhi pecypcu. Tpynosi pecypcu. dinaHcoBi
pecypcu. [HBecTHIIiT B IANPUEMHUITBKIN A1STTLHOCTI.

Tema 7. E¢ekTUBHICTH MiANPUEMHUIbKOI TiSIJIbHOCTI.

PesynbTaTn  miANpUEMHUIIBKOT  JisbHOCTI.  [loka3HUKHM — €(EeKTUBHOCTI



BUKOPDUCTAHHS OCHOBHMX 3aco0iB. Iloka3HMKM eQEeKTUBHOCTI BHUKOPHCTAHHS
TpyaoBux pecypciB. PenrtaGenbhicth. Illnmaxu  migBumieHHs  edEKTUBHOCTI
MiIITPUEMHHUITBKOT TiSTTBHOCTI
Tema 8. CouianibHa BiAnoBigaabHICTH 0i3HeCy Ta IJIOBA eTHKA
CorianpHa BiAMOBIAABHICTh 0i13HeCy. CKIIaoBi COMIATBHOI BiAMOBITAIBHOCTI.
JlinoBa eTHKa.



II1. TUITIOBI TECTOBI 3ABJJAHHA
DAXOBOI'O BCTYITHOI'O BUITPOBYBAHH/A 31 CIIEHIAJIBHOCTI
(PAXOBOI'O ICIIMTY)

VYci TecToBl 3aBHaHHS - 3aKPUTOTrO THUITY, TOOTO MICTSThH JIMILIE OAHY BIpHY
BIJITTOBI/Ib.

Tecm 1. AKy cucmemy aensae coooro mapkemune?
a) BUPOOHUUY
b) 30yroBy
C) BUPOOHUYO-30yTOBY
d) exoHomiuny

Tecm 2. Koau 6upoOHUK CHPAMOBYE PeKNAMHY Kamnawuito, i npozpamy
CMUMYJIIOBAHHA NPOOAIHCI6 HA KIHUEGUX CHOMCUGAYI, UL00 GOHU 3aNUMYEanu
moeap 6 po30pioHUX MoYKax, ysa cmpamezist HA3UBAECMbCA:

a) cTpareris MPOIITOBXYBaHHS;
b) crpareris mpocyBaHHS;

C) cTpaTeris HOIUTY;

d) crpateris KoMyHiKaIiii.

Tecm 3. Ha axi ¢haxmopu cnio 3earxcamu yeazy nionpuemcmaey y npoueci
8U3HAYEHHA ACOPMUMEHMHOT ROJIIMUKU?
a) TeMIM HAyKOBO-TEXHIYHOI'O MPOILIECY;
b) 3MiHM CTPYKTYpH MOIHUTY;
C) HasBHICTH BJACHUX BUPOOHHYHUX 1 MAPKETHHTOBUX «HOY-Xay»;
d) Bci BiamoBizi BipHi.

Tecm 4. ETuka fi10BHUX BiIHOCUH — IIE. ..
a) MOpaJbHI MPUHIUITH JTiJOBOTO CIIIKYBaHHS,
b) 3HaHHS PO MOpaIbHI ACTIEKTH JIIOBUX CTOCYHKIB;
C) peKOMeHIAIil IJIsl YCIIIHOTO BUPIIIEHHS TIIOBUX MPOOIIEM;
d) mayka mpo ;100po.

Tecm N. . .



VI. KPUTEPII OLIIHIOBAHHSI

OmiHOBaHHA BCTYNHHKIB 3a ()axOBUM BCTYNHHUM BUIPOOYBaHHAM 31
crerniaabHOCTI ((paxoBUM ICIIMTOM) MPOBOJUTHCS 32 YOTHPUOAIBHOK IIKAJIOKO:
«BIAMIHHOY, «JI00pE», «3a0BUTHHOY», «HE3aI0BLTHHOY.

daxoBe BCTyITHE BUMPOOYBaHHS 31 CHEIiaTbHOCTI ((haxoBUi iCIIUT) MICTUTH 25
TECTOBHX 3aBJIaHb, SIKi CTPYKTYPHO OXOILTIOIOTH YBECh MaTepial, 10 BUHECECHUN Ha
¢daxoBe BCTYIHE BUIIPOOYBaHHS 31 CIEIIaIbHOCTI ((paxoBUl 1CIIUT).

Koxxna BipHa BIANOBIIb HA TECTOBE 3aBAaHHA (PaxoBOro BCTYIHOTO
BUMPOOYBaHHS 31 CIieliaabHOCTI ((haxoBOro icnuTy) ckiagae 8 Oais.

MaxkcuManbHa KUIBKICTh OalliB 3a BUKOHAHHS TECTOBUX 3aBaaHb ckiamae 200
Oais.

BerynHuk gomyckaeTrbest 40 y4acTl y KOHKYPCHOMY BiJOOpI Ha II0 OCBITHIO
nporpaMmy/crneriiagbHICTh,  SIKIIO 3a  pe3yiabTaTaMu  ()axoBOro  BCTYIHOTO
BUIIPOOYBaHHS 31 criemiaibHOCTI ((haxoBoro icnuty), Habpano He menme 100 6ais.

Skmo BCTYNMHHMK CKjIaB (haxoBe BCTYNMHE BUIPOOYBaHHS 31 CHEHIAJIbHOCTI
(dpaxoBuit icnut) Ha 99 OamiB 1 MeHIIe BiH BTpayae MpaBO OpaTh ydacTb y
KOHKYPCHOMY B1J100pi Ha 110 OCBITHIO ITPOrpamy/CreiaibHICTh.

[lIxama Ta kpuTepli OIiHIOBaHHSA (PAaXOBOTO BCTYIMHOTO BUIPOOYBaHHS 31
crnieriaabHOCTI ((paxoBuii icUT) HaBeEHO B TaOIuUIIl 1.
Ta6mugs 1
IIIkana Ta KpuTepii OUIHIOBaHHS (aX0BOI0 BCTYIIHOI0 BUNIPOOYBaHHA 3i
creuiajJbHOCTI ((paxoBOro icnury)

KinbkicTh Ouninka
BipHO 3a WIKAJI0I0 KpuTepii ouinioBanHs
bamn
BHKOHAHHX 3BO
3aBJaHb

BeTynHuk 1mMoBHOIO Mipolo 3aCBOIB NpOTpaMHUIT MaTepial, BUSABIISIE
21-25 168-200 .. 3HaHHS OCHOBHOI Ta JOAATKOBOI JiTepaTypH, HAaBOAWTH BIIACHI

) ) BIAMIHHO MIpKyBaHHs, pPOOWTH Yy3arajbHIOOYi BHCHOBKH, BHKODHCTOBYE
3HAHHS 1HIINX Taxy3ei 3HaHb, BAAJIO0 HABOAWTH IPUKIIA M.

BerynHMK IeMOHCTPYE JOCTaTHBO BHCOKMH piBEHb 3HaHb, TpPH
16-20 128-160 6 IbOMY BIiATNOBib JOCHUTH IIOBHA, JIOTi4YHA, 3 e€JEeMEHTaMHU

B ) A0Lpe CaMOCTIHHOCTI, ajieé MICTHTh J€siKI HETOYHOCTI ab0 He3Ha4Hi
MTOMMJIKH, 200 MPHUCYTHS HEJJOCTATHS YiTKICTh Y BU3HAYCHHI TIOHSATB.

Berynmuuk B 3aranpHid Qopmi po30HpaeThCsl B MaTepiani, MpoTe
13-15 104-120 . BiJIMOBiIb HEMIOBHA, HETIMOOKA, MICTUTh HETOYHOCTI, € TIOMUJIKH Y

) ) 3a/0BLIEHO (hopmyroBaHHI TIOHATH, BiTIyBalOTHCS CKIIAHOII B 3aCTOCYBaHHI
3HaHb IIPY HaBeJICHHI NPHKJIAJiB

121 . BCTYmHMK He BOJIOJE€ MEPEBAKHOK YACTHHOK MPOrPAMHOIO
0-96 HE3aI0BUIBHO | varepiany, nomyckae cyTTeBi MOMHIIKY.

MCHIIIC




V. CIINCOK PEKOMEHIOBAHUX JI?’KEPEJI

HopmaTtusBHi akTu:

1. 3axon Yxkpainu «lIpo pexnamy» // Bizomocti BepxoBnoi Panu Ykpainu. —
2008. - Nel8. C.132 Enextponnmii pecypc]. — Pexum  gocrymy:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/270/96-%D0%B2%D1%80

2. 3akoH VYkpainu «IIpo 3axucT €KOHOMIYHOI KOHKypeHLiD» [EnexrponHuit
pecypc]. — Pexum JOCTYIIY: http://zakon.rada.gov.ua/cgi-
bin/laws/main.cgi?nreg=2210-14

3. 3akoH Ykpainu "lIpo AnTuMoOHOMONBHUN KOMiTeT YkpaiHu" [EnexrpoHHMit
pecypc]. — Pexum JOCTYIIY: http://zakon.rada.gov.ua/cgi-
bin/laws/main.cgi?nreg=3659-12

4. 3akon VYkpainum «lIpo 3axuct Big HeZOOpPOCOBICHOI  KOHKYPEHIIID»
[Enektponnmii  pecypc]. — Pexum  goctymy:  http://zakon.rada.gov.ua/cgi-
bin/laws/main.cgi?nreq=236%2F96-%E2%F0

5. 3akoH Ykpainu «IIpo 3axuct mpaB cnoxuBauiB» [EnexktponHuil pecypc]. —
Pexxum moctymy : http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=1023-12

6. 3akoH Ykpainu "[Ipo BHECEHHS 3MiH J0 JACSKUX 3aKOHOJAABUYMX aKTIB YKpaiHu,
CIPsIMOBaHUX Ha 3a0€3MEeYEHHs J0JaTKOBUX COLIaIbHUX Ta €KOHOMIYHHMX TFapaHTiil y
3B'A3KY 3 MOIIMUPEHHIM KOpoHaBipycHoi xBopoou (COVID-19)" Bixg 30.03.2020 p. Ne
540-1X

PO311J1 1. MEHEI’KMEHT

1. besyc A.M., MenemxmMmenT: HaBuanbHuii mocionuk: K.: AMY, 2015. 268 c.

2. Koungpariok H.B., Menemxment: npaktukym. XapkiB: XHAY, Cmyracra
tunorpadis, 2016. 219 c.

3. MeHemKMeHT: HaBY. MOCI0. [KOJeKTHBHE BHIAHHA|; 3a 3ar. pemakiis ['. O.
Hopomenko. — Xapkis : BCB-IIpunt, 2015. 299 ¢

4. MenemxMeHnT: [HaBY. moci0.] 3a 3ar. peaakuis . €. Momexka. K.: Jlipa-K,
2015. 550 c.

5. Mypomeusp, H.€. Mupomnnyenko FO.B., MeneppkmMeHT: HaBY. oci0. XapKiB:
®OII Me3una B.B., 2017. 324 c.

6. Hazapuyk T. B., Kocitok O. M. MeHe>KMEHT oprasizailiii: [HaB4. HOCIOHUK
st B3] K.: Lentp yu6. mit., 2016. 560 c.

7. OcHoBM MeHemKMEHTy. Teopis 1 TMpakTUKa: HaBd. MOCI0. [KOJEKTHUBHE
BUJIaHHA|; 3a 3ar. pepakinisg [.€. Momeka. Kuis: Jlipa-K, 2017. 527 c.

PO3A1J1 2. MAPKETHUHI'
1. Bepmmuropa €. KO. MapkeTunrora ToBapHa TMOJITHKA : HaBY. MOCIO. s
ctynentiB BH3. Tepnonins : Acton, 2015. 407 ¢
2. bepesin O. B. YnpaBniHHs IHOYTBOPEHHSM : HaBYaJIbHUM nocioHuk / O. B.
bepesin, 0. B. Kapnienko. — Cymu : YHiBepcuteTchka kaura, 2015. — 176 c.
3. JaitnoBcbkuit FO.A. 3acTocyBaHHS TpPUHOMIB TOBAapHOi MOJITUKH IS

MOIIYKY 1HHOBaIiHUX pimieHb // ToBapHa iHHOBaIlifiHA TMOJITUKA : HaBYaJbHUM
rocioHuk. — JIpBiB : ,,HoBuii cBitT - 2000, 2016. — C. 155-214.
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