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ÏÅÐÅË²Ê ÓÌÎÂÍÈÕ ÏÎÇÍÀ×ÅÍÜ

DMSP Defense Meteorological Satellite Program
EH Euler Hermes – ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ñòðà-

õóâàíí³ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â
FAR Federal Acquisition Legislation
KSE Êè¿âñüêà øêîëà åêîíîì³êè  (Kyiv School of Economics)
ÐÑ² ²íäåêñ ñêëàäíîñò³ ïðîäóêòó (Product complexity index)
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ÁÂÐ Áàíê â³äáóäîâè ³ ðîçâèòêó
ÂÂÏ Âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò
ÂÄÅ Â³äíîâëþâàëüí³ äæåðåëà åíåðã³¿
ÂÅÔ Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì
ÂÍÎÊ Âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó
ÂÐÕ Âåëèêà ðîãàòà õóäîáà
ÃÀÒÒ Ãåíåðàëüíà óãîäà ç òàðèô³â ³ òîðã³âë³
ÄÏÏ Äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî
ÅÊÀ Åêñïîðòíî-êðåäèòíå àãåíòñòâî
ªÑ ªâðîïåéñüêèé Ñîþç
²Ï ²íäóñòð³àëüí³ ïàðêè
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ÊÂÅÄ Êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
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ÍÊÐÅÊÏ Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ó ñôå-

ðàõ åíåðãåòèêè òà êîìóíàëüíèõ ïîñëóã
ÍÏÇ Íàôòîïåðåðîáíèé çàâîä
ÎÂÒ Îçáðîºííÿ òà â³éñüêîâà òåõí³êà
ÎÅÑÐ Îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó
ÎÎÍ Îðãàí³çàö³ÿ Îá'ºäíàíèõ Íàö³é
ÏÂÇÂÒ Ïîãëèáëåíà òà âñåîõîïëþþ÷à çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿-

íîþ òà ªÑ
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ÂÑÒÓÏ

Åêîíîì³÷íèé óñï³õ îäíèõ êðà¿í ³ õðîí³÷íà á³äí³ñòü ³íøèõ – íå ôàòóì ³
íå âèïàäêîâ³ñòü. ²ñíóþòü ôóíäàìåíòàëüí³ åêîíîì³÷í³ çàêîíè, ÿê³ ä³þòü íåçà-
ëåæíî â³ä òîãî ÷è âèçíàºìî ìè ¿õ òà ÷è ðîçóì³ºìî. Âîíè ðîáëÿòü îäí³ êðà¿íè
çàìîæíèìè ³ âïëèâîâèìè, à ³íø³ á³äíèìè òà çàëåæíèìè. Öå â³äáóâàëîñü
áàãàòî ñîòåíü ðîê³â íà óñ³õ êîíòèíåíòàõ ³ òàê áóäå é íàäàë³. Â íàøèõ ³íòåðå-
ñàõ ï³çíàòè ö³ çàêîíè òà ñêîðèñòàòèñü íèìè íà áëàãî ñóñï³ëüñòâà.

Âèð³øàëüíó ðîëü òóò â³ä³ãðàº åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà. Íå ïðèðîäí³ áàãàò-
ñòâà, ðîçòàøóâàííÿ ÷è ðîçì³ð êðà¿íè, à ñàìå åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ç ïåâíèì
³íñòðóìåíòàð³ºì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Áî ñàìå âîíà ôîðìóº åêîíîì³÷íó
ñïåö³àë³çàö³þ êðà¿íè, ïî ñóò³, ¿¿ "ïðîôåñ³þ". À öÿ ñïåö³àë³çàö³ÿ, â ñâîþ ÷åðãó,
âèçíà÷àº øâèäê³ñòü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè òà ð³âåíü äîáðîáóòó ëþäåé.

²ñíóº âåëè÷åçíà ð³çíèöÿ ì³æ âèðîáíèöòâîì ³ íàóêîâèìè äîñë³äæåí-
íÿìè òà âèäîáóòêîì êîðèñíèõ êîïàëèí ³ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì. ² âåëè-
÷åçíå çíà÷åííÿ ìàº ùî ñàìå êðà¿íà âèðîáëÿº òà åêñïîðòóº: ïøåíèöþ,
êóêóðóäçó, ÿáëóêà, ðóäó, ë³ñ-êðóãëÿê ÷è âñå æ òàêè ë³òàêè, êîðàáë³, àâòî-
ìîá³ë³, ñòàíêè, ë³êè, ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, õ³ì³÷íó
ïðîäóêö³þ.

Äóæå âàæëèâî ðîçð³çíÿòè êîðèñí³ñòü äëÿ åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà ð³çíèõ
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîäóêò³â. Äåðæàâà íå ìîæå é ó æîäíîìó ðàç³ íå ìàº
ñòàâèòèñÿ äî íèõ îäíàêîâî. Àäæå ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîäóêòè êàðäè-
íàëüíî â³äð³çíÿþòüñÿ ÿê äðàéâåðè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ñîö³àëüíîãî
ðîçâèòêó. Ëèøå äåÿê³ ç íèõ çäàòí³ ï³äíÿòè êðà¿íó íà íîâó îðá³òó. Âîíè åêîíî-
ì³÷íî, ñîö³àëüíî é åêîëîã³÷íî áàæàí³ø³ äëÿ äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà. ² òîìó
ïîâèíí³ âèçíàâàòèñÿ ïð³îðèòåòíèìè òà âñ³ëÿêî ï³äòðèìóâàòèñÿ. Äî âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà íàéíèæ÷èõ ñõîäèíêàõ ³ºðàðõ³¿, ìàº áóòè çîâñ³ì
³íøå ñòàâëåííÿ.

Ïðîòÿãîì 1990-õ-2000-õ ðîê³â ìè ïîáà÷èëè ÿê ð³çíà åêîíîì³÷íà ïîë-
³òèêà ñôîðìóâàëà ïðèíöèïîâî ð³çí³ åêîíîì³÷í³ ñïåö³àë³çàö³¿ òà ð³âåíü äîáðî-
áóòó ëþäåé â Óêðà¿í³ òà, íàïðèêëàä, ñóñ³äí³õ Ïîëüù³ ³ Òóðå÷÷èíè. Òîä³ ÿê
á³ëüø óñï³øí³ ñóñ³äè çá³ëüøèëè âëàñí³ åêîíîì³êè â ðåàëüíîìó âèì³ð³ ó ê³ëüêà
ðàç³â, Óêðà¿íà ìàéæå íå çðóøèëà ç ì³ñöÿ â òåðì³íàõ ðåàëüíîãî ÂÂÏ íà äóøó
íàñåëåííÿ. Ñïèñàòè öþ ð³çíèöþ åêîíîì³÷íèõ òðàºêòîð³é íà ïðèðîäí³ óìîâè,
ðîçòàøóâàííÿ, ÷è, òèì á³ëüøå, âîëþ âèïàäêó, áóëî á âêðàé íåðîçóìíî. ²ãíî-
ðóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, íåàäåêâàòíà åêîíîì³÷íà ïîë³-
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òèêà òà õèáí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ êåð³âíèöòâà äåðæàâè çàâåëè íàøó åêîíî-
ì³êó â "ãëóõèé êóò".

Ñèðîâèííà ñïåö³àë³çàö³ÿ íå ò³ëüêè ñïðè÷èíèëà ìàñîâó á³äí³ñòü, à é ñòâî-
ðèëà øòó÷íó ñòåëþ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè. ¯¿ òðåáà ð³øó÷å
ïîçáóòèñü. ² ïðèíöèïîâî âàæëèâî, ùî ñàìà ñîáîþ âîíà íå ùåçíå. Íåîë³áå-
ðàëüí³ ðåöåïòè òà ïîë³òèêà íåâòðó÷àííÿ ïðèçâåäóòü ëèøå äî êîíñåðâàö³¿ ñòà-
òóñ-êâî. Çà òàêèõ óìîâ Óêðà¿íà âñå á³ëüøå â³äñòàâàòèìå â³ä ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿í-ñóñ³ä³â, ç ÿêèìè ùå ê³ëüêà äåñÿòê³â ðîê³â òîìó çíàõîäèëàñü íà îäíîìó
ð³âí³ äîáðîáóòó. ßêùî äîêîð³ííî íå çì³íèòè "ïðîôåñ³þ" çàì³ñòü î÷³êóâàíî¿
ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ìè ïîáà÷èìî ¿¿ ïîäàëüøèé äðåéô íà óçá³÷÷ÿ ºâðî-
ïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Õî÷åìî ïåðåòâîðèòèñü ç "åêîíîì³÷íî¿
÷åðåïàõè" íà "åêîíîì³÷íîãî òèãðà" – ìàºìî "ïåðåêâàë³ô³êóâàòèñü" ç ðåñóðñ-
íîãî äîíîðà íà âèðîáíèêà òà ³ííîâàòîðà. Íåîáõ³äíî ÿê³ñíî çì³íèòè åêîíîì-
³÷íó ñïåö³àë³çàö³þ – âèéòè íà çíà÷íî êðàùèé íàá³ð âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà ïðî-
äóêò³â, ÿêèìè êðà¿íà "çàðîáëÿº íà æèòòÿ".

Àáè çä³éñíèòè öåé "ôàçîâèé ïåðåõ³ä" òà çì³íèòè "ïðîôåñ³þ" êðà¿íè íà
êðàùå òðåáà çàä³ÿòè ö³ëèé êîìïëåêñ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.
Çà ¿õ äîïîìîãîþ ö³ëêîì ðåàëüíî ïðîâåñòè ñòðóêòóðíó òðàíñôîðìàö³þ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ìîäåðí³çóâàâøè ¿¿ ó äîñèòü ñòèñë³ òåðì³íè. Ó îäíèõ
êðà¿í íà öå ï³øëî 20-30 ðîê³â, ³íøèì âèñòà÷èëî 10-15 ðîê³â. Óêðà¿íà æ, ç
óðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷èõ óìîâ òà ³ñòîðè÷íîãî êîíòåêñòó, ìîæå ïðîéòè öåé øëÿõ
ìåíø í³æ çà 10 ðîê³â.

Äëÿ òîãî, ùîá ñóòòºâî ïðèñêîðèòè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà çá³ëüøèòè
äîáðîáóò ëþäåé, òðåáà ìîäåðí³çóâàòè âèðîáíè÷ó ñòðóêòóðó åêîíîì³êè, ïî
ñóò³, ïîêðàùèòè "ïðîôåñ³þ" êðà¿íè. Çðîáèòè öå ìîæíà ö³ëåñïðÿìîâàíî çà-
ñòîñóâàâøè êîìïëåêñ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òðàíñôîðìàö³¿
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çàïðîïîíîâàíèé ó äàí³é ðîáîò³.

Ïðîáëåìè ñòðóêòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà ôîðìó-
âàííÿ ïîë³òèêè ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìï-
ëåêñó Óêðà¿íè çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ íàóêîâèõ ïóá-
ë³êàö³é âèäàòíèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà: Â. Àíäð³é÷óêà,
Î. Àìîø³, Ñ. Á³ëî¿, Â. Áóäê³íà, À. Âàñ³íî¿, Â. Âîâêà, Á. Ãàâðèëèøèíà, À. Ãàëü-
÷èíñüêîãî, Â. Ãåéöÿ, Ñ. Ãîíòè, Í. Ãðóùèíñüêî¿, ². Ãóæâè, Ì. ªðìîøåíêà, Ñ. ªðî-
õ³íà, Þ. Ê³íäçåðñüêîãî, Î. Êë³ìîâî¿, Â. Êîâàëÿ, Ñ. Êóéá³äè, Ñ. Ëåêàðÿ, ². Ëóê³-
íîâà, Ä. Ëóê'ÿíåíêà, Þ. Ìàêîãîíà, Î. Ìàíæóðè, Î. Ìåëüíè÷åíêà, À. Ìåëü-
íèê, Â. Íîâèöüêîãî, Â. Îíèùåíêà, Â. Ïàí÷åíêà, ². Ïàñ³íîâè÷, Þ. Ïàõîìîâà,
Î. Ïåëåõà, Í. Ðåçí³ê, Ò. Ðîìàíîâî¿, Â. Ñåìèíîæåíêà, Â. Ñ³äåíêà, Í. Ñê³ðêè,
Þ. ×àéêè, Ë. ×åðíþê, À. Ô³ë³ïåíêà, Ë. Øèíêàðóê, Ã. ßðìîëèê, Î. ßöåíêî
òà ³í. Íèìè çðîáëåíî çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ñòðóê-
òóðíî-ãàëóçåâèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ó ïåð³îä ðèíêîâèõ òðàíñôîð-
ìàö³é, ñèñòåìàòèçîâàíî ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ ³íñòðó-



10

Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè

ìåíò³â ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè, îêðåñëåíî êëþ÷îâ³ çàñàäè äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ òðàíñôîðìàö³ºþ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Âàæëèâèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïèòàíü âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ñòðóêòó-
ðîþ åêîíîì³êè òà äèíàì³êîþ ¿¿ ðîçâèòêó çä³éñíåíî íèçêîþ â³äîìèõ çàðóá³æ-
íèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ: Äæ. Àäàìñ, Ä. Àäæåìîãëó, À. Àìñäåí, À.-Ë. Áàðàáà-
ø³, Å. Âàéöçåêåð, Ð. Âåéä, À. Â³éêìàí, ×. Äæîíñîí, Ñ. ²äàëüãî, Ì. Êàí, Á. Êë³íäæåð,
Ê. Êîíñòàíòàéí, Ñ. Êóçíåöü, Â. Ëåîíòüºâ, À. Ëüþ³ñ, Ð. Íåëüñîí, Ô. Ï³ãë³àðó,
Å. Ðàéíåðò, Äæ. Ðîá³íñîí, Ï. Ðîçåíøòåéí-Ðîäàí, Ï. Ðîìåð, À. Ñåððà, Ñ. Òõà-
êóð, Á. Ôóëëåð, Ð. Õàóñìàíí, À. Õ³ðøìàí, Õ.-Þ. ×àíã, É. Øóìïåòåð. Ïîðÿä
ç öèì, ïðîáëåìà îá´ðóíòóâàííÿ âçàºìîä³¿ òà âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ðåàë³çàö³ºþ
êîìïëåêñó çàõîä³â ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òà çì³íàìè ó ñòðóêòóð³
íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê äîñ³ çàëèøàºòüñÿ íà ïîðÿäêó äåííîìó ñó÷àñíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ íàóêè, ùî âèçíà÷àº ïåðñïåêòèâó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó ö³é ñôåð³
òà ¿õíþ íàäçâè÷àéíó àêòóàëüí³ñòü äëÿ Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ïîäîëàííÿ ñòðóê-
òóðíèõ äåôîðìàö³é ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³.

Ñòðóêòóðíà òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè äîçâîëèòü ïðèñêîðèòè
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ì³í³ìóì äî 5% íà ð³ê, à ïðè á³ëüø ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ –
äî 7-8% íà ð³ê ³ íàâ³òü á³ëüøå. Äîñÿãíåííÿ òàêèõ ðåçóëüòàò³â ïåðåäáà÷àº
ïðèíöèïîâó ñòàâêó íà ðîçáóäîâó ñó÷àñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçâèòîê äèâåð-
ñèô³êîâàíîãî âèðîáíèöòâà òà íàñêð³çíå çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ç âèêîðè-
ñòàííÿì òàêèõ ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿê áàíê ðîçâèòêó, ³íäóñ-
òð³àëüí³ ïàðêè, åêñïîðòíî-êðåäèòíå àãåíòñòâî, áåçêîøòîâíå ïðèºäíàííÿ äî
³íæåíåðíèõ ìåðåæ, äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, ïåðåãëÿä ìèòíèõ òà-
ðèô³â, çì³íà ìîíåòàðíîãî ðåæèìó òîùî.

Ö³ëåñïðÿìîâàíå âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
äëÿ çä³éñíåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äîçâîëèòü ïîäâî¿òè
ÂÂÏ Óêðà¿íè â ðåàëüíîìó âèì³ð³ ìåíø í³æ çà 10 ðîê³â òà ñóòòºâî ñêîðîòèòè,
à çãîäîì ³ âçàãàë³ ïîäîëàòè, åêîíîì³÷íå â³äñòàâàííÿ â³ä ªâðîñîþçó. Öå, â
ñâîþ ÷åðãó, ñóòòºâî ï³äâèùèòü ð³âåíü äîáðîáóòó ëþäåé â Óêðà¿í³ òà äàñòü ¿ì
á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ òà ùàñëèâîãî æèòòÿ áåç åì³ãðàö³¿.

Âèùåâêàçàí³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà íåâèð³-
øåí³ íàóêîâ³ ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåì íà ìàêðîð³âí³ îáóìîâèëè âèá³ð òåìè òà íàïðÿìêó ìîíîãðàô³÷íîãî
äîñë³äæåííÿ.
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Ðîçä³ë 1

ÐÎÇÄ²Ë 1

ÒÐÀªÊÒÎÐ²ß
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÓÊÐÀ¯ÍÈ

1.1. ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ
ÄÈÍÀÌ²ÊÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ²
Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÈÕ ÏÎÐ²ÂÍßÍÜ
ÒÀ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÉ ÂÈÌ²Ð
ªÂÐÎ²ÍÒÅÃÐÀÖ²¯

Óêðà¿íà – öå ªâðîïà ãåîãðàô³÷íî òà öèâ³ë³çàö³éíî, àëå çà ð³âíåì ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè âîíà çíà÷íî ïîñòóïàºòüñÿ á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í.
Çîêðåìà, çà ïîêàçíèêîì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, Óêðà¿íà â³äñòàº â³ä ªÑ â 5
ðàç³â, à â³ä ÑØÀ – ìàéæå âñåìåðî [1]. Òàêèé íèçüêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿
àêòèâíîñò³ êðà¿íè îáìåæóº ÿê äîõîäè ãðîìàäÿí, òàê ³ ìîæëèâîñò³ áþäæåò-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè, ìåäèöèíè, ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, íå êàæó÷è âæå ïðî
³íôðàñòðóêòóðó. Ôîðìóºòüñÿ "çàìêíåíå êîëî" á³äíîñò³ íàñåëåííÿ òà åêîíîì³÷-
íî¿ ñëàáêîñò³ êðà¿íè.

Çà ñâ³òîâèì äîñâ³äîì, îïëàòà ïðàö³ çàçâè÷àé ñòàíîâèòü áëèçüêî 40-
50% ÂÂÏ [2]. Òîáòî â êðà¿í³ ç íååôåêòèâíîþ åêîíîì³êîþ ãðîìàäÿíè íå ìî-
æóòü îòðèìóâàòè âèñîê³ äîõîäè. Âîä³é â Êèºâ³ çàðîáëÿº 300 ºâðî, ìàéæå â
10 ðàç³â ìåíøå çà ñâîãî êîëåãó ç Ëîíäîíó, íå òîìó, ùî â³í ìåíø ïðîôåñ³é-
íèé ÷è åôåêòèâíèé. Ð³çíèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ êðà¿í ïðèçâîäèòü
äî ð³çíîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³. Çâîðîòíà ëîã³êà òàêîæ ïðàöþº. ×èì ìåíøå
ëþäè çàðîáëÿþòü, òèì ìåíøå âîíè âèòðà÷àþòü ³, â³äïîâ³äíî, òèì ìåíøå ¿õ
âíåñîê ó çðîñòàííÿ ÂÂÏ. Äî ðå÷³, âèäàòêè äîìîãîñïîäàðñòâ â Óêðà¿í³ ôîð-
ìóþòü 2/3 åêîíîì³êè [3].

Íåçâàæàþ÷è íà âñ³ çàñòåðåæåííÿ ùîäî ÂÂÏ ÿê ³íäèêàòîðà â³äîáðàæåí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, öåé ïîêàçíèê çàëèøàºòüñÿ îäíèì ³ç öåíòðàëüíèõ
ïðè îö³íö³ ð³âíÿ äîáðîáóòó é íàâ³òü ñóá'ºêòèâíîãî â³ä÷óòòÿ ùàñòÿ. Ïîêàçíèê
ÂÂÏ äîçâîëÿº âèì³ðþâàòè åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü, ïðîâîäèòè ì³æíàðîäí³
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ïîð³âíÿííÿ òà ñïîñòåð³ãàòè åêîíîì³÷íó äèíàì³êó êðà¿í ç ïëèíîì ÷àñó. Òîìó
çà äîïîìîãîþ íüîãî â³äñë³äêóºìî åêîíîì³÷íó òðàºêòîð³þ Óêðà¿íè çà ïåð³îä
íåçàëåæíîñò³ òà ïîð³âíÿºìî ¿¿ ç êðà¿íàìè-ñóñ³äàìè òà òèìè, õòî â 90-ò³ ïåðå-
áóâàâ ó ñõîæèõ ñòàðòîâèõ óìîâàõ (ðèñ. 1.1).

Ï³ñëÿ ïàä³ííÿ "çàë³çíî¿ çàâ³ñè" ³ ðîçâàëó ÑÐÑÐ, âðàõîâóþ÷è âåëè÷åçíå
ðåñóðñíå áàãàòñòâî Óêðà¿íè, ö³ëêîì âèïðàâäàíèìè áóëè î÷³êóâàííÿ ñòð³ìêîãî
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Íà öå ðîçðàõîâóâàëè â Óêðà¿í³, íà öå ñïîä³âàëàñü
óêðà¿íñüêà ä³àñïîðà ïî âñüîìó ñâ³òó.

Ðèñ. 1.1. Äèíàì³êà ðåàëüíîãî ÂÂÏ Óêðà¿íè òà ³íøèõ êðà¿í
Äæåðåëî: [4].

Îäíàê ç äàíèõ ðèñ. 1.1 âèäíî, ùî Óêðà¿íà çàëèøèëàñü ñåðåä åêîíîì³÷-
íèõ àóòñàéäåð³â. Ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì ÂÂÏ Óêðà¿íè çà ïàðèòåòîì êóï³-
âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ çð³ñ ëèøå íà 5%. Âîäíî÷àñ íàø³ íàéáëèæ÷³ ñóñ³äè
çá³ëüøèëè ðîçì³ðè ñâî¿õ åêîíîì³ê â ðàçè – Á³ëîðóñü ìàéæå â 2,5 ðàçè, Ïîëüùà
ìàéæå â 4 ðàçè, à Òóðå÷÷èíà – ïðàêòè÷íî â 6 ðàç³â.

Íà ïåðøèé ïîãëÿä, âàæêî ïîãîäèòèñü ç òâåðäæåííÿì, ùî "åêîíîì³÷íèé
ïèð³ã" Óêðà¿íè ä³éñíî ïðàêòè÷íî íå çá³ëüøèâñÿ çà 27 ðîê³â. Öå á³ëüøå ñõî-
æå íà ïîìèëêó â ðîçðàõóíêàõ àáî åêîíîì³÷íèé ïàðàäîêñ. Áóäü-õòî, îçèð-
íóâøèñü íà ïî÷àòêîâèé ïåð³îä íåçàëåæíîñò³, ïîãîäèòüñÿ, ùî ïîòî÷íèé ð³âåíü
äîáðîáóòó â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ çíà÷íî âèùèé í³æ áóâ òîä³. Íàñïðàâä³,
º, ÿê ì³í³ìóì, äâà çíà÷íèõ ôàêòîðè, ÷åðåç ä³þ ÿêèõ ñèòóàö³ÿ íà ãðàô³êó ³ â
æèòò³ âèãëÿäàº ïî-ð³çíîìó.
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Ïåðøèé ôàêòîð – íàäì³ðíà ì³ë³òàðèçàö³ÿ åêîíîì³êè ïîñòðàäÿíñüêî¿
Óêðà¿íè. Åêîíîì³êà áóëà äëÿ àðì³¿, à íå äëÿ ëþäåé. Âîíà áóëà îð³ºíòîâàíà íà
â³éñüêîâ³ òà ³íø³ ðåñóðñí³ ïîòðåáè öåíòðàëüíîãî àïàðàòó, à íå íà çàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà òà ÿê³ñòü æèòòÿ âëàñíèõ ãðîìàäÿí. Äðóãèé ôàêòîð –
íàäçâè÷àéíî âèñîêà ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî âîíà ñïðàöþ-
âàëà ÿê ñâîºð³äíèé "àìîðòèçàòîð" íåãàòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ òðåíä³â, çíèæóþ÷è
ìàñøòàá ¿õ äåñòðóêòèâíîãî âïëèâó. Çà îö³íêàìè ÌÂÔ, íåôîðìàëüíèé ñåê-
òîð â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü â³ä 40% äî 50% îô³ö³éíî¿ åêîíîì³êè. Òèì÷àñîì ÿê â
ªâðîï³ "â ò³í³" çíàõîäèòüñÿ íå á³ëüøå 15% åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ [5]. Òîìó
íàñïðàâä³ åêîíîì³÷íà äèíàì³êà Óêðà¿íè íå íàñò³ëüêè ïîãàíà, ÿê âèãëÿäàº íà
ðèñ 1.1.

Àëå ö³ äâà ôàêòîðè, äåì³ë³òàðèçàö³ÿ ³ ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè, âñå æ æîäíèì
÷èíîì íå âèïðàâäîâóþòü ³ íå ðÿòóþòü åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ. Öå ÷³òêî âèäíî,
ÿêùî ïîð³âíÿòè í³÷í³ çí³ìêè ªâðîïè, çðîáëåí³ ç êîñìîñó àìåðèêàíñüêèìè
â³éñüêîâèìè ñóïóòíèêàìè (DMSP) ó 1993 òà 2013 ðîêàõ. Íà äóìêó â÷åíèõ,
í³÷íå îñâ³òëåííÿ ìîæå ðîçãëÿäàòèñü ÿê íàî÷íèé ³íäèêàòîð ëþäñüêî¿ àêòèâ-
íîñò³, à, îòæå, ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. ßêùî êðà¿íà ç ÷àñîì ñòàº "ÿñêðàâ-
³øîþ" âíî÷³ – çíà÷èòü òàì â³äáóâàºòüñÿ ðîçâèòîê, åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü ³
äîáðîáóò ëþäåé çðîñòàþòü. ßêùî æ êðà¿íà ç ïëèíîì ðîê³â òüìÿí³º íà í³÷íèõ
çí³ìêàõ, öå îçíà÷àº, ùî æèòòÿ òàì ÷îìóñü "çàâìèðàº", ëþäè á³äí³øàþòü.

Ñâ³òëîâ³ ìàïè íàî÷íî äåìîíñòðóþòü ïðèíàéìí³ äâà åêîíîì³÷í³ òðåíäè.
Ïåðøèé – çà 20 ðîê³â ð³âåíü í³÷íîãî îñâ³òëåííÿ Óêðà¿íè çàãàëîì çíèçèâñÿ,
òîä³ ÿê ñóñ³äí³ Ïîëüùà, Òóðå÷÷èíà, Ðóìóí³ÿ, íå êàæó÷è âæå ïðî Í³ìå÷÷èíó
÷è ²òàë³þ, íàâïàêè  ñòàëè çíà÷íî "ÿñêðàâ³øèìè" âíî÷³. Òîáòî åêîíîì³÷íà
ñòàòèñòèêà Ñâ³òîâîãî Áàíêó, ÿêà äåìîíñòðóº åêîíîì³÷íó òðàºêòîð³þ Óêðà¿íè
ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè íà îñíîâ³ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, çíàõî-
äèòü îïîñåðåäêîâàíå åìï³ðè÷íå ï³äòâåðäæåííÿ ³ ÷åðåç ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç
ñâ³òëîâèõ ìàï.

Ùå îäèí âàæëèâèé òðåíä – òåðèòîð³àëüíà íåð³âíîì³ðí³ñòü åêîíîì³÷íî¿
äèíàì³êè âñåðåäèí³ êðà¿íè. Çà 20 ðîê³â Êè¿â – ºäèíå óêðà¿íñüêå ì³ñòî, ÿêå
ñòàëî "ÿñêðàâ³øèì" íà ñâ³òëîâ³é ìàï³. Êðà¿íà æ â ö³ëîìó ïîì³òíî ïîòüìÿí³-
ëà. Ïðè÷îìó ìåíøå ñâ³òëà ñòàëî ³ â îáëàñíèõ öåíòðàõ ³, ùå ïîì³òí³øå, â
íåâåëèêèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ. Ö³ êîíòðàñòí³ çì³íè ñâ³ä÷àòü ïðî åêîíîì³÷íó
äåãðàäàö³þ ïåðåâàæíî¿ ÷àñòèíè òåðèòîð³¿ êðà¿íè ç îäíî÷àñíèì "ñòÿãóâàí-
íÿì" åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ äî ñòîëèö³. Òîáòî ìàºìî ïàðàäîêñàëüíó
â³äñóòí³ñòü ³ñòîòíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ òà îä-
íî÷àñíî çá³ëüøåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçøàðóâàííÿ. ² âñå öå íà ôîí³ âèíÿòêî-
âîãî ðåñóðñíîãî áàãàòñòâà êðà¿íè.

Íå ìåíø âàæëèâèì º òóò ³ ùå îäèí âèì³ð – ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íèé.
Â³í, ç îäíîãî áîêó, çàëåæèòü â³ä åêîíîì³êè, à ç ³íøîãî – º äåòåðì³íàíòîì ¿¿
ðîçâèòêó. Â³äêëàâøè ïî îäí³é îñ³ ÂÂÏ (ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³), à ïî
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³íø³é ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ (äåìîãðàô³÷íèé àñïåêò), îòðèìàºìî á³ëüø ãëè-
áîêå ðîçóì³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ òðàºêòîð³¿ êðà¿íè. Ïîð³âíÿâøè òàê³
äâîâèì³ðí³ ãðàô³êè äëÿ Óêðà¿íè ç îäíîãî áîêó òà Ïîëüù³, Òóðå÷÷èíè, Ñëî-
âà÷÷èíè, Á³ëîðóñ³ ç ³íøîãî, íàî÷íî áà÷èìî øëÿõ, ïðîéäåíèé â³äíîñíî íà-
øèõ ñóñ³ä³â çà ÷âåðòü ñòîð³÷÷ÿ (ðèñ. 1.2).

Ðèñ. 1.2. Äâîâèì³ðíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà äèíàì³êà Óêðà¿íè
òà ñóñ³äí³õ êðà¿í

Äæåðåëî: óêëàäåíî àâòîðîì.

Îñîáëèâî ïîêàçîâèì º ïîð³âíÿííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî øëÿõó Óê-
ðà¿íè ³ Òóðå÷÷èíè. Óêðà¿íà íå ëèøå ïîêàçàëà âêðàé íåçíà÷í³ òåìïè åêîíîì-
³÷íîãî çðîñòàííÿ, à é âòðàòèëà ìàéæå 10 ìëí íàñåëåííÿ. Çà öåé æå ïåð³îä
÷àñó Òóðå÷÷èíà ìàéæå âäâ³÷³ çá³ëüøèëà ÷èñåëüí³ñòü ìåøêàíö³â ³ á³ëüøå í³æ
â 4 ðàçè íàðîñòèëà íàö³îíàëüíèé "åêîíîì³÷íèé ïèð³ã" â ðîçðàõóíêó íà äóøó
íàñåëåííÿ. Ïîêàçîâî, ùî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òðàºêòîð³¿ Óêðà¿íè ³ Òóðå÷-
÷èíè ìàéæå ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæí³. Äî ðå÷³, ÿê ³ òèï ïðîâàäæóâàíî¿ íèìè
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Åôåêòèâí³ñòü àãðåñèâíî¿ ïðîìèñëîâî-³íâåñòèö³éíî¿
ïîë³òèêè ³ áàãàòîâèì³ðíîãî ïðîòåêö³îí³çìó Òóðå÷÷èíè âèãëÿäàº îñîáëèâî
ðåëüºôíî íà ôîí³ ñèðîâèííî-áîðãîâîãî äðåéôó Óêðà¿íè ïðè íàäì³ðíîìó
ïîêëàäàíí³ íà "íåâèäèìó ðóêó â³ëüíîãî ðèíêó", ë³áåðàë³çàö³þ çîâí³øíüî¿
òîðã³âë³, ïðèâàòèçàö³þ ³ äåðåãóëÿö³þ.
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Áåçóìîâíî, íàñò³ëüêè ðàçþ÷à ð³çíèöÿ òðàºêòîð³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó º íå âèïàäêîâ³ñòþ, à ïåðåâàæíîþ ì³ðîþ ðåçóëüòàòîì äå³íäó-
ñòð³àë³çàö³¿ é ò³í³çàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ï³äì³íè ìîäåðí³çàö³¿ êîíñåðâà-
ö³ºþ. Çàì³ñòü ïðîâåäåííÿ ðàäèêàëüíèõ ðåôîðì òà ñèñòåìíî¿ òðàíñôîðìàö³¿,
ó òîìó ÷èñë³ ç äîïîìîãîþ ³íîçåìíèõ ïàðòíåð³â, óêðà¿íñüêà âëàäà áóëà çîñå-
ðåäæåíà íà ðîçïîä³ë³ ñôåð âïëèâó ³ ðåíòè â³ä ìåòàëóðã³éíî-ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ñèðîâèííîãî åêñïîðòó òà åêñïëóàòàö³¿ çàëèøê³â ñòâîðåíî¿ â ðà-
äÿíñüê³ ÷àñè ïðîìèñëîâîñò³ é ³íôðàñòðóêòóðè.

Î÷åâèäíî, ùî çà íåçì³ííî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà òðàºêòîð³¿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ïîäîëàííÿ ï'ÿòèðàçîâîãî â³äñòàâàííÿ Óêðà¿íè â³ä ñåðåäíüîãî
ð³âíÿ êðà¿í ªÑ çà ÂÂÏ º íåìîæëèâèì. Àäæå åêîíîì³÷í³ òðàºêòîð³¿ Óêðà¿íè òà
ªÑ íå çáëèæóþòüñÿ, à ðîçõîäÿòüñÿ. Çàì³ñòü êîíâåðãåíö³¿ äîõîä³â óêðà¿íö³â
òà ìåøêàíö³â ªÑ, î÷³êóâàíî¿ â êîíòåêñò³ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðàãíåíü òà êðîê³â
Óêðà¿íè, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðîòèëåæíèé ïðîöåñ. Óêðà¿íà âñå á³ëüøå â³ääà-
ëÿºòüñÿ â³ä ªâðîñîþçó åêîíîì³÷íî (ðèñ. 1.3).

Ðèñ. 1.3. Ïîð³âíÿííÿ "åêîíîì³÷íèõ òðàºêòîð³é" Óêðà¿íè òà ªÑ
(ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ çà ÏÊÑ)

Äæåðåëî: [1].

Ïàðàäîêñàëüíî, ùî åêîíîì³÷íà äèâåðãåíö³ÿ òðàºêòîð³é Óêðà¿íè ³ êðà¿í
ªÑ ïðàêòè÷íî íå îáãîâîðþºòüñÿ í³ âñåðåäèí³ êðà¿íè, í³, òèì á³ëüøå, íà ì³æíà-
ðîäí³é àðåí³. Ï³ñëÿ åêîíîì³÷íîãî îáâàëó 2014-2015 ðîê³â, ñïðè÷èíåíîãî
ðîñ³éñüêîþ â³éñüêîâîþ àãðåñ³ºþ, âòðàòîþ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³ ðèíê³â,
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ó 2016-2018 ðîêàõ óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà ïîêàçàëà ñåðåäíüîð³÷íèé ïðèð³ñò
áëèçüêî 2,7% [6]. Öå, äî ðå÷³, áëèçüêî äî òåìïó çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ªÑ.
Ïðîòå, îñê³ëüêè áàçà â³äð³çíÿºòüñÿ â ðàçè, íàâ³òü ïðè îäíàêîâèõ òåìïàõ çðîñòàí-
íÿ íàøà åêîíîì³êà ñóòòºâî â³äñòàº â³ä ºâðîïåéñüêî¿. Ïðè÷îìó "øâèäê³ñòü" òàêî-
ãî â³äñòàâàííÿ â òåðì³íàõ "ãðîø³/÷àñ" íåâïèííî çðîñòàº. Òðåáà çàóâàæèòè òà-
êîæ, ùî ºâðîïåéñüêà åêîíîì³êà äàëåêî íå íàéá³ëüø äèíàì³÷íà ó ñâ³ò³. Ïðîãíîç
çðîñòàííÿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè – 3,5% ó 2019 ðîö³ òà 3,6% ó 2020 ðîö³ [7].

Ùîá íàçäîãíàòè ªÑ â äîñÿæí³é ïåðñïåêòèâ³, Óêðà¿í³ òðåáà ðîçâèâà-
òèñü õî÷à á âäâ³÷³ øâèäøèìè òåìïàìè. Öå îçíà÷àº, ùî òåìï ó 7% – ì³í³ìàëüíà
ïëàíêà ð³÷íîãî çðîñòàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Íèæ÷³ òåìïè íå ìîæóòü
ââàæàòèñü óñï³øíèìè àïð³îð³. ßê áè ó çâîðîòíîìó íå ïåðåêîíóâàëè ÌÂÔ,
Ñâ³òîâèé Áàíê ÷è áóäü-õòî ùå.

Äóæå âàæëèâî îñìèñëèòè öåé íåî÷åâèäíèé ³ äîñèòü íåêîìôîðòíèé ôàêò. ²
íàëåæíèì ÷èíîì ³íêîðïîðóâàòè éîãî ïðè ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ºâðî³íòåãðàö³¿. Îá³é-
ìàþ÷è ó Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè VIII ñêëèêàííÿ ïîñàäó çàñòóïíèêà ãîëîâè óêðà¿-
íñüêî¿ ÷àñòèíè Ïàðëàìåíòñüêîãî êîì³òåòó àñîö³àö³¿ (ÏÊÀ) ÿ çàïðîïîíóâàâ çàïðî-
âàäèòè ðåãóëÿðíå åêîíîì³÷íå âèì³ðþâàííÿ ïðîãðåñó ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ÷åðåç
ñï³âñòàâëåííÿ ð³âíÿ òà äèíàì³êè ðåàëüíèõ äîõîä³â ãðîìàäÿí â Óêðà¿í³ òà ªÑ.

Äî ðå÷³, öåé ï³äõ³ä íå íîâèé. Ïðåçåíòóþ÷è Ïëàí ðîçâèòêó åêîíîì³êè Ïîëüù³
ó 2016 ðîö³, Ì³í³ñòð ðîçâèòêó Ìàòåóø Ìîðàâåöüêèé, çãîäîì ïðèçíà÷åíèé ïðåì'ºð-
ì³í³ñòðîì, ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì íàçâàâ ï³äíÿòòÿ ð³âíÿ ÂÂÏ êðà¿íè. Â ðå-
çóëüòàò³ ðåôîðì äî 2030 ðîêó Ïîëüùà ïëàíóº íàçäîãíàòè ñåðåäí³é ð³âåíü ÂÂÏ ó
êðà¿íàõ ªÑ íà äóøó íàñåëåííÿ, à ó 2040 ðîö³ âèïåðåäèòè éîãî íà 12,8% [8].

Îòæå, ñüîãîäí³ â åêîíîì³÷íîìó âèì³ð³ çàì³ñòü ºâðî³íòåãðàö³¿, ÿêî¿ ùèðî
ïðàãíå óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðîöåñ "ºâðî³ì³òàö³¿". Íåîá-
õ³äíî ïðèíöèïîâî íàãîëîñèòè, ùî öå æîäíèì ÷èíîì íå º çàêëèêîì äî çì³íè
ãåîïîë³òè÷íîãî âåêòîðó ÷è ºâðîñêåïòèöèçìó. Íàâïàêè, îñîáëèâî ï³äêðåñ-
ëþþ ïðèíöèïîâó âàæëèâ³ñòü íàïîâíåííÿ ºâðî³íòåãðàö³¿ ðåàëüíèì çì³ñòîì,
êîðèñíèì ³ âèã³äíèì äëÿ óêðà¿íö³â: ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â â
ñóñï³ëüñòâ³ òà íàáëèæåííÿ ñòàíäàðò³â æèòòÿ äî ºâðîïåéñüêèõ.

1.2. ÍÅÏÐÈÏÓÑÒÈÌ²ÑÒÜ ÏÎË²ÒÈÊÈ
ÍÅÂÒÐÓ×ÀÍÍß ÒÀ ÊÎÍÑÅÐÂÀÖ²¯
ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ
ÒÐÅÍÄÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Çà êîðäîíîì âèñîêî îö³íþþòü ïðîãðåñ óêðà¿íñüêèõ ðåôîðì. "Óêðà¿íà
çäèâóâàëà ñâ³ò" – ñòâåðäæóº î÷³ëüíèöÿ ÌÂÔ Êð³ñò³í Ëàãàðä, íàãîëîøóþ÷è,
ùî âîíà "äóæå âðàæåíà òèì ïðîãðåñîì, ÿêèé áóâ äîñÿãíóòèé çà îñòàíí³
ê³ëüêà ì³ñÿö³â" [9]. ªâðîêîì³ñàð Õàí "âðàæåíèé ðåàëüíèì äîñÿãíóòèì
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ïðîãðåñîì, ÿêîìó ìîæíà â³ðèòè" [10]. Â³äîìèé ðåôîðìàòîð íåîë³áåðàëü-
íîãî êðèëà Ë. Áàëüöåðîâè÷ íàçâàâ "âåëè÷åçíèìè" çäîáóòêè Óêðà¿íè â åêî-
íîì³ö³ [11].

Íàéá³ëüø âàæëèâèì ïðè öüîìó º òå, ÿê â êîíòåêñò³ ïðîâàäæóâàíèõ
ðåôîðì ñâ³òîâ³ åêñïåðòè áà÷àòü åêîíîì³÷í³ ïåðñïåêòèâè Óêðà¿íè. Äåÿê³ äîñ-
ë³äíèöüê³ óñòàíîâè ïðîãíîçóþòü åêîíîì³÷íó òà äåìîãðàô³÷íó äèíàì³êó ð³çíèõ
êðà¿í íå ëèøå íà 3-5 ðîêè íàïåðåä, à íàâ³òü íà 25 ³ á³ëüøå ðîê³â. Â àíàë³òè÷-
íîìó ï³äðîçä³ë³ The Economist ñòâåðäæóþòü ïðî ïåðñïåêòèâè Óêðà¿íè òàêå:
"Ìè ïðîãíîçóºìî, ùî ñåðåäíüîð³÷íèé ïðèð³ñò ðåàëüíîãî ÂÂÏ Óêðà¿íè íà
äóøó íàñåëåííÿ ó 2018-2050 ðîêàõ ñêëàäå 2,1%. Òåìïè çðîñòàííÿ áóäóòü
ñòðèìóâàòèñü íåñïðèÿòëèâèìè äåìîãðàô³÷íèìè òåíäåíö³ÿìè". Ïðè öüîìó â
The Economist Intelligence Unit íàãîëîøóþòü, ùî öå, ôàêòè÷íî, îïòèì³ñòè÷-
íèé ñöåíàð³é ðîçâèòêó, ùî âðàõîâóº ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì òà
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³: "Ñòðóêòóðí³ ðåôîðìè, ÿêùî âîíè áóäóòü âïðî-
âàäæåí³, ïðîêëàäóòü øëÿõ äî ³íñòèòóö³éíèõ âäîñêîíàëåíü, ùî äîçâîëèòü
çá³ëüøèòè çðîñòàííÿ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³. Îäíàê ìè ââà-
æàºìî, ùî óðÿä íå áóäå çä³éñíþâàòè çíà÷í³ ðåôîðìè, íàâ³òü ó äîâãîñòðî-
êîâ³é ïåðñïåêòèâ³. ÂÂÏ Óêðà¿íè íà äóøó íàñåëåííÿ â óìîâàõ ïàðèòåòó êóï³-
âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ (ÏÊÑ) çàëèøèòüñÿ ëèøå ÷àñòêîþ â³ä ñåðåäíüîãî ïî
ªÑ" [12].

Òàê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ÿê³ ïðîðîêóº Óêðà¿í³ The Economist
Intelligence Unit íà îñíîâ³ óñï³øíèõ, íà äóìêó ³íîçåìíèõ åêñïåðò³â, ðåôîðì,
ïðèçâåäóòü äî òîãî, ùî Óêðà¿íà íàçäîãàíÿòèìå Òóðå÷÷èíó 50 ðîê³â, à Ïîëüùó –
ïîíàä 60 ðîê³â, çà óìîâè, ùî âîíè íàñ "ïî÷åêàþòü íà ì³ñö³". Á³ëüø òîãî,
ùîá äîñÿãíóòè ð³âíÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, ÿêèé Óêðà¿íà ìàëà
ó 2013 ðîö³, çíàäîáèòüñÿ ïðèíàéìí³ 10 ðîê³â.

Òàê³ ïðîãíîçè íàäñèëàþòü ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì ÿâíî íå íàéêðàù³
ñèãíàëè, ÿê³ íå ñïîíóêàþòü âêëàäàòè êîøòè â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó. Óñ³ äåð-
æàâè â ñâ³ò³ êîíêóðóþòü çà ³íâåñòèö³¿, ïîçàÿê âîíè ñòâîðþþòü ìîæëèâîñò³,
ðîáî÷³ ì³ñöÿ, äîáðîáóò, ïåðñïåêòèâó. Óêðà¿íà íå ìàº øàíñó âèãðàâàòè ó ö³é
ãëîáàëüí³é êîíêóðåíö³¿, ìàþ÷è ïðîãíîç äîâãîñòðîêîâèõ òåìï³â çðîñòàííÿ
ìàéæå âäâ³÷³ íèæ÷èé, í³æ äåìîíñòðóº ñâ³òîâà åêîíîì³êà, ³ âòðè÷³ íèæ÷èé,
í³æ òåìïè çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Êèòàþ. Àäæå çàçâè÷àé ³íâåñòóþòü â êðà¿íè,
åêîíîì³êè ÿêèõ çðîñòàþòü øâèäøå çà êîíêóðåíò³â. Òóäè, äå øâèäøå ï³äâè-
ùóºòüñÿ äîáðîáóò, à, çíà÷èòü, ³ êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ãðîìàäÿí ³ ºìí³ñòü
ðèíêó.

Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ÿêó ³íîçåìí³ åêñïåðòè ³ äèïëîìàòè íàçèâàþòü óñ-
ï³øíîþ, çàì³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ ñïðè÷èíÿº ñòàãíàö³þ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.
Ïîïðè çàïåâíåííÿ, ùî çà êðåäèòàìè ÌÂÔ ïðèéäóòü ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿, öüî-
ãî íå â³äáóëîñü. Ïðèïëèâ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (Ï²²) â óêðà¿íñüêó
åêîíîì³êó ïðîòÿãîì 2017-2018 ðîê³â ñêëàâ ìåíøå $2,5 ìëðä íà ð³ê. Çíà÷íà
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÷àñòêà ç íèõ – öå íå âêëàäåííÿ êîøò³â ó ðåàëüí³ âèðîáíèöòâà, à êîíâåðòàö³ÿ
áîðã³â ó êàï³òàë â ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³. Ùîá íàçäîãíàòè Ïîëüùó çðàçêó
2019 ðîêó çà ð³âíåì ³íâåñòèö³é íà äóøó íàñåëåííÿ, Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî çàëó-
÷èòè $200 ìëðä (ðèñ. 1.4). Çà íèí³øí³õ òåìï³â íàäõîäæåííÿ Ï²² ó â³ò÷èçíÿíó
åêîíîì³êó öåé ðîçðèâ ìîæå áóòè ë³êâ³äîâàíèé íå ðàí³øå í³æ ÷åðåç 80 ðîê³â.

Ðèñ. 1.4. Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ íà äóøó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè
òà ³íøèõ êðà¿í

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [13].

Íà â³äì³íó â³ä çàõ³äíèõ äèïëîìàò³â òà íåîë³áåðàëüíèõ åêñïåðò³â, óê-
ðà¿íö³ áà÷àòü, ðîçóì³þòü òà â³ä÷óâàþòü öþ íåâ³äïîâ³äí³ñòü. ² ñàìå òîìó
ì³ëüéîíè íàøèõ òàëàíîâèòèõ ³ ïðàöüîâèòèõ ñï³âãðîìàäÿí âèìóøåíî åì³ã-
ðóþòü çàêîðäîí ó ïîøóêàõ êðàùî¿ äîë³. Ïðè÷îìó, ïåðåäóñ³ì, â òó æ ñàìó
Ïîëüùó. Â ðåçóëüòàò³ â³äòîêó êàäð³â çà êîðäîí òà ïåðåâèùåííÿ ñìåðòíîñò³
íàä íàðîäæóâàí³ñòþ ôîðìóºòüñÿ äîâãîñòðîêîâèé íåãàòèâíèé äåìîãðàô³÷-
íèé òðåíä. Ïðè òàêîìó ðîçâèòêó ïîä³é íàñåëåííÿ Óêðà¿íè â 2050 ðîö³ ñêî-
ðîòèòüñÿ äî 37 ì³ëüéîí³â, à ùå ÷åðåç 50 ðîê³â – äî 28 ì³ëüéîí³â îñ³á [14].
Íà öå, çîêðåìà, âêàçóº áàçîâèé ïðîãíîç Äåïàðòàìåíòó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ ïèòàíü ÎÎÍ.

Îá'ºäíàâøè åêîíîì³÷íèé ïðîãíîç The Economist Intelligence Unit òà
äåìîãðàô³÷íèé ïðîãíîç Äåïàðòàìåíòó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü ÎÎÍ,
ïîáà÷èìî éìîâ³ðí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òðàºêòîð³¿ Óêðà¿íè òà ñóñ³äí³õ êðà¿í
(ðèñ. 1.5).
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Ðèñ. 1.5. Ïðîãíîçíà äâîâèì³ðíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà äèíàì³êà Óêðà¿íè
òà ñóñ³äí³õ êðà¿í äî 2050 ðîêó

Äæåðåëî: óêëàäåíî àâòîðîì.

Ïåðñïåêòèâè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ òðàºêòîð³¿ Óêðà¿íè, çîáðàæåí³ íà
ðèñ. 1.5, ñâ³ä÷àòü, ùî â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ íåîáõ³äí³ íå ïîâåðõíåâ³ ôðàã-
ìåíòàðí³ íåîë³áåðàëüí³ ðåôîðìè, íå "êîñìåòè÷í³ çì³íè", à ãëèáèííà ñòðóê-
òóðíà òðàíñôîðìàö³ÿ. "Ñòàá³ë³çàö³éí³" ðåôîðìè ïðèçâîäÿòü äî êîíñåðâàö³¿
ñèðîâèííî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè òà ïðîäîâæåííÿ ñòàãíàö³¿. Ëèøå ö³ëåñïðÿìî-
âàíà ìîäåðí³çàö³ÿ åêîíîì³êè, ñòàâêà íà ïðîìèñëîâèé ðîçâèòîê, ðîçáóäîâó
ñó÷àñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà øèðîêå çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, à íå ñèðîâèí-
íî-áîðãîâèé äðåéô ÷è ïàë³àòèâíà ô³íàíñîâà äîïîìîãà çäàòí³ âèâåñòè Óêðà¿-
íó ç ïîòî÷íèõ íåãàòèâíèõ òðåíä³â íà ÷³ëüíó åêîíîì³÷íó îðá³òó.

"Ëþäñòâî ïëàòèòü âåëè÷åçíó ö³íó çà á³äí³ñòü", – íàãîëîøóº íîðâåçü-
êèé ïðîôåñîð Å. Ðàéíåðò íà ïî÷àòêó ñâîãî ïåðåêëàäåíîãî ïîíàä äâàäöÿòüìà
ìîâàìè áåñòñåëåðó "ßê áàãàò³ êðà¿íè ðîçáàãàò³ëè... ³ ÷îìó á³äí³ êðà¿íè çàëè-
øàþòüñÿ á³äíèìè" [15], ÿêèé âõîäèòü äî ÒÎÏ-50 íàéâïëèâîâ³øèõ åêîíîì³-
÷íèõ êíèã çà îñòàíí³ 100 ðîê³â çà âåðñ³ºþ Âñåñâ³òíüî¿ àñîö³àö³¿ åêîíîì³ñò³â.
Âèçíà÷èìî, ÿêó ö³íó ïëàòèòü çà á³äí³ñòü óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî:

1) 10-12 ðîê³â æèòòÿ – íàñò³ëüêè ìåíøîþ º ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà òðè-
âàë³ñòü æèòòÿ â Óêðà¿í³, í³æ ó Í³ìå÷÷èíè, Ôðàíö³¿, Íîðâåã³¿, Øâåö³¿, ²çðà¿ëþ,
ßïîí³¿ òà áàãàòüîõ ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ (ðèñ. 1.6). Çðîñòàííÿ
ÿêîñò³ ³ òðèâàëîñò³ æèòòÿ ãðîìàäÿí º ãîëîâíîþ ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ áóäü-ÿêî¿
óñï³øíî¿ äåðæàâè;
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Ðèñ. 1.6. Òðèâàë³ñòü æèòòÿ â Óêðà¿í³ òà â åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ
Äæåðåëî: [16].

2) 10 ìëí ñï³âãðîìàäÿí – ñò³ëüêè íàñåëåííÿ âòðà÷åíî Óêðà¿íîþ çà 27
ðîê³â ÷åðåç íèçüêó íàðîäæóâàí³ñòü, âèñîêó ñìåðòí³ñòü òà ìàñøòàáíó åì³ã-
ðàö³þ. Öå, íàñïðàâä³, âòðàòà íàéäîðîæ÷îãî êàï³òàëó êðà¿íè;

3) 7% òåðèòîð³¿ – òèì÷àñîâà àíåêñ³ÿ Êðèìó ³ âòðàòà êîíòðîëþ íàä òðå-
òèíîþ òåðèòîð³¿ Äîíáàñó íå â îñòàííþ ÷åðãó ñòàëè ìîæëèâèìè âíàñë³äîê
ñëàáêîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Çà íàÿâíîñò³ â Óêðà¿í³ ïîòóæíî¿ åêîíîì³êè
òà àðì³¿, Ðîñ³ÿ íå íàâàæèëàñü áè íà â³éñüêîâó àãðåñ³þ.

Ïåðåêîíàíèé, ùî ëèøå òðüîõ âêàçàíèõ ïóíêò³â á³ëüø í³æ äîñòàòíüî
äëÿ òîãî, ùîá îãîëîñèòè íåïðèìèðåííó â³éíó á³äíîñò³ â Óêðà¿í³.
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êè, âèì³ðþâàííÿ é ïîð³âíÿííÿ äîáðîáóòó, áëàãîïîëó÷÷ÿ, çàäîâîëåííÿ æèò-
òÿì ëþäåé â ð³çíèõ êðà¿íàõ äëÿ òîãî, ùîá îá´ðóíòîâàíî â³äð³çíÿòè óñï³øí³
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åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè â³ä ïðîâàëüíèõ. Ç ö³ºþ ìåòîþ ðîçãëÿíåìî äåê³ëüêà
ï³äõîä³â:

- îêðåì³ ³íäèêàòîðè "âèñîêîãî ð³âíÿ", ÿê-îò ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ,
òðèâàë³ñòü æèòòÿ, ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ. Çà ð³âíåì ðåàëüíîãî ÂÂÏ íà äóøó
íàñåëåííÿ Óêðà¿íà 116-òà â ñâ³ò³ (ç 189 êðà¿í, ÿê³ ðîçêðèëè ñòàòèñòèêó ïåðåä
Ñâ³òîâèì áàíêîì çà 2017 ð³ê), à çà òðèâàë³ñòþ æèòòÿ 123-òÿ (ç 199 êðà¿í);

- çâåäåí³ ðåéòèíãè, íàïðèêëàä, ²íäåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (UNDP's
HDI), ÿê³ óçàãàëüíþþòü ð³âåíü äîáðîáóòó, ÿê³ñòü ìåäèöèíè, äîñòóïí³ñòü îñ-
â³òè. Çà ³íäåêñîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íà çàéìàº çíà÷íî êðàùó ñõîäèí-
êó (¹88 ç 189 êðà¿í), í³æ â åêîíîì³÷íîìó òàáåë³ ïðî ðàíãè (¹116 çà ÂÂÏ íà
äóøó íàñåëåííÿ);

- ³íòåãðàëüí³ ³íäèêàòîðè áëàãîïîëó÷÷ÿ, çîêðåìà ³íäåêñ ùàñòÿ (SDSN's
World Happiness Report), ÿêèé âèì³ðþº ñóá'ºêòèâíå áëàãîïîëó÷÷ÿ òà îõîï-
ëþº çíà÷íî øèðøå êîëî ôàêòîð³â (ó ò. ÷. çäîðîâ'ÿ ³ äîâãîë³òòÿ, äîáðîáóò ³
ñîö³àëüíó ï³äòðèìêó, ñâîáîäó âèáîðó é ð³âåíü äîâ³ðè òà ³í.) ³, íàéãîëîâí³-
øå, áàçóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ áåçïîñåðåäí³õ îïèòóâàíü íàñåëåííÿ. Óêðà¿íà â
öüîìó ðåéòèíãó ïåðåáóâàº íà 133-é ñõîäèíö³ ç³ 156 êðà¿í;

Ïðè÷îìó ïîð³âíþþ÷è "çàì³ðè" ùàñòÿ, çðîáëåí³ "Gallup World Poll" ó
2005-2008ðð. òà 2016-2018 ðîêàõ, àâòîðè "World Happiness Report 2019"
Õåëë³âåëë, Ëàéàðä ³ Ñàêñ â³äçíà÷àþòü, ùî Óêðà¿íà óâ³éøëà äî äâàäöÿòêè
êðà¿í ç íàéá³ëüøèì ïàä³ííÿì ð³âíÿ ùàñòÿ [17].

Âèõîäÿ÷è ç ì³ñöÿ Óêðà¿íè íà ãëîáàëüí³é ìàï³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³-
òàëó, äîáðîáóòó òà ùàñòÿ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çá³ãàºòüñÿ ç³ ñëîâà-
ìè îäíîãî ç êîëèøí³õ î÷³ëüíèê³â óðÿäó ñóñ³äíüî¿ ºâðîïåéñüêî¿ äåðæàâè,
ñêàçàíèõ àâòîðó ö³º¿ ìîíîãðàô³¿ â êóëóàðàõ Êè¿âñüêîãî ì³æíàðîäíîãî åêî-
íîì³÷íîãî ôîðóìó (ÊÌÅÔ): "Ëþäñüêèé êàï³òàë â Óêðà¿í³ íà ð³âí³ êðà¿í ïåð-
øîãî ñâ³òó, à åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, â êðàùîìó âèïàäêó, íà ð³âí³ äðóãîãî
÷è íàâ³òü íà ìåæ³ ç òðåò³ì ñâ³òîì. Öå íåéìîâ³ðíî, ³ öÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü äóæå
âïàäàº â îêî". Ö³ ñïîñòåðåæåííÿ ï³äòâåðäæóºòüñÿ äîñë³äæåííÿìè: ð³âåíü
ëþäñüêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³ ñóòòºâî âèïåðåäæàº ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ³ ùå á³ëüøå âèïåðåäæàº ð³âåíü ùàñòÿ ëþäåé â Óêðà¿í³.

Íàñïðàâä³ ³ñíóº äâà ñïîñîáè ïîçáóòèñü âèùåâêàçàíî¿ íåâ³äïîâ³äíîñò³.
Àáî ï³äòÿãíóòè åêîíîì³êó äî âèñîêîãî ð³âíÿ ¿¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó (÷åðåç
ìàñøòàáíó ìîäåðí³çàö³þ òà ³íäóñòð³àë³çàö³þ åêîíîì³êè), àáî äîïóñòèòè äåã-
ðàäàö³þ ëþäñüêîãî êàï³òàëó (÷åðåç ïîäàëüøó ìàñîâó åì³ãðàö³þ òà äåïîïó-
ëÿö³þ). Öåé âèá³ð âèçíà÷èòü äîëþ íàö³¿ íà áàãàòî äåñÿòèð³÷ íàïåðåä.

Ñòàíîì íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, íåùàäíî åêñïëóàòóþ÷è ïðèðîäó, âè÷åð-
ïóþ÷è äåô³öèòí³ ðåñóðñè (ðîäþ÷³ ÷îðíîçåìè, ñòîð³÷í³ ë³ñè, ùåäð³ íàäðà,
÷èñòó âîäó é ïîâ³òðÿ), Óêðà¿íà ñòàº âñå á³äí³øîþ â ïîð³âíÿíí³ ç ñóñ³äí³ìè
êðà¿íàìè. Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà – ãëîáàëüíèé ðåñóðñíèé äîíîð, ùî ïîñòà÷àº
á³ëüø ðîçâèíåíèì êðà¿íàì ñèðîâèíó, ðîáî÷³ ðóêè ³ òàëàíòè òà, ÿê öå íå ïàðà-
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äîêñàëüíî, ãðîø³. Óêðà¿íà íå íàáëèæàºòüñÿ, à â³ääàëÿºòüñÿ â³ä ªâðîïè â
åêîíîì³÷íîìó âèì³ð³. Â³äáóâàºòüñÿ ðóõ íå òèì øëÿõîì.

Çáåðåæåííÿ ñòàðî¿ ìîäåë³ òà ðóõ çà ³íåðö³ºþ, ÿê ³ ñë³ïà â³ðà ó çàêîð-
äîíí³ ïîðàäè òà "íåâèäèìó ðóêó â³ëüíîãî ðèíêó", ÿê³ í³áèòî çäàòí³ âñå âèï-
ðàâèòè, – øëÿõ äî âòðàòè åêîíîì³÷íî¿ ñïðîìîæíîñò³, à çãîäîì ³ äåðæàâíîãî
ñóâåðåí³òåòó. Àëå öå ó æîäíîìó ðàç³ íå äàí³ñòü ÷è ôàòóì. Óêðà¿íö³ çàñëóãî-
âóþòü íà êðàùå æèòòÿ ³, áåçóìîâíî, çäàòí³ çì³íèòè òðàºêòîð³þ ³ äîëþ âëàñ-
íî¿ êðà¿íè. Óêðà¿íà ìàº âñå íåîáõ³äíå, ùîá çä³éñíèòè "ôàçîâèé ïåðåõ³ä" â³ä
á³äíîñò³ é çàëåæíîñò³ äî ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó ³ ñóá'ºêòíîñò³ íà ì³æíà-
ðîäí³é àðåí³. Òàê, ñüîãîäí³ â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà ùå íà äóæå íèçüê³é åêî-
íîì³÷í³é "îðá³ò³", àëå öå àáñîëþòíî ðåàëüíî âèïðàâèòè.

Íåîáõ³äíî äîêîð³ííî çì³íèòè åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó òà åêîíîì³÷íó ìî-
äåëü êðà¿íè, êîíöåíòðóþ÷è ðåñóðñè ³ çóñèëëÿ ó ïðàâèëüíîìó íàïðÿì³. Åâî-
ëþö³éíèé ñöåíàð³é, çðîñòàííÿ åêîíîì³êè íà 3% íà ð³ê, í³êîëè íå ïðèíåñå
óêðà¿íöÿì ºâðîïåéñüêîãî äîáðîáóòó ³ ëèøå çàêîíñåðâóº åêîíîì³÷íå â³äñòà-
âàííÿ êðà¿íè. Äëÿ òîãî, ùîá äîìîãòèñÿ åêîíîì³÷íî¿ ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿í³
íåîáõ³äíî òàðãåòóâàòè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íà ð³âí³ 8-10% íà ð³ê òà çàáåç-
ïå÷èòè éîãî ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ÷åðåç â³äïîâ³äíó ñòðàòåã³þ é ³íñòðó-
ìåíòè ðîçâèòêó.

Óêðà¿í³ ïîòð³áíå ðàäèêàëüíå åêîíîì³÷íå ïðèñêîðåííÿ ïîïðè òå, ùî áà-
ãàòî õòî ñóìí³âàºòüñÿ â ðåàë³ñòè÷íîñò³ ñöåíàð³þ ðàäèêàëüíîãî ïðèñêîðåííÿ
³ íàâ³òü íàçèâàº éîãî ïîïóë³çìîì. Íàñïðàâä³ â³í íå ëèøå ìîæëèâèé, à é
æèòòºâî íåîáõ³äíèé. Äëÿ ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ â÷åíèõ öå áóëî î÷åâèäíî âæå
äîñèòü äàâíî. "Íàì äîêîíå÷íî òðåáà çá³ëüøèòè òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ äî 8-
10% ùîð³÷íî, îäíî÷àñíî çíèæóþ÷è ³íôëÿö³þ", – çàïîâ³â âåëèêèé óêðà¿-
íåöü, ñï³âçàñíîâíèê Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó (ÂÅÔ) â Äàâîñ³,
ïî÷åñíèé ÷ëåí Ðèìñüêîãî êëóáó Áîãäàí Äìèòðîâè÷ Ãàâðèëèøèí ó ñâî¿é
äîïîâ³ä³ äëÿ Ðèìñüêîãî êëóáó "Äî åôåêòèâíèõ ñóñï³ëüñòâ" [18]. Äëÿ öüîãî
ïîòð³áíî çàïðîâàäèòè íîâó åêîíîì³÷íó ïàðàäèãìó, çðîáèâøè êàðäèíàëüíèé
ðîçâîðîò â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ òà çì³íèâøè "ïðîôåñ³þ" êðà¿íè.

"Ìè ïîêëèêàí³ ñòàòè àðõ³òåêòîðàìè ìàéáóòíüîãî, à íå éîãî æåðòâàìè", –
êàçàâ Áàêì³íñòåð Ôóëëåð. ² öå ïîâíîþ ì³ðîþ ñòîñóºòüñÿ åêîíîì³÷íèõ ðå-
àë³é Óêðà¿íè. Êðà¿íà íå ìîæå ïðîñòî ïëèâòè çà òå÷³ºþ â íåâ³äîìîìó íà-
ïðÿì³, ñë³ïî ïîêëàäàþ÷èñü íà ñèëè ðèíêîâî¿ ñòèõ³¿. Íåäîñòàòíüî é ïðîãíî-
çóâàòè åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ³ äèíàì³êó. Íåîáõ³äíî íàâ÷èòèñü ïðîåêòóâàòè òà
"âèáóäîâóâàòè" ¿õ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ³ ïðàãíåíü ñóñï³ëüñòâà.

Ðàçîì ç öèì íåîáõ³äíî ïðèíöèïîâî çàçíà÷èòè, ùî àâòîð íå çàêëèêàº äî
åêîíîì³÷íîãî äåòåðì³í³çìó, ÿêèé º òàêîþ æ äîãìîþ òà óòîï³ºþ, ÿê ³ ðèíêî-
âèé ôóíäàìåíòàë³çì. Áåçóìîâíî, íåìîæëèâî ïîâí³ñòþ êîíòðîëþâàòè åêî-
íîì³÷í³ ïðîöåñè, ïðîòå ¿õ ö³ëêîì ìîæëèâî ñïðÿìîâóâàòè ó âèã³äíîìó ðóñë³
÷åðåç ìåõàí³çìè òà ³íñòðóìåíòè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.
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Óñï³øíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê – ñêëàäíèé ïðîöåñ, åëåìåíòàìè ÿêîãî
º íå ëèøå ðåñóðñè, êîìïåòåíö³¿ òà ìîòèâàö³ÿ. Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ìàº âè-
ð³øàëüíèé âïëèâ íà ñèíåðã³þ çàçíà÷åíèõ ñêëàäîâèõ. Âîíà ìîæå çðîáèòè
á³ëüø âèã³äíèì âèêîðèñòàííÿ îäíèõ ðåñóðñ³â, îáìåæóâàòè âèêîðèñòàííÿ
³íøèõ ³ íàâ³òü çàäàâàòè âåêòîð ï³äïðèºìíèöüêî¿ ìîòèâàö³¿, ðîáëÿ÷è âèêîðèñ-
òàííÿ îäíèõ êîìïåòåíö³é á³ëüø âèã³äíèì, à ³íøèõ – íàâïàêè. Åêîíîì³÷íà
ïîë³òèêà çäàòíà ñïðèÿòè ðîçâèòêó îäíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñòðè-
ìóâàòè ³íø³. Â òàêèé ñïîñ³á ïðîÿâëÿºòüñÿ ïðèðîäíèé äóàë³çì ì³æ "íåâèäèìîþ
ðóêîþ â³ëüíîãî ðèíêó" òà äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì.

Åêîíîì³êà íà ìàêðîð³âí³ òàê ñàìî ï³ääàºòüñÿ "ïðîåêòóâàííþ" ÷åðåç
ìåõàí³çìè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿê ³ ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ö³ëåñ-
ïðÿìîâàíî âèáóäîâóºòüñÿ çàñîáàìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. ² øâèäêå
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ îäíèõ êðà¿í íà òë³ çàñòîþ ³íøèõ çîâñ³ì íå âèïàä-
êîâ³ñòü. Íåõòóâàòè ñâ³äîìèì êåðóâàííÿì íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ íå ìåíø
íà¿âíî é íåîáà÷íî, í³æ â³äìîâëÿòèñÿ â³ä ðåãóëÿðíîãî ìåíåäæìåíòó â á³çíåñ³
é î÷³êóâàòè, ùî ðèíêîâ³ ñèëè ñàì³ ñîáîþ ñòâîðÿòü ãàðìîí³þ é äîáðîáóò äëÿ
àêö³îíåð³â. Á³ëüø í³æ î÷åâèäíî, ùî êðåäèòîðè é êîíêóðåíòè íå ïîäáàþòü
ïðî ³íòåðåñè ïðàö³âíèê³â ³ àêö³îíåð³â êîìïàí³¿ çàì³ñòü ìåíåäæìåíòó. Òàê ñàìî,
ÿê ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿ ÷è òîðãîâåëüí³ ïàðòíåðè íå ä³ÿòèìóòü â
³íòåðåñàõ íàðîäó ÷óæî¿ äëÿ íèõ êðà¿íè.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ ÄÎ ÐÎÇÄ²ËÓ 1

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèð³÷ óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà çàçíàëà ðóéí³âíîãî
âïëèâó ïîë³òèêè, íåàäåêâàòíî¿ ïîñòàëèì âèêëèêàì òðàíñôîðìàö³éíîãî ïåð³î-
äó ï³ä ÷àñ ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí, à òàêîæ ñó÷àñíèì ïðîöåñàì ãëî-
áàë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñëàáêà äèíàì³êà ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî
ãîñïîäàðñòâà ïðèçâîäèòü äî íåãàòèâíèõ äåìîãðàô³÷íèõ òðåíä³â ³ äåäàë³
á³ëüøîãî â³äñòàâàííÿ Óêðà¿íè â³ä êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó é ³íøèõ ïðî-
ìèñëîâî ðîçâèíóòèõ äåðæàâ çà ð³âíåì äîáðîáóòó. Â³äáóâàºòüñÿ ìàðã³íàë³çà-
ö³ÿ ðîë³ òà çíà÷óùîñò³ Óêðà¿íè ÿê àêòèâíîãî ó÷àñíèêà ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí, ùî çâîäèòü íàí³âåöü ºâðî³íòåãðàö³éí³ ïîòóãè òà ïåðñïåêòèâè
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â.

Çà óìîâ ïðîäîâæåííÿ íåîë³áåðàëüíî¿ ïîë³òèêè, íàâ'ÿçàíî¿ ì³æíàðîä-
íèìè êðåäèòîðàìè, åêñïåðòàìè ïðîãíîçóþòüñÿ âêðàé íåçíà÷í³ òåìïè åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ, çà ÿêèõ Óêðà¿í³ çíàäîáëÿòüñÿ ê³ëüêà äåñÿòê³â ðîê³â, ùîá
äîñÿãòè ð³âíÿ ðîçâèòêó, íàÿâíîãî â êðà¿í-ñóñ³ä³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Â³äòàê,
íåîë³áåðàëüíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ÿêó ³íîçåìí³ åêñïåðòè ïðîäîâæóþòü íà-
çèâàòè óñï³øíîþ, çàì³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ ñïðè÷èíÿº ñòàãíàö³þ â³ò÷èçíÿíî¿ åêî-
íîì³êè. Ðåàëüíèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íàäñèëàþòü
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íåãàòèâíèé ñèãíàë ³íîçåìíèì ³ âíóòð³øí³ì ³íâåñòîðàì, ùî íàäàë³ ïîçáàâëÿº
Óêðà¿íó ìîæëèâîñòåé çä³éñíèòè ïåðåõ³ä â³ä ñèðîâèííî-áîðãîâîãî äðåéôó
äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Òèì÷àñîì êðà¿íà ïðîäîâæóº çàçíà-
âàòè ³ñòîòíèõ âòðàò ³ ïîòðÿñ³íü ÷åðåç ñëàáê³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñå-
ðåä ÿêèõ: íà 10-12 ðîê³â íèæ÷à î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ ïîð³âíÿíî ç ðîç-
âèíóòèìè êðà¿íàìè; âè¿çä ïîíàä 10 ìëí ñï³ââ³ò÷èçíèê³â çàêîðäîí â ïîøóêàõ
êðàùèõ óìîâ ïðàö³ ³ æèòòÿ; òèì÷àñîâà îêóïàö³ÿ áëèçüêî 7% òåðèòîð³¿ äåðæà-
âè òîùî.

Â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ðàçþ÷à íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ð³âíåì ðîçâèòêó
ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà åêîíîì³÷íèì ñòàíîâèùåì, ÿêà ìîæå áóòè ïîäîëàíà
ëèøå äâîìà ñïîñîáàìè: àáî ï³äòÿãíóòè åêîíîì³êó äî âèñîêîãî ð³âíÿ ¿¿ ëþäñü-
êîãî êàï³òàëó (÷åðåç ìàñøòàáíó ìîäåðí³çàö³þ òà ³íäóñòð³àë³çàö³þ), àáî äî-
ïóñòèòè äåãðàäàö³þ ëþäñüêîãî êàï³òàëó (÷åðåç ïîäàëüøó åì³ãðàö³þ òà äåïî-
ïóëÿö³þ). Ïîïðè òå, ùî íàðàç³ Óêðà¿íà ðóõàºòüñÿ äðóãèì øëÿõîì, öþ áåç-
ïåðñïåêòèâíó òðàºêòîð³þ ìîæëèâî äîêîð³ííî çì³íèòè, çàñòîñóâàâøè åôåê-
òèâíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó òà çì³íèâøè åêîíîì³÷íó ìîäåëü êðà¿íè. Íåîáõ³äíî
ïîçáóòèñÿ äîãì ðèíêîâîãî ôóíäàìåíòàë³çìó ³ ïðèéíÿòè çà îñíîâó, ùî íåõ-
òóâàííÿ ñâ³äîìèì êåðóâàííÿì íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ º íå ìåíø íåîáà÷-
íèì, í³æ â³äìîâà â³ä ðåãóëÿðíîãî ìåíåäæìåíòó â á³çíåñ³, ïîçàÿê íà ìàê-
ðîð³âí³ åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ï³ääàºòüñÿ "ïðîåêòóâàííþ" ÷åðåç ìåõàí³çìè åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òàê ñàìî, ÿê ³ ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ. ² ¿¿ íåîáõ³ä-
íî ïðîåêòóâàòè ³ âèáóäîâóâàòè â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ³ ïðàãíåíü ñóñï³ëüñòâà.



25

Ðîçä³ë 2

ÐÎÇÄ²Ë 2

ÎÑÍÎÂÍ² ÁÀÐ'ªÐÈ ÍÀ
ØËßÕÓ ÀÊÒÈÂ²ÇÀÖ²¯
ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ
ÓÊÐÀ¯ÍÈ

2.1. ÏÐÎÁËÅÌÈ
ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ
ÕÀÐÀÊÒÅÐÓ Â ÑÈÑÒÅÌ² ×ÈÍÍÈÊ²Â
ÍÅÃÀÒÈÂÍÎÃÎ ÂÏËÈÂÓ
ÍÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ïîë³òèêà ÿê³ñíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ïîâèííà âèõîäè-
òè ç³ ñïåöèô³êè òîãî ñòàíîâèùà, â ÿêîìó îïèíèâñÿ íàö³îíàëüíèé ãîñïîäàðñü-
êèé êîìïëåêñ òà óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Öå ïîòðåáóº
âèçíà÷åííÿ ãîëîâíèõ çàãðîç òà ïåðåøêîä, ùî ñòîÿòü óñï³øíîãî åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Íåîáõ³äíî ³äåíòèô³êóâàòè ÷èííèêè, ÿê³ çàâàæàþòü åêî-
íîì³ö³ çðîñòàòè ùîíàéìåíøå íà 7-8% â ð³ê, à òàêîæ âèêëèêè, ÿê³ ìàþòü áóòè
ïîäîëàí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè.

2.1.1. Íèçüê³ äîõîäè ãðîìàäÿí,
ò³íüîâà åêîíîì³êà òà ñîö³àëüíà
íåñïðàâåäëèâ³ñòü

Íà ôîí³ ìàéæå ºâðîïåéñüêèõ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿, çàñîáè âèðîáíèöòâà
òà ñïîæèâ÷³ òîâàðè çàðïëàòà óêðà¿íö³â ñóòòºâî çàíèæåíà. Öå àâòîìàòè÷íî
òÿãíå çà ñîáîþ é íèçüêèé ð³âåíü ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â êðà¿í³. Áàãàòî
òîâàð³â, â³ä ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ é ë³ê³â äî îäÿãó òà áðèòâ, â Óêðà¿í³ êîøòóþòü
íàâ³òü äîðîæ÷å í³æ â ªâðîï³, îñê³ëüêè º ³ìïîðòíèìè ³ ïîòðåáóþòü, ÿê ì³í³ìóì,
äîäàòêîâèõ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò. Ïðè öüîìó ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé íàÿâíèé äîõ³ä
óêðà¿íöÿ ñòàíîâèòü áëèçüêî 200 äîë. ÑØÀ íà ì³ñÿöü, òîáòî â 5-7 ðàç³â íèæ-
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÷å çà ñóñ³äí³ ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè (ðèñ. 2.1). Ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè â Óêðà¿í³
òàêîæ ñóòòºâî â³äñòàþòü â³ä ñóñ³äí³õ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í: ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà
ïëàòà â Ïîëüù³ ñêëàäàº 520 ºâðî, à â Óêðà¿í³ – ëèøå 140 ºâðî íà ì³ñÿöü.

Ïîêàçîâî, ùî óêðà¿íö³ âèòðà÷àþòü íà ¿æó ìàéæå 40% äîõîä³â, òèì÷à-
ñîì ÿê ºâðîïåéö³ – ëèøå 13%. Êîæíèé äðóãèé óêðà¿íåöü â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä
ë³êóâàííÿ ÷è â³äêëàäàº éîãî ÷åðåç áðàê êîøò³â – ïîêàçàëî äîñë³äæåííÿ
USAID "(Áåç)êîøòîâíà ìåäèöèíà" [19]. À 40% æèòåë³â Óêðà¿íè åêîíîìëÿòü
íàâ³òü íà õàð÷óâàíí³ [20].

Ðèñ. 2.1. Ñåðåäí³é íàÿâíèé äîõ³ä íà äóøó íàñåëåííÿ
Äæåðåëî: [21].

Îñòàíí³ì ÷àñîì íà ôîí³ ï³äâèùåííÿ ö³íè íà ïðèðîäíèé ãàç òà êîìó-
íàëüíèõ òàðèô³â äëÿ íàñåëåííÿ ïðîáëåìà á³äíîñò³ äîäàòêîâî çàãîñòðþºòüñÿ.
Òàê, ð³âåíü çàîùàäæåíü â Óêðà¿í³ ñêîðîòèâñÿ ç 1,2% ó 2017 ðîö³ äî 0,5% ó
2018 ðîö³ [22]. Ð³âåíü îïëàòè çà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïîñëóãè íàñåëåííÿì ó
ãðóäí³ 2018 ðîêó (ïîð³âíÿíî ç ãðóäíåì 2017 ðîêó) çíèçèâñÿ ç 82,3% [23] äî
ðåêîðäíî íèçüêèõ 58,3% [24]. Íèçüê³ äîõîäè óêðà¿íö³â – îäèí ç íàéá³ëüøèõ
åêîíîì³÷íèõ âèêëèê³â.

Ïîðÿä ç öèì, ìàéæå 50% óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè çíàõîäèòüñÿ "â ò³í³" òà,
â³äïîâ³äíî, íå íàïîâíþº áþäæåòè (ðèñ. 2.2). Ó ñóñ³äí³õ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿-
íàõ ò³íüîâà åêîíîì³êà òåæ º, àëå âîíà ñêëàäàº â ñåðåäíüîìó äî 20% ÂÂÏ, à
â ÑØÀ – âçàãàë³ ìåíøå 9% [5, ñ. 46-47]. Â ðåçóëüòàò³ íàäì³ðíî¿ ò³í³çàö³¿
åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ îñíîâíèé ïîäàòêîâèé òÿãàð ëÿãàº íà ïëå÷³ íàéìåíøå
ñîö³àëüíî çàõèùåíèõ ëþäåé, ïåðåäóñ³ì, ïðàö³âíèê³â áþäæåòíî¿ ñôåðè – â÷è-
òåë³â, ë³êàð³â, â³éñüêîâèõ òà íàâ³òü ïðàöþþ÷èõ ïåíñ³îíåð³â.
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ßê íàñë³äîê, ìàéæå ïîëîâèíà íàñåëåííÿ Óêðà¿íè åêîíîìèòü íàâ³òü íà
õàð÷óâàíí³ é ë³êóâàíí³. Òèì÷àñîì âóëèö³ Êèºâà ïåðåïîâíåí³ äóæå äîðîãè-
ìè àâòî, à ïåðåäì³ñòÿ ñòîëèö³ ìàéîðèòü ðîçê³øíèìè áóäèíêàìè.

Ðèñ. 2.2. ×àñòêà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â äåÿêèõ êðà¿íàõ ñâ³òó
Äæåðåëî: [5, c. 46-47].

2.1.2. Âèñîêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ,
åì³ãðàö³ÿ òà äåïîïóëÿö³ÿ

Çà ìåòîäîëîã³ºþ Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ (ÌÎÏ), áåçðîá³òòÿ â
Óêðà¿í³ â 2018 ðîö³ ñÿãíóëî 9,1% ñåðåä îñ³á ïðàöåçäàòíîãî â³êó çàãàëîì, à
ñåðåä ìîëîä³ âäâ³÷³ âèùå – 18%. Áëèçüêî 1,6 ìëí ïðàöåçäàòíîãî åêîíîì³÷-
íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ êðà¿íè áåçðîá³òí³ [25]. À çà ðàõóíîê "ïðèõîâàíî¿
êîìïîíåíòè" (íåïîâíèé ðîáî÷èé äåíü, â³äïóñòêè çà âëàñíèé ðàõóíîê òîùî)
ðåàëüíå áåçðîá³òòÿ, î÷åâèäíî, ùå âèùå (ðèñ. 2.3).

Âèñîêå áåçðîá³òòÿ º ôàêòîðîì çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ åêîíîì³êè, ÿêà
çà ðàõóíîê ñèðîâèííî¿ ñòðóêòóðè ³ áåç òîãî ïðàöþº äàëåêî íå â ïîâí³é ì³ð³.
Äî òîãî æ, öåé ÷èííèê ðàçîì ç íèçüêîþ îïëàòîþ ïðàö³ ñèñòåìíî çàãîñòðþº
ùå îäèí ñåðéîçíèé âèêëèê – âòðàòó ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÷åðåç åì³ãðàö³þ òà
íåãàòèâíó äåìîãðàô³þ.

Ïðîòÿãîì 27 ðîê³â ñìåðòí³ñòü â Óêðà¿í³ ïåðåâèùóº íàðîäæóâàí³ñòü.
Öåé òðåíä óñêëàäíÿºòüñÿ ì³ãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè. Ìàþ÷è 6-ì³ëüéîííó ä³àñ-
ïîðó, Óêðà¿íà ðàçîì ç Ïàêèñòàíîì çíàõîäèòüñÿ íà 7-ìó ì³ñò³ â ñâ³ò³ çà ÷è-
ñåëüí³ñòþ åì³ãðàíò³â, ïîñòóïàþ÷èñü ëèøå ²íä³¿ (17 ìëí), Ìåêñèö³ (13 ìëí),
Ðîñ³¿ (11 ìëí), Êèòàþ (10 ìëí), Áàíãëàäåøó òà Ñèð³¿ (ïî 7 ìëí) [27]. Óêðà¿íà
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âæå íå îäèí ð³ê ïîñ³äàº ïåðøå ì³ñöå çà ê³ëüê³ñòþ îòðèìàíèõ äîçâîë³â íà
ïðîæèâàííÿ â ªÑ [28].

Ðèñ. 2.3. Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó
Äæåðåëî: [26].

Âòðàòà ëþäñüêîãî êàï³òàëó – îäèí ç çàãðîçëèâ³øèõ âèêëèê³â, îñîáëèâî
â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Ì³æíàðîäí³ äîñë³äíèêè ïðîãíîçóþòü ñêîðî-
÷åííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè äî 28 ìëí îñ³á [14]. Ïðîòå â åêîíîì³÷íîìó âèì³ð³
öÿ ïðîáëåìà òèì÷àñîâî ìàñêóºòüñÿ, îñê³ëüêè ïåðåêàçè òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â
ç-çàêîðäîíó âðàõîâóþòüñÿ äî àêòèâó ïëàò³æíîãî áàëàíñó òà ÂÂÏ. Çà äàíèìè
Ñâ³òîâîãî Áàíêó, ð³÷íà ñóìà öèõ ãðîøîâèõ òðàíñôåð³â, çðîñòàþ÷è ç ðîêó â
ð³ê, âæå ñÿãàº $14 ìëðä [29]. Çà äàíèìè ÍÁÓ, öÿ öèôðà òðîõè ìåíøå ³ ñòàíî-
âèòü $11,1 ìëðä ó 2018 ðîö³ (ðèñ. 2.4).

Ðèñ. 2.4. Äèíàì³êà ïðèâàòíèõ ïåðåêàç³â â Óêðà¿íó
Äæåðåëî: [30].
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Ðàçîì ç òèì, ñòàòèñòèêà ãðîøîâèõ ïåðåêàç³â â Óêðà¿íó â³ä âèìóøåíèõ
òðóäîâèõ åì³ãðàíò³â ëèøå ï³äêðåñëþº ìàñøòàá ïðîáëåìè â³äòîêó òàëàíò³â ³
ðîáî÷èõ ðóê. Ïåðåêàçè çàðîá³ò÷àí ôîðìóþòü á³ëüøå 10% åêîíîì³êè òà â÷åò-
âåðî ïåðåâèùóþòü ïðèïëèâ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

2.2. ÑÒÐÓÊÒÓÐÍ² ÄÅÔÎÐÌÀÖ²¯
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ
ßÊ ÃÎËÎÂÍÀ ÏÐÈ×ÈÍÀ ÍÈÇÜÊÎ¯
ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÒÀ ÑËÀÁÊÎÑÒ²
ÏÎÇÈÖ²É ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÍÀ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍ²É
ÅÊÎÍÎÌ²×Í²É ÀÐÅÍ²

Íå ïðèìåíøóþ÷è ïðîáëåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó, íåîáõ³-
äíî çàçíà÷èòè, ùî çàñàäíè÷³ ÷èííèêè íèçüêîãî ð³âíÿ æèòòÿ â Óêðà¿í³ ³ ìàðã³-
íàë³çàö³¿ ¿¿ åêîíîì³êè íà ñâ³òîâ³é àðåí³ áåðóòü ïî÷àòîê ó ãëèáîêî äåôîðìî-
âàí³é òà âêðàé íååôåêòèâí³é ñòðóêòóð³ â³ò÷èçíÿíîãî ãîñïîäàðñòâà. Òîìó
ñòðóêòóðíèé àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè º áàçèñîì äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ êëþ÷î-
âèõ ïðè÷èí òà íàñë³äê³â íèçüêîãî ð³âíÿ ñò³éêîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ÿê
ïåðåä âèêëèêàìè ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é, òàê ³ ùîäî âïëèâó åêçîãåííèõ
êðèçîâèõ ÿâèù.

2.2.1. Äå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ
òà ïðèì³òèâ³çàö³ÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó

Â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ ñôîðìóâàâñÿ òðåíä çãîðòàííÿ âèðîáíèöòâà é
íàðîùåííÿ ñèðîâèííîãî åêñïîðòó. Çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî Áàíêó, ïðîìèñëîâ³ñòü
Óêðà¿íè ó 2017 ðîö³ çãåíåðóâàëà âäâ³÷³ ìåíøå äîäàíî¿ âàðòîñò³ í³æ â 1991
ðîö³ (ðèñ. 2.5).

Ïðè öüîìó àãðàðíî-ñèðîâèííèé åêñïîðò, ÿêèé äåìîíñòðóº âèñõ³äíó
äèíàì³êó, æîäíèì ÷èíîì íå ðÿòóº åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ. Öå íàî÷íî äåìîíñò-
ðóº Àòëàñ åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäíîñò³ Öåíòðó ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó Ãàðâàð-
äñüêîãî óí³âåðñèòåòó [31].

² â åêîíîì³÷íîìó, ³ â òåõíîëîã³÷íîìó, ³ à ñîö³àëüíîìó âèì³ð³ òàê³ "ñè-
ðîâèíí³ ðåêîðäè" íà ôîí³ äå³íäóñòð³àë³çàö³¿ åêîíîì³êè – ñâ³ä÷åííÿ ñèñòåì-
íîãî ðåãðåñó òà çâóæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ãîðèçîíòó êðà¿íè.

Òàê, ëèøå çà îñòàíí³õ 7 ðîê³â åêñïîðò çåðíîâèõ ç Óêðà¿íè çð³ñ á³ëüøå
í³æ âòðè÷³. Óêðà¿íà íà 5-é ñõîäèíö³ â ñâ³ò³ ÿê åêñïîðòåð çåðíîâèõ [33]. Àëå
ñê³ëüêè ç 43 ìëí ãðîìàäÿí â³ä÷óëè â³ä öüîãî õî÷ íàéìåíøèé ïîçèòèâ? Ðîç-
ðèâ îáñÿã³â ïðîäóêòîâîãî é ñèðîâèííîãî åêñïîðòó â àãðîñåêòîð³ âðàæàº.
Åêñïîðòóºìî ïøåíèöþ íà $2,8 ìëðä íà ð³ê, çåðíîâèõ çàãàëîì – íà $7 ìëðä,
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à áîðîøíà – â 100 ðàç³â ìåíøå – ëèøå íà $70 ìëí. Õî÷à áîðîøíî êîøòóº âäâ³÷³
äîðîæ÷å çåðíà, à ñïàãåò³, ÿêå ç íüîãî ðîáèòüñÿ, ì³í³ìóì â÷åòâåðî äîðîæ÷å.

Ðèñ. 2.5. Äîäàíà âàðò³ñòü ó ïðîìèñëîâîñò³ (â ïîñò³éíèõ ö³íàõ 2010 ðîêó)
Äæåðåëî: [32].

2.2.2. Ìàêðîô³íàíñîâà êðèõê³ñòü
òà çîâí³øíÿ ô³íàíñîâà çàëåæí³ñòü

Ìàêðîô³íàíñîâà âðàçëèâ³ñòü òà çîâí³øíÿ ô³íàíñîâà çàëåæí³ñòü ïîðîä-
æóþòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, çíà÷íèì â³ä'ºìíèì ñàëüäî òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó.
Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ Óêðà¿íè õðîí³÷íî çáèòêîâà – ïðîòÿãîì 13 ðîê³â ³ìïîðò
ïåðåâèùóº åêñïîðò (ðèñ. 2.6).

Áàçîâèé (îïòèì³ñòè÷íèé) ìàêðîåêîíîì³÷íèé ïðîãíîç óðÿäó íà 2019-
2021 ðîêè (íà ÿêîìó áàçóºòüñÿ ³ Äåðæáþäæåò-2019) ïåðåäáà÷àº çðîñòàííÿ
òîðãîâîãî äåô³öèòó äî 13 ìëðä äîë. ÑØÀ. Â ÌÂÔ òåæ î÷³êóþòü, ùî ³ìïîðò
äåäàë³ á³ëüøå âèïåðåäæàòèìå åêñïîðò ³ äî 2023 ðîêó íåãàòèâíå ñàëüäî òîð-
ãîâåëüíîãî áàëàíñó ñÿãíå 16 ìëðä äîë. ÑØÀ [34].

Îñê³ëüêè òîðãîâåëüíèé äåô³öèò íå êîìïåíñóºòüñÿ ïðèïëèâîì ³íâåñòèö³é,
â³í êóëüòèâóº çîâí³øíþ ô³íàíñîâó çàëåæí³ñòü Óêðà¿íè. Íåïðîïîðö³éíî âå-
ëèê³ â³äíîñíî ðîçì³ðó åêîíîì³êè ãðîøîâ³ ïåðåêàçè çàðîá³ò÷àí ç-çà êîðäîíó
òà ³íîçåìí³ êðåäèòè â³ä ÌÂÔ é ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é
â³ä³ãðàþòü ðîëü òèì÷àñîâîãî ô³íàíñîâîãî êîìïåíñàòîðà. Àëå çâîðîòí³é á³ê
öüîãî – åì³ãðàö³ÿ, äå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ ³ íàäì³ðíå áîðãîâå íàâàíòàæåííÿ íà
áþäæåò ³ åêîíîì³êó êðà¿íè.
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Ðèñ. 2.6. Òîðãîâåëüíèé áàëàíñ Óêðà¿íè â äèíàì³ö³
Äæåðåëî: [35].

² õî÷à îñòàíí³ì ÷àñîì ÷àñòêà äåðæàâíîãî é ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ
áîðãó ó ÂÂÏ ñêîðî÷óºòüñÿ, ùî º äóæå ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ, âîíà âñå ùå
ïåðåâèùóº ïîðîãîâå çíà÷åííÿ â 60%, ÿêå º ñâ³ä÷åííÿì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
êðà¿íè (ðèñ. 2.7). Â ðåçóëüòàò³, áþäæåòí³ âèäàòêè íà îáñëóãîâóâàííÿ äåð-
æàâíîãî é ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ áîðãó ñÿãàþòü 145 ìëðä ãðí àáî 13%
âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè Äåðæàâíîãî áþäæåòó ó 2019 ðîö³ [36]. Íàðàç³ öå äðóãà
íàéá³ëüøà ñòàòòÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â ï³ñëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïåíñ³é.

Ðèñ. 2.7. Äåðæàâíèé ³ ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîþ áîðãó â³äíîñíî ÂÂÏ
Äæåðåëî: [37].
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2.2.3. Åíåðãåòè÷íà íååôåêòèâí³ñòü
òà ³ìïîðòîçàëåæí³ñòü

Åíåðãîºìí³ñòü îäèíèö³ ÂÂÏ Óêðà¿íè âäâ³÷³ ïåðåâèùóº ð³âåíü ×åõ³¿, âòðè÷³ –
ð³âåíü Ïîëüù³, âï'ÿòåðî – ð³âåíü Ñ³íãàïóðó (ðèñ. 2.8).

Ðèñ. 2.8. ÂÂÏ íà îäèíèöþ âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ â Óêðà¿í³ òà ³íøèõ
êðà¿íàõ (â ïîñò³éíèõ $ 2011 ðîêó íà êã ïàëèâíîãî åêâ³âàëåíòó)
Äæåðåëî: [38].

ªâðîñîþç âèðîáëÿº â 3,5 ðàçè á³ëüøå ÂÂÏ íà îäèíèöþ ïàëèâíîãî åêâ³âà-
ëåíòó í³æ Óêðà¿íà. ² õî÷à ñèòóàö³ÿ ç åíåðãîåôåêòèâí³ñòþ â Óêðà¿í³ ç ÷àñîì ïîêðà-
ùóºòüñÿ, ðîçðèâ ç ªÑ â öàðèí³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ äåäàë³ çðîñòàº. Öå ñóòòºâî
ïîã³ðøóº êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. Äî
òîãî æ, 40% åíåðãîíîñ³¿â Óêðà¿íà ³ìïîðòóº ç-çàêîðäîíó. Íà êóï³âëþ ³ìïîðòíîãî
âóã³ëëÿ òà ãàçó âèòðà÷àºòüñÿ ïîíàä $7 ìëðä ùîðîêó [39]. Öå ì³íóñ ³ äëÿ ÂÂÏ, ³ äëÿ
òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó, ³ äëÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè (ðèñ. 2.9).

Ðèñ. 2.9. Äèíàì³êà ñïîæèâàííÿ òà ³ìïîðòó ïðèðîäíüîãî ãàçó â Óêðà¿í³
Äæåðåëî: [40].
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2.2.4. Äåô³öèò ³íâåñòèö³é
³ âòå÷à êàï³òàëó

Óñï³øíèé ðîçâèòîê êðà¿íè ìîæëèâèé ëèøå çà óìîâè íàïîâíåííÿ åêî-
íîì³êè ³íâåñòèö³ÿìè. Ïë³÷-î-ïë³÷ ç íèìè, çàçâè÷àé, éäóòü íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ,
òåõíîëîã³¿, åôåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ïðàêòèêè. Ð³âåíü äîáðîáóòó é ïðÿìèõ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é íà äóøó íàñåëåííÿ ìàþòü äóæå âèñîêèé ð³âåíü êîðåëÿö³¿.
Ïîêàçîâî, ùî Óêðà¿íà â³äñòàº â³ä ªÑ ïîíàä ó 5 ðàç³â ÿê çà ð³âíåì ÂÂÏ íà
äóøó íàñåëåííÿ, òàê ³ çà ð³âíåì ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà äóøó íàñå-
ëåííÿ. Äëÿ òîãî, ùîá Óêðà¿í³ íàçäîãíàòè Ïîëüùó çðàçêà 2019 ðîêó çà ³íâå-
ñòèö³ÿìè íà äóøó íàñåëåííÿ, çàëó÷èâøè $200 ìëðä, ç íèí³øí³ìè òåìïàìè
çíàäîáèòüñÿ 80 ðîê³â (ðèñ. 2.10).

Âîäíî÷àñ ç Óêðà¿íè â îôøîðè òà íèçüêîïîäàòêîâ³ þðèñäèêö³¿, çà îö³í-
êàìè ì³æíàðîäíèõ åêñïåðò³â, ùîð³÷íî âèâîäèòüñÿ â ñåðåäíüîìó â³ä 8 ìëðä
äîë. ÑØÀ, çà äàíèìè Tax Justice Network "The Price of Offshore, Revisited"
2012, äî 11,6 ìëðä, çà äàíèìè Global Financial Integrity "Illicit Financial Flows
from Developing Countries 2015" [41].

Ðèñ. 2.10. Îáñÿãè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³ (ôîíä)
Äæåðåëî: [42].

Òîáòî Óêðà¿íà âèñòóïàº äîíîðîì íå ëèøå ñèðîâèíè òà ðîáî÷î¿ ñèëè, à
é êàï³òàëó äëÿ á³ëüø óñï³øíèõ åêîíîì³ê. Õî÷à ñàìà ïðè öüîìó ïîòåðïàº â³ä
äåô³öèòó ³íâåñòèö³éíèõ íàäõîäæåíü.
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2.3. ÂÈÊËÈÊÈ ÏÎÇÀÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ
ÕÀÐÀÊÒÅÐÓ, ÙÎ ÑÒÐÈÌÓÞÒÜ
ÏÐÈÑÊÎÐÅÍÍß ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ
ÇÐÎÑÒÀÍÍß ÒÀ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß
ÄÎÁÐÎÁÓÒÓ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Ïîðÿä ç îá'ºêòèâíèìè åêîíîì³÷íèìè ïåðåäóìîâàìè íå ñë³ä íåäîîö³-
íþâàòè é âèêëèêè ïîçàåêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ãàëüìóþòü ðîçâèòîê â³ò÷èç-
íÿíîãî ãîñïîäàðñòâà. Àäæå òèì÷àñîâà îêóïàö³ÿ, â³éñüêîâà àãðåñ³ÿ ³ ïåðìà-
íåíòíå âåäåííÿ áîéîâèõ ä³é êðà¿íè â îêðåìèõ ðàéîíàõ Äîíåöüêî¿ ³ Ëóãàíñü-
êî¿ îáëàñòåé çíà÷íî ï³äðèâàþòü ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè, ñêîíöåíò-
ðîâàíèé ó ðåã³îí³. Ïîðÿä ç öèì, ñëàáê³ñòü ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà çíè-
æóº åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êîþ, çðîñòàþòü ãëîáàëüí³
é ì³ñöåâ³ çàãðîçè äëÿ çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

2.3.1. Â³éñüêîâà àãðåñ³ÿ

×åðåç â³éñüêîâó àãðåñ³þ Ðîñ³¿, íåçàêîííó àíåêñ³þ Êðèìó òà ÷àñòêîâó
îêóïàö³þ Äîíáàñó Óêðà¿íà âòðàòèëà çíà÷íó ÷àñòêó âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñ-
òåé ³ ðèíê³â çáóòó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿. Òîé ôàêò, ùî Óêðà¿íà òèì÷àñîâî
íå êîíòðîëþº 7% âëàñíî¿ òåðèòîð³¿ ³ ïðîäîâæóº ïîòåðïàòè â³ä ä³é êðà¿íè-
àãðåñîðà, ïîïðè ï³äòðèìêó ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè òà àíòèðîñ³éñüê³ ñàíêö³¿ ç
áîêó ÑØÀ òà ªÑ, ñóòòºâî ñòðèìóº ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü.

Öå äóæå ñåðéîçíèé âèêëèê, àëå æîäíèì ÷èíîì íå âèðîê åêîíîì³÷íî-
ìó ðîçâèòêó. Îêðåì³ ãàëóç³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè º íàî÷íèì ïðèêëàäîì,
ùî ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâ³ óìîâè çäàòí³ ïåðåâàæèòè íà øàëüêàõ òåðåç³â
íàâ³òü òàêèé âàãîìèé âèêëèê, ÿê â³éñüêîâà àãðåñ³ÿ. Òàê, ëèøå çà ïåðøèé ð³ê
ïîâíîö³ííî¿ ä³¿ ìîðàòîð³þ íà åêñïîðò ë³ñó-êðóãëÿêà ³íâåñòèö³¿ â óêðà¿íñüêó
äåðåâîîáðîáêó çðîñëè á³ëüøå í³æ âäâ³÷³. Åêñïîðò ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ çð³ñ
á³ëüøå í³æ âïîëîâèíó. À öå ì³ëüÿðäè äîäàòêîâèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü òà
âàëþòíî¿ âèðó÷êè, ñîòí³ íîâèõ âèðîáíèöòâ ³ òèñÿ÷³ ðîáî÷èõ ì³ñöü ïî âñ³é
êðà¿í³.

²íøèé ïðèêëàä – óêðà¿íñüêà "çåëåíà" åíåðãåòèêà. Çàâäÿêè âèñîêîìó
"çåëåíîìó" òàðèôó Óêðà¿í³ ëèøå çà 4 ðîêè âäàëîñÿ çàëó÷èòè áëèçüêî 2 ìëðä
ºâðî ³íâåñòèö³é ó â³äíîâëþâàëüíó åíåðãåòèêó [43]. Âäàëîñÿ çàëó÷èòè ñòðà-
òåã³÷íèõ ºâðîïåéñüêèõ ³íâåñòîð³â. Öå äîçâîëèëî ï³äíÿòè ÷àñòêó â³äíîâëþ-
âàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ ç 5% äî 9,2% (âêëþ÷íî ç ã³äðîãåíåðóþ÷èìè ïîòóæ-
íîñòÿìè) [44]. Òàêà äèíàì³êà ðîáèòü ìîæëèâîþ ðåàë³çàö³þ åíåðãåòè÷íî¿
ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè, ÿêà ïåðåäáà÷àº 11% â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ (ÂÄÅ)
äî 2020 ðîêó òà 25% äî 2035 ðîêó. Ìîæëèâèì ïîñòàº íàâ³òü äîñÿãíåííÿ ö³ë³
ªÑ ùîäî ÷àñòêè ÂÄÅ ó ñòðóêòóð³ ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â íà ð³âí³ 27%.
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Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äí³ñòü ïîäîëàííÿ Óêðà¿íîþ âèêëèêó â³éñüêî-
âî¿ àãðåñ³¿ ó ñòðàòåã³÷íîìó âèì³ð³ æîäíèì ÷èíîì íå çàïåðå÷óº
äîö³ëüí³ñòü òà ìîæëèâ³ñòü òàêòèêè ñòâîðåííÿ ìàêñèìàëüíèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ ñòèìóë³â òà ïåðåâàã.

2.3.2. Êîðóïö³ÿ òà ³íñòèòóö³éíà ñëàáê³ñòü

Ç êîðóïö³ºþ òàê ÷è ³íàêøå â ñâîºìó æèòò³ ñòèêàºòüñÿ ïåðåâàæíà
á³ëüø³ñòü ãðîìàäÿí. Íàé÷àñò³øå âîíà ïðîÿâëÿºòüñÿ â ñóäàõ, ïîäàòêîâ³é, íà
ìèòíèö³, ó âèêîíàâ÷³é âëàä³. Êîðóïö³ÿ – "ïîäàòîê", ÿêèé ñóñï³ëüñòâî ñïëà÷óº
âíàñë³äîê ³íñòèòóö³éíî¿ ñëàáêîñò³, â³äñóòíîñò³ ñïðàâåäëèâîãî ïðàâîñóääÿ òà
íèçüêîãî ð³âíÿ äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà.

ßê ïîêàçàëè äîñë³äæåííÿ ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ "Transparency
International Óêðà¿íà", òîëåðàíòí³ñòü äî êîðóïö³¿ â Óêðà¿í³ º íàéâèùîþ â
ªâðîï³. Öå â÷åðãîâå çìóøóº ïåðåîñìèñëèòè ïðèðîäó öüîãî âèêëèêó. Íà-
ñïðàâä³, êîðóïö³ÿ íå ñò³ëüêè ïðè÷èíà á³äíîñò³ ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³÷íî¿
â³äñòàëîñò³ êðà¿íè, ñê³ëüêè ¿õ ñèìïòîì ³ íàñë³äîê. Ñïåöïðåäñòàâíèê ÑØÀ â
Óêðà¿í³ Êóðò Âîëêåð íà ì³æíàðîäí³é êîíôåðåíö³¿ ç ïèòàíü ðåôîðì â Óêðà¿í³,
ùî ïðîõîäèëà ó Òîðîíòî â 2019 ðîö³, òåæ íàãîëîñèâ, ùî êîðóïö³ÿ, íàñïðàâä³,
ñèìïòîì. Ïðîôåñîð Ðàéíåðò çàÿâèâ ï³ä ÷àñ îäíîãî ç³ ñâî¿õ âèñòóï³â íà Êè¿-
âñüêîìó ì³æíàðîäíîìó åêîíîì³÷íîìó ôîðóì³: "Âàì êàæóòü: ïîçáóäüòåñÿ
êîðóïö³¿ ³ ðîçâèòîê áóäå ñàì ñîáîþ.

Êîðóïö³ÿ – öå îçíàêà íåäîñòàòíüîãî ðîçâèòêó. Âîíà ç'ÿâëÿºòüñÿ, êîëè
ëþäè íàìàãàþòüñÿ âèæèòè çà áóäü-ÿêó ö³íó" [45]. Ðàéíåðò òàêîæ ïðîïîíóº
âëàñíèé ðåöåïò ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³: "ªäèíå, ùî ë³êóº êîðóï-
ö³þ – öå ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ" [46].

2.3.3. Åêîëîã³÷í³ çàãðîçè

Ãëîáàëüíå ïîòåïë³ííÿ, çàáðóäíåííÿ ïîâ³òðÿ ³ âîäè, âè÷åðïàííÿ ïîêëàä³â
êîðèñíèõ êîïàëèí, âèñíàæåííÿ ´ðóíò³â, âèðóáêà ë³ñ³â ³ ïîâ'ÿçàí³ ç íåþ ïî-
âåí³ é ïîñóõè – äàëåêî íå ïîâíèé ïåðåë³ê "ïîá³÷íèõ åôåêò³â" ä³ÿëüíîñò³ ëþ-
äèíè. Ö³ åêîëîã³÷í³ åêñòåðíàë³¿ ìàþòü ö³ëêîì êîíêðåòíó åêîíîì³÷íó "ö³íó",
ÿêó ñóñï³ëüñòâî ïëàòèòü íå ëèøå ÷åðåç ïîäàòêè, à é ÷åðåç ïîã³ðøåííÿ çäî-
ðîâ'ÿ, òðèâàëîñò³ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ òà ïîâ'ÿçàí³ ç öèì åêîíîì³÷í³ âòðàòè.

Ðåêîðäè ïî âðîæàÿõ çåðíîâèõ, á³ëüø³ êâîòè íà åêñïîðò ñèðîâèíè â
ªâðîïó, âèäîáóòîê ðóäè, âóã³ëëÿ ³ ïðèðîäíîãî ãàçó ç íîâèõ ãëèáèí íå ïðè-
íîñÿòü äîáðîáóòó ³ ùàñòÿ ñóñï³ëüñòâó. Åêñïîðò ñèðîâèíè òà íàá³ð íîâèõ
êðåäèòè ÌÂÔ çðåøòîþ çàëèøàþòü íà óçá³÷÷³ çðóéíîâàíó ïðîìèñëîâ³ñòü ³
ñïàïëþæåíå äîâê³ëëÿ, íåñóì³ñí³ ç äîáðîáóòîì ³ âèñîêîþ ÿê³ñòþ æèòòÿ.

Â³äâ'ÿçàòè åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê â³ä çðîñòàþ÷îãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â
ç îäíîãî áîêó, à âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â – â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó íà íàâêî-
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ëèøíº ñåðåäîâèùå ç ³íøîãî – çàâäàííÿ, ÿêå ñüîãîäí³ ñòî¿òü âæå ïåðåä êîæ-
íîþ äåðæàâîþ. Öå óìîâà íàøîãî âèæèâàííÿ íà ïëàíåò³ Çåìëÿ. Òîìó íà
ñïîëîõ á'þòü ³ óêðà¿íñüê³ åêîëîãè, é åêî-àêòèâ³ñòè, é ÷ëåíè âèñîêîïîâàæíî-
ãî Ðèìñüêîãî êëóáó, à ïèòàííÿ åêîëîã³¿ âèõîäÿòü íà ïåðøèé ïëàí åêîíîì³÷-
íîãî ïîðÿäêó äåííîãî.

Ïðîòèñòîÿííÿ óêðà¿íñüêîãî ïàðëàìåíòó ç ªâðîêîì³ñ³ºþ ùîäî çàáîðî-
íè åêñïîðòó ë³ñó-êðóãëÿêà ç Óêðà¿íè – õðåñòîìàò³éíèé ïðèêëàä, ñõîæèé íà
ò³, ÿê³ ïîðóøóþòü Åðíñò Óëüð³õ Ôîí Âàéöçåêêåð, Àíäåðñ Â³éêìàí òà ³íø³
÷ëåíè Ðèìñüêîãî êëóáó â þâ³ëåéí³é äîïîâ³ä³ "Come On!". Ó ðîçä³ë³ "Òîðã³-
âëÿ ïðîòè äîâê³ëëÿ" âîíè îïèñóþòü ãëîáàëüí³ ñóïåðå÷êè ùîäî ì³æíàðîäíî¿
òîðã³âë³, çîêðåìà, çàçíà÷àþ÷è: "Äîâê³ëëÿ â³ä³ãðàº â öèõ òîðãîâèõ ïåðåãîâî-
ðàõ âêðàé íåçíà÷íó ðîëü. Á³ëüø³ñòü íàö³îíàëüíèõ ðåãóëÿòîðíèõ íîðì ùîäî
çàõèñòó äîâê³ëëÿ ââàæàþòüñÿ "ïåðåøêîäàìè äëÿ òîðã³âë³", à, îòæå, çàçâè÷àé
â³äõèëÿþòüñÿ". Àíàë³çóþ÷è îäíó ç ãó÷íèõ òîðãîâåëüíèõ ñóïåðå÷îê, àâòîðè
õàðàêòåðèçóþòü ïîçèö³þ ÑÎÒ: "Òóò ÑÎÒ ïðÿìî çàçíà÷àº, ùî òîðã³âëÿ ìàº
ïð³îðèòåò íàä ïèòàííÿìè îõîðîíè äîâê³ëëÿ, çäîðîâ'ÿ òà ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåä-
ëèâîñò³ íåçàëåæíî â³ä áàæàíü â³äïîâ³äíîãî óðÿäó òà ëþäåé, ÿêèõ â³í ïðåä-
ñòàâëÿº. ßêùî âèëîâëþâàííÿ òóíöÿ çíèùóº äåëüô³í³â – öå äóæå ïðèêðî,
àëå öå íå ñòîñóºòüñÿ òîðã³âë³" [47, ñ. 44].

ÂÈÑÍÎÂÊÈ ÄÎ ÐÎÇÄ²ËÓ 2

Òðèâàëà äåãðàäàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïðèçâåëà äî ïîÿâè íèçêè
áàð'ºð³â íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ âèïåðåäæàþ÷èõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ Óêðà¿íè. Ö³ áàð'ºðè ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê: ïåðåçð³ëèõ ïðîáëåì ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó (íèçüêèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ, âèñîêîãî áåçðîá³ò-
òÿ, ìàñîâî¿ åì³ãðàö³¿); ïîãëèáëåííÿ ñòðóêòóðíî-ãàëóçåâèõ äåôîðìàö³é (äå³í-
äóñòð³àë³çàö³ÿ, íàäì³ðíà åíåðãîºìí³ñòü, çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó åíåðãîðå-
ñóðñ³â, ïðèì³òèâ³çàö³ÿ åêñïîðòó); ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â ïîçàåêîíîì³÷íîãî
õàðàêòåðó (â³éñüêîâà àãðåñ³ÿ, çàãðîçè åêîëîã³÷íîãî øòèáó, êîðóïö³ÿ, ³íñòè-
òóö³éíà ñëàáê³ñòü). Ñåðåä óñ³õ âèùåâêàçàíèõ áàð'ºð³â çàñàäíè÷èì ÷èííèêîì
íèçüêîãî ð³âíÿ æèòòÿ â Óêðà¿í³ ³ ìàðã³íàë³çàö³¿ ¿¿ åêîíîì³êè íà ñâ³òîâ³é àðåí³
º äåôîðìîâàíà òà âêðàé íååôåêòèâíà ñòðóêòóðà â³ò÷èçíÿíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ ñôîðìóâàâñÿ ñò³éêèé òðåíä çãîðòàííÿ ïåðå-
ðîáíîãî âèðîáíèöòâà òà íàðîùåííÿ ñèðîâèííîãî åêñïîðòó. Íà ôîí³ äå³íäó-
ñòð³àë³çàö³¿ åêîíîì³êè öå º ñâ³ä÷åííÿì ñèñòåìíîãî ðåãðåñó òà çâóæåííÿ åêî-
íîì³÷íîãî ãîðèçîíòó êðà¿íè ÿê â åêîíîì³÷íîìó, òàê ³ â òåõíîëîã³÷íîìó òà
ñîö³àëüíîìó âèì³ðàõ. Ñèðîâèííà ñïåö³àë³çàö³ÿ åêñïîðòó é åêîíîì³êè â ö³ëî-
ìó îáóìîâëþº íååôåêòèâíèé çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îáì³í, ïðèçâîäÿ÷è äî
â³ä'ºìíîãî ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñó, ÿêèé, ñâîº¿ ÷åðãè, ôîðìóº ìàêðî-
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ô³íàíñîâó âðàçëèâ³ñòü ³ çîâí³øíþ ô³íàíñîâó çàëåæí³ñòü Óêðà¿íè. À â ðå-
çóëüòàò³ íèçüêîãî ð³âíÿ ñò³éêîñò³ òà ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïîñè-
ëþºòüñÿ â³äò³ê êàï³òàëó â îôøîðè òà íèçüêîïîäàòêîâ³ þðèñäèêö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, Óêðà¿íà âèñòóïàº äîíîðîì íå ëèøå ñèðîâèíè òà ðîáî÷î¿
ñèëè, à é êàï³òàëó äëÿ á³ëüø óñï³øíèõ åêîíîì³ê, õî÷à ñàìà ïðè öüîìó ïî-
òåðïàº â³ä äåô³öèòó ³íâåñòèö³éíèõ íàäõîäæåíü.
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ÐÎÇÄ²Ë 3

ÄÅÒÅÐÌ²ÍÀÍÒÈ
ÒÀ ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍ²
ÇÀÑÀÄÈ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²¯
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

3.1. ÃÎËÎÂÍ² ÄÐÀÉÂÅÐÈ
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÇÐÎÑÒÀÍÍß
ÇÀ ÑÂ²ÒÎÂÈÌ ÄÎÑÂ²ÄÎÌ
ÒÀ ÎÑÎÁËÈÂÀ ÐÎËÜ ÔÀÊÒÎÐÓ
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÑÏÅÖ²ÀË²ÇÀÖ²¯
ÍÀ ÏÐÈÊËÀÄ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Â êîæíî¿ êðà¿íè º ñâîÿ "ïðîôåñ³ÿ" àáî åêîíîì³÷íà ñïåö³àë³çàö³ÿ. Âîíà
âèçíà÷àºòüñÿ òèìè âèäàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî äîì³íóþòü â ñòðóê-
òóð³ åêîíîì³êè òà ôîðìóþòü îñíîâíó ÷àñòèíó íàö³îíàëüíîãî äîõîäó. Ó ïåð-
øîìó íàáëèæåíí³ åêîíîì³÷íà ñïåö³àë³çàö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ñòðóêòóðîþ åêñ-
ïîðòíèõ ïîñòàâîê. Íàïðèêëàä, çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî Áàíêó, 79% åêñïîðòó
ªâðîñîþçó – ïðîäóêö³ÿ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Â òîé æå ÷àñ, áëèçüêî
70% óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó – ñèðîâèíà íåîáðîáëåíà àáî ç íàéìåíøèì ð³âíåì
îáðîáêè (ðèñ. 3.1).

Òàêèì ÷èíîì, ñïåö³àë³çàö³ÿ êðà¿í ªÑ ïîëÿãàº ó âèðîáíèöòâ³, òîä³ ÿê
Óêðà¿íè – â ïîñòà÷àíí³ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â (ì³íåðàëüíèõ ðåñóðñ³â, ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, ïðîñòèõ íàï³âôàáðèêàò³â òîùî). Íà ìîº ãëèáîêå
ïåðåêîíàííÿ, ñàìå â öüîìó êðèºòüñÿ ïðè÷èíà ï'ÿòèêðàòíîãî â³äñòàâàííÿ Óê-
ðà¿íè â³ä ªÑ çà ð³âíåì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ³, â³äïîâ³äíî, çà ð³âíåì äî-
õîä³â ëþäåé.

Ñïðàâà â òîìó, ùî âàðò³ñòü ñèðîâèíè çàçâè÷àé º â ðàçè íèæ÷îþ çà
âàðò³ñòü ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Öå ÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ ç ïîð³âíÿííÿ ö³í íà ñèðî-
âèíó, ÿêó Óêðà¿íà åêñïîðòóº, òà íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ, ÿêà ââîçèòüñÿ íåþ ç-
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çàêîðäîíó. Ãîëîâíèé ïàðàäîêñ ïîëÿãàº â òîìó, ùî öÿ ³ìïîðòíà ïðîäóêö³ÿ
íåð³äêî âèðîáëåíà â ³íøèõ êðà¿íàõ ñàìå ç óêðà¿íñüêî¿ ñèðîâèíè òà ùå é
óêðà¿íöÿìè – âèìóøåíèìè òðóäîâèìè åì³ãðàíòàìè. Â ðåçóëüòàò³ çà êîðäî-
íîì ñòâîðþþòüñÿ ðîáî÷³ ì³ñöÿ ³ äîäàíà âàðò³ñòü, ðîçâèâàºòüñÿ ïðîìèñëîâ³ñòü
³ åêîíîì³êà, òàì ñïëà÷óþòüñÿ ïîäàòêè òà âèñîê³ çàðîá³òí³ ïëàòè. À Óêðà¿íà
íàòîì³ñòü îòðèìóº çáèòîê â³ä ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ñëàáøó ïðîìèñëîâ³ñòü,
çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü òà ìàñîâó åì³ãðàö³þ.

Ðèñ. 3.1. "Ñèðîâèííà ÷àñòêà" åêñïîðòó ªÑ òà Óêðà¿íè
Äæåðåëî: [48].

Ç îãëÿäó íà âèùåçàçíà÷åíå çàáîðîíà óêðà¿íñüêèì ïàðëàìåíòîì åêñ-
ïîðòó ë³ñîìàòåð³àë³â íåîáðîáëåíèõ íà 10 ðîê³â ìàëà ï³ä ñîáîþ íå ëèøå
îá'ºêòèâí³ åêîëîã³÷í³ ï³äñòàâè, à é ãëèáîêèé åêîíîì³÷íèé ñåíñ. Àäæå òîííà
ë³ñó-êðóãëÿêà êîøòóº áëèçüêî $80, à ïàï³ð, ÿêèé Óêðà¿íà ïåðåâàæíî ³ìïîð-
òóº ç-çàêîðäîíó, êîøòóº âæå ïîíàä $700 çà òîíó, íå êàæó÷è âæå ïðî ìåáë³
àáî àêñåñóàðè ç äåðåâèíè, âàðò³ñòü ÿêèõ ñÿãàº $3 000/ò ³ á³ëüøå. Äëÿ ïî-
ð³âíÿííÿ, ïðè îäíàêîâ³é ïëîù³ ë³ñ³â â Ïîëüù³ òà Óêðà¿í³, ïîëÿêè âèïóñêàþòü
òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ç³ ñâîãî ë³ñó íà $28 ìëðä/ð³ê, òîä³ ÿê, óêðà¿íö³, â 11 ðàç³â
ìåíøå – ëèøå $2,5 ìëðä. Îáñÿã âèðîáíèöòâà äåðåâîîáðîáíî¿ ãàëóç³ Ïîëüù³
á³ëüø í³æ âäâ³÷³ ïåðåâèùóº âèðó÷êó óêðà¿íñüêî¿ ìåòàëóðã³¿, ÿêà º áàçîâîþ
ãàëóççþ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. ² ïðè öüîìó ïîëÿêè ùå é äîíåäàâíà
êóïóâàëè óêðà¿íñüêèé ë³ñ-êðóãëÿê, äîêè íå íàáóâ ÷èííîñò³ çàêîí ïðî 10-
ð³÷íó çàáîðîíó åêñïîðòó íåîáðîáëåíî¿ äåðåâèíè ç Óêðà¿íè.

Äî ðå÷³, óêðà¿íñüêà ìåòàëóðã³ÿ – íå ìåíø ÿñêðàâà ³ëþñòðàö³ÿ âàæëè-
âîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñïåö³àë³çàö³¿. Ìåòàëîáðóõò, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê îäèí
ç âèä³â ñèðîâèíè óñ³ìà ìåòàëóðã³éíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, êîøòóº áëèçüêî
$320/ò. Íà íüîãî, ÿê ³ íà óêðà¿íñüêèé ë³ñ-êðóãëÿê, ³ñíóº âåëè÷åçíèé ïîïèò çà
êîðäîíîì. Àäæå âèïëàâêà ñòàë³ ç éîãî âèêîðèñòàííÿì á³ëüø åêîíîì³÷íî
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åôåêòèâíà òà åêîëîã³÷íî ÷èñòà. Î÷åâèäíî, ùî êðà¿í³ íå âèã³äíî ìàñîâî âè-
âîçèòè çàêîðäîí òàêó ö³ííó ïðîìèñëîâó ñèðîâèíó. Îñîáëèâî, ÿêùî âðàõó-
âàòè ùî âàðò³ñòü âàãîí³â, öèñòåðí ³ àíàëîã³÷íî¿ ìåòàëîïðîäóêö³¿ íà ïîðÿäîê
ïåðåâèùóº ö³íó ìåòàëîáðóõòó. Ñàìå òîìó, äëÿ ë³êâ³äàö³¿ äåô³öèòó ìåòàëîá-
ðóõòó ÿê ñèðîâèíè äëÿ óêðà¿íñüêèõ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, Âåðõîâíîþ
Ðàäîþ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2015-2019 ðîê³â áóëî ìàéæå â 6 ðàç³â ï³äâèùåíî
âèâ³çíå ìèòî íà åêñïîðò ìåòàëîáðóõòó. Öå äîçâîëèëî ñêîðîòèòè äåô³öèò
ìåòàëîáðóõòó äëÿ íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ç 9% äî 2% òà â³äïîâ³äíî
ñóòòºâî ï³äâèùèòè ãëèáèíó ïåðåðîáêè ³ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó [49].

ßê ïàðàäîêñàëüíî öå íå çâó÷àëî á, ïðîòå íàâ³òü øèðîêî çíàíà â ñâ³ò³
óêðà¿íñüêà ²Ò-³íäóñòð³ÿ º ïåðåâàæíî ñèðîâèííîþ. Àäæå âîíà ÿê ì³í³ìóì íà
80% ïðàöþº çà ìîäåëëþ àóòñîðñèíãó, ïðîäàþ÷è ëþäèíî-ãîäèíè óêðà¿íñü-
êèõ ïðîãðàì³ñò³â, à íå ë³öåíç³¿ íà ²Ò-ïðîãðàìè ÷è òåõíîëîã³¿. Ð³÷íèé åêñïîðò
²Ò-ïîñëóã ïðèíîñèòü Óêðà¿í³ ïîíàä $4 ìëðä, ãåíåðóþ÷è ìàéæå 3% ÂÂÏ.
Àëå ö³ öèôðè ìîæíà çá³ëüøèòè â ðàçè çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
åêîñèñòåìè, ïåðåîð³ºíòàö³¿ ²Ò-³íäóñòð³¿ ç àóòñîðñèíãîâî¿ íà ïðîäóêòîâó ìî-
äåëü, ñòèìóëþâàííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà ³ííîâàö³¿. Äîäàòêîâèé åôåêò
â³ò÷èçíÿíà ²Ò-³íäóñòð³ÿ çäàòíà ïðèíåñòè ÿê êàòàë³çàòîð ïðîäóêòèâíîñò³ â àã-
ðàðíîìó ñåêòîð³ òà ïðîìèñëîâîñò³ ïðè ìàñøòàáíîìó çàñòîñóâàíí³ ¿¿ ³ííîâà-
ö³éíèõ ²Ò-ð³øåíü íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó.

Ðàçîì ç öèì äëÿ íàóêîâî¿ äóìêè íàäçâè÷àéíî âàæëèâî, ùî çàñàäíè÷å
çíà÷åííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ ÿê ðóø³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðîñòåæóºòüñÿ íå ëèøå
íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ êåéñ-ñòàä³ òà åêîíîì³÷íî¿ ³ñòîð³¿, à é ó ðåçóëüòàò³ ïðî-
â³äíèõ åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü ñó÷àñíèõ íàóêîâö³â. Çîêðåìà, ïðîôåñîðè
Õàóñìàíí (Ãàðâàðäñüêèé óí³âåðñèòåò) òà ²äàëüãî (Ì²Ò) äîâåëè, ùî ²íäåêñ
Ñêëàäíîñò³ Åêîíîì³êè (Economic Complexity Index), ÿêèé, çà ñâîºþ ñóòòþ,
â³äîáðàæàº åêîíîì³÷íó ñïåö³àë³çàö³þ òà òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü êðà¿íè, ìàº íà
ïîðÿäîê á³ëüøèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ç-ïîì³æ óñ³õ ³íñòèòóö³éíèõ
÷èííèê³â, òàêèõ ÿê ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü, âåðõîâåíñòâî ïðàâà, ÿê³ñòü âðÿ-
äóâàííÿ, êîíòðîëü êîðóïö³¿ òîùî. ²íäåêñ Ñêëàäíîñò³ Åêîíîì³êè, ïî ñóò³
³íäèêàòîð ÿêîñò³ "ïðîôåñ³¿ êðà¿íè", òàêîæ â 5 ðàç³â ñèëüí³øå êîðåëþº ç åêî-
íîì³÷íèì çðîñòàííÿì í³æ óñ³ îñâ³òí³ ïîêàçíèêè ÷è íàâ³òü êîìïëåêñíèé ³íäåêñ
êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ åêîíîì³êè Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó (ÂÅÔ) ó
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ [50].

Öå îçíà÷àº, ùî áàãàòî êðà¿í, â ÿêèõ ã³ðøå ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå, ìåíø
ÿê³ñíà îñâ³òà ÷è íå íàñò³ëüêè ðîçâèíóòà ³íôðàñòðóêòóðà, íåçâàæàþ÷è íà â³äñòà-
âàííÿ çà öèìè ôàêòîðàìè, ñóòòºâî âèïåðåäæàþòü Óêðà¿íó â åêîíîì³÷íîìó
ðîçâèòêó ÷åðåç á³ëüø åôåêòèâíó åêîíîì³÷íó ñïåö³àë³çàö³þ, òåõíîëîã³÷íèé
ð³âåíü, ñòðóêòóðó åêîíîì³êè. Òîìó ðîçïîâñþäæåí³ ïîðàäè ùîäî íåîáõ³ä-
íîñò³ ñïåðøó ïîäîëàòè êîðóïö³þ, ïîáóäóâàòè ³íñòèòóòè, çàáåçïå÷èòè ïîë³òè÷-
íó ñòàá³ëüí³ñòü, ðåôîðìóâàòè îñâ³òó, ï³äíÿòèñü â ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãàõ òîùî
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º íå á³ëüø í³æ ì³ôàìè é ³äåîëîã³÷íèìè øòàìïàìè, ùî êóëüòèâóþòüñÿ òèìè,
êîìó âîíè â ñèëó ïåâíèõ ïðè÷èí âèã³äí³. ßê áà÷èìî, íàóêîâ³ äîðîáêè, ïîáó-
äîâàí³ íà ðåàëüíèõ ôàêòàõ ³ çàêîíîì³ðíîñòÿõ, çàñâ³ä÷óþòü ïðîòèëåæíå.

Ñâî¿ì äîñë³äæåííÿì Õàóñìàíí òà ²äàëüãî ï³äòâåðäèëè âèñíîâêè, ÿêèõ
ä³éøîâ ïðîôåñîð Ðàéíåðò â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà åêî-
íîì³÷íî¿ ³ñòîð³¿ ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó çà ïîíàä 500 ðîê³â. Çîêðåìà ïðî òå, ùî
ð³çí³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê³ñíî â³äð³çíÿþòüñÿ ÿê äæåðåëà äîáðîáó-
òó. Ñòâîðåíà íèìè ìîäåëü ïîêàçàëà, ùî äëÿ 128 êðà¿í, ùîäî ÿêèõ º äîñòàòí³
äàí³ äëÿ àíàë³çó, åêîíîì³÷íà ñêëàäí³ñòü ïîÿñíþº 73% âàð³àö³¿ ÂÂÏ íà äóøó
íàñåëåííÿ (ç ïîïðàâêîþ íà äîõîäè â³ä âèäîáóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí, ÿêèé
çàëåæèòü â³ä ãåîëîã³¿, à íå â³ä íîó-õàó).

Âèçíàííÿ âèð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ "ïðîôåñ³¿" êðà¿íè (ïî ñóò³, ñòðóêòóðè
åêîíîì³êè ç äîì³íóâàííÿì ïåâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³), º ïîâîðîòíèì ìîìåí-
òîì â åâîëþö³¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà ï³äñòàâîþ äëÿ äîêîð³ííîãî ïåðåãëÿäó
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè òà áàãàòüîõ êðà¿í, ùî îïèíèëèñü â ñõîæ³é åêî-
íîì³÷í³é ñèòóàö³¿.

Îòæå, ñïåö³àë³çàö³ÿ íà îäíèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîäóê-
òàõ ç ÷àñîì ïðèíîñèòü äîáðîáóò, à íà ³íøèõ – á³äí³ñòü. Ðîçâèâàþ÷è âèøóêó-
âàííÿ Àíòîí³î Ñåððà á³ëüø í³æ 400-ð³÷íî¿ äàâíèíè, Ðàéíåðò íàãîëîøóº, ùî
"â áàãàòèõ êðà¿íàõ ìè, ÿê ïðàâèëî, ñïîñòåð³ãàºìî íåäîñêîíàëó êîíêóðåíö³þ
³ åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ç³ çðîñòàþ÷îþ â³ääà÷åþ" ³ ùî "óñ³ áàãàò³ êðà¿íè çàáà-
ãàò³ëè îäíàêîâèì ñïîñîáîì, âèêîðèñòîâóþ÷è îäíó é òó ñàìó ñòðàòåã³þ, –
âîíè â³äìîâèëèñü â³ä ñèðîâèííèõ òîâàð³â òà ñïàäàþ÷îþ â³ääà÷åþ çàðàäè
îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ çðîñòàþ÷î¿ â³ääà÷³" [15].

Ðàéíåðò ï³äêðåñëþº: ³äåÿ ïðî òå, ùî ñïåö³àë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà âèçíà-
÷àº ³íñòèòóö³éíèé ïîñòóï, íå º íîâîþ: "Ó 1620 ðîö³ Ôðåíñ³ñ Áåêîí ñôîðìó-
ëþâàâ òî÷êó çîðó, ÿêà ïðåâàëþâàëà â íàóêîâ³é ñï³ëüíîò³ ïðîòÿãîì äâîõ íà-
ñòóïíèõ ñòîð³÷: º âåëè÷åçíà ð³çíèöÿ "ì³æ æèòòÿì ëþäåé â ÿêîìóñü íàéá³ëüø
êóëüòóðíîìó êðàþ ªâðîïè ³ â ÿê³éñü íàéá³ëüø äèê³é òà âàðâàðñüê³é îáëàñò³
Íîâî¿ ²íä³¿… ² â³äáóâàºòüñÿ öå íå â³ä çåìë³, íå â³ä êë³ìàòó, íå â³ä ñòàòóðè, à
â³ä íàóê". Áåêîí ÷³òêî ðîçóì³â ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé çâ'ÿçîê: ä³ÿëüí³ñòü
ëþäèíè, òîáòî ¿¿ ñïîñ³á âèðîáíèöòâà, âèçíà÷àº ¿¿ ³íñòèòóòè. Òîðñòåéí Âåáëåí,
îäèí ç çàñíîâíèê³â ñòàðî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ øêîëè, òàêîæ ï³äêðåñëþâàâ, ùî
ùîäåííà ä³ÿëüí³ñòü – ïðè÷èíà ñòâîðåííÿ ³íñòèòóò³â, à íå íàâïàêè" [51].

×èì "çàðîáëÿº íà æèòòÿ" êðà¿íà äîáðå âèäíî ç³ ñòðóêòóðè ¿¿ åêñïîðòíî-
ãî êîøèêó. Öå ö³ëêîì ðåëåâàíòíèé "ëàêìóñîâèé ïàï³ðåöü" äëÿ âèçíà÷åííÿ
"ïðîôåñ³¿" êðà¿íè, àäæå â³í íàî÷íî ³ëþñòðóº ¿¿ ó÷àñòü â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³
ïðàö³. Ïîð³âíÿííÿ âì³ñòó åêñïîðòíîãî êîøèêó Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè-ñóñ³äàìè
Ïîëüùåþ, Òóðå÷÷èíîþ ³ Ñëîâà÷÷èíîþ íàî÷íî äåìîíñòðóº ïðèíöèïîâó ð³çíè-
öþ ì³æ â³ò÷èçíÿíîþ åêîíîì³êîþ é òèìè, ùî àêòèâíî ðîçâèâàþòüñÿ. Ïðè
âäâ³÷³ á³ëüø³é ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ Òóðå÷÷èíè ¿¿ åêñïîðò ïåðåâèùóº óê-
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ðà¿íñüêèé ìàéæå â 4 ðàçè. Ïîëüùà, ç íàñåëåííÿì 38 ìëí îñ³á, çà îáñÿãîì
åêñïîðòó âèïåðåäæàº Óêðà¿íó â 5 ðàç³â. Íàâ³òü åêñïîðò Ñëîâà÷÷èíè, êðà¿íè
ç 5-ì³ëüéîííèì íàñåëåííÿì, ìàéæå âäâ³÷³ ïåðåâèùóº óêðà¿íñüêèé. Ïðè÷èíà
â òîìó, ùî â íèõ äîì³íóº âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé åêñïîðò ìàøèíîáóäóâàííÿ,
àâòîìîá³ëüíî¿ ãàëóç³, åëåêòðîí³êè, õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òèì÷àñîì ÿê
Óêðà¿íà åêñïîðòóº ïåðåâàæíî ñèðîâèíó. Çåðíîâ³ é ³íøà ñ³ëüãîñïñèðîâèíà,
÷îðí³ ìåòàë, ðóäà, øëàê, çîëà òà ³íø³ òîâàðè ïåðâèííîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè
ôîðìóþòü ïîíàä 60% óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó.

Âêàçàí³ ïîð³âíÿííÿ íàî÷íî äåìîíñòðóþòü, ÿê ³ñòîòíà ð³çíèöÿ âèðîáíè-
÷î¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ð³çíèõ êðà¿í ñïðè÷èíÿº äðàìàòè÷íó ð³çí³ñòü ¿õ åêî-
íîì³÷íèõ ìàñøòàá³â. Öå ÿñêðàâà ³ëþñòðàö³ÿ âàæëèâîñò³ ðîë³ åêîíîì³÷íî¿
ñïåö³àë³çàö³¿ êðà¿íè. Öþ ³äåþ ùå â 1613 ðîö³ ðîçêðèâ ³òàë³éñüêèé åêîíîì³ñò
Àíòîí³î Ñåððà, âèâ÷àþ÷è, ÷èì íå÷èñëåíí³ áàãàò³ ì³ñòà-äåðæàâè ªâðîïè
â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä çëèäåííî¿ á³ëüøîñò³ [52]. "Çã³äíî éîãî òåîð³¿, ùî áàãàò-
ñòâî çàëåæèòü â³ä âèáîðó âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òðèâàëèé ÷àñ áóäóâà-
ëàñü åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ªâðîïè", – íàãîëîøóº ïðîôåñîð Ðàéíåðò [15].

3.2. ÄÈÔÅÐÅÍÖ²ÀÖ²ß ÂÈÄ²Â
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²
² ÒÎÂÀÐ²Â ßÊ ÄÆÅÐÅË
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÇÐÎÑÒÀÍÍß

Ñïåö³àë³çàö³ÿ íà îäíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ é ïðîäóêòàõ ç ÷àñîì ïðèíî-
ñèòü äîáðîáóò, à íà ³íøèõ – á³äí³ñòü. Ðîçâèâàþ÷è âèøóêóâàííÿ Àíòîí³î Ñåððà
á³ëüø í³æ 400-ð³÷íî¿ äàâíèíè, Ðàéíåðò íàãîëîøóº, ùî "â áàãàòèõ êðà¿íàõ
ìè, ÿê ïðàâèëî, ñïîñòåð³ãàºìî íåäîñêîíàëó êîíêóðåíö³þ é åêîíîì³÷íó
ä³ÿëüí³ñòü ç³ çðîñòàþ÷îþ â³ääà÷îþ" ³ ùî "óñ³ áàãàò³ êðà¿íè çàáàãàò³ëè îäíàêî-
âèì ñïîñîáîì, âèêîðèñòîâóþ÷è îäíó é òó ñàìó ñòðàòåã³þ, – âîíè â³äìîâè-
ëèñü â³ä ñèðîâèííèõ òîâàð³â ç³ ñïàäàþ÷îþ â³ääà÷îþ çàðàäè îáðîáíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ³ çðîñòàþ÷î¿ â³ääà÷³" [15].

"Ñòîð³÷÷ÿìè òåðì³í "ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü" îçíà÷àâ ïîºäíàííÿ òåõ-
íîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, çðîñòàþ÷î¿ â³ääà÷³ òà íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿. Êóëü-
òèâóþ÷è ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü, êðà¿íè çàîõî÷óâàëè âèã³äíèé òèï åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. ß ñòâåðäæóþ, ùî ñàìå òàê äîñÿãàâñÿ åêîíîì³÷íèé óñï³õ –
ïî÷èíàþ÷è â³ä Àíãë³¿ ÷àñ³â ïðàâë³ííÿ Ãåíð³õà VIII, ïðîäîâæóþ÷è ³íäóñòð³à-
ë³çàö³ºþ êîíòèíåíòàëüíî¿ ªâðîïè é ÑØÀ òà çàê³í÷óþ÷è íåùîäàâí³ì çëåòîì
Êîðå¿ ³ Òàéâàíþ", – íàãîëîøóº Ðàéíåðò [15].

Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóº âåëè÷åçíà ð³çíèöÿ ì³æ âèðîáíèöòâîì é íàóêîâèìè
äîñë³äæåííÿìè òà âèäîáóòêîì êîðèñíèõ êîïàëèí é ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì.
² âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ ìàº ùî ñàìå âèðîáëÿòè òà åêñïîðòóâàòè – ïøåíèöþ,
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êóêóðóäçó, ÿáëóêà, ðóäó, ë³ñ-êðóãëÿê ÷è ë³òàêè, êîðàáë³, àâòîìîá³ë³, ñòàíêè,
ë³êè, ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, õ³ì³÷íó ïðîäóêö³þ. Äëÿ
òîãî, ùîá ïðîðàíæóâàòè ð³çí³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ð³âíåì êîðèñ-
íîñò³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, Ðàéíåðò âèä³ëÿº äâà ïðèíöèïîâî â³äì³ííèõ òèïè åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – Øóìïåòåðîâ³ òà Ìàëüòóñîâ³. Ñïèðàþ÷èñü íà éîãî ï³äõ³ä,
à òàêîæ áåðó÷è äî óâàãè ùå é åêîëîã³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ ÷èííèêè, ìîæíà çàïðî-
ïîíóâàòè òàê³ êðèòåð³¿ îö³íêè ÿêîñò³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (òàáë. 3.1).

Òàáëèöÿ 3.1
Êðèòåð³¿ îö³íêè "ÿêîñò³" âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Äæåðåëî: óêëàäåíî àâòîðîì.

Ñïèðàþ÷èñü íà çàçíà÷åí³ êðèòåð³¿, áàçîâà ³ºðàðõ³ÿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà òàê (ðèñ. 3.2).

ßêùî ó ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ÷è ³íäóñòð³¿ íàÿâí³ ïðèíàéìí³ 2-3 îç-
íàêè ç ïðàâî¿ êîëîíêè òàáë. 1, ³íø³ îçíàêè ö³º¿ êîëîíêè íàïåâíî ñóïðîâîä-
æóâàòèìóòü ¿õ òàêîæ. ßêùî â ãàëóç³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñïàäíà â³ääà÷à ç âèñî-
êèì ñòóïåíåì éìîâ³ðíîñò³ âîíà ïîâ'ÿçàíà ç âè÷åðïàííÿì ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â
òà ñïðè÷èíÿº çíà÷íèé "åêîëîã³÷íèé â³äáèòîê". Äîñêîíàëà (ö³íîâà) êîíêóðåí-
ö³ÿ ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ çàðîá³òíèõ ïëàò òà ñêîðî÷åííÿ ëþäñüêîãî êàï³-
òàëó. Íèçüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ º "ñóïóòíèêîì" íèçüêîãî òåõíîëîã³÷íîãî
ð³âíÿ, òà, â³äïîâ³äíî, íèçüêîãî ð³âíÿ ñèíåðã³¿ ç ³íøèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³.

Ó ë³â³é êîëîíö³ òàáë. 3.1 ïðîñòåæóºòüñÿ àíàëîã³÷íà ëîã³êà. ßêùî ìè
áà÷èìî çðîñòàþ÷ó â³ääà÷ó, öå îçíà÷àº, ùî íåìàº ïðÿìî¿ ïðèâ'ÿçêè äî âè÷åð-
ïàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Öå ìîæå ñâ³ä÷èòè ³ ïðî ìåíøèé "åêîëîã³÷íèé
â³äáèòîê" òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßêùî ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ âèñîêèé, öå º îïîñå-
ðåäêîâàíîþ îçíàêîþ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîñò³ òà íåäîñêîíàëî¿ (íåö³íîâî¿) êîí-
êóðåíö³¿, áî â ³íøîìó âèïàäêó ðîáîòîäàâåöü íå çì³ã áè ñîá³ öüîãî äîçâîëè-
òè. Íàÿâí³ñòü áàãàòüîõ çâ'ÿçê³â ç ³íøèìè ³íäóñòð³ÿìè òà â³äïîâ³äí³ ñèíåðãå-
òè÷í³ åôåêòè ç ³íøèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ éäóòü ïë³÷ î ïë³÷ ç âèñîêèì ð³âíåì
êâàë³ô³êàö³¿ òà îïëàòè ïðàö³ ³, â³äïîâ³äíî, ç íàðîùåííÿì ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

«Яê³ñí³» âèäè ä³ÿëüíîñò³ «Нåÿê³ñí³» âèäè ä³ÿëüíîñò³ 

Зðîñòàþ÷à â³ääà÷à 
Íåäîñêîíàëà (íåö³íîâà) êîíêóðåíö³ÿ 
Вèñîêèé òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü 
Бàãàòî çâ’ÿçê³â, âèñîêà ñèíåðã³ÿ 
Íå âè÷åðïóþòü ïðèðîäí³ ðåñóðñè 
Íåçíà÷íèé «åêîëîã³÷íèé â³äáèòîê» 
Кâàë³ô³êîâàíà òà âèñîêîîïëà÷óâàíà 
ïðàöÿ 
Íàðîùåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó 

Ñïàäíà â³ääà÷à 
Äîñêîíàëà (ö³íîâà) êîíêóðåíö³ÿ 
Íèçüêèé òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü 
Ìàëî çâ’ÿçê³â, íèçüêà ñèíåðã³ÿ 
Вè÷åðïóþòü ïðèðîäí³ ðåñóðñè 
Зíà÷íèé «åêîëîã³÷íèé â³äáèòîê» 
Íåêâàë³ô³êîâàíà é íèçüêîîïëà÷óâàíà 
ïðàöÿ 
Ñêîðî÷åííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
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Ðèñ. 3.2. Áàçîâà ³ºðàðõ³ÿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
Äæåðåëî: óêëàäåíî àâòîðîì.

Äåðæàâà íå ìîæå é ó æîäíîìó ðàç³ íå ïîâèííà ñòàâèòèñü äî ÿê³ñíî
ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ÿê äî ð³âíèõ. Àäæå âîíè êàðäèíàëüíî â³äð³çíÿþòüñÿ ÿê
äðàéâåðè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó. Ëèøå äåÿê³ âèäè
ä³ÿëüíîñò³ çäàòí³ âèâåñòè êðà¿íó íà íîâó îðá³òó. Âîíè åêîíîì³÷íî, ñîö³àëüíî é
åêîëîã³÷íî á³ëüø áàæàí³ äëÿ êðà¿íè ³ ñóñï³ëüñòâà, òîìó ïîâèíí³ âèçíàâàòèñü
ïð³îðèòåòíèìè òà âñ³ëÿêî ï³äòðèìóâàòèñÿ. Äî âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî çíàõîäÿòü-
ñÿ íà íàéíèæ÷èõ ñõîäèíêàõ ³ºðàðõ³¿, ìàº áóòè çîâñ³ì ³íøå ñòàâëåííÿ.

Õàóñìàíí ³ Êë³íãåð çàïðîïîíóâàëè ó 2006 ðîö³ ðåâîëþö³éíó êîíöåï-
ö³þ ïðîäóêòîâîãî ïðîñòîðó [53], ÿêà äîçâîëèëà ïåðåéòè â³ä âèçíàííÿ âàæ-
ëèâîñò³ òà ÿê³ñíîãî ðàíæóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ äî ê³ëüê³ñíîãî âè-
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ì³ðþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäíîñò³, â³çóàë³çàö³¿ òà ³íòåðïðåòàö³¿ åêîíîì³÷íî¿
ñïåö³àë³çàö³¿ êðà¿í ³ ðåã³îí³â [54].

Ïðîäóêòîâèé ïðîñò³ð ó ôîðì³ ìåðåæåâî¿ ìàïè äåìîíñòðóº ³ñíóþ÷³ âè-
ðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³ êðà¿íè òà áëèçüê³ äî íèõ òîâàðè, íà ÿêèõ êðà¿íà òåæ
ìîæå ñïåö³àë³çóâàòèñÿ çàâäÿêè âæå íàÿâíèì ïðîäóêòèâíèì çíàííÿì. ²íòåð-
ïðåòóþ÷è òîâàðè ÿê âò³ëåííÿ ïðîäóêòèâíèõ çíàíü ÷è çäàòíîñòåé, äîñë³äíèêè
íàãîëîøóþòü, ùî "êðà¿íè íå ïðîñòî âèðîáëÿþòü òîâàðè òà ïîñëóãè, ÿêèõ
âîíè ïîòðåáóþòü. Âîíè âèðîáëÿþòü òå, ùî âîíè çäàòí³ âèðîáëÿòè" [55, ñ.18].

Ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ïðîäóêòè ìàþòü ñï³ëüíèé íàá³ð íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ
âèðîáíèöòâà ïðîäóêòèâíèõ çíàíü ÷è çäàòíîñòåé. Éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî êðà¿íà
çìîæå âèðîáëÿòè ïåâíèé ïðîäóêò çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè áëèçüêî â³í ó
ïðîäóêòîâîìó ïðîñòîð³ â³ä ïðîäóêò³â, ÿê³ êðà¿íà âæå âèðîáëÿº. "Ëåãøå ïå-
ðåéòè â³ä ñîðî÷îê äî áëóçîê, àí³æ â³ä ñîðî÷îê äî äâèãóí³â" [55, ñ. 44, 47].

Ïðîäóêòîâèé ïðîñò³ð äóæå íåîäíîð³äíèé. Ïðîäóêòè ç íàéâèùèì ð³âíåì
åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäíîñò³ (ìàøèíè, õ³ì³ÿ, ïðèëàäè) ðîçòàøîâàí³ â ù³ëüíîìó
òà íàïîâíåíîìó áàãàòüìà çâ'ÿçêàìè öåíòð³ ïðîäóêòîâîãî ïðîñòîðó. Ïåðèôå-
ð³þ æ ïðîäóêòîâîãî ïðîñòîðó çàéìàþòü ïðîäóêòè ç íàéìåíøîþ åêîíîì³÷-
íîþ ñêëàäí³ñòþ (ì³íåðàëüíà òà àãðàðíà ñèðîâèíà, ïðèì³òèâíà ñ/ã ïðîäóê-
ö³ÿ), ÿê³ ìàþòü íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü çâ'ÿçê³â ç ³íøèìè ïðîäóêòàìè.

Õàóñìàíí, ²äàëüãî òà ³í. åìï³ðè÷íî äîâåëè, ùî ÷èì áëèæ÷èìè äî öåí-
òðó ïðîäóêòîâîãî ïðîñòîðó º ïðîäóêòè, íà ÿêèõ ñïåö³àë³çóºòüñÿ êðà¿íà, òèì
âèùå ñêëàäí³ñòü åêîíîì³êè òà ð³âåíü äîõîä³â, ³ îäíî÷àñíî – á³ëüøå ìîæëè-
âîñòåé äëÿ ðîçâèòêó ³ äèâåðñèô³êàö³¿ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà òà åêñïîðòó.

"Àíòîí³î Ñåððà ó 1613 ðîö³ ñôîðìóëþâàâ ðåöåïò áàãàòñòâà êðà¿íè òàê:
áàãàòñòâî ñêëàäàºòüñÿ ç³ çðîñòàþ÷î¿ â³ääà÷³ òà ìàêñèìàëüíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³,
òîáòî ç³ çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðîôåñ³é òà âèä³â ä³ÿëüíîñò³" – ï³äêðåñëþº
Ðàéíåðò, ïîñèëàþ÷èñü íà õðåñòîìàò³éíèé ïðèêëàä Àíãë³¿, ÿêà ùå ðàí³øå ïî-
ñëóãîâóâàëàñÿ ö³ºþ ìóäð³ñòþ íà ïðàêòèö³ àáè çàáàãàò³òè [15]. ßêùî â ñåðå-
äèí³ XV ñò. áóëî âèâåçåíî 32 òèñ. ì³øê³â øåðñò³ òà áëèçüêî 5 òèñ. êóñê³â
òêàíèíè, òî â ñåðåäèí³ XVII ñò. – 122 òèñ. êóñê³â ñóêíà ³ ò³ëüêè 5-6 òèñ.
ì³øê³â øåðñò³. Ó 1614 ðîö³ åêñïîðò øåðñò³ âçàãàë³ çàáîðîíèëè [56, ñ. 123].

Îêð³ì åìï³ðè÷íîãî ï³äòâåðäæåííÿ ³äåé âåëèêèõ åêîíîì³ñò³â â³ä Ñåððà
äî Ðàéíåðòà ïðî âèçíà÷íó ðîëü åêîíîì³÷íî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ äëÿ åêîíîì³÷íîãî
óñï³õó êðà¿íè, àâòîðè "Àòëàñó åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäíîñò³" çàïðîïîíóâàëè ìåòî-
äîëîã³þ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäíîñò³ êîæíîãî ïðîäóêòó. Òåïåð ç
âåëèêèì ñòóïåíåì âïåâíåíîñò³ ìîæíà ñêàçàòè ÿê³ òîâàðè ³ ïîñëóãè ïðèð³êà-
þòü êðà¿íó íà "ùóðÿ÷³ ïåðåãîíè" òà ñïåö³àë³çàö³þ íà á³äíîñò³, à ÿê³ íàâïàêè –
ñòâîðþþòü äîáðîáóò ³ äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó. Äîì³íóâàííÿ òèõ
÷è ³íøèõ ïðîäóêò³â ó âèðîáíè÷³é ñòðóêòóð³ êðà¿íè ôîðìóº ¿¿ åêîíîì³÷íó ñïåö-
³àë³çàö³þ, à âîíà, â ñâîþ ÷åðãó, îáóìîâëþº äîáðîáóò ÷è á³äí³ñòü ëþäåé.

Äîñë³äíèêàì ç Ãàðâàðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó òà Ìàññà÷óñåòñüêîãî òåõ-
íîëîã³÷íîãî ³íñòèòóòó, âèêîðèñòîâóþ÷è àëãîðèòì Ðîçâåëëà-Áåðãñòðîìà,



46

Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè

âäàëîñÿ îá'ºäíàòè áëèçüêî 800 òîâàðíèõ ïîçèö³é çã³äíî êëàñèô³êàö³¿ SITC4
ó 34 ãîìîãåíí³ çà åêîíîì³÷íîþ ñêëàäí³ñòþ ïðîäóêòîâ³ ãðóïè (òàáë. 3.2).

Òàáëèöÿ 3.2
Õàðàêòåðèñòèêà ïðîäóêòîâèõ ãðóï çà ³íäåêñîì ñêëàäíîñò³

Ïðèì³òêè: 1 ÐÑ² – ³íäåêñ ñêëàäíîñò³ ïðîäóêòó (product complexity index). 2 Îáñÿãè
ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ íàâåäåí³ â äîëàðàõ ÑØÀ. 3 Ñ³ðèì êîëüîðîì âèä³ëåí³ òîâàðí³ ãðóïè, â
ÿêèõ çîñåðåäæåíà îñíîâíà ÷àñòêà åêñïîðòó Óêðà¿íè.

Äæåðåëî: [57].

Тîâàðí³ ãðóïè 
Ñåðåäíº 
çíà÷åííÿ 

PÑ²1 

К³ëüê³ñòü 
òîâàðíèõ 
ïîçèö³é 

Îáñÿã 
ñâ³òîâî¿ 
òîðã³âë³2 

Чàñòêà ó 
ñâ³òîâ³é 
òîðã³âë³ 

Ïðîäóêö³ÿ ìàшèíîáóäóâàííÿ 2,54 125 4,4 òðëí 20,29% 
Еëåêòðè÷í³ ìàшèíè é óñòàòêóâàííÿ 2,25 52 3,6 òðëí 16,71% 
Нàôòà -2,08 4 2,3 òðëí 10,49% 
Ïðîäóêö³ÿ õ³ì³÷íî¿ ãàëóç³ 
ïðîìèñëîâîñò³ 2,52 64 1,6 òðëí 7,47% 
²íшà õ³ì³÷íà ïðîäóêö³ÿ 1,67 24 1,2 òðëí 5,49% 
Бóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè é îáëàäíàííÿ 0,77 44 1,1 òðëí 5,23% 
М³íåðàëüí³ ðåñóðñè -0,59 48 1,1 òðëí 5,01% 
Ïðåäìåòè îäÿãó3 -0,43 42 1,1 òðëí 4,63% 
Ïðîäóêö³ÿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ -0,07 26 603 ìëðä 2,74% 
Мåòàëè ³ âèðîáè ç íèõ 0,76 17 496 ìëðä 2,26% 
Л³òàëüí³ àïàðàòè 1,48 10 440 ìëðä 2,00% 
Нå êëàñèô³êîâàí³ òîâàðè 0,93 36 426 ìëðä 1,94% 
Зåðíîâ³ êóëüòóðè òà ðîñëèíí³ îë³¿ -0,34 21 295 ìëðä 1,34% 
Ïîáóòîâà é îô³ñíà òåõí³êà 1,16 23 250 ìëðä 1,14% 
М'ÿñî òà ÿéöÿ 0,64 23 242 ìëðä 1,10% 
Ñóäíà 0,83 8 232 ìëðä 1,05% 
Нàôòîõ³ì³÷íà ïðîäóêö³ÿ 1,22 5 220 ìëðä 1,00% 
Кîòëè 1,56 14 193 ìëðä 0,88% 
Ðèáà ³ ìîðåïðîäóêòè -1,23 11 191 ìëðä 0,87% 
Тåêñòèëü ³ òêàíèíè 0,18 32 189 ìëðä 0,86% 
Тðîï³÷í³ ñ³ëüãîñïïðîäóêòè -1,95 16 190 ìëðä 0,86% 
Вóã³ëëÿ 0,21 6 183 ìëðä 0,83% 
Ð³çíîìàí³òíà ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ÿ -0,79 22 170 ìëðä 0,78% 
Кîшòîâíå êàì³ííÿ 0,02 4 170 ìëðä 0,77% 
Цåëþëîçíî-ïàïåðîâà ïðîäóêö³ÿ 1,77 11 148 ìëðä 0,67% 
Äîáðèâà, ³íñåêòèöèäè é ³íшà 
õ³ì³÷íà ïðîäóêö³ÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà 

0,4 13 141 ìëðä 0,64% 

Мîëîêî ³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè 1,14 7 134 ìëðä 0,61% 
Ïèâî, ñïèðòí³ íàïî¿ òà ñèãàðåòè 0,07 6 124 ìëðä 0,57% 
Нåîðãàí³÷í³ ñîë³ òà êèñëîòè -0,22 10 117 ìëðä 0,53% 
Бàâîâíà, ðèñ, ñîÿ -2,25 18 96 ìëðä 0,44% 
Тþòþí -1,46 6 64 ìëðä 0,29% 
Вèðîáè ç³ шê³ðè -0,85 14 53 ìëðä 0,24% 
Фðóêòè -0,58 4 45 ìëðä 0,21% 
Тâàðèíí³ âîëîêíà -0,85 7 12 ìëðä 0,06% 
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ßê âèäíî ç òàáë. 3.2, ïåðåâàæíà ÷àñòêà óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó çîñå-
ðåäæåíà íà íèçüêèõ ùàáëÿõ åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäíîñò³, ùî îáóìîâëþº íèçüê³
ïîêàçíèêè äóøîâîãî äîõîäó â Óêðà¿í³. Ðîçòàøóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîð-
òó ïåðåâàæíî íà ñèðîâèííèõ ñõîäèíêàõ, ç ïðèòàìàííîþ ¿ì íèçüêîþ åêîíîì-
³÷íîþ ñêëàäí³ñòþ, ñòðèìóº ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Àäæå ö³ ñèðî-
âèíí³ òîâàðè, ùî ñêëàäàþòü ëåâîâó ÷àñòêó åêñïîðòíîãî êîøèêó Óêðà¿íè,
ìàþòü íå ëèøå íèçüêèé ð³âåíü ñêëàäíîñò³, à é íèçüêó çâ'ÿçí³ñòü ç ³íøèìè
òîâàðàìè. À ÷èì ìåíøà öÿ çâ'ÿçí³ñòü ó ïðîäóêò³â, ÿê³ âèðîáëÿº êðà¿íà, òèì
ñêëàäí³øå ¿é äèâåðñèô³êóâàòè âèðîáíèöòâî òà åêñïîðò, òèì âàæ÷å ðîçâèâà-
òè ÿäðî ïðîäóêòîâîãî ïðîñòîðó, ÿêå ÿêðàç ³ çäàòíå çàáåçïå÷èòè øâèäêå çðî-
ñòàííÿ åêîíîì³êè òà âèñîêèé ð³âåíü äîáðîáóòó ëþäåé.

Â³äêëàâøè ïî îñ³ àáñöèñ ñåðåäíþ çâ'ÿçí³ñòü ïðîäóêòîâî¿ ãðóïè (ñå-
ðåäíÿ áëèçüê³ñòü ïðîäóêò³â ãðóïè äî óñ³õ ³íøèõ ïðîäóêò³â), à ïî îñ³ îðäèíàò
ñåðåäíþ åêîíîì³÷íó ñêëàäí³ñòü ïðîäóêò³â ãðóïè, àâòîðè "Àòëàñó ñêëàäíîñò³
åêîíîì³êè" äîâåëè íàäçâè÷àéíî âèñîêó ïîçèòèâíó êîðåëÿö³þ öèõ ïàðàìåòð³â –
÷èì áëèæ÷å ïðîäóêò äî öåíòðó ïðîäóêòîâîãî ïðîñòîðó, òèì âèùå éîãî ð³âåíü
ñêëàäíîñò³ ³ ð³âåíü çâ'ÿçíîñò³ òåæ. Òàê³ ïðîäóêòè º ÿê êðàùèì äæåðåëîì
äîáðîáóòó, òàê ³ íàéë³ïøèìè "òî÷êàìè çðîñòàííÿ" â ïåðñïåêòèâ³. Äî òàêèõ
ãðóï "ïðîäóêò³â-÷åìï³îí³â" íàëåæàòü, ïåðåäóñ³ì: ìàøèíè, õ³ì³÷íà ïðîäóê-
ö³ÿ, êîòëè, íàôòîõ³ì³ÿ, öåëþëîçíèé ïàï³ð, ë³òàêè, áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè òà îá-
ëàäíàííÿ, ñóäíà, ìîëî÷í³ ïðîäóêòè, ìåòàëîïðîäóêö³ÿ, àãðîõ³ì³êàòè. Íàéá³ëüø
ïðèì³òèâíèìè ïðîäóêòàìè çà äàíîþ ìåòîäèêîþ âèñòóïàþòü íàôòà, àãðàðíà
òà ì³íåðàëüíà ñèðîâèíà.

3.3. ÑÏÅÖ²ÀË²ÇÀÖ²ß ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎ¯
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ²
Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÈÕ ÏÎÐ²ÂÍßÍÜ
ÒÀ ÄÎÖ²ËÜÍ²ÑÒÜ ¯¯ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎ¯
ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²¯

Óêðà¿íñüêèé åêñïîðòíèé êîøèê íàïîâíåíèé ïðîäóêòàìè íèçüêî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñêëàäíîñò³ ç ïåðèôåð³¿ ïðîäóêòîâîãî ïðîñòîðó (ðèñ. 3.3).

Ñïåö³àë³çàö³ÿ íà òàêèõ ïðîäóêòàõ íåñå âåñü íàá³ð îçíàê "íåÿê³ñíèõ" âèä³â
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³:

- ñïàäíà â³ääà÷à. Öÿ îñîáëèâ³ñòü í³âåëþº åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè â äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òà áëîêóº ¿¿ ñòàëèé ðîçâèòîê;

- äîñêîíàëà (ö³íîâà) êîíêóðåíö³ÿ. Â óìîâàõ ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ åêîíî-
ì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ç ÷àñîì âñå á³ëüøå íàãàäóº "ùóðÿ÷³ ïåðåãîíè";

- íèçüêèé òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü. Òåõíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ – âàæêèé
òÿãàð íà øëÿõó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;
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- ìàëà ê³ëüê³ñòü çâ'ÿçê³â, íèçüêà ñèíåðã³ÿ. Áàçîâ³ ãàëóç³, çàì³ñòü òîãî
ùîá áóòè êàòàë³çàòîðàìè îäíà äëÿ îäíî¿, ³çîëüîâàíî ïðàöþþòü íà åêñïîðò â
ðåæèì³ ñèðîâèííîãî äîíîðñòâà äëÿ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì ³íøèõ êðà¿í;

- âè÷åðïóâàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Óêðà¿íà ó 2018 ðîö³ åêñïîðòóâàëà
ìàéæå íà 40% á³ëüøå çåðíîâèõ, í³æ ó 1990 ðîö³;

- çíà÷íèé "åêîëîã³÷íèé â³äáèòîê". Òîé õòî áà÷èâ óêðà¿íñüê³ Êàðïàòè ç
ë³òàêó íå ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ ïîÿñíåíü òîãî, ÿê âïëèíóâ íà åêîëîã³þ áàãà-
òîð³÷íèé åêñïîðò ë³ñó-êðóãëÿêó äî éîãî çàáîðîíè íà ð³âí³ çàêîíó;

- íåêâàë³ô³êîâàíà é íèçüêîîïëà÷óâàíà ïðàöÿ. Íàéá³ëüø òàëàíîâèò³, ïðà-
öüîâèò³ é ï³äïðèºìëèâ³ åì³ãðóþòü, à ïðîôåñîð â Óêðà¿í³ çàðîáëÿº ìåíøå,
í³æ çáèðàëüíèê ïîëóíèö³ â Ïîëüù³;

- ñêîðî÷åííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Áþäæåò îäíîãî ëèøå Ìþíõåíñüêîãî
Òåõí³÷íîãî Óí³âåðñèòåòó ñòàíîâèòü 1,3 ìëðä ºâðî, ùî íå íàáàãàòî ìåíøå,
í³æ óâåñü îñâ³òí³é áþäæåò Óêðà¿íè.

Ðåçóëüòàò õèáíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ Óêðà¿íè – ÷îòèðèêðàòíå â³äñòà-
âàííÿ äîõîäó óêðà¿íöÿ â³ä íàéáëèæ÷èõ ºâðîïåéñüêèõ ñóñ³ä³â. ² öå ïðè ìàéæå
àíàëîã³÷íîìó ð³âí³ ö³í íà á³ëüø³ñòü òîâàð³â. Àëå âàæëèâèì º íå ëèøå ñèòóàö³ÿ
ñòàíîì íà çàðàç, à é ïåðñïåêòèâà ¿¿ çì³íè. Íà îñíîâ³ äîñë³äæåíü Õàóñìàííà,
²äàëüãî òà ¿õ êîëåã ó Öåíòð³ ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó Ãàðâàðäñüêîãî óí³âåðñè-
òåòó ñòâîðèëè ñèñòåìó, ÿêà â³çóàë³çóº ïðîäóêòîâèé ïðîñò³ð ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó.

Ïîð³âíþþ÷è ìàïè åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäíîñò³ Óêðà¿íè, Òóðå÷÷èíè òà Ïîëüù³
ìîæíà ïîãëèáèòè ðîçóì³ííÿ ñèòóàö³¿. Ñïðàâà â òîìó, ùî ó Ïîëüù³ òà Òóðå÷÷è-
íè, íà â³äì³íó â³ä Óêðà¿íè, äóæå ù³ëüíèé öåíòð ïðîäóêòîâîãî ïðîñòîðó, äå
çíàõîäÿòüñÿ ïðîäóêòè ç íàéâèùèì ð³âíåì åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäíîñò³ òà ÷èñëåí-
íèìè âçàºìîçâ'ÿçêàìè. Óêðà¿íñüêèé ïðîäóêòîâèé ïðîñò³ð çíà÷íî òüìÿí³øèé
òà ïðîãëÿäàºòüñÿ ïåðåâàæíî íà ïåðèôåð³¿, äå ðîçòàøîâàí³ ñèðîâèíí³ òîâàðè,
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íèçüêîþ åêîíîì³÷íîþ ñêëàäí³ñòþ òà çâ'ÿçàí³ñòþ.

Öå îçíà÷àº, ùî Ïîëüù³ ³ Òóðå÷÷èí³ çíà÷íî ëåãøå íàðîùóâàòè âèðîá-
íè÷³ ìîæëèâîñò³ òà ðîçâèâàòè "ÿê³ñí³" âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ïîä-
³áíî äî òîãî, ÿê ó ãð³ â øàõè âàæëèâî çàéíÿòè âëàñíèìè ô³ãóðàìè öåíòð
øàõ³âíèö³, ùîá ïîñèëèòè ïîçèö³¿ òà îäíî÷àñíî ìàêñèì³çóâàòè ìàéáóòí³é
ìàíåâð. Êîðèñòóþ÷èñü ö³ºþ àíàëîã³ºþ ìîæíà ñêàçàòè, ùî óêðà¿íñüê³ ô³ãóðè
çíàõîäÿòüñÿ ïî êðàÿõ øàõîâîãî ïîëÿ òà ñêóò³ ó âèáîð³ íàñòóïíèõ êðîê³â.
Îòæå, Óêðà¿íà ñóòòºâî â³äñòàº â³ä Òóðå÷÷èíè ÷è Ïîëüù³ íå ëèøå çà ð³âíåì
äîáðîáóòó, à é çà ìîæëèâîñòÿìè ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè òà äèâåð-
ñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè, à îòæå é çà ìîæëèâîñòÿìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Â
óêðà¿íñüêîìó ïðîäóêòîâîìó ïðîñòîð³ çíà÷íî ìåíøå "ïàðîñòê³â" êîðèñíèõ
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, í³æ ó ñóñ³äí³õ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Ïðè÷îìó
çàðàç ¿õ íàâ³òü ìåíøå, àí³æ áóëî 10 ÷è 20 ðîê³â òîìó.

Öå çàìêíåíå êîëî – ÷èì ïðèì³òèâí³øà âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà, òèì ìåí-
øå ó íå¿ "òî÷îê çðîñòàííÿ". ×èì ìåíøå "òî÷îê çðîñòàííÿ" – òèì ñëàáøà
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åêîíîì³÷íà äèíàì³êà ³ ìåíøå äîäàòêîâå æèâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ç
÷àñîì â³äñòàâàííÿ â³ä êîíêóðåíò³â, ÿê³ íàðîùóþòü ñêëàäí³ñòü åêîíîì³êè,
ëèøå çðîñòàº. Íàçäîãíàòè ñòàº âñå âàæ÷å, à êîíòðàñò åêîíîì³÷íèõ òðàºê-
òîð³é íàáóâàº îñîáëèâîãî ðåëüºôó. Óêðà¿íà, Ïîëüùà ³ Òóðå÷÷èíà "ñòàðòóâà-
ëè" â 1990-ìó ðîö³ ïðàêòè÷íî ç îäíàêîâîãî ð³âíÿ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ
(ðèñ. 3.4). Äðàìàòè÷íà ð³çíèöÿ ¿õ åêîíîì³÷íèõ òðàºêòîð³é ñòàëà íàñë³äêîì
ïðèíöèïîâî ð³çíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó ¿õ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòÿõ.

Ðèñ. 3.4. Äèíàì³êà ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, Ïîëüù³ ³ Òóðå÷÷èíè
ó 1990-2017 ðîêàõ (çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³)

Äæåðåëî: [58].

ßêùî ïðèäèâèòèñÿ äî åâîëþö³¿ ïðîäóêòîâîãî ïðîñòîðó öèõ òðüîõ êðà¿í-
ñóñ³ä³â Óêðà¿íè íà ïðîòÿç³ 20 ðîê³â, ÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ, ùî Ïîëüùà ³ Òó-
ðå÷÷èíà ðîçâèíóëè âèñîêîòåõíîëîã³÷íå ÿäðî âëàñíî¿ åêîíîì³êè, à Óêðà¿íà –
àãðàðíó ïåðèôåð³þ ïðîäóêòîâîãî ïðîñòîðó. Â ðåçóëüòàò³ ³ Òóðå÷÷èíà ³ Ïîëüùà
ñóòòºâî ï³äâèùèëè ñêëàäí³ñòü ñâî¿õ åêîíîì³ê, ïîë³ïøèëè âëàñíó åêîíîì³÷-
íó ñïåö³àë³çàö³þ, çàâäÿêè ÷îìó á³ëüø í³æ â ÷îòèðè ðàçè íàðîñòèëè äóøîâèé
äîõ³ä. Óêðà¿íà æ çà ö³ 20 ðîê³â ëåäâå çðóøèëà ç ì³ñöÿ åêîíîì³÷íî. Öå º
çàêîíîì³ðíèì íàñë³äêîì ïðîâåäåííÿ êîñìåòè÷íèõ ðåôîðì òà íåõòóâàííÿ
ö³ëåñïðÿìîâàíèì ôîðìóâàííÿì ïðàâèëüíî¿ "ïðîôåñ³¿ êðà¿íè".

Ïîðÿä ç öèì íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî àâòîðè àòëàñó åêîíîì³÷íî¿ ñêëàä-
íîñò³ áà÷àòü Óêðà¿íó îäíèì ç³ ñâ³òîâèõ ë³äåð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ó
ìàéáóòíüîìó. Íà ïåðøèõ ñõîäèíêàõ çà ïîòåíö³àëîì çðîñòàííÿ: ²íä³ÿ, Óãàí-
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äà, ªãèïåò, ²íäîíåç³ÿ. Äîñë³äíèêè ç Öåíòðó ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó Ãàðâàð-
äñüêîãî óí³âåðñèòåòó ä³éøëè âèñíîâêó, ùî êðà¿íè ð³âåíü äîõîä³â â ÿêèõ
çàíèçüêèé â³äíîñíî ð³âíþ ñêëàäíîñò³ ¿õ åêîíîì³êè çðîñòàòèìóòü øâèäøå çà
³íøèõ [2].

Çà ïîòåíö³àëîì çðîñòàííÿ Óêðà¿íà íà ïåðøîìó ì³ñö³ â ªâðîï³. Ó ï'ÿò³ðö³
ïîòåíö³éíèõ "÷åìï³îí³â çðîñòàííÿ" â ªâðîï³ òàêîæ Ñåðá³ÿ, Áîñí³ÿ ³ Ãåðöåãî-
âèíà, Á³ëîðóñü òà Ìîëäîâà. Õàóñìàíí, ²äàëüãî òà ¿õ êîëåãè-äîñë³äíèêè íà-
ãîëîøóþòü, ùî ñèòóàö³ÿ, êîëè ïîòî÷íèé ð³âåíü äîõîä³â ñóòòºâî íèæ÷å òîãî,
ÿêèé áè ìîæíà áóëî î÷³êóâàòè, âèõîäÿ÷è ç âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé, ñâ³ä÷èòü
ïðî âèñîêèé ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ (ðèñ. 3.5).

Ðèñ. 3.5. Ïîòåíö³éí³ ë³äåðè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
Äæåðåëî: [57].

Îäíàê ïîïðè òå, ùî ìè âæå áàãàòî ðîê³â ô³êñóºìî âåëèêèé åêîíîì³÷-
íèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè, çàì³ñòü éîãî ðåàë³çàö³¿ øëÿõîì ïðèñêîðåíîãî çðîñ-
òàííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ éîãî çãàñàííÿ ÷åðåç ïîäàëüøó òåõíîëîã³÷íó ïðèì³òè-
â³çàö³þ åêîíîì³êè. Çà ð³âíåì ðåàëüíîãî ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ Óêðà¿íà
îá³éìàº 116-òó ñõîäèíêó â ñâ³ò³, à çà ð³âíåì ñêëàäíîñò³ åêîíîì³êè çíà÷íî
âèùó 47-ìó. Àëå ïðîáëåìà â òîìó, ùî çàì³ñòü âèñõ³äíîãî òðåíäó Óêðà¿íè ó
ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íèçõ³äíèé òðåíä â ðåíê³íãó ñêëàä-
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íîñò³ åêîíîì³êè. ßêùî ó 2000 ðîö³ Óêðà¿íà îá³éìàëà 31-ó ïîçèö³þ â ñâ³ò³ çà
ð³âíåì ñêëàäíîñò³ åêîíîì³êè, òî ó 2016 ð. âîíà ïåðåáóâàëà âæå íà 47 ì³ñö³.
Çàì³ñòü ïðèñêîðåíîãî çðîñòàííÿ, åêîíîì³êà ïðèì³òèâ³çóºòüñÿ, ïîòåíö³àë íå
ðåàë³çóºòüñÿ, à çãàñàº.

Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïðîáëåìà ðîçðèâó ì³æ ïîòåíö³éíèì (âèõîäÿ÷è
ç³ ñêëàäíîñò³ åêîíîì³êè) òà ðåàëüíèì åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì íå âèð³øóºòüñÿ
àâòîìàòè÷íî, ñàìà ïî ñîá³. ßêùî íå äîêëàäàòè ö³ëåñïðÿìîâàíèõ çóñèëü íà
ð³âí³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, çàì³ñòü òîãî ùîá øâèäøå çðîñòàòè, åêîíîì³êà
ïðîñòî îïóñòèòüñÿ íà íèæ÷èé ùàáåëü ñêëàäíîñò³. Öå â³äíîâèòü áàëàíñ ì³æ
"ïðîôåñ³ºþ êðà¿íè" òà ¿¿ äîáðîáóòîì, àëå íå øëÿõîì "àïãðåéäà" ïðîôåñ³¿ êðà¿íè,
à ÷åðåç òåõíîëîã³÷íèé "äàóíøèôò³íã". Òîæ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì òðåáà
êåðóâàòè, à íå ïóñêàòè éîãî ñàìîïëèâîì.

3.4. ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍ² ÇÀÑÀÄÈ
ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²¯ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎ¯
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ ÍÀ ÎÑÍÎÂ² ÇÌ²ÍÈ ¯¯
ÐÎË² Â Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÎÌÓ ÏÎÄ²Ë²
ÏÐÀÖ²

Òà îáñòàâèíà, ùî Óêðà¿íà íàäîâãî ïîòðàïèëà â ïàñòêó á³äíîñò³ ³ îòðè-
ìàëà íèçêó ïðîáëåì ÷åðåç õèáíó åêîíîì³÷íó ñïåö³àë³çàö³þ, íå ñêàñîâóº òîãî,
ùî âñå ìîæíà âèïðàâèòè. Îäíàê öå ïîòðåáóº ðàäèêàëüíî¿ çì³íè åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè. Òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çàëåæàòü â³ä "ïðîôåñ³¿" êðà¿íè, ïî
ñóò³, â³ä âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè. Åêîíîì³÷íà ñïåö³àë³çàö³ÿ æ ôîð-
ìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Òîáòî åêîíîì³÷íà ïîë-
³òèêà "ïðîãðàìóº" ïåâíó ñòðóêòóðó åêîíîì³êè, òà æ, â ñâîþ ÷åðãó, çàäàº
â³äïîâ³äíó åêîíîì³÷íó äèíàì³êó êðà¿íè òà ð³âåíü äîáðîáóòó ãðîìàäÿí. Ñàìå
òàê, êîíöåïòóàëüíî, ïðàöþº ìåõàí³çì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (ðèñ. 3.6).

Ùå ó 1943 ðîö³ â³äîìèé àâñòð³éñüêèé åêîíîì³ñò, îäèí ç ðàíí³õ òåîðåòèê³â
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, Ïîëü Ðîçåíøòåéí-Ðîäàí (ÿêèé, äî ðå÷³, âèð³ñ ó Ëåì-
áåðç³) íàäðóêóâàâ ³ñòîðè÷íó ñòàòòþ "Ïðîáëåìè ³íäóñòð³àë³çàö³¿ Ñõ³äíî¿ ³ Ï³âäåí-
íî-ñõ³äíî¿ ªâðîïè" [59]. Â³í ñôîðìóëþâàâ ðÿä ³äåé ³ ðåêîìåíäàö³é – ïåðåäâ³ñíèê³â
Ïëàíó Ìàðøàëëà, ÿê³ é íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå âòðàòèëè ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ òà
ðåëåâàíòíîñò³ â êîíòåêñò³ ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é. Öå, çîêðåìà:

 1) Áëèçüêî 25% òîä³øíüîãî íàñåëåííÿ Ñõ³äíî¿ ³ Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ ªâðîïè
(20-26 ìëí) áóëè ÷àñòêîâî àáî ïîâí³ñòþ áåçðîá³òí³ ÷åðåç àãðàðíó ñïåö³àë³çàö³þ
äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é. Ïî ñóò³, ö³ ëþäè "çàéâ³" äëÿ åêîíîì³êè ³ ïðèðå÷åí³ íà
ñòðàæäàííÿ àáî åì³ãðàö³þ, ÿêùî íå ïðîâåñòè ³íäóñòð³àë³çàö³þ ðåã³îíó. Àáî ëþäè
¿äóòü äî êàï³òàëó (åì³ãðàö³ÿ), àáî êàï³òàë äî ëþäåé (³íäóñòð³àë³çàö³ÿ).
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Ðèñ. 3.6. Êîíöåïòóàëüíèé ìåõàí³çì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
Äæåðåëî: óêëàäåíî àâòîðîì.

2) ²íäóñòð³àë³çàö³ÿ äåïðåñèâíèõ åêîíîì³ê â ³íòåðåñàõ íå ëèøå öèõ á³äíèõ
êðà¿í, ÿê³ ¿¿ ïîòðåáóþòü, à óñüîãî ñâ³òó. Ïðè÷îìó â åêîíîì³÷íîìó, ñîö³àëüíî-
ìó ³ áåçïåêîâîìó âèì³ðàõ.

3) ª äâà ïðèíöèïîâî ð³çí³ øëÿõè ³íäóñòð³àë³çàö³¿ â ðåã³îí³. Ïåðøèé –
çà "ðîñ³éñüêîþ ìîäåëëþ" – âëàñíèìè ðåñóðñàìè áåç ìàñøòàáíèõ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é. Äðóãèé – âáóäóâàòè ðåã³îí ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó ÷åðåç ìàñø-
òàáíå ì³æíàðîäíå ô³íàíñóâàííÿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ (³íâåñòèö³¿ ³ êðåäèòè). Äðó-
ãèé âàð³àíò çíà÷íî êðàùèé, àäæå â³í, ïî-ïåðøå, ïðèñêîðþº ³íäóñòð³àë³çà-
ö³þ, ïî-äðóãå, íå ïîòðåáóº â³ä ëþäåé æåðòâóâàòè ñïîæèâàííÿì.

4) ²íäóñòð³àë³çàö³ÿ ìàº áóòè ìàñøòàáíîþ òà äîáðå ñêîîðäèíîâàíîþ.
Áàãàò³ êðà¿íè ³ êðà¿íè, äå ïðîâîäèòèìåòüñÿ ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ, ìàþòü ïðîô³íàí-
ñóâàòè ïðîãðàìó 50/50. ×àñòèíà ô³íàíñóâàííÿ ìàº áóòè çàáåçïå÷åíà çà ðà-
õóíîê ðåïàðàö³é Í³ìå÷÷èíè.

5) Äåïðåñèâí³ åêîíîì³êè ñàì³ íå çðóøàòü ç "ìåðòâî¿ òî÷êè" – òðåáà
âèâåñòè ¿õ ç ð³âíîâàãè "Âåëèêèì ïîøòîâõîì". Ìàñøòàáí³ ³íâåñòèö³¿ òà êðå-
äèòè ñòâîðÿòü íîâ³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ òà ö³ë³ ³íäóñòð³¿, äîäàòêîâ³ ³íâåñ-
òèö³éí³ ìîæëèâîñò³ é ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò. Çðîñòóòü ï³äïðèºìíèöüê³ ïðè-
áóòêè ³ ð³âåíü äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. Åêîíîì³êà çàïðàöþº.

Ñåðåä ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â ìàñøòàáíî¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ äåïðåñèâíèõ
ðåã³îí³â ªâðîïè àâòîð êîíöåïö³¿ "Âåëèêîãî ïîøòîâõó" ïåðåäáà÷àâ: "Ñõ³äíà
òà Ï³âäåííî-Ñõ³äíà ªâðîïà íàéá³ëüø éìîâ³ðíî ïåðåñòàíå áóòè åêñïîðòåðîì
çåðíîâèõ ³ ïåðåêâàë³ô³êóºòüñÿ íà åêñïîðòåðà ãîòîâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ
³ òîâàð³â ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³" [59].

 



54

Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè

Îäíàê äàëåêî íå êîæí³ ðåôîðìè çäàòí³ ³ñòîòíî çì³íèòè ñòðóêòóðó åêîíî-
ì³êè ç åêñïîðòíî-ñèðîâèííîãî íà âèðîáíè÷î-³ííîâàö³éíèé ëàä. Çâ³äñè ïîñòàº
íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ òîãî, ÿêîþ ìàº áóòè åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ÿêà äîçâî-
ëèòü çàáåçïå÷èòè ñòð³ìêèé ðîçâèòîê â åêîíîì³ö³ çà ðîçãëÿíóòèì ñöåíàð³ºì.

Îäí³ é ò³ æ ñàì³ âàæåë³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè (ïîäàòêè, ìèòà, òàðèôè,
âàëþòíèé êóðñ òà ³í.) ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü äåðæàâîþ äëÿ ðåàë³çàö³¿
ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæíîãî åêîíîì³÷íîãî êóðñó. Âîíè ìîæóòü ñëóãóâàòè
ð³çíèì ö³ëÿì, áàçóâàòèñü íà ð³çíèõ ïð³îðèòåòàõ, ìàòè ð³çíå íàïîâíåííÿ òà,
â³äïîâ³äíî, ïðèçâîäèòè äî ð³çíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â.

Ìåòà ìîäåðí³çàö³éíîãî êóðñó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿêèé ïðîïîíóºòü-
ñÿ íà ïðîòèâàãó ñòàá³ë³çàö³éíîìó (Äîäàòîê À), ïîëÿãàº ó ñòðóêòóðí³é òðàíñ-
ôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ ìàêñèìàëüíîìó íàïîâíåíí³ âèñîêîÿê³ñ-
íèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåíí³ ñêëàäíîñò³ åêîíîì³êè ³ íà ö³é îñíîâ³
ïðèñêîðåíí³ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ é ñóòòºâîìó ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ
æèòòÿ. Åôåêòèâíà ïîë³òèêà, ìàº ñòèìóëþâàòè âèñîêîÿê³ñí³ åêîíîì³÷íî ñêëàäí³
âèäè ä³ÿëüíîñò³ ³ ïî ìîæëèâîñò³ ñòðèìóâàòè íèçüêîÿê³ñíó åêîíîì³÷íî ïðè-
ì³òèâíó ä³ÿëüí³ñòü.

Çàãàëîì ³ñíóº äâà ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæíèõ ïîãëÿäè íà äåðæóïðàâë³í-
íÿ ³ ðîëü óðÿäó â åêîíîì³ö³ çîêðåìà [60]. Îäí³ ââàæàþòü, ùî äåðæóïðàâë³-
ííÿ ñàìå ïî ñîá³ çëî, ùî â ³äåàë³ óðÿä âçàãàë³ íå ïîâèíåí âòðó÷àòèñü â
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Ïðèõèëüíèêè öüîãî ï³äõîäó ïåðåêîíóþòü, ùî "äåðæàâè
ìàº áóòè ÿêîìîãà ìåíøå" ³ ùî "íåâèäèìà ðóêà â³ëüíîãî ðèíêó" ñàìà ïðèâå-
äå åêîíîì³êó äî ãàðìîí³¿ ³ ðîçêâ³òó, ÿêùî ¿é ïðîñòî íå çàâàæàòè. Ñàìå òàêî¿
ïîë³òèêè "ì³í³ì³çàö³¿ äåðæàâè" äîòðèìóâàëèñÿ, íàïðèêëàä, 40-é Ïðåçèäåíò
ÑØÀ Ðîíàëüä Ðåéãàí òà áðèòàíñüêà Ïðåì'ºð-ì³í³ñòð Ìàðãàðåò Òåò÷åð.

Â³äâîäÿ÷è äåðæàâ³ ðîëü "í³÷íîãî ñòîðîæà" íåîë³áåðàë³çì, ÿê ïðàâèëî,
ïåðåäáà÷àº òàêèé ³íñòðóìåíòàð³é:

- ñêîðî÷åííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè;
- çìåíøåííÿ ïîäàòê³â, ïðè÷îìó ïåðåäóñ³ì äëÿ íàéáàãàòøèõ;
- ìàñøòàáíà ïðèâàòèçàö³ÿ ³ äåðåãóëÿö³ÿ;
- æîðñòêà ìîíåòàðíà ïîë³òèêà äëÿ ñòðèìóâàííÿ ³íôëÿö³¿;
- ìàêñèìàëüíî â³ëüíà çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ;
- ñòðèìóâàííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó;
- ìàêñèìàëüíèé ³íäèâ³äóàë³çì – "êîæåí çà ñåáå".
Êðàéí³ ôîðìè ö³º¿ òå÷³¿, òàê³ ÿê ë³áåðòàð³àíñòâî, îïîíåíòè íåáåçï³äñòàâ-

íî íàçèâàþòü ñîö³àë-äàðâ³í³çìîì ÷è íàâ³òü ðèíêîâèì åêñòðåì³çìîì. Â ÷èñ-
òîìó âèãëÿä³ ïîä³áíó ïîë³òèêó çíàéòè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî, àëå ¿¿ åëåìåí-
òè, íàïðèêëàä, ó âèãëÿä³ òàê çâàíî¿ "øîêîâî¿ òåðàï³¿" íåîäíîðàçîâî çàñòîñî-
âóâàëèñü â íîâ³òí³é ³ñòîð³¿.

Àëå òåîð³ÿ íå çàâæäè ïðîõîäèòü ïåðåâ³ðêó æèòòÿì. Â³äîìèé ïðîôåñîð
Êåìáðèäæñüêîãî óí³âåðñèòåòó Õà-Þí ×àíã ó ñâîºìó áåñòñåëåð³ "23 ïðèõî-
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âàíèõ ôàêòè ïðî êàï³òàë³çì" çâåðòàº óâàãó: "Åêîíîì³÷í³ ñóïåðç³ðêè ê³íöÿ
XIX ñòîë³òòÿ (ÑØÀ) òà íèí³øíüîãî ÷àñó (Êèòàé) äîòðèìóâàëèñÿ ïîë³òè÷íèõ
ðåöåïò³â, ÿê³ ïîâí³ñòþ éäóòü óðîçð³ç ³ç ñüîãîäí³øíüîþ íåîë³áåðàëüíîþ îð-
òîäîêñ³ºþ â³ëüíîãî ðèíêó" [61, ñ. 84].

Äæåôôð³ Ñàêñ ó ñâî¿é â³äîì³é êíèç³ "Ö³íà öèâ³ë³çàö³¿" ñòâåðäæóº:
"Á³ëüø³ñòü àìåðèêàíö³â ââàæàþòü, ùî ÑØÀ ìàþòü ïðàãíóòè òðüîõ ö³ëåé –
åôåêòèâíîñò³ (ïðîöâ³òàííÿ), ñïðàâåäëèâîñò³ (ìîæëèâîñòåé äëÿ âñ³õ) òà ñòà-
ëîñò³ (áåçïå÷íå ñåðåäîâèùå ñüîãîäí³ ³ íà ìàéáóòíº), à íå îäíîáîêîãî ë³áåð-
òàð³àíñüêîãî ïðàãíåííÿ çìåíøåííÿ ïîäàòê³â òà ðîë³ äåðæàâè". Ñàêñ íàãîëî-
øóº: "Îñê³ëüêè åêîíîì³÷íå æèòòÿ ñòàº á³ëüø ñêëàäíèì, ìè ìàºìî î÷³êóâàòè
ðîçøèðåííÿ ðîë³ óðÿä³â" [62].

Á³ñìàðê, Ðóçâåëüò, Äå Ãîëëü, Ë³ Êâàí Þ, Åðäîãàí ³ áàãàòî ³íøèõ ë³äåð³â
êðà¿í, ùî ïîêàçàëè âðàæàþ÷èé åêîíîì³÷íèé óñï³õ, áóëè ïðèõèëüíèêàìè àê-
òèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òêè ³ âèêîðèñòîâóâàëè øèðîêèé ³íñòðóìåíòàð³é ðåãó-
ëþâàííÿ åêîíîì³êè. Êðàéí³ ôîðìè òàêî¿ ïîë³òèêè íàçèâàëè ³íòåðâåíö³îí³ç-
ìîì àáî äèðèæèçìîì.

Ïðîôåñîð Ðàéíåðò ñòâåðäæóº: "Áàãàò³ êðà¿íè ðîçáàãàò³ëè çàâäÿêè òîìó,
ùî äåñÿòèë³òòÿìè, à ³íîä³ é ñòîð³÷÷ÿìè ¿õ óðÿäè òà ïðàâëÿ÷à åë³òà çàñíîâóâà-
ëè, ñóáñèäóâàëè ³ çàõèùàëè äèíàì³÷í³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ïîñëóã". Öå
òå, ÷îãî íå ìîæå çðîáèòè àí³ îêðåìèé ³íäèâ³ä, àí³ êîðïîðàö³ÿ, àí³ ãðîìàäñü-
êà îðãàí³çàö³ÿ…. ëèøå äåðæàâà, ÿêà âñòàíîâëþº "ïðàâèëà ãðè" [15].

"Êëþ÷îâó ðîëü ó çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é ãðàâ óðÿä. Ìè ñòâîðþâàëè ³íôðà-
ñòðóêòóðó òà äîáðå ñïëàíîâàí³ ïðîìçîíè, íàäàâàëè ô³íàíñè äëÿ ðîçâèòêó
ïðîìèñëîâîñò³, ïîäàòêîâ³ òà åêñïîðòí³ ïðåôåðåíö³¿…", "Óðÿä âçÿâ íà ñåáå
³í³ö³àòèâó ñòâîðåííÿ íîâèõ ãàëóçåé…", "Îçèðàþ÷èñü íàçàä, ÿ ìîæó ñòâåðä-
æóâàòè, ùî íàø åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ³ ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ ïðîõîäèëè óñï³øíî
òîìó ùî ìè çàéìàëèñü ïëàíóâàííÿì…" – çãàäóâàâ ëåãåíäàðíèé "áàòüêî
Ñ³íãàïóðó" Ë³ Êâàí Þ â ñâî¿õ ìåìóàðàõ "Ç òðåòüîãî ñâ³òó â ïåðøèé" [63].

Äîðå÷íî òàêîæ â³äçíà÷èòè ëåãåíäàðíèé "ïëàí Ìàðøàëëà" –  íàéóñï³ø-
í³øèé ïëàí åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíîñò³, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ÑØÀ
"ïîñòàâèëè íà íîãè" ªâðîïó ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. Çàïðîïîíîâàíèé
â³í áóâ Äåðæñåêðåòàðåì ÑØÀ ãåíåðàëîì Äæîðäæåì Ìàðøàëëîì ó 1947
ðîö³, ùîá ñòâîðèòè â ªâðîï³ òåðèòîð³þ äîáðîáóòó ³ çäîáóòè ïîòóæíîãî ñî-
þçíèêà â ïðîòèñòîÿíí³ êîìóí³ñòè÷íîìó òàáîðó. Ïëàí ïåðåäáà÷àâ ñïèñàííÿ
50% áîðã³â Í³ìå÷÷èíè, òàðèôíèé çàõèñò íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, æîð-
ñòêå âàëþòíå ðåãóëþâàííÿ äëÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, îäíî÷àñíå ñòèìóëþ-
âàííÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, äîâãîñòðîêîâèé çàõèñò ðîáî÷èõ ì³ñöü,
à òàêîæ ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó â³ä ÑØÀ îáñÿãîì 13 ìëðä äîë. ÑØÀ (ñüî-
ãîäí³ öå 130 ìëðä äîë. ÑØÀ) ïðîòÿãîì 4 ðîê³â (1948-1951 ðð.). Áåç ïëàíó
Ìàðøàëëà íèí³øíüî¿ ðîçâèíåíî¿ ªâðîïè âçàãàë³ íå ³ñíóâàëî á, à áóëà á
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà òà çíåëþäíåíà åêîíîì³÷íà ïåðèôåð³ÿ.
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Ó çâ³ò³ äëÿ Ðèìñüêîãî êëóáó Ãðåì Ìàêñòîí ³ Éîðãàí Ðàíäåðñ, àíàë³çó-
þ÷è îñíîâí³ ãëîáàëüí³ âèêëèêè òà ìîæëèâîñò³ ðåàãóâàííÿ íà íèõ, ðîáëÿòü
îäíîçíà÷íèé âèñíîâîê: "Íåîáõ³äíî, ùîá óðÿäè âèêîíóâàëè ôóíêö³þ ç ïëà-
íóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ, à íå çàëèøàëè áàãàòî âàæëèâèõ ð³øåíü íà ïðèìõó
"ðèíêó" ÷è "íåâèäèìî³? ðóêè" [64].

ß àáñîëþòíî ïåðåêîíàíèé, ùî Óêðà¿í³ ïîòð³áåí ñàìå òàêèé ï³äõ³ä –
ñèëüíèé òà åôåêòèâíèé óðÿä, çäàòíèé àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà ãëîáàëüí³ âèê-
ëèêè ³ ïîñë³äîâíî òà ö³ëåñïðÿìîâàíî ðåàë³çîâóâàòè ïðîóêðà¿íñüêó åêîíîì³-
÷íó ïîë³òèêó. Ïîë³òèêó ç ÷³òêèì àêöåíòîì íà ìîäåðí³çàö³þ – ðîçáóäîâó ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ òà çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Íàì êîí÷å
ïîòð³áåí óðÿä, çäàòíèé â³äñòîÿòè åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäí³é
àðåí³ ³ çäîáóòè äîâ³ðó ÿê óêðà¿íñüêèõ, òàê ³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Óðÿä, ÿêèé
çóì³º ïîºäíàòè åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ³ç ñîö³àëüíîþ ñïðàâåäëèâ³ñòþ òà
åêîëîã³÷íîþ ð³âíîâàãîþ.

Ñëàáêèé óðÿä, "ìàëåíüêà äåðæàâà" ïðèçâåäóòü ëèøå äî ïîäàëüøîãî
çá³ëüøåííÿ "âëàäè ãðîøåé" ³ êîíñåðâàö³¿ ³ñíóþ÷î¿ ñèðîâèííî¿ ñòðóêòóðè
åêîíîì³êè. À öüîãî äîïóñòèòè íå ìîæíà çà æîäíèõ îáñòàâèí. Íåîáõ³äíå íå
ñêàñóâàííÿ "ïðàâèë ãðè", à ¿õ ðîçóìíå ïåðåïðîãðàìóâàííÿ. Àäæå ãîëîâíà
ïðè÷èíà åêîíîì³÷íî¿ ñëàáêîñò³ Óêðà¿íè (ÿêà ïîðîäæóº á³äí³ñòü, áåçðîá³òòÿ,
åì³ãðàö³þ, êîðóïö³þ òà çàëåæí³ñòü â³ä ³íîçåìíèõ êðåäèò³â) – ñèðîâèííà
"ñïåö³àë³çàö³ÿ" åêîíîì³êè.

Åêîíîì³÷íà ìîäåëü Óêðà¿íè äî ñèõ ï³ð ïîáóäîâàíà òàêèì ÷èíîì, ùî
Óêðà¿íà – äîíîð ñèðîâèíè, ëþäåé ³ íàâ³òü ãðîøåé äëÿ óñï³øíèõ ³íäóñòð³àë-
³çîâàíèõ åêîíîì³ê. Ïðîòå ñèðîâèíà çàâæäè êîøòóº â ðàçè ìåíøå ãîòîâî¿
ïðîäóêö³¿, òîæ íàâ³òü ÿêùî âèðóáàòè âåñü ë³ñ ³ âèêîïàòè ³ åêñïîðòóâàòè óñþ
ðóäó, óêðà¿íö³ íå ðîçáàãàò³þòü. ² öå æîäíèì ðàçîì íå òåíäåíö³éíèé ïîãëÿä.

Íåîáõ³äíî ì³íÿòè "ïðîôåñ³þ" êðà¿íè: ç ðåñóðñíîãî äîíîðà ³ ïîçè÷àëüíèêà
ïåðåòâîðþâàòèñü íà âèðîáíèêà òà ³ííîâàòîðà. Öå ö³ëêîì ìîæëèâî. Àëå öå íå
ÿêåñü "äèâî", ùî â³äáóäåòüñÿ ñàìî ïî ñîá³ ÷è â ðåçóëüòàò³ ä³¿ "íåâèäèìî¿ ðóêè
â³ëüíîãî ðèíêó". Çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó íåâòðó÷àííÿ Laissez-Faire ïðîäîâæèòü
íèí³øí³ íåâò³øí³ òåíäåíö³¿ ³ ùå íà áàãàòî ðîê³â çàêîíñåðâóº ñòàòóñ-êâî.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ ÄÎ ÐÎÇÄ²ËÓ 3

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä òà ðåçóëüòàòè åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü ïðîâ³äíèõ
ñó÷àñíèõ íàóêîâö³â çàñâ³ä÷óþòü çàñàäíè÷å çíà÷åííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ ÿê ðóø³ÿ
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Åêîíîì³÷íà ñïåö³àë³çàö³ÿ ³ òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü êðà¿íè
ìàþòü íà ïîðÿäîê á³ëüøèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ç-ïîì³æ óñ³õ ³íñòè-
òóö³éíèõ ÷èííèê³â, òàêèõ ÿê ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü, âåðõîâåíñòâî ïðàâà, ÿê³ñòü
âðÿäóâàííÿ, êîíòðîëü êîðóïö³¿ òîùî. Ðÿä êðà¿í ç ã³ðøèì ³íñòèòóö³éíèì ñåðå-
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äîâèùåì, ìåíø ÿê³ñíîþ îñâ³òîþ, ìåíø ðîçâèíóòîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, íå-
çâàæàþ÷è íà â³äñòàâàííÿ çà öèìè ôàêòîðàìè, ñóòòºâî âèïåðåäæàþòü Óêðà¿-
íó â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ÷åðåç á³ëüø åôåêòèâíó åêîíîì³÷íó ñïåö³àë³çà-
ö³þ, òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü, ñòðóêòóðó åêîíîì³êè. Âèçíàííÿ âèð³øàëüíîãî
çíà÷åííÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ç äîì³íóâàííÿì ïåâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ º
ïîâîðîòíèì ìîìåíòîì â åâîëþö³¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà ï³äñòàâîþ äëÿ äîêî-
ð³ííîãî ïåðåãëÿäó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

²ñíóº ðÿä ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³¿ òà ãðàäàö³¿ âèä³â åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæíî â³ä ïåðñïåêòèâíîñò³ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ÿê ïðåäìåòà ñïåö³àë³çàö³¿ êðà¿íè. Íàéá³ëüø ðåâîëþö³éíèì ç íèõ º êîíöåïö³ÿ
ïðîäóêòîâîãî ïðîñòîðó, íà îñíîâ³ ÿêî¿ íàäàºòüñÿ ê³ëüê³ñíà îö³íêà åêîíîì³÷-
íî¿ ñêëàäíîñò³ êîæíîãî ïðîäóêòó. Â³äïîâ³äíî, âèùèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿
ñêëàäíîñò³ ïðîäóêò³â, íà ÿêèõ ñïåö³àë³çóºòüñÿ êðà¿íà, â³äîáðàæàº âèùó
ñêëàäí³ñòü åêîíîì³êè òà ð³âåíü äîõîä³â, ³ îäíî÷àñíî – á³ëüøå ìîæëèâîñòåé
äëÿ ðîçâèòêó òà äèâåðñèô³êàö³¿ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà òà åêñïîðòó. Âñòà-
íîâëåíî, ùî ïåðåâàæíà ÷àñòêà óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó çîñåðåäæåíà íà íèçü-
êèõ ùàáëÿõ åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäíîñò³, ùî îáóìîâëþº íèçüê³ ïîêàçíèêè äîõî-
äó íà äóøó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³, à òàêîæ çíà÷í³ ñêëàäíîù³ íà øëÿõó äèâåð-
ñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà é åêñïîðòó, çäàòíî¿ çàáåçïå÷èòè øâèäêå çðîñòàííÿ
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Ñïåö³àë³çàö³ÿ Óêðà¿íè íà ïðîäóêòàõ ç ïåðèôåð³¿ ïðîäóêòîâîãî ïðîñòî-
ðó íåñå âåñü íàá³ð îçíàê "íåÿê³ñíèõ" âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñåðåä
ÿêèõ: ñïàäíà â³ääà÷à, äîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ, íèçüêèé òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü,
íèçüêà ñèíåðã³ÿ, âè÷åðïóâàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, çíà÷íèé "åêîëîã³÷íèé
â³äáèòîê", ñêîðî÷åííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, íåêâàë³ô³êîâàíà é íèçüêîîïëà÷ó-
âàíà ïðàöÿ. Ïîðÿä ç öèì, àâòîðè àòëàñó åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäíîñò³ âñå ùå ïðî-
äîâæóþòü ðîçãëÿäàòè Óêðà¿íó ÿê îäíîãî ç ïîòåíö³éíèõ ë³äåð³â åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ ó ìàéáóòíüîìó. Îäíàê íàÿâíèé ðîçðèâ ì³æ ïîòåíö³àëîì òà ðåàëü-
íèì ð³âíåì ðîçâèòêó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïðîáëåìà òàêîãî ðîçðèâó íå âèð³-
øóºòüñÿ àâòîìàòè÷íî, ñàìà ïî ñîá³, à âèìàãàº äîêëàäàííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ
çóñèëü íà ð³âí³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.

Äëÿ çì³íè ñïåö³àë³çàö³¿ êðà¿íè âàæåë³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ïîâèíí³ áóòè
ñïðÿìîâàí³ íà ñòðóêòóðíó òðàíñôîðìàö³þ åêîíîì³êè, ìàêñèìàëüíå íàïîâ-
íåííÿ ¿¿ âèñîêîÿê³ñíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ ñêëàäíîñò³ åêîíîì-
³êè ³ íà ö³é îñíîâ³ ïðèñêîðåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ é ñóòòºâå
ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ æèòòÿ. Òàêà ïîë³òèêà ïåðåäáà÷àº âàæëèâó ðîëü äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêå ìàº ñòèìóëþâàòè âèñîêîÿê³ñí³ åêîíîì³÷íî ñêëàäí³ âèäè
ä³ÿëüíîñò³ ³, çà ìîæëèâîñò³, ñòðèìóâàòè íèçüêîÿê³ñíó åêîíîì³÷íî ïðèì³òèâ-
íó ä³ÿëüí³ñòü.
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ÐÎÇÄ²Ë 4

ÑÈÑÒÅÌÀ ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÈÕ
²ÍÄÈÊÀÒÎÐ²Â ÎÖ²ÍÞÂÀÍÍß
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÍÀ ÎÑÍÎÂ² ÄÅÊÎÌÏÎÇÈÖ²¯
ÂÂÏ

4.1. ÄÅÊÎÌÏÎÇÈÖ²ß ÂÂÏ
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÏËÀÍÓÂÀÍÍß
ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß
ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²¯ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎ¯
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Á³ëüø³ñòü õàðàêòåðèñòèê, òèì ÷è ³íøèì ÷èíîì ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ñóá'ºêòèâ-
íèì â³ä÷óòòÿì áëàãîïîëó÷÷ÿ (áåçïåêà, äîñòóïí³ñòü îñâ³òè, ÿê³ñòü îõîðîíè
çäîðîâ'ÿ, ìîæëèâîñò³ ñàìîðåàë³çàö³¿ òà ³í.), çàëåæèòü â³ä åêîíîì³÷íîãî ñòà-
íîâèùà é äèíàì³êè êðà¿íè. Äðóãèé çà çíà÷óù³ñòþ ôàêòîð, ùî íà 26% ïîÿñíþº
îö³íêó ùàñòÿ, öå ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ [65]. Íà ïåðøîìó ì³ñö³, ç âïëèâîì
34%, ïåðåáóâàº ³íäèêàòîð ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, âò³ì éîãî ð³âåíü íåðîç-
ðèâíî ïîâ'ÿçàíèé ç åêîíîì³÷íîþ àêòèâí³ñòþ, ÿêó â³äîáðàæàº ÂÂÏ.

Àâòîðè þâ³ëåéíîãî çâ³òó äëÿ Ðèìñüêîãî Êëóáó "Come On!" ï³äêðåñëþ-
þòü, ùî "á³ëüøå íå ìîæíà ââàæàòè, ùî çðîñòàííÿ àâòîìàòè÷íî ïðèçâîäèòü äî
ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ" [47, ñ. 12]. Çàìîæí³ êðà¿íè ìîæóòü äîçâîëèòè ñîá³
äîáðîáóò ³ ðîçâèòîê ³ áåç çðîñòàííÿ. Óêðà¿í³ æ òðåáà ïåðøî÷åðãîâî çîñåðåäè-
òèñü íà ìàêñèì³çàö³¿ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà. Àäæå äëÿ íå¿ ïðèñêîðåíå åêî-
íîì³÷íå çðîñòàííÿ – ³ìïåðàòèâ çàáåçïå÷åííÿ äîáðîáóòó. Ìàêñòîí ³ Ðàíäåðñ â
êíèç³ "Ó ïîøóêàõ äîáðîáóòó", íåçâàæàþ÷è íà êðèòèêó ÂÂÏ, íàãîëîøóþòü,
ùî â á³äíèõ êðà¿íàõ ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà é åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ çá³ëüøó-
þòü äîáðîáóò [64, ñ. 47]. Âàðòî çàçíà÷èòè òàêîæ, ùî âàæëèâîþ óìîâîþ ïîçè-
òèâíîãî âïëèâó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà áëàãîïîëó÷÷ÿ òà ùàñòÿ ëþäåé º
³íêëþçèâí³ñòü åêîíîì³êè – ñîö³àëüíî ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë åêîíîì³÷íèõ áëàã.
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Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ âàæåë³â âïëèâó íà ÂÂÏ çä³éñíèìî äåêîìïîçè-
ö³þ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà, ðîçãëÿíóâøè êëþ÷îâ³ ñêëàäîâ³ ÂÂÏ. Òóò
ñòàíå ó íàãîä³ ôîðìóëà ðîçðàõóíêó ÂÂÏ çà ìåòîäîì ê³íöåâîãî âèêîðèñ-
òàííÿ:

GDP = C + G + I + E, (4.1)

äå GDP – íîì³íàëüíèé ÂÂÏ (âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò êðà¿íè);
C – ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâ – âèòðàòè íàñåëåííÿ íà

ïðèäáàííÿ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â ³ ïîñëóã çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â, à òàêîæ
ñïîæèâàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã, îäåðæàíèõ ó íàòóðàëüí³é ôîðì³ ³ âèðîáëåíèõ
äëÿ âëàñíîãî ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ, ùî òàêîæ âêëþ÷àþòü âèòðàòè íà ê³íöå-
âå ñïîæèâàííÿ íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ îáñëóãîâóþòü äîìàøí³ ãîñ-
ïîäàðñòâà;

G – ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè äåðæàâíîãî ñåêòîðó – âèòðàòè (îïëàòà
ïðàö³, ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, îïëàòà íåìàòåð³àëüíèõ ïîñëóã òîùî) îðãàí³çàö³é
òà óñòàíîâ, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â,
Ïåíñ³éíîãî ôîíäó ³ ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ;

I – âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ – ÷èñòå ïðèäáàííÿ ðåçèäåíòàìè òîâàð³â ³
ïîñëóã, âèðîáëåíèõ ³ íàäàíèõ ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, àëå íå ñïîæèòèõ ó íüî-
ìó. Îõîïëþº âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî é îáîðîòíîãî êàï³òàëó òà
÷èñòå ïðèäáàííÿ ö³ííîñòåé;

E – ÷èñòèé åêñïîðò – ð³çíèöÿ ì³æ åêñïîðòîì é ³ìïîðòîì òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã çà äàíèìè ïëàò³æíîãî áàëàíñó.

ßê â³äîìî, öþ ôîðìóëó ùå íàçèâàþòü îñíîâíîþ ìàêðîåêîíîì³÷íîþ
òîòîæí³ñòþ. Âîíà íàî÷íî ³ëþñòðóº çà ðàõóíîê ÷îãî çðîñòàº àáî ñêîðî÷óºòü-
ñÿ åêîíîì³êà (ðèñ. 4.1; 4.2).

Î÷åâèäíî, ùî åêîíîì³÷íó äèíàì³êó Óêðà¿íè, â³äîáðàæåíó íà ðèñ. 4.1 ³
4.2, íå ìîæíà ââàæàòè çàäîâ³ëüíîþ. Ïî ñóò³, íà öèõ ðèñóíêàõ â³äîáðàæåíà
"àíàòîì³ÿ" åêîíîì³÷íî¿ ñòàãíàö³¿. Çáåðåæåííÿ òàêîãî òðåíäó ÂÂÏ – øëÿõ íà
åêîíîì³÷íó îêîëèöþ ªâðîïè ³ ñâ³òó.

Òîæ â³äñòîðîíåíå ñïîñòåð³ãàííÿ çà âïëèâîì "íåâèäèìî¿ ðóêè
â³ëüíîãî ðèíêó" íå âèõ³ä. Ïîòð³áíå ö³ëåñïðÿìîâàíå êåðóâàííÿ â³äíîâ-
ëåííÿì òà ðîçâèòêîì åêîíîì³êè, äèíàì³çàö³ÿ ÂÂÏ êîìïîíåíò çà êîìïî-
íåíòîì. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíà ö³ë³ñíà òà äîñòàòíüî äåòàë³çîâàíà ìîäåëü,
ñâîºð³äíà "ïðèëàäîâà äîøêà" ç íàáîðîì êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ âèç-
íà÷àþòü åêîíîì³÷íèé øëÿõ êðà¿íè, âïëèâàþ÷è íà âèùåçàçíà÷åí³ ÷îòèðè
êîìïîíåíòè ÂÂÏ.
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Ðèñ. 4.1. Ðåàëüíèé ÂÂÏ Óêðà¿íè (çà ìåòîäîì ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ)
Äæåðåëî: óêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [4; 66-69].

Ðèñ. 4.2. Ñòðóêòóðà ðåàëüíîãî ÂÂÏ Óêðà¿íè (çà ìåòîäîì ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ)
Äæåðåëî: óêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [4; 66-69].
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4.2. ÄÅÒÅÐÌ²ÍÀÍÒÈ
ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÑÏÎÆÈÂ×ÈÕ
ÂÈÒÐÀÒ ÄÎÌÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂ

Íà ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâ ñóòòºâî âïëèâàþòü:
1) Ð³âåíü çàéíÿòîñò³. Ùî íèæ÷å ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, ÷èì á³ëüøå åêîíîì-

³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ìàþòü ðîáîòó, òèì ïðîäóêòèâí³øå ôóíêö³îíóº åêî-
íîì³êà – á³ëüøå ëþäåé áåðóòü ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà òà
çàðîáëÿþòü ñîá³ íà æèòòÿ é ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ñïîæèâàòè (ðèñ. 4.3; 4.4).

Ðèñ. 4.3. Åêîíîì³÷íî àêòèâíå òà áåçðîá³òíå íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³
Äæåðåëî: [70].

Ðèñ. 4.4. Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó
Äæåðåëî: [71].
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2) Ð³âåíü äîõîä³â ãðîìàäÿí. Òàê³ äæåðåëà äîõîä³â, ÿê çàðîá³òíà ïëàòà
òà ïåíñ³¿, ïåðåâàæíî ôîðìóþòü íàÿâíèé äîõ³ä ëþäåé (êîøòè, ùî ìîæóòü
áóòè âèêîðèñòàí³ íà ïðèäáàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã). Òîìó ñåðåäí³é ð³âåíü öèõ
ïîêàçíèê³â ìàº âèð³øàëüíèé âïëèâ íà êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü ñóñï³ëü-
ñòâà (ðèñ. 4.5-4.9).

Ðèñ. 4.5. Ì³í³ìàëüíà òà ñåðåäíÿ ì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà â Óêðà¿í³
Äæåðåëî: [72].

Ðèñ. 4.6. Ñåðåäíÿ ì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà ïî êðà¿íàõ ñâ³òó çà 2017 ð³ê
Äæåðåëî: [73].
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Ðèñ. 4.7. Ê³ëüê³ñòü ïåíñ³îíåð³â, ì³í³ìàëüíà ³ ñåðåäíÿ ì³ñÿ÷íà ïåíñ³ÿ â Óêðà¿íè
Äæåðåëî: [74].

Ðèñ. 4.8. Ñåðåäíÿ ì³ñÿ÷íà ïåíñ³ÿ ïî êðà¿íàõ ñâ³òó
Äæåðåëî: óêëàäåíî àâòîðîì.
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õî÷à äèíàì³êà íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè âæå ê³ëüêà ðîê³â âèïåðåäæàº
çðîñòàííÿ ö³í â Óêðà¿í³ (ðèñ. 4.9), ñåðåäí³é ð³âåíü äîõîä³â óêðà¿íö³â º íå-
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ïðèéíÿòíî íèçüêèì. Öå îáìåæóº ñïîæèâ÷èé ïîïèò ³ ñòðèìóº åêîíîì³÷íå
çðîñòàííÿ (ðèñ. 4.10).

Ðèñ. 4.9. Íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà òà ³íôëÿö³ÿ â Óêðà¿í³
Äæåðåëî: [75; 76].

Ðèñ. 4.10. Ñåðåäí³é ð³÷íèé äîõ³ä íà äóøó íàñåëåííÿ çà 2015 ð³ê
Äæåðåëî: [21].

109% 108%

101% 100%

112%

149%

114% 114%
111%

118% 118%
115%

108%

106%

121%

124%

137%

125%

90%

100%

110%

120%

130%

140%

150%

160%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

²íäåêñ ö³í ²íäåêñ íîì³íàëüíî¿ ç/ï

$2,4

$10,9 $12,7
$17,9

$28,4

$38,5
$43,7

$59,2

$0

$10

$20

$30

$40

$50

$60

$70

Україна Туреччина Польща Чехія Південна 
Корея

Японія Німеччина США

ти
с д

ол
. С

Ш
А



65

Ðîçä³ë 4

4) ×àñòêà çàîùàäæåíü. ×èì á³ëüøó ÷àñòèíó ñâîãî äîõîäó ãðîìàäÿ-
íè ìîæóòü â³äêëàäàòè, òèì á³ëüøå ¿õí³ çàîùàäæåííÿ, à, îòæå, ³ â³äêëàäåíèé
ïîïèò íà òîâàðè òà ïîñëóãè. Öå ðåçåðâ ñïîæèâàííÿ òà ³íâåñòèö³é íàñåëåííÿ.
Ç îäíîãî áîêó, ñâîºð³äíà "ïîäóøêà áåçïåêè" ïåðåä îáëè÷÷ÿì ìàéáóòíüîãî
çðîñòàííÿ ö³í ÷è ïîòðåá, ç ³íøîãî – "çàïàñ ì³öíîñò³" äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè,
ÿêèé íå äîçâîëèòü ïîïèòó ð³çêî îáâàëèòèñü ó âèïàäêó ïàä³ííÿ äîõîä³â ëþäåé
÷è çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ. Ïî÷èíàþ÷è ç 2015 ð., óêðà¿íö³ ìàéæå íå çàîùàä-
æóþòü (ðèñ. 4.11).

Ðèñ. 4.11. Íàÿâíèé ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé äîõ³ä ³ ð³âåíü çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ
Äæåðåëî: [77].

Ñïîæèâ÷èé ïîïèò äîìîãîñïîäàðñòâ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 5 ðîê³â ïîñëà-
áèâñÿ ÿê ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ôîðìóþ÷è íèí³ áëèçüêî 2/3 ÂÂÏ
êðà¿íè, òèì÷àñîì ÿê ó 2013 ð. éîãî âíåñîê ñòàíîâèâ 72%. Âíóòð³øí³é ïîïèò
ñòðèìóºòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì äîõîä³â ³ çàîùàäæåíü ëþäåé, à òàêîæ âèñîêèì
ð³âíåì áåçðîá³òòÿ.

Â Óêðà¿í³ ïàíóº "åêîíîì³êà íèçüêèõ äîõîä³â", ùî ñóòòºâî îáìåæóº ñïî-
æèâ÷èé ïîïèò äîìîãîñïîäàðñòâ ³ ñòðèìóº çðîñòàííÿ ÂÂÏ. Ð³âåíü îïëàòè ïðàö³
â Óêðà¿í³ ñóòòºâî çàíèæåíèé â ïîð³âíÿíí³ ç âàðò³ñòþ ³íøèõ ôàêòîð³â âèðîá-
íèöòâà òà áëàã. Ñïîñòåð³ãàºìî âèêðèâëåíó ñòðóêòóðó ö³í. Ñèðîâèíà, åíåðãî-
íîñ³¿, çàñîáè âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâ÷³ òîâàðè êîøòóþòü ïðàêòè÷íî ÿê â ªâðîï³
÷è íàâ³òü äîðîæ÷å (÷åðåç âåëèêó ³ìïîðòîçàëåæí³ñòü ³ â³äïîâ³äí³ ëîã³ñòè÷í³
âèòðàòè). À ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ – íàéíèæ÷èé â ªâðîï³, ùî âèçíàº íàâ³òü
ÌÂÔ [34]. Òàêèì ÷èíîì, ëþäñüêèé êàï³òàë â Óêðà¿í³, â ïîð³âíÿíí³ ç ðîçâè-
íóòèìè êðà¿íàìè, ôàêòè÷íî åêîíîì³÷íî ðåïðåñîâàíèé.
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×àñòêà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ â ñòðóêòóð³ âèðîáíè÷èõ âèòðàò óêðà¿íñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèòü 13,4%. Â ïðîìèñëîâîñò³ öåé ïîêàçíèê ùå íèæ÷å –
10,1%, à â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ – âçàãàë³ 9,3% [78]. Çà îö³íêàìè åêñ-
ïåðò³â, ÷àñòêà îïëàòè ïðàö³ ó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ â êðà¿íàõ ªâðîçîíè â ñå-
ðåäíüîìó ñòàíîâèòü 29%, à â íàéá³ëüø ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ – áëèçüêî 35% [79].

Ùîá âèêîðèñòîâóâàòè ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿê
ðóø³é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, Óêðà¿í³ ïîòð³áíî ïåðåéòè äî åêîíîì³êè âè-
ñîêèõ äîõîä³â ãðîìàäÿí – ÿê çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,
òàê ³ ÷åðåç ïîäàëüøå àäì³í³ñòðàòèâíå ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â. Íå
îñòàííþ ðîëü â öüîìó â³ä³ãðàº àêòèâ³çàö³ÿ òðüîõ ³íøèõ êàíàë³â ôîðìóâàííÿ
ÂÂÏ, ðîçãëÿíóòèõ íèæ÷å.

4.3. ÀÍÀË²Ç ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎ¯
ÑÊËÀÄÎÂÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ
ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÊÐÀ¯ÍÈ

Âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ – öå, ïî ñóò³, ³íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà åêîíîì³êè,
ùî â³äîáðàæàº ïðèð³ñò îñíîâíîãî òà îáîðîòíîãî êàï³òàëó â åêîíîì³ö³. Êëþ-
÷îâó ðîëü â³ä³ãðàº îñíîâíèé êàï³òàë, à îáîðîòíèé, ÿê ïðàâèëî, âèêîíóº äî-
ïîì³æíó, îáñëóãîâóþ÷ó ðîëü. Çàçâè÷àé îïåðóþòü âàëîâèì íàãðîìàäæåí-
íÿì îñíîâíîãî êàï³òàëó (ÂÍÎÊ) – ïðèðîñòîì íåô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, ÿê³ ïðî-
òÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà.

Ñàìå ÂÍÎÊ ïåðåâàæíî ôîðìóº âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ òà º áëèçüêèì
äî êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é (â³äð³çíÿºòüñÿ íà ñóìó íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî
êàï³òàëó ñåêòîðó äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ – êóï³âëþ àâòî, ðåìîíò áóä³âåëü
òîùî), ÿê³ îõîïëþþòü:

- ³íâåñòèö³¿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ("êîðïîðàòèâí³ ³íâåñ-
òèö³¿") – ³íâåñòèö³¿, îñâîºí³ çà ðàõóíîê êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, îòðèìàíèõ â ðåçóëü-
òàò³ çâè÷àéíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü;

- ³íâåñòèö³¿ çà ðàõóíîê êðåäèò³â ("êðåäèòí³ ³íâåñòèö³¿") – ³íâåñòèö³¿, îñ-
âîºí³ çà ðàõóíîê êðåäèò³â áàíê³â (³íîçåìíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ), â³ò÷èçíÿíèõ ³íâå-
ñòèö³éíèõ êîìïàí³é, ôîíä³â ³íøèõ ïîçèê, â òîìó ÷èñë³ ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ;

- áþäæåòí³ ³íâåñòèö³¿ – ³íâåñòèö³¿ äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;
- êîøòè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â – ³íâåñòèö³¿, îñâîºí³ çà ðàõóíîê êîøò³â

³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â (÷àñòêîâî âêëþ÷àþòü ³ ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿);
- ³íâåñòèö³¿ íàñåëåííÿ – ³íâåñòèö³¿, îñâîºí³ çà ðàõóíîê êîøò³â íàñåëåí-

íÿ íà áóä³âíèöòâî æèòëà, ó òîìó ÷èñë³ ÷åðåç ôîíäè ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèö-
òâà òà ôîíäè îïåðàö³é ç íåðóõîì³ñòþ áåç óðàõóâàííÿ êîøò³â, îòðèìàíèõ çà
ðàõóíîê ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ;

- ³íâåñòèö³¿ çà ðàõóíîê ³íøèõ äæåðåë.
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Òàêèé íèçüêèé ð³âåíü âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó
ñâ³ä÷èòü ïðî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â "ðåæèì³ ñòàá³ë³çàö³¿" íà
ìåæ³ ç "ðåæèìîì ïðî¿äàííÿ", òîä³ ÿê ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
ïîòðåáóº ïåðåõîäó äî "ðåæèìó ìîäåðí³çàö³¿" [80].

Åêîíîì³êà Óêðà¿íè çíàõîäèëàñü â ðåæèì³ ìîäåðí³çàö³¿ ëèøå 4 ðîêè (1992
ð³ê òà 2006-2008 ðð.). Á³ëüø³ñòü ÷àñó – ñóìàðíî 22 ðîêè (1991 ð³ê, 1993-2005 ðð.,
2009-2013 ðð., 2016-2018 ðð.) – íàøà åêîíîì³êà ïåðåáóâàëà â ðåæèì³ ñòàá³ë³çàö³¿.
"Â³äíîñíî ïîçèòèâíèì ïåð³îäîì áóëè 2006-2008 ðð., ïðîòÿãîì ÿêèõ Óêðà¿íà íàðî-
ùóâàëà ³íâåñòèö³éíó ñêëàäîâó, ùîðîêó çá³ëüøóþ÷è âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ îñ-
íîâíîãî êàï³òàëó. Ïîçèòèâíèé òðåíä áóâ çëàìàíèé ó 2009 ð. ³ ï³ñëÿ öüîãî íå âäà-
ëîñÿ âèéòè ç ðåæèìó ñòàá³ë³çàö³¿ ó ðåæèì ìîäåðí³çàö³¿" [80] (ðèñ. 4.12).

ÂÍÎÊ íà ð³âí³ 15-25% ÂÂÏ â³äîáðàæàº ðåæèì ñòàá³ë³çàö³¿, äîñòàòí³é
äëÿ ï³äòðèìàííÿ ïîì³ðíî¿ äèíàì³êè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Öåé ðåæèì íå
íåñå ðèçèêó äåãðàäàö³¿ åêîíîì³êè, àëå ñêîð³øå çáåð³ãàº ðóõ çà ³íåðö³ºþ, í³æ
ñïðèÿº ïðèøâèäøåí³é ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ñåðåä êðà¿í, ÿê³
íàðàç³ ïåðåáóâàþòü â öüîìó ðåæèì³ ìîæíà âèä³ëèòè Í³ìå÷÷èíó (20%), Âå-
ëèêîáðèòàí³þ (17%), Ïîëüùó (18%), ²òàë³þ (18%), Ôðàíö³þ (23%), Ìåêñè-
êó (22%), Ï³âäåííó Àôðèêó (19%) òà ³íøèõ. Äåÿê³ ç öèõ êðà¿í ìàþòü áàãàòî-
ð³÷íèé äîñâ³ä ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó â ðåæèì³ ìîäåðí³çàö³¿ ³ çàðàç, ïî ñóò³,
ïðîñòî çáåð³ãàþòü äîñÿãíóòèé ðàí³øå ð³âåíü äîáðîáóòó. Äëÿ äåÿêèõ êðà¿í
ðåæèì ñòàá³ë³çàö³¿, âî÷åâèäü, º ìàêñèìàëüíèì ð³âíåì ðîçâèòêó, ÿêèé âîíè
íå ñïðîìîãëèñÿ ïåðåâåðøèòè. Äî ðå÷³, ªâðîïåéñüêèé Ñîþç çàðàç çíàõî-
äèòüñÿ íà ð³âí³ 20%, à ñåðåäí³é ñâ³òîâèé ïîêàçíèê ÂÍÎÊ ó ÂÂÏ ñÿãàº 23%.

Ðèñ. 4.12. Âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³
Äæåðåëî: [81].
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Êîëè ÷àñòêà ÂÍÎÊ ó ÂÂÏ ñòàíîâèòü ìåíøå 15%, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè,
ùî êðà¿íà ïåðåáóâàº â ðåæèì³ ïðî¿äàííÿ, à ¿¿ åêîíîì³êà ó äîâãîñòðîêîâîìó
ïåð³îä³ ïðèðå÷åíà íà ñòàãíàö³þ, íàâ³òü ÿêùî ïîòî÷íà êîí'þíêòóðà çîâí³øí³õ
ðèíê³â íîñèòü ñïðèÿòëèâèé õàðàêòåð äëÿ êîðîòêî÷àñíîãî çðîñòàííÿ. Òàêèé
ðåæèì õàðàêòåðíèé äëÿ á³ëüøîñò³ ñèðîâèííèõ åêîíîì³ê, â ÿêèõ ïðîòÿãîì
òðèâàëîãî ÷àñó ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íèçõ³äí³ òåíäåíö³¿ ó ð³âí³ äîáðîáóòó. Çáåðå-
æåííÿ êðèòè÷íî íèçüêî¿ ÷àñòêè ÂÍÎÊ ó ÂÂÏ ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ äåñÿòèð³÷ü
êîíñåðâóº ðåöåñ³þ òà á³äí³ñòü â êðà¿í³, ÿê³ íàáóâàþòü çíà÷íî¿ ³íåðö³¿ é òîìó,
çàçâè÷àé, ïîòðåáóþòü òðèâàëîãî ÷àñó é çíà÷íèõ ðåñóðñ³â äëÿ ¿õ óñóíåííÿ.
Ñåðåä êðà¿í, ÿê³ äîñèòü äîâãî æèâóòü â òàêîìó ðåæèì³, ìîæíà âèîêðåìèòè
Í³ãåð³þ (÷àñòêà ÂÍÎÊ ó ÂÂÏ ó 2016 ð. ñòàíîâèëà ìåíøå 15%), Ç³ìáàáâå
(12%), Ìàäàãàñêàð (15%), Ãâàòåìàëó (13%), Ïàêèñòàí (14%) òà ³í.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü íå ò³ëüêè àáñîëþòí³ çíà÷åííÿ òà äèíàì³êà ñêëà-
äîâèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, à é ¿õí³ ñòðóêòóðí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ç çàãàëü-
íîþ ñóìîþ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é òà ÂÂÏ, à òàêîæ ì³æäåðæàâí³ ïîð³âíÿííÿ
íà äóøó íàñåëåííÿ. Íàéá³ëüøà ÷àñòêà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³
çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ. Âíåñîê êðåäèòíèõ ðå-
ñóðñ³â, ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, êîøò³â íàñåëåííÿ òà ³íøèõ ñêëàäîâèõ íèçüêèé
(ðèñ. 4.13; 4.15), ÿê ³ ÷àñòêà äåðæàâè â êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³ÿõ (ðèñ. 4.14).

Ðèñ. 4.13. Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿í³
Äæåðåëî: [82].
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Ðèñ. 4.14. ×àñòêà äåðæàâè ó êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³ÿõ
Äæåðåëî: [83].

Ðèñ. 4.15. Êðåäèòè, íàäàí³ ðåçèäåíòàì
Äæåðåëî: [84; 85].

Â³äñóòí³ñòü àäåêâàòíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é ³ íåäîñòàòí³é
ð³âåíü âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ïðèçâåëè äî êîíñåð-
âàö³¿ íèçüêîãî òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Â ðåçóëü-
òàò³, â ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà äîì³íóº âèïóñê ïðîäóêö³¿ 2-ãî
òà 3-ãî òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, ùî âèð³çíÿºòüñÿ âèñîêîþ åíåðãîºìí³ñòþ òà
íèçüêèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³.
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²íâåñòèö³éíà ÷àñòèíà "ïðèëàäîâî¿ äîøêè" äåìîíñòðóº, ùî Óêðà¿íà ïî-
òåðïàº â³ä çàòÿæíîãî "³íâåñòèö³éíîãî ãîëîäó" òà çíàõîäèòüñÿ ó íèæí³é ÷àñ-
òèí³ "ðåæèìó ñòàá³ë³çàö³¿" íà ìåæ³ ç "ðåæèìîì ïðî¿äàííÿ". Äæåðåëà ô³íàí-
ñóâàííÿ ³íâåñòèö³é îáìåæåí³ é êðà¿íà â³äñòàº ó ôîðìóâàíí³ ôóíäàìåíòó ìàé-
áóòíüîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè.

Ðàçîì ç òèì, ³íâåñòèö³éíèé êàíàë ôîðìóâàííÿ ÂÂÏ ìàº îñîáëèâèé ïî-
òåíö³àë ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, îñê³ëüêè çàçâè÷àé âïëèâàº íà
ð³âåíü çàéíÿòîñò³ é äîõîä³â ãðîìàäÿí òà åêñïîðòíó ñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè.

4.4. ÂÏËÈÂ
ÇÎÂÍ²ØÍÜÎÒÎÐÃÎÂÅËÜÍÎÃÎ
ÑÅÊÒÎÐÀ ÍÀ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÓ
ÄÈÍÀÌ²ÊÓ ÊÐÀ¯ÍÈ

×èñòèé åêñïîðò – ð³çíèöÿ ì³æ åêñïîðòîì òà ³ìïîðòîì òîâàð³â ³ ïîñëóã. Êîëè
öåé ïîêàçíèê ìàº äîäàòíå çíà÷åííÿ, â³í çá³ëüøóº ÂÂÏ, êîëè â³ä'ºìíå – çìåíøóº.

Â Óêðà¿í³ òîðãîâåëüíèé áàëàíñ â³ä'ºìíèé âæå ïîíàä 13 ðîê³â ïîñï³ëü.
Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà º åêñïîðòíî îð³ºíòîâàíîþ – åêñïîðò ñòàíîâèòü áëèçü-
êî 50% ÂÂÏ, àëå â³í íå ïåðåêðèâàº ³ìïîðòó. ²ìïîðò çðîñòàº øâèäøå çà åêñ-
ïîðò. Áàçîâèé (îïòèì³ñòè÷íèé) ìàêðîåêîíîì³÷íèé ïðîãíîç óðÿäó íà 2019-
2021 ðîêè, íà ÿêîìó áàçóºòüñÿ äåðæáþäæåò, ïåðåäáà÷àº çðîñòàííÿ òîðãî-
âåëüíîãî äåô³öèòó äî 13 ìëðä äîë. ÑØÀ (ðèñ. 4.16).

Ðèñ. 4.16. Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé áàëàíñ Óêðà¿íè
Äæåðåëî: [35].
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Â ÌÂÔ ïðîãíîçóþòü, ùî íà ôîí³ 3%-ãî ðîñòó ÂÂÏ ³ìïîðò äåäàë³ á³ëüøå
âèïåðåäæàòèìå åêñïîðò ³ òîðãîâåëüíèé äåô³öèò äî 2023 ðîêó ñÿãíå 16 ìëðä
äîë. ÑØÀ. Ïî ñóò³, ñï³âïðàöÿ ç ÌÂÔ çàì³ñòü âèð³øåííÿ òàêî¿ ñåðéîçíî¿
ñòðóêòóðíî¿ ïðîáëåìè, ÿê äåô³öèò çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, äåäàë³ ïîãëèáëþº ¿¿.
Á³ëüø òîãî, ó çâ³ò³ ÌÂÔ â³äêðèòî âèçíàþòü: "Çðîñòàííÿ áóäå íåäîñòàòí³ì äëÿ
òîãî, ùîá äîçâîëèòè ð³âíþ æèòòÿ ëþäåé â Óêðà¿í³ íàçäîãíàòè ñóñ³äí³ êðà¿íè;
íåçâàæàþ÷è íà ïîêðàùåííÿ, ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ çàëèøèòüñÿ
îäíèì ç íàéíèæ÷èõ ó ªâðîï³" [34].

Ó íèçö³ êðà¿í ÷èñòèé åêñïîðò ãðàº ñóòòºâó ïîçèòèâíó ðîëü ó ôîðìó-
âàíí³ ÂÂÏ ³ ãåíåðóº çíà÷íó ÷àñòêó åêîíîì³êè: ó Êèòà¿ 3,5%, ó ×åõ³¿ 6,4%, ó
Ï³âäåíí³é Êîðå¿ 7,0%, ó Í³ìå÷÷èí³ 7,8%, à ó Ñ³íãàïóð³ 26,9% ÂÂÏ. Ïåðåâè-
ùåííÿ åêñïîðòó íàä ³ìïîðòîì º íå ò³ëüêè ðóø³ºì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à
é ôàêòîðîì êóðñîâî¿ ³ ö³íîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ é ðåàëüíî¿
íåçàëåæíîñò³ äåðæàâè. Â³ä'ºìí³ çíà÷åííÿ ÷èñòîãî åêñïîðòó çìåíøóþòü åêî-
íîì³÷íèé ð³ñò, çíèæóþ÷è ÂÂÏ. Òàêó ñèòóàö³þ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ìî-
æóòü äîçâîëèòè ñîá³ ëèøå "çð³ë³" åêîíîì³êè ç ðîçâèíóòèì âíóòð³øí³ì ðèí-
êîì ³ ìàñøòàáíèì ïðèïëèâîì ³íâåñòèö³é (ðèñ. 4.17). Àäæå êîëè ÷èñòèé åê-
ñïîðò äîâãî "â ÷åðâîí³é çîí³", ³ öå íå êîìïåíñóºòüñÿ ³íøèìè êîìïîíåíòàìè
ÂÂÏ, òî öå íå ò³ëüêè ï³äêîøóº åêîíîì³êó, à é ïîñëàáëþº íàö³îíàëüíó âàëþòó
òà øòîâõàº ð³âåíü ö³í äîãîðè.

Ðèñ. 4.17. ×èñòèé åêñïîðò êðà¿í ñâ³òó ÿê ÷àñòêà ÂÂÏ
Äæåðåëî: [86].

Ó íèçö³ óñï³øíèõ êðà¿í òåìïè çðîñòàííÿ åêñïîðòó ïîì³òíî âèïåðåäæà-
þòü çðîñòàííÿ ÂÂÏ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñèëåííÿ ÷èñòîãî åêñïîðòó ÿê äðàé-
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âåðà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Â Óêðà¿í³ æ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³íøà òåíäåíö³ÿ –
ï³ñëÿ 2004 ðîêó ðîëü åêñïîðòó, ÿê ðóø³ÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, äåäàë³
ïîñëàáëþâàëàñü (òàáë. 4.1).

Òàáëèöÿ 4.1
Ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè ïðèðîñòó ÂÂÏ òà åêñïîðòó â 2000-2017 ðð., %

Äæåðåëî: [86; 87].

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº ñòðóêòóðà åêñïîðòíîãî òà ³ìïîðòíîãî êîøèêó.
×èì âèùà ÷àñòêà âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî åêñïîðòó, òèì á³ëüøà äîäàíà âàðò³ñòü
³ ñò³éê³ñòü äî ïàä³ííÿ ö³í íà ñèðîâèíó, òèì êðàù³ ïåðñïåêòèâè çðîñòàííÿ åêñ-
ïîðòó â ìàéáóòíüîìó (ðèñ. 4.18). ×èì á³ëüøà ñèðîâèííà ñêëàäîâà â åêñïîð-
òíîìó êîøèêó – íåîáðîáëåí³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè òà ïðèì³òèâíà ïðîäóêö³ÿ ç íèçü-
êèì ñòóïåíåì îáðîáêè – òèì ìåíøà äîäàíà âàðò³ñòü ³ òèì âèùå çàëåæí³ñòü
êðà¿íè â³ä êîí'þíêòóðè ñâ³òîâîãî ðèíêó ñèðîâèíè (ðèñ. 4.19). Öå çíîâó ïî-
âåðòàº äî ³äå¿ "ïðîôåñ³¿" êðà¿íè òà ÿêîñò³ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ ñïåö³àë³çàö³¿.

Ðèñ. 4.18. ×àñòêà âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî åêñïîðòó â òîâàðíîìó åêñïîðò³
Äæåðåëî: [88].

Êðà¿íà 2000-2014 ðð. 2005-2008 ðð. 2009-2017 ðð. 
ÂÂÏ Åêñïîðò ÂÂÏ Åêñïîðò ÂÂÏ Åêñïîðò 

Óêðà¿íà 8,4 12,7 5,1 -2,5 -1,8 -6,2 
Ïîëüùà 3,3 10,1 5,2 10,6 3,3 6,5 
Ñëîâà÷÷èíà 3,9 12,9 7,9 13,4 2,1 5,4 
Òóðå÷÷èíà 4,5 9,6 5,5 6,4 5,6 5,5 
×åõ³ÿ 3,5 12,7 5,4 11,9 1,4 4,9 
Ï³âäåííà Êîðåÿ 5,7 12,5 4,3 10,0 3,1 4,8 
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Íàóêîâà ñï³ëüíîòà ³ øèðîêà ãðîìàäñüê³ñòü ìàëè äóæå âåëèê³ î÷³êóâàí-
íÿ ñòîñîâíî Óãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ç ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì, ñïîä³âà-
þ÷èñü, ùî âîíà ñòàíå ðóø³ºì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà íàáëèçèòü ð³âåíü
æèòòÿ óêðà¿íö³â äî ºâðîïåéñüêîãî. Ïðîòå ðåçóëüòàòè ä³¿ òîðãîâåëüíî¿ ÷àñòè-
íè Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ âèÿâèëèñÿ ïàðàäîêñàëüíèìè. Óêðà¿íñüêèé åêñïîðò
äî ªÑ ñóòòºâî çð³ñ, ³ ªâðîñîþç ïåðåòâîðèâñÿ íà ãîëîâíîãî òîðãîâåëüíîãî
ïàðòíåðà Óêðà¿íè. Àëå "çâîðîòíèé á³ê ìåäàë³" ïîëÿãàº ó òîìó, ùî, ïî-ïåð-
øå, çðîñòàííÿ åêñïîðòó â³äáóëîñÿ ïåðåäóñ³ì çà ðàõóíîê ñèðîâèíè. À, ïî-
äðóãå, çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòó ç ªâðîñîþçó ñóòòºâî ïåðåâèùèëî çðîñòàííÿ óê-
ðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî ªÑ.

Ðèñ. 4.19. Ñòðóêòóðà òîâàðíîãî åêñïîðòó Óêðà¿íè
Äæåðåëî: [89].

Ç ïî÷àòêó ä³¿ àâòîíîìíèõ òîðãîâåëüíèõ ïðåôåðåíö³é ³ âñòóïó â ä³þ òîð-
ãîâåëüíî¿ ÷àñòèíè Óãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ç ªÑ áàëàíñ òîðã³âë³ Óêðà¿íè
ç ªâðîñîþçîì äåäàë³ á³ëüøå çàíóðþºòüñÿ "â ÷åðâîíó çîíó" (ðèñ. 4.20). Ïðîòå
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñàëüäî òîðã³âë³ Óêðà¿íè ç ªÑ ó 2013ð. áóëî á³ëüø íåãà-
òèâíèì, àí³æ ñòàíîì íà òåïåð.

Ñïðàâà â òîìó, ùî òîðã³âëÿ – íîñ³é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à íå éîãî
äæåðåëî. Ðóø³ºì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º âèðîáíèöòâî. Òîìó íåñòà÷à åêî-
íîì³÷íî¿ âèãîäè Óêðà¿íè â³ä â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ ïîâ'ÿçàíà ç â³äñóòí³ñòþ
àäåêâàòíî¿ ïðîìèñëîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè é íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè
ï³äòðèìêè íåñèðîâèííîãî åêñïîðòó.
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Ðèñ. 4.20. Òîðã³âëÿ Óêðà¿íè òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè ç êðà¿íàìè ªÑ
Äæåðåëî: [90].

×èñòèé åêñïîðò äîñ³ íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ïðèñêîðþâà÷ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Íàâ³òü çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ íå ñïðàöüîâóº "â
ïëþñ" áåç íàëåæíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè.

4.5. ÄÅÐÆÀÂÍÅ ÑÏÎÆÈÂÀÍÍß
ßÊ ÔÀÊÒÎÐ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ äåðæàâí³ âèòðàòè (ÿê ³ ÷àñòêà äåðæàâè â êàï³òàëüíèõ
³íâåñòèö³ÿõ) õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü ó÷àñò³ äåðæàâè â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³
êðà¿íè. Êîëè äåðæàâà áåðå íà ñåáå á³ëüøå ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é – âîíè âèù³;
êîëè äåðæàâà á³ëüøå çàëèøàº â êðà¿í³ òà åêîíîì³ö³ "ÿê º" é íà ðîçñóä "íåâè-
äèìî¿ ðóêè â³ëüíîãî ðèíêó" – âîíè ìåíø³.

ßê áà÷èòå (ðèñ. 4.21, 4.22), òå, ùî â Óêðà¿í³ "çàáàãàòî äåðæàâè" â åêî-
íîì³ö³, – ì³ô, õî÷ ³ äîñèòü ðîçïîâñþäæåíèé. Íàñïðàâä³, â íàñ ïðîñòî çàìàëà
åêîíîì³êà â³äíîñíî ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ. Ó öüîìó ëåãêî ïåðåêîíàòèñü,
ïåðåðàõóâàâøè áóäü-ÿêó âàæëèâó ñòàòòþ âèäàòê³â íå ó â³äñîòêàõ äî ÂÂÏ, à
â ãðîøîâîìó âèðàç³ íà äóøó íàñåëåííÿ.
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Ðèñ. 4.21. Ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè äåðæàâíîãî ñåêòîðó êðà¿í ñâ³òó â
2017 ð.

Äæåðåëî: [66].

Ðèñ. 4.22. Ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè äåðæñåêòîðó íà äóøó íàñåëåííÿ
â 2017 ðîö³ (ðåàëüíèé ÂÂÏ çà ÏÊÑ)

Äæåðåëî: [4; 66].

Îäíèì ç êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â "ïðèëàäîâî¿ äîøêè" â ÷àñòèí³ äåðæàâ-
íèõ âèäàòê³â º ïëàòåæ³ íà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó òà ãàðàíòîâà-
íîãî äåðæàâîþ áîðãó, ÿê³ íàî÷íî õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñâî¿ì â³äíîøåííÿì äî
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çàãàëüíèõ âèòðàò äåðæàâíîãî áþäæåòó. Öÿ ñïëàòà â³äñîòê³â ïî äåðæàâíèõ
áîðãàõ âèìèâàº ç êàçíè ðåñóðñè, ÿê³ â ðåçóëüòàò³ íå éäóòü àí³ íà ñïîæèâàí-
íÿ, àí³ íà ³íâåñòóâàííÿ, ùî, çâ³ñíî æ, íå ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ.

Ç êîæíî¿ ãðèâí³ âèäàòê³â äåðæáþäæåòó 16 êîï³éîê éäóòü íà ñïëàòó îäíèõ
ëèøå â³äñîòê³â çà äåðæàâíèìè çàïîçè÷åííÿìè áåç âðàõóâàííÿ ïîâåðíåííÿ ñàìî¿
çàáîðãîâàíîñò³ (ðèñ. 4.23). Òå, ùî 2/3 öèõ çàïîçè÷åíü íîì³íîâàí³ â ³íîçåìí³é
âàëþò³, º äîäàòêîâèì ôàêòîðîì ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³ êðà¿íè (ðèñ. 4.24).

Ðèñ. 4.23. Ñòðóêòóðà âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà 2018 ð³ê
(ôóíêö³îíàëüíà êëàñèô³êàö³ÿ)

Äæåðåëî: [91].

Ðèñ. 4.24. Äåðæàâíèé ³ ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîþ áîðã Óêðà¿íè
Äæåðåëî: [37].
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Ðîçì³ð öèõ íåïðîäóêòèâíèõ äëÿ åêîíîì³êè é â ïåâíîìó ñåíñ³ "âèìó-
øåíèõ" â³äñîòêîâèõ ïëàòåæ³â äèêòóºòüñÿ áîðãîâèì íàâàíòàæåííÿì íà ñåê-
òîð çàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Âîíî õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äíîøåííÿì
äåðæàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ áîðãó äî ÂÂÏ êðà¿íè (ðèñ. 4.25),
ÿêå, çã³äíî ìåòîäîëîã³¿ ÌÂÔ, íå ïîâèííî ïåðåâèùóâàòè 60%. Â Óêðà¿í³ öåé
ð³âåíü ïåðåâèùåíî, àëå ïðîòÿãîì 2017-2018 ðð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà
òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó â³äíîñíî ÂÂÏ.

Ðèñ. 4.25. Íàâàíòàæåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè
Äæåðåëî: [92].

²íøèì âàæëèâèì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòåðèçóº ñïðîìîæí³ñòü äîäàò-
êîâîãî ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â, º äåô³öèò ñåêòîðó çàãàëüíîäåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ àáî áþäæåòíèé äåô³öèò (ðèñ. 4.26). Öå ïåðåâèùåííÿ
âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó (ó ò. ÷. Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, ôîíä³â ñîö³àëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ) íàä éîãî äîõîäàìè, âèðàæåíå ó â³äñîòêàõ äî ÂÂÏ.

Îäèí ç "ìàÿê³â" ÌÂÔ äëÿ Óêðà¿íè, ùî º óìîâîþ äëÿ âèä³ëåííÿ ÷åðãî-
âèõ êðåäèòíèõ òðàíø³â, – çáåðåæåííÿ äåô³öèòó ñåêòîðó çàãàëüíîäåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ Óêðà¿íè íà ð³âí³ 2,3% ç ïîñòóïîâèì éîãî çíèæåííÿì äî 2%,
ïî÷èíàþ÷è ç 2022 ðîêó [37].

Ç îäíîãî áîêó, öå í³áèòî ëîã³÷íà é êîðèñíà âèìîãà – æèòè çà êîøòàìè.
À ç ³íøîãî – ö³ëåñïðÿìîâàíå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó ÿê äæåðå-
ëà ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó òà ìîäåðí³çàö³¿ – ïåðåâ³ðåíèé äîñâ³äîì ³íøèõ êðà¿í
³íñòðóìåíò.
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Ðèñ. 4.26. Äåô³öèò ñåêòîðó çàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
Äæåðåëî: [93].

Ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, â ÿêèõ áþäæåòíèé äåô³öèò ïðîòÿãîì ï'ÿòè-
øåñòè ðîê³â íå ðàç ïåðåâèùóâàâ 5%, à ³íêîëè íàâ³òü é 10%, – òàê³ êðà¿íè, ÿê
Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ÑØÀ, ßïîí³ÿ, Ñëîâà÷÷èíà, Ðóìóí³ÿ, Ïîëüùà, Õîðâàò³ÿ,
Ôðàíö³ÿ òîùî (ðèñ. 4.27).

Ðèñ. 4.27. Áþäæåòíèé äåô³öèò ð³çíèõ êðà¿í ó 2007-2016 ðîêàõ
Äæåðåëî: [34].

-4,7%

-3,1%

-5,4%

-2,7%

5,0%

-3,2%
-3,0%

-1,8%

-0,9%

-4,4%

-2,3%
-1,4%

-2,0% -3,1%

-6,3%
-5,8%

-2,8%

-4,3%
-4,8%

-4,5%

-1,2%

-2,2% -2,2%

-8%

-6%

-4%

-2%

0%

2%

4%

6%

 

-15%

-13%

-11%

-9%

-7%

-5%

-3%

-1%

1%

3%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Чехія Японія Польща Великобританія США



79

Ðîçä³ë 4

Íèçüêèé äåô³öèò äåðæáþäæåòó íå äîãìà ³ íå ïàíàöåÿ. Öå äîâîäèòü íå
ò³ëüêè ñó÷àñíèé äîñâ³ä ºâðîïåéñüêèõ ³ àç³éñüêèõ êðà¿í. Îñîáëèâî ÿñêðà-
âèì º ³ñòîð³ÿ ÑØÀ ïåð³îäó Äðóãî¿ Ñâ³òîâî¿ â³éíè. Òîä³ àìåðèêàíñüê³é åêî-
íîì³ö³ áóëî ÿê í³êîëè ñêëàäíî, àëå âèñíîâêè ç Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ âæå çðîáè-
ëè, ³ óðÿä ÑØÀ ä³ÿâ çîâñ³ì íå òàê, ÿê ñüîãîäí³ ðàäèòü Óêðà¿í³ ðîáèòè ÌÂÔ.
×è âîíè çàéìàëèñÿ "ìàêðîô³íàíñîâîþ ñòàá³ë³çàö³ºþ", åêîíîì³ºþ äåðæàâ-
íèõ âèäàòê³â àáî ì³í³ì³çàö³ºþ áþäæåòíîãî äåô³öèòó? Í³, âîíè ðÿòóâàëè
åêîíîì³êó. Æîðñòêî, ð³øó÷å òà ö³ëåñïðÿìîâàíî ï³äâèùóâàëè ðîëü äåðæà-
âè â åêîíîì³ö³.

Êîëè àìåðèêàíñüê³ äîìîãîñïîäàðñòâà âòðàòèëè çäàòí³ñòü ï³äæèâëþâà-
òè åêîíîì³êó ãðîøèìà, à ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè ïåðåñòàëè âêëàäàòè íà ïåðñïåê-
òèâó, íà "ïîëå ãðè" âèéøëà äåðæàâà. Òèì÷àñîâî çàì³ñòèâøè ïðèâàòíèé êà-
ï³òàë, äåðæàâà íå äàëà åêîíîì³ö³ îáâàëèòèñü, íå äàëà êðà¿í³ âòðàòèòè ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, à ñóñï³ëüñòâó – äîâ³ðó. Íà ïî÷àòêó 1940-õ ðð. ÷àñòêà äåðæàâ-
íèõ âèäàòê³â (ñïîæèâ÷èõ ³ ³íâåñòèö³éíèõ) â åêîíîì³ö³ ÑØÀ çðîñëà âòðè÷³ –
äî 40-45% ïðîòè òðàäèö³éíèõ 14-15%.

Çàâäÿêè öèì áåçïðåöåäåíòíèì çàõîäàì àìåðèêàíñüêà åêîíîì³êà ïðî-
äîâæóâàëà çðîñòàòè íàâ³òü ï³ä ÷àñ â³éíè. Àëå ùîéíî ïðèâàòíèé ñåêòîð ñòàâ
"ï³äí³ìàòè ãîëîâó", äåðæàâà çì³íèëà åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó òà ñòàëà çìåíøó-
âàòè âëàñíó ðîëü â åêîíîì³ö³, â³ääàþ÷è âðÿòîâàíå "ïîëå ãðè" ïðèâàòíèì
³íâåñòîðàì òà ñïîæèâà÷àì. ÂÂÏ ïðîäîâæèâ çðîñòàòè, à äåðæàâà ñôîêóñó-
âàëà ïîäàëüø³ çóñèëëÿ íà ãëîáàëüí³é òîðãîâ³é åêñïàíñ³¿.

Öÿ ñì³ëèâà äåðæàâíà ³íòåðâåíö³ÿ â åêîíîì³ö³ ñòàëà ìîæëèâîþ çàâäÿêè
ìàñøòàáí³é åì³ñ³¿ äåðæàâíèõ áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â Êàçíà÷åéñòâà ÑØÀ.
Àìåðèêàíñüêèé óðÿä çðîáèâ öå ö³ëåñïðÿìîâàíî, íåçâàæàþ÷è íà "ïîá³÷í³
íàñë³äêè" ó âèãëÿä³ ðåêîðäíîãî äåô³öèòó äåðæáþäæåòó, ÿêèé òîä³ ñÿãàâ ìàé-
æå 30%.

Àäæå óðÿä íå ìàº ïðàâà ä³ÿòè ÿê êîðïîðàö³ÿ, îáìåæåíà íàÿâíèìè ðå-
ñóðñàìè. Äåðæàâíà ô³íàíñîâà òà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà – öå íå çâåäåííÿ áóõ-
ãàëòåðñüêîãî áàëàíñó, à óðÿä – íå áóõãàëòåð. Áóõãàëòåð³ÿ òà ô³íàíñè çàâæäè
ìàþòü áóòè ï³äïîðÿäêîâàí³ ñòðàòåã³¿, à íå íàâïàêè. ² êðèçîâ³ óìîâè íå â³äì³íÿ-
þòü, à ò³ëüêè äîäàòêîâî ï³äêðåñëþþòü öå ïðàâèëî. Òàêèì º âàæëèâèé óðîê ç
àìåðèêàíñüêî¿ ³ñòîð³¿, ÿêèé ìàº äîáðå çàñâî¿òè Óêðà¿íà.

Îòæå, ÿê íàî÷íî äåìîíñòðóþòü ³íäèêàòîðè ö³º¿ ÷àñòèíè "ïðèëàäîâî¿
äîøêè", òå, ùî â Óêðà¿í³ "çàíàäòî áàãàòî äåðæàâè" â åêîíîì³ö³, – ì³ô.
Àäæå ê³íöåâ³ äåðæàâí³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè äîñòàòíüî íåâèñîê³, ÿê ó â³äñîò-
êàõ äî ÂÂÏ, òàê ³ â ãðîøîâîìó âèì³ð³ íà äóøó íàñåëåííÿ. Ìîæëèâ³ñòü
ðîçøèðåííÿ öüîãî êàíàëó ôîðìóâàííÿ ÂÂÏ ñòðèìóºòüñÿ âèñîêèì äåðæàâ-
íèì áîðãîì ³ íàäòî êîíñåðâàòèâíèì ³, ïî ñóò³, øòó÷íèì îáìåæåííÿì áþä-
æåòíîãî äåô³öèòó.
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ÂÈÑÍÎÂÊÈ ÄÎ ÐÎÇÄ²ËÓ 4

Ï³äñóìîâóþ÷è õàðàêòåðèñòèêó îïåðàòèâíèõ ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íî¿
"ïðèëàäîâî¿ ïàíåë³", íàâåäåìî îñíîâí³ ç íèõ:

². Ñïîæèâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ:
- áåçðîá³òòÿ;
- ñåðåäí³é íàÿâíèé äîõ³ä;
- ñåðåäí³ ç/ï òà ïåíñ³ÿ;
- ³íôëÿö³ÿ;
- ÷àñòêà çàîùàäæåíü.
²². ²íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà:
- âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó;
- ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿;
- áþäæåòí³ ³íâåñòèö³¿;
- ³íâåñòèö³¿ íàñåëåííÿ;
- âëàñí³ êîðïîðàòèâí³ ³íâåñòèö³¿;
- "êðåäèòí³" ³íâåñòèö³¿.
²²². Åêñïîðòíà ñêëàäîâà:
- åêñïîðò òîâàð³â ³ ïîñëóã;
- ³ìïîðò òîâàð³â ³ ïîñëóã;
- ÷àñòêà âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî åêñïîðòó;
- ÷àñòêà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â åêñïîðò³.
IV. Äåðæàâíå ñïîæèâàííÿ:
- äåðæàâí³ âèäàòêè ñïîæèâàííÿ;
- äåðæàâíèé áîðã/ÂÂÏ;
- îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó/âèäàòêè äåðæáþäæåòó;
- äåô³öèò äåðæáþäæåòó.
Ö³ ïîêàçíèêè ìàþòü ïîñò³éíî áóòè íà ñòîë³ âèùîãî êåð³âíèöòâà äåðæà-

âè. Àäæå âîíè äîçâîëÿþòü ðåàë³ñòè÷íî îö³íþâàòè äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî òà
ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà êðà¿íè, äîáðîáóòó ãðîìàäÿí, íàðåøò³, âèì³ðþâàòè
ñïðàâæíþ åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì. Ñàìå òàê³ ôóíäàìåíòàëüí³
ïîêàçíèêè, à íå ò³ëüêè ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãè "Doing Business" ÷è àíàëîã³÷í³
åêçîãåíí³ ³íäèêàòîðè ìàþòü áóòè öåíòðîì óâàãè âñ³õ ùàáë³â äåðæàâíîãî
ìåíåäæìåíòó.

Ïëàíóþ÷è çì³íó "ïðîôåñ³¿" êðà¿íè òà ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ âàæëèâî â³ðíî ðîçñòàâèòè ïð³îðèòåòè: íà ÿê³ êàíàëè ôîðìóâàííÿ ÂÂÏ
çðîáèòè ñòàâêó ³ â ÿê³é ïîñë³äîâíîñò³. Íàïðèêëàä, ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî
çàáåçïå÷èòè òðèâàëå ï³äâèùåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ãðîìàäÿí áåç
ñóòòºâî¿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà åêñïîðòíî¿ êîìïîíåíò îñíîâíî¿ ìàêðî-
åêîíîì³÷íî¿ òîòîæíîñò³. Öå ìîæå áóòè õ³áà ùî êîðîòêîñòðîêîâèé "³ìïóëüñ",
íàïðèêëàä, çà ðàõóíîê àäì³í³ñòðàòèâíîãî ï³äíÿòòÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ³
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ïåâíèõ çàõîä³â ç äåò³í³çàö³¿ îïëàòè ïðàö³. Äåðæàâí³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè, ÿê
ôàêòîð ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, òåæ ìàþòü äîñèòü îáìåæåíèé
âïëèâ ó ÷àñ³, ÿêùî ¿õ íå ñóïðîâîäæóº ôîðñîâàíèé ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíî¿
òà åêñïîðòíî¿ ñêëàäîâèõ.

Ïðèïëèâ ³íâåñòèö³é çàçâè÷àé çíèæóº ð³âåíü áåçðîá³òòÿ òà ï³äâèùóº
äîõîäè é êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü ëþäåé, à òàêîæ ñòâîðþº âèðîáíè÷³ ïî-
òóæíîñò³, çäàòí³ "ïðîêà÷àòè" åêñïîðòíó ñêëàäîâó ôîðìóâàííÿ ÂÂÏ. Àêòèâ³-
çàö³ÿ åêñïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿, â ñâîþ ÷åðãó, çàçâè÷àé ïîçèòèâíî âïëèâàº íà
³íâåñòèö³éíó êîìïîíåíòó ÂÂÏ, ðîáëÿ÷è ïðîìèñëîâ³ ³íâåñòèö³¿ ïðèâàáëèâè-
ìè ÿê â êîíòåêñò³ ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, òàê ³ åêñïîðòíî¿ åêñïàíñ³¿.

Òîáòî 4 ñêëàäîâèõ îñíîâíî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ òîòîæíîñò³ ïðèíöèïîâî
â³äð³çíÿþòüñÿ çà õàðàêòåðîì âïëèâó íà ÂÂÏ ó êîíòåêñò³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî
ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ñïîæèâ÷èé ïîïèò äîìîãîñïîäàðñòâ ³
ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ äåðæàâí³ âèòðàòè çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ëèøå ïîð³âíÿíî êî-
ðîòêîñòðîêîâèé ³ìïóëüñ äëÿ ïðèñêîðåíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Òîä³ ÿê
íàðîùåííÿ âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ (³íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà) òà ÷èñòîãî
åêñïîðòó çäàòí³ çðîáèòè "âåëèêèé ïîøòîâõ" äîñòàòíüî òðèâàëî¿ ä³¿. Éîãî
êóìóëÿòèâíèé âïëèâ ñòâîðþº ñèíåðã³þ ç äâîìà ³íøèìè (äåðæàâíîþ òà ïðè-
âàòíîþ) "ñïîæèâ÷èìè" êîìïîíåíòàìè ÂÂÏ, äîäàòêîâî ï³äæèâëþþ÷è ¿õ.
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ÐÎÇÄ²Ë 5

²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐ²É
ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ
ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß
ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²¯
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

5.1. ÏÎÄÀÒÊÎÂ² ² ÌÈÒÍ² ÑÒÈÌÓËÈ
ÒÀ ²ÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÍ² ÓÌÎÂÈ
ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²¯ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎ¯
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñòðóêòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ ä³ºâèõ
³íñòèòóò³â òà ìåõàí³çì³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî ìàþòü äîïîâíþâàòè òà
ïîñèëþâàòè îäèí îäíîãî, ñòâîðþþ÷è ñèíåðã³þ òà ïðèñêîðþþ÷è åêîíîì³÷íå
çðîñòàííÿ. Ê³ëüê³ñòü âàæåë³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, çäàòíèõ ñóòòºâî âïëèíóòè
íà åêîíîì³÷íó òðàºêòîð³þ êðà¿íè, íåâåëèêà. À ó â³äïîâ³äí³ñòü êîæíîìó ç íèõ
ìîæíà ïîñòàâèòè ïåâí³ ³íñòðóìåíòè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (Äîäàòîê Á).

Îäíèì ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ òàêèõ ìåõàí³çì³â º ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè
– ïåðåâ³ðåíèé ÷àñîì ³ ì³æíàðîäíèì äîñâ³äîì ìåõàí³çì ³íäóñòð³àë³çàö³¿ åêî-
íîì³êè, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, çáà-
ëàíñîâàíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ñïðèÿííÿ ìàëîìó òà ñåðåäíüîìó
ï³äïðèºìíèöòâó, à òàêîæ äîâãîñòðîêîâî¿ ìàêðîô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿.

Ïåðø³ ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè áóëè ñòâîðåí³ ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ òà ÑØÀ ùå
íàïðèê³íö³ XIX – ïî÷àòêó XX ñòîð³÷÷ÿ. Ïåðøèì â ñâ³ò³ ç'ÿâèâñÿ Òðàôôîð-
äñüêèé ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê, ñòâîðåíèé ó 1896 ðîö³ á³ëÿ Ìàí÷åñòåðà [94, c.
85]. Ó ÑØÀ ïåðøèé ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê ç'ÿâèâñÿ á³ëÿ ×èêàãî ó 1907 ðîö³.
Çà ï³âñòîð³÷÷ÿ öèì äîñâ³äîì ñêîðèñòàëèñÿ "Àç³éñüê³ Òèãðè". Ó 1951 ðîö³ â
Ñ³íãàïóð³ ç'ÿâèâñÿ ïåðøèé â Àç³¿ ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê.

Ñüîãîäí³, çà äàíèìè UNIDO, â ñâ³ò³ ïðàöþº ïîíàä 15 òèñ. ³íäóñòð³àëü-
íèõ ïàðê³â [95]. Âîíè ñòàëè ôàêòîðîì ïðèñêîðåíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
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Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òà ÑØÀ 50-100 ðîê³â òîìó, êðà¿í Àç³¿ 30-50 ðîê³â òîìó,
êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà ³íøèõ óñï³øíèõ ñóñ³ä³â, òàêèõ ÿê Òóðå÷÷èíà, 10-20
ðîê³â òîìó.

²íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ïðèíåñëè åêîíîì³÷íèé óñï³õ íàøèì ñóñ³äàì ³ â
ªâðîï³, ³ â Àç³¿. ×åõ³ÿ âïðîâàäèëà äåðæàâíó ïðîãðàìó ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëü-
íèõ ïàðê³â ó 1998 ðîö³. Çà 7 ðîê³â áóëî ñòâîðåíî áëèçüêî ñîòí³ ³íäóñòð³àëü-
íèõ ïàðê³â, ³íâåñòîðè âêëàëè â íîâ³ âèðîáíèöòâà 9 ìëðä ºâðî, ñòâîðèëè 70
òèñ. ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ó Ïîëüù³ â 14 ñïåö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîíàõ (ÑÅÇ)
ôóíêö³îíóº 77 ³íäóñòð³àëüíèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â. Â³äïîâ³äíå çàêîíî-
äàâñòâî, ùî ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ çîí, áóëî ðîçðîáëåíî ùå â 1994 ðîö³
–"The Polish Act of 1994 on Special Economic Zones" [96]. Ïåðøà ñïåö³àëüíà
åêîíîì³÷íà çîíà â Ïîëüù³ áóëà ñòâîðåíà â 1995 ðîö³ (Mielec SEZ). Óñ³ ³íø³
ïîëüñüê³ ÑÅÇ áóëè çàñíîâàí³ â äðóã³é ïîëîâèí³ 1990-õ ðîê³â. Çà 10 ðîê³â
ðåàëüíèé ÂÂÏ êðà¿íè çð³ñ íà 50%, à åêñïîðò çá³ëüøèâñÿ ìàéæå âòðè÷³.

Ó 2002-2010 ðîêàõ â Òóðå÷÷èí³ áóëî ñòâîðåíî 148 ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â
àáî òàê çâàíèõ îðãàí³çîâàíèõ ïðîìèñëîâèõ çîí (íà ñüîãîäí³ ¿õ âæå á³ëüøå
215). ÂÂÏ òà åêñïîðò êðà¿íè çà öåé ÷àñ çðîñëè á³ëüøå í³æ ó 3 ðàçè. À ó 2013
ðîö³ Òóðå÷÷èíà, ÿêà äî öüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿìè áóëà áîðæíèêîì ÌÂÔ, ïîâåð-
íóëà ö³é ïîâàæí³é îðãàí³çàö³¿ îñòàíí³é òðàíø, ïîâí³ñòþ ïîãàñèâøè ñâîþ
çàáîðãîâàí³ñòü.

²íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ñïðàöþâàëè ÿê â íàéá³ëüøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, òàêèõ
ÿê Êèòàé òà ÑØÀ, òàê ³ â çîâñ³ì íåâåëè÷êèõ, òàêèõ ÿê Ñ³íãàïóð ÷è íàâ³òü
Ìàêåäîí³ÿ. Ó Êèòà¿ ïåðø³ ñïåö³àëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè áóëè ñòâîðåí³ ùå â
1980 ðîö³. ² âæå ñòàíîì íà 2006 ð³ê òàì ïðàöþâàëî 54 íàö³îíàëüí³ çîíè
òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, ïî ñóò³ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ÿê³ âæå òîä³ ôîðìó-
âàëè ìàéæå 5% ÂÂÏ, àêóìóëþâàëè áëèçüêî 22% ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³é òà ãåíåðóâàëè 15% òîâàðíîãî åêñïîðòó. Ñüîãîäí³ 5% ÂÂÏ Êèòàþ, ÿê³
ãåíåðóþòü ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè, äå ïðàöþþòü 4 ìëí îñ³á, öå ÿê 6 åêîíîì³ê
Óêðà¿íè.

Êðèõ³òíà Ìàêåäîí³ÿ, äå ³íâåñòîðè â ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè (òåõíîëîã³÷í³
ïðîìèñëîâ³ çîíè) íà 10 ðîê³â çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ïîäàòêó íà ïðèáóòîê
ï³äïðèºìñòâ, ÏÄÂ, ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü, ââ³çíèõ ìèò íà îáëàäíàííÿ òà
ñèðîâèíó é íàâ³òü â³ä ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, âèéøëà íà ïåðøå
ì³ñöå â ñâ³ò³ çà ê³ëüê³ñòþ ñòâîðþâàíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü íà ì³ëüéîí ìåøêàíö³â
çàâäÿêè ïðÿìèì ³íîçåìíèì ³íâåñòèö³ÿì. Ó Ãðóç³¿ ôóíêö³îíóþòü äâ³ â³ëüí³
³íäóñòð³àëüí³ çîíè, ðîçòàøîâàí³ â Ïîò³ (ìîðñüêèé ïîðò) ³ Êóòà¿ñ³ (äðóãå çà
âåëè÷èíîþ ì³ñòî) [97]. ßêùî ³íâåñòîð âèðîáëÿº ïðîäóêö³þ íà åêñïîðò â
öèõ çîíàõ, òî â³í çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä óñ³õ ïîäàòê³â, êð³ì ïîäàòêó íà äîõîäè
ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿêèé ñïëà÷óºòüñÿ ç çàðïëàòè ïðàö³âíèê³â.

Íåçâàæàþ÷è íà á³ëüø í³æ 100-ð³÷íó ³ñòîð³þ ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ÿê
³íñòðóìåíò åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êîðèñí³ ³ ñüîãîäí³, ³ íà ïåðñïåêòèâó. Âîíè
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ñòàëè ôàêòîðîì ïðèñêîðåíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òà
ÑØÀ 50-100 ðîê³â òîìó, êðà¿í Àç³¿ – 30-50 ðîê³â òîìó, êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè
òà ³íøèõ óñï³øíèõ ñóñ³ä³â, òàêèõ ÿê Òóðå÷÷èíà, – 10-20 ðîê³â òîìó.

Êðèòèêè ³íêîëè çàêèäàþòü, ùî ïðîìèñëîâ³ñòü, ÿê ³ ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè –
"ìèíóëå ñòîð³÷÷ÿ" áî, ìîâëÿâ, ìè âæå âõîäèìî â ïîñò-³íäóñòð³àëüíó åðó.
Àëå áåç âëàñíîãî âèðîáíèöòâà æîäíà êðà¿íà íå ìàòèìå ñèëüíî¿ åêîíîì³êè.
Óñ³ ðîçóìí³ ëþäè öå óñâ³äîìëþþòü. Ìàáóòü òîìó â ÑØÀ ó øòàò³ Íåâàäà
ñòâîðþºòüñÿ íàéá³ëüøèé ó ñâ³ò³ ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê Tahoe Reno Industrial
Center ïëîùåþ 43 òèñ. ãà [98]. Ó íüîìó ðîçì³ñòèòüñÿ íàéá³ëüøèé ó ñâ³ò³
çàâîä ç âèðîáíèöòâà ë³ò³é-³îííèõ àêóìóëÿòîð³â Tesla Motors – Gigafactory 1,
â ÿêèé áóäå ³íâåñòîâàíî äî 5 ìëðä äîë. ÑØÀ, äàòàöåíòð SuperNAP Tahoe
Reno ç ³íâåñòèö³ÿìè 3 ìëðä äîë. ÑØÀ, çàâîä ÿïîíñüêîãî âèðîáíèêà Panasonic
ç ³íâåñòèö³ÿìè 2 ìëðä äîë. ÑØÀ òà ñîòí³ ³íøèõ ñó÷àñíèõ âèðîáíèöòâ.

Äî ðå÷³, ùîá "çàìàíèòè" Gigafactory 1 ó öåé íîâèé ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê ãóáåð-
íàòîð Íåâàäè Á. Ñàíäîâàë çàïðîïîíóâàâ Tesla Motors "ïîäàòêîâ³ çíèæêè" òà ³íø³
ïðåôåðåíö³¿ íà 1,3 ìëðä äîë. ÑØÀ ñòðîêîì íà 20 ðîê³â [99]. Öå äîçâîëèòü Tesla
ïåðø³ 10 ðîê³â ïðàöþâàòè ïðàêòè÷íî áåç ñïëàòè ïîäàòê³â. Òîæ ò³, õòî êàæóòü, ùî â
ÑØÀ íåìàº ïîä³áíèõ ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â – àáî íåâ³ãëàñè, àáî ìàí³ïóëÿòîðè.

Â Îðãàí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó ÎÎÍ (UNIDO) ïðîâåëè äîñë³ä-
æåííÿ, ÿêå ïîêàçàëî, ùî ðîëü äåðæàâè ó ðîçáóäîâ³ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â
ïîñòóïîâî çì³íþâàëàñü ç ïàñèâíî¿ – ïðîñòîãî íàäàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, íà
àêòèâíó – íàäàííÿ ùåäðèõ ñòèìóë³â òà ïðåôåðåíö³é ÿê íà ì³ñöåâîìó, òàê ³ íà
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Çã³äíî äîñë³äæåííÿ UNIDO ñòèìóëè â ³íäóñòð³àëüíèõ
ïàðêàõ âêëþ÷àþòü (àëå íå îáìåæóþòüñÿ íèæ÷åíàâåäåíèì):

- êðåäèòè çà ñïåö³àëüíèìè ï³ëüãîâèìè ñòàâêàìè
- çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòê³â òà ìèò
- ñóáñèä³þâàííÿ îðåíäè
- íàäàííÿ çåìë³ íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ
- ñóáñèä³þâàííÿ òàðèô³â íà åëåêòðèêó òà âîäó
- ïðåôåðåíö³éí³ òàðèôè íà òåëåêîìóí³êàö³éí³ ïîñëóãè
- ñïðîùåí³ ðåãóëÿòîðí³ ïðîöåäóðè/ºäèíå â³êíî
- êîëåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã é àêòèâ³â
- ñòâîðåííÿ æèòëîâî¿ òà êîìóíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ïðàö³âíèê³â
Â Óêðà¿í³ ðîçðîáëåíèé ïàêåò çàêîíîïðîåêò³â ¹¹2554à-ä òà 2555à-ä [100],

ùî ñòîñóºòüñÿ äðóãîãî ïóíêòó âèùåâêàçàíîãî ïåðåë³êó. Ö³ çàêîíîäàâ÷³ ³í³ö³àòè-
âè ïåðåäáà÷àþòü íàá³ð ïîäàòêîâèõ ³ ìèòíèõ ïðåôåðåíö³é äëÿ íîâèõ âèðîáíèöòâ
³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ öåíòð³â  (çà óìîâè ñòâîðåííÿ íèìè á³ëüøå 30 ðîáî÷èõ ì³ñöü
³ ñåðåäíüî¿ îïëàòè ïðàö³ â ðîçì³ð³ íå ìåíøå òðüîõ ì³í³ìàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò):

- çâ³ëüíåííÿ íà 5 ðîê³â â³ä ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà íà íàñòóïí³ 5 ðîê³â
ïîëîâèííà ñòàâêà (9%) ³ ëèøå çà óìîâè ðå³íâåñòóâàííÿ öèõ êîøò³â ó ðîçâè-
òîê âèðîáíèöòâà;
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- çâ³ëüíåííÿ â³ä ââ³çíîãî ìèòà íà îáëàäíàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ äëÿ îá-
ëàøòóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ ²Ï;

- ðîçñòðî÷êà íà 5 ðîê³â ³ìïîðòíîãî ÏÄÂ íà îáëàäíàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ
äëÿ îáëàøòóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ ²Ï;

- ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ô³ñêàëüíèõ ñòèìóë³â ç ïîäàòêó íà íåðóõîìå
ìàéíî, çåìåëüíîãî ïîäàòêó òà îðåíäíî¿ ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíîþ
ä³ëÿíêîþ äåðæàâíî¿ ÷è êîìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, íà ÿê³é ñòâîðåíî ²Ï,
çà ð³øåííÿì ì³ñöåâî¿ âëàäè.

Ðàçîì ç öèì, çàêîíîïðîåêòè 2554à-ä òà 2555à-ä ì³ñòÿòü ÷³òê³ íîðìè
ïðÿìî¿ ä³¿, ÿê³ âèìàãàþòü:

- çä³éñíåííÿ ïðîô³ëüíî¿ âèðîáíè÷î¿ òà íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
- ëåãàëüíó çàéíÿò³ñòü – ó÷àñíèê ²Ï ïîâèíåí íàéíÿòè ùîíàéìåíøå 30

ñï³âðîá³òíèê³â;
- ñåðåäíþ çàðïëàòó íå ìåíøå 3-õ ì³í³ìàëüíèõ.
Ãîëîâíèé íåäîë³ê çàêîíîäàâ÷îãî ïàêåòó ¹¹2554à-ä òà 2555à-ä ó òîìó,

ùî éîãî íåäîñòàòíüî, ùîá ïåðåòâîðèòè Óêðà¿íó íà ³íâåñòèö³éíèé öåíòð. Ñë³ä
ðåàëüíî äèâèòèñÿ íà ðå÷³. ßêùî â ³íøèõ êðà¿íàõ íåìàº â³éñüêîâî¿ àãðåñ³¿,
òàêî¿ ìàñøòàáíî¿ êîíòðàáàíäè íà ìèòíèö³, âåëèêèõ ïðîáëåì ç ñóäîâîþ ñèñ-
òåìîþ, ïðîòå º ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ç³ çíà÷íî á³ëüøèìè ïîäàòêîâèìè ñòèìó-
ëàìè, º ñïåö³àëüí³ çíèæêè äî òàðèô³â íà åëåêòðîåíåðã³þ òà ãàç, º ïðÿìå
áþäæåòíå äîòóâàííÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, º ä³ºâèé çàõèñò âíóò-
ð³øíüîãî ðèíêó é çäîðîâèé ïðîòåêö³îí³çì, Óêðà¿í³ êîíêóðóâàòè çà ³íâåñ-
òèö³¿, ðîáî÷³ ì³ñöÿ òà äîáðîáóò áåç âëàñíèõ ïðàöþþ÷èõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïðàê-
òè÷íî íåìîæëèâî.

Îêð³ì ïîäàòêîâèõ ³ ìèòíèõ ñòèìóë³â äîö³ëüíî çàïðîâàäèòè íà òåðèòîð³¿
³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â þðèñäèêö³þ ì³æíàðîäíèõ ñóä³â. Ùîá çà âèìîãîþ
ó÷àñíèêà ÷è êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó ñóäîâèé ñï³ð ï³äëÿãàâ
îáîâ'ÿçêîâîìó ðîçãëÿäó â çàêîðäîííîìó ñóä³ çà ì³æíàðîäíèì ïðàâîì, ³ ùîá
öå ð³øåííÿ áóëî îáîâ'ÿçêîâèì â Óêðà¿í³. Öå íå ò³ëüêè ñóòòºâî ï³äñèëèòü ðîëü
³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ÿê "ìàãí³òó" äëÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³ âíóòð³øí³õ ³íâåñ-
òèö³é, à é äîçâîëèòü â ï³ëîòíîìó ðåæèì³ â³äïðàöþâàòè ìåõàí³çìè çàõèñòó
ïðàâ ³ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìö³â ³ ñôîðìóâàòè êîíòóðè ìàéáóòíüî¿ åôåê-
òèâíî¿ ñóäîâî¿ ðåôîðìè.

Íàáóòòÿ ÷èííîñò³ ðîçãëÿíóòè çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ, çàïðîâàäæåííÿ
â³äïîâ³äíîãî ïàêåòó ñòèìóë³â ïîâèíí³ ñòàòè ïåðøèì êðîêîì íà øëÿõó äî
ðîçáóäîâè ìåðåæ³ ðåàëüíî ä³þ÷èõ â³ò÷èçíÿíèõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â. Íàäàë³
â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî äîêëàñòè íàáàãàòî á³ëüøèõ çóñèëü, ùîá ñòâîðèòè ð³âí³
óìîâè äëÿ ³íâåñòîð³â ó ïîð³âíÿíí³ ç êðà¿íàìè-êîíêóðåíòàìè, äå ³ñíóº ìîæ-
ëèâ³ñòü çàëó÷àòè êðåäèòè ï³ä 2% ð³÷íèõ, äå âæå º ìåðåæ³ ³íäóñòð³àëüíèõ
ïàðê³â òà ÑÅÇ ç ïîäàòêîâèìè êàí³êóëàìè òà ïðåôåðåíö³ÿìè, äå íîâèì ³íâåñ-
òîðàì ³ ðîáîòîäàâöÿì íàäàþòü áþäæåòí³ êîìïåíñàö³¿ çà ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ
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ì³ñöü äî 50% ¿õ êàï³òàëüíèõ âèòðàò, äå ïðîìèñëîâöÿì ç 30-â³äñîòêîâîþ çíèæ-
êîþ äî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ïðîäàþòü åëåêòðèêó òà ãàç, äå âíóòð³øí³ âèðîáíè-
êè íàä³éíî çàõèùåí³ â³ä ñ³ðîãî ³ìïîðòó, äå çåìëÿ ï³ä âèðîáíèöòâî íàäàºòüñÿ
ïðàêòè÷íî íà áåçîïëàòí³é îñíîâ³.

Çîêðåìà, ó Òóðå÷÷èí³ âèðîáíèêè â ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðêàõ ÷åðåç ëî-
êàëüí³ òà íàö³îíàëüí³ ³íâåñòèö³éí³ ñòèìóëè çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ÏÄÂ ³ ââ³çíîãî
ìèòà íà ³ìïîðòíå îáëàäíàííÿ, îòðèìóþòü çíèæåííÿ ñòàâêè êîðïîðàòèâíîãî
ïîäàòêó (äî 90%), çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ñïëàòè âíåñê³â íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàí-
íÿ (äëÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ñòðîê çâ³ëüíåííÿ ìîæå ñêëàäàòè 12 ðîê³â),
çíÿòòÿ ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü (íà 5 ðîê³â), òàêîæ îòðèìóþòü çäåøåâëåíå
âèä³ëåííÿ çåìë³, çíèæåííÿ âàðòîñò³ åëåêòðîåíåðã³¿, âîäè, ïðèðîäíîãî ãàçó
òà çâ'ÿçêó [101]. Ñüîãîäí³ Òóðå÷÷èíà âèïåðåäæàº Óêðà¿íó çà ðåàëüíèì ÂÂÏ
íà äóøó íàñåëåííÿ â 2,5 ðàçè, à â 1990 ðîö³ ìè áóëè íà îäíîìó ð³âí³.

Ó Ïîëüù³ âèðîáíèêè â ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðêàõ, ðîçòàøîâàíèõ â ÑÅÇàõ,
ìîæóòü îòðèìàòè çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêó àáî ïîäàò-
êó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, ÷àñòêîâå çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòêó íà ìàéíî. Êð³ì
òîãî, â Ïîëüù³ ³ñíóº ï³äòðèìêà ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü – ðîçì³ð
çàëåæèòü â³ä ïðîåêòó ³ ìîæå ñÿãàòè 15 600 çëîòèõ (4 òèñ. äîë ÑØÀ) çà îäíå
ðîáî÷å ì³ñöå. Òàêîæ ³ñíóº ï³äòðèìêà íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó – ìàêñèìàëüíà ñóìà êîìïåíñàö³¿ ñòàíî-
âèòü 70% [102]. Ïîëüùà âèïåðåäæàº Óêðà¿íó çà ðåàëüíèì ÂÂÏ íà äóøó
íàñåëåííÿ á³ëüø í³æ â 3 ðàçè, à â 1990 ðîö³ Óêðà¿íà åêîíîì³÷íî áóëà ïîïåðå-
äó ïîëÿê³â.

Âíåñîê ïîëüñüêèõ ÑÅÇ, äå ðîçòàøîâàí³ ¿õ ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè, â ³ñòî-
ð³þ åêîíîì³÷íîãî óñï³õó êðà¿íè íàäçâè÷àéíî âàãîìèé. Ïîíàä 100 ìëðä çëî-
òèõ (áëèçüêî 25 ìëðä ºâðî) ³íâåñòèö³é òà 300 òèñÿ÷ ñó÷àñíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü –
öå ò³ëüêè ïðÿì³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ öèõ òåðèòîð³é â Ïîëüù³, íå âðàõîâóþ÷è
âåëè÷åçíèõ îïîñåðåäêîâàíèõ ïîçèòèâíèõ åôåêò³â äëÿ åêîíîì³êè.

Êîëè ïðè âñòóï³ äî ªÑ â³ä Ïîëüù³ âèìàãàëè â³äìîâèòèñü â³ä ÑÅÇ, ïî-
ëÿêè âèáîðîëè âëàñíå ïðàâî çáåðåãòè ¿õ òà çãîäîì íàâ³òü ðîçøèðèëè ¿õíþ
òåðèòîð³þ âòðè÷³ (ç 6,5 òèñ. Ãà äî 16,2 òèñ. Ãà). Íåùîäàâíî â³äñâÿòêóâàâøè
20-ó ð³÷íèöþ ÑÅÇ, ä³éøîâøè çãîäè ç ªÑ, ó Ïîëüù³ â ÷åðãîâèé ðàç ïðîäîâ-
æèëè ðåæèì ÑÅÇ äî 2026 ðîêó. Öå ùå ðàç ñâ³ä÷èòü, ùî òîé, õòî õî÷å, çíàõî-
äèòü ìîæëèâîñò³, à òîé, õòî íå õî÷å – âèïðàâäàííÿ.

Ó ×åõ³¿ âèðîáíèêè â ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðêàõ çà ð³çíèìè ïðîãðàìàìè
ìîæóòü îòðèìàòè çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêó íà ñòðîê äî
10 ðîê³â òà íà 5 ðîê³â çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòêó íà ìàéíî. Êð³ì òîãî, äåðæàâà
íàäàº ãðàíòè äî 300 òèñ. êðîí (12 òèñ. äîë. ÑØÀ) çà ñòâîðåííÿ íîâîãî
ðîáî÷îãî ì³ñöÿ íà òåðèòîð³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó. Â 1990 ðîö³ çà ðåàëüíèì
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ×åõ³ÿ âèïåðåäæàëà Óêðà¿íó â 2 ðàçè. Ñüîãîäí³ ×åõ³ÿ
ïîïåðåäó Óêðà¿íè çà öèì ïîêàçíèêîì âæå â 4 ðàçè.
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Ó Á³ëîðóñ³¿ âèðîáíèêè â ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðêàõ íà 10 ðîê³â çâ³ëüíåí³
â³ä ñïëàòè êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêó, ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü òà çåìåëüíîãî
ïîäàòêó. Íà íàñòóïí³ 10 ðîê³â çàñòîñîâóºòüñÿ ïîëîâèííà ñòàâêà öèõ ïîäàòê³â.
Ñåðåä ³íøèõ ñòèìóë³â – çâ³ëüíåííÿ â³ä ³ìïîðòíîãî ÏÄÂ ³ ìèòà íà îáëàäíàííÿ
òà êîìïëåêòóþ÷³, ï³ëüãîâà ñòàâêà ç ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á (ïðàö³â-
íèê³â), ï³ëüãè ïî ñîö³àëüíèì âíåñêàì, çâ³ëüíåííÿ â³ä îáîâ'ÿçêîâîãî ïðîäà-
æó âàëþòíî¿ âèðó÷êè òà êîìïåíñàö³éíèõ âèïëàò çà øê³äëèâèé âïëèâ íà äîâ-
ê³ëëÿ. Á³ëîðóñ³ÿ âèïåðåäæàº Óêðà¿íó çà ðåàëüíèì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ
á³ëüø í³æ â 2 ðàçè, à â 1990 ðîö³ ìè áóëè äàëåêî ïîïåðåäó á³ëîðóñ³â åêîíî-
ì³÷íî.

Ó Ìàêåäîí³¿ âèðîáíèêè â ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðêàõ íà 10 ðîê³â âçàãàë³
çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ñïëàòè êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêó, ÏÄÔÎ, ÏÄÂ, ïîäàòêó íà
íåðóõîì³ñòü ³ àêöèç³â. Êð³ì òîãî, òàêèé ³íâåñòîð ìàº ïðàâî ââîçèòè ñèðîâè-
íó òà îáëàäíàííÿ íà òåðèòîð³þ ²Ï áåç ñïëàòè áóäü-ÿêèõ ìèò. Ìàêåäîí³ÿ, çã³äíî
çâ³òó äîñë³äíèöüêîãî öåíòðó êîìïàí³¿ IBM, ñüîãîäí³ ¹1 ó ñâ³ò³ çà ê³ëüê³ñòþ
ñòâîðþâàíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü íà ì³ëüéîí ìåøêàíö³â çàâäÿêè Ï²².

Îòæå, ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè – âèïðîáóâàíèé â ñâ³ò³ ³íñòðóìåíò åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó. Ïîêè â Óêðà¿í³ òðèâàº äèñêóñ³ÿ "÷è ïîòð³áí³ íàì ³íäóñòð³-
àëüí³ ïàðêè", êðà¿íè-êîíêóðåíòè äåñÿòèð³÷÷ÿìè óñï³øíî âèêîðèñòîâóþòü öåé
³íñòðóìåíò åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ âèïåðåäæàþòü íàñ çà ð³âíåì äîáðîáóòó.

Íåîáõ³äíî ïðèíöèïîâî íàãîëîñèòè, ùî çàïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ñòèìóë³â äëÿ íîâèõ âèðîáíèöòâ òà íàóêîâî-äîñë³äíèõ ï³äïðèºìñòâ â ³íäóñò-
ð³àëüíèõ ïàðêàõ íå ïîòðåáóº ô³íàíñóâàííÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó òà íå ïðè-
çâåäå äî æîäíèõ ïîäàòêîâèõ âòðàò ó äîõ³äí³é ÷àñòèí³ áþäæåòó, à íàâïàêè
ðîçøèðèòü ïîäàòêîâó áàçó çà ðàõóíîê íîâèõ ³íâåñòèö³é ³ äîäàòêîâèõ îáñÿã³â
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àäæå ô³ñêàëüí³ ñòèìóëè â ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðêàõ
ïåðåäáà÷àþòüñÿ âèêëþ÷íî äëÿ íîâèõ ³íâåñòèö³é. ²ñíóþ÷³ âèðîáíèöòâà íå
îòðèìàþòü æîäíèõ ïîäàòêîâèõ ïðåôåðåíö³é – ò³ëüêè íîâ³ ³íâåñòèö³¿. Öå ãà-
ðàíòîâàíî çàõèùàº â³ä "âèìèâàííÿ" ïîäàòêîâî¿ áàçè.

²íäóñòð³àëüí³ ïàðêè â Óêðà¿í³ äîçâîëÿòü âèð³âíÿòè êîíêóðåíòí³ óìîâè
ùîäî çàëó÷åííÿ ïðîìèñëîâèõ ³íâåñòèö³é â³äíîñíî ³íøèõ êðà¿íè. Â ö³ëîìó
öÿ ìåòà ìîæå áóòè äîñÿãíóòà ð³çíèìè ³íñòðóìåíòàìè. Îäèí ³ç íèõ ïîëÿãàº ó
òîìó, ùîá çì³íþâàòè ³íâåñòèö³éí³ óìîâè îäðàçó â ìàñøòàá³ óñ³º¿ êðà¿íè äëÿ
âñ³õ ãàëóçåé àáî äëÿ îêðåìî¿ ãàëóç³. ²íøèé – ó òîìó, ùîá ñòâîðþâàòè "òî÷-
êè çðîñòàííÿ", ÿê ò³ æ ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè. Îñòàíí³é ï³äõ³ä ("òî÷êè çðîñòàí-
íÿ") â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïåðøîãî (åêñòåðèòîð³àëüíîãî) òèì, ùî â³í:

- á³ëüø "ñôîêóñîâàíèé" íà ðîçâèòîê, àäæå â ïàðêàõ ñòèìóëþºòüñÿ ò³ëüêè
íàéêîðèñí³øà äëÿ êðà¿íè âèðîáíè÷à òà íàóêîâî-äîñë³äíà ä³ÿëüí³ñòü, à íå òîð-
ã³âëÿ ÷è âèäîáóòîê êîðèñíèõ êîïàëèí.

- íàéá³ëüø áåçïå÷íèé ç ô³ñêàëüíî¿ òî÷êè çîðó, àäæå íå ñòâîðþº ñåðéîç-
íèõ çàãðîç âèìèâàííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè, ùî ÷àñòî â óìîâàõ íåäîñêîíàëîãî
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êîíòðîëþ ç áîêó äåðæàâè º ïîá³÷íèì åôåêòîì ïåðøîãî ï³äõîäó (åêñòåðèòî-
ð³àëüíîãî).

Íà êîðèñòü îáðàííÿ ñòðàòåã³¿ ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó ÷åðåç ³íäóñòð³-
àëüí³ ïàðêè ñâ³ä÷èòü òàêîæ òå, ùî âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ ³íñòðóìåíò åêîíîì³-
÷íî¿ ïîë³òèêè ãîðèçîíòàëüíîãî âïëèâó, äå ³íâåñòèö³éí³ ñòèìóëè ïåðåäáà÷åí³
íå äëÿ ÿêî¿ñü îêðåìî¿ ãàëóç³, à äëÿ óñ³º¿ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (êð³ì
âèðîáíèöòâà àëêîãîëþ ³ òþòþíîâèõ âèðîá³â), íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³
òà ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ ²Ò. Òîáòî íåìàº æîäíî¿ âèá³ðêîâîñò³ ïî ãàëóçÿõ âèðîá-
íèöòâà – ìîâà éäå ïðî õàð÷îâó ïðîìèñëîâ³ñòü, ôàðìàöåâòèêó, ëåãêó ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, ìåòàëóðã³þ, ìàøèíîáóäóâàííÿ, âàãîíîáóäóâàííÿ, ñóäíîáóäóâàí-
íÿ, ïðèëàäîáóäóâàííÿ, àâòîìîá³ëüíó, àâ³àö³éíó îáîðîííó ïðîìèñëîâ³ñòü òîùî.
Ïðè öüîìó, âèäîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü íå îòðèìàº æîäíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ñòè-
ìóë³â. Ãàðàíò³ºþ öüîãî º ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó "Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî óñóíåííÿ ðåãóëÿòîðíèõ áàð'ºð³â äëÿ ðîç-
âèòêó ìåðåæ³ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³" [103], ùî âèêëþ÷èâ âèäîáóâ-
íó ïðîìèñëîâ³ñòü ç ïåðåë³êó âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿêèìè äîçâîëåíî çàéìàòèñü
íà òåðèòîð³¿ óêðà¿íñüêèõ ²Ï.

ßê âèäíî, â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà âîëîä³º êîëîñàëüíèì ïîòåíö³àëîì àê-
òèâ³çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó ÷åðåç ìåõàí³çì ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â çà
óìîâ ðåàë³çàö³¿ ðåôîðì, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàá-
ëèâîñò³ ²Ï. Îäíàê ç îãëÿäó íà ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè ó ïðàêòèö³ îðãàí³çàö³¿ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè
íåîáõ³äíî äîïîâíèòè ðÿäîì çàõîä³â ç³ çíàòòÿ áàð'ºð³â äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é ó íîâå âèðîáíèöòâî. Íàñàìïåðåä éäåòüñÿ ïðî ïðîáëåìè ïðèºäíàííÿ
ïðîìèñëîâèõ îá'ºêò³â äî ³íæåíåðíèõ ìåðåæ.

²ñíóþ÷³ çàáþðîêðàòèçîâàí³ é íàäì³ðíî óñêëàäíåí³ ïðàâèëà ïðèºäíàí-
íÿ äî ³íæåíåðíèõ ìåðåæ – öå îäíà ç îñíîâíèõ ïðè÷èí íåçíà÷íîãî ïðèòîêó
³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè. Ç öèìè íååôåêòèâíèìè, áþðîêðàòè÷íèìè òà
êîðóïö³éíèìè ïðîöåäóðàìè ñòèêàºòüñÿ áóäü-ÿêèé ³íâåñòîð, ÿêèé ïðàãíå ùîñü
çáóäóâàòè â Óêðà¿í³. Êîëè ³íôðàñòðóêòóðí³ ìîíîïîë³ñòè ç³ ñâî¿ìè àãåíòñüêèìè
³íòåðåñàìè äîì³íóþòü íàä ³íâåñòîðàìè, âèðîáíèêàìè, ñïîæèâà÷àìè, öå ñóòòºâî
îáìåæóº ³íâåñòèö³¿ â ðåàëüíèé ñåêòîð ³ ñòðèìóº ðîçâèòîê óñ³º¿ åêîíîì³êè.

Ìåõàí³çìè ïðèºäíàííÿ äî ³íæåíåðíèõ ìåðåæ (åíåðãî-, âîäî-, òåïëî-,
ãàçî- ïîñòà÷àííÿ òîùî) øòó÷íî óñêëàäíåí³, íåñïðàâåäëèâ³, áþðîêðàòèçî-
âàí³ é êîðóïö³îãåíí³. ̄ õ çáåðåæåííÿ âèã³äíå ëèøå ìîíîïîë³ñòàì ³à àô³ë³éî-
âàíèì ç íèìè ñòðóêòóðàì. ²íâåñòîðè æ ÷åêàþòü êàðäèíàëüíî¿ çì³íè ìîäåë³
äîñòóïó äî ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Óêðà¿íà ïîñ³äàº 71-å ì³ñöå ç 190 êðà¿í çà ëåãê³ñòþ âåäåííÿ á³çíåñó ó
ðåéòèíãó "Doing Business 2019". Ïðè öüîìó çà ïîêàçíèêîì "ïðèºäíàííÿ äî
åëåêòðîìåðåæ" ìè ùå íèæ÷å – íà 135-é ñõîäèíö³. Ùîá ï³äêëþ÷èòè äâîïî-
âåðõîâå ñêëàäñüêå ïðèì³ùåííÿ äî åëåêòðîìåðåæ³ (çíàõîäèòüñÿ íà â³äñòàí³
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150 ì â³ä åëåêòðîìåðåæ, ïîòóæí³ñòü ïðèºäíàííÿ 140 êÂò), ï³äïðèºìöþ â
Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî âèòðàòèòè 281 äåíü, ïðîòè 60 äí³â â ×åõ³¿, 55 äí³â â Òóðå÷-
÷èí³, 52 äí³â â Øâåö³¿ ÷è 30 äí³â â Ñ³íãàïóð³ (ðèñ. 5.1). Ïðè öüîìó âàðò³ñòü
òàêîãî ïðèºäíàííÿ â Óêðà¿í³ çà ìåòîäèêîþ "Doing Business" ñòàíîâèòèìå
403% â³ä ñåðåäíüîãî ð³÷íîãî äîõîäó íà äóøó íàñåëåííÿ (% of income per
capita), òèì÷àñîì ÿê ó Á³ëîðóñ³¿ – 98%, Øâåö³¿ – 30%, ×åõ³¿ – 25%, à â
Ïîëüù³ – 17% (ðèñ. 5.2).

Ðèñ. 5.1. Òåðì³íè ïðèºäíàííÿ îá'ºêò³â äî åëåêòðîìåðåæ³
Äæåðåëî: [104].

Òîáòî ïðèºäíàííÿ äî åëåêòðîìåðåæ â Óêðà¿í³ º îäíèì ç íàéäîðîæ÷èõ ³
òðèâàëèõ ó ÷àñ³ ñåðåä óñ³õ êðà¿í ñâ³òó. Ç ³íøèìè ³íæåíåðíèìè ìåðåæàìè
ñèòóàö³ÿ àíàëîã³÷íà. Íååôåêòèâíà ìîäåëü ïðèºäíàííÿ äî ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñ-
òðóêòóðè º îäíèì ç íàéá³ëüøèõ ³íâåñòèö³éíèõ áàð'ºð³â, ùî ñóòòºâî ïîã³ðøóº
³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â Óêðà¿í³. Íåãàòèâíà ä³ÿ öüîãî ôàêòîðó ïîñèëþºòüñÿ
â³äñóòí³ñòþ àäåêâàòíîãî òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ (íåïðîçîð³ñòü ³ íåîá´ðóí-
òîâàí³ñòü ð³øåíü ÍÊÐÅÊÏ) òà â³äñóòí³ñòþ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íîãî á³çíåñó òà íåñèðîâèííîãî åêñïîðòó (åêñïîðòíî-êðåäèòíå àãåí-
òñòâî äå-ôàêòî ùå íå ñòàðòóâàëî).

Òîæ êîíñåðâàö³ÿ ³ñíóþ÷î¿ íååôåêòèâíî¿ ñõåìè ïðèºäíàííÿ äî ³íæåíåð-
íèõ ìåðåæ âêóï³ ç³ ñïðîáàìè ¿¿ êîñìåòè÷íîãî ïîë³ïøåííÿ çáåðåæå íåïåðå-
áîðí³ áàð'ºðè äëÿ íîâèõ ³íâåñòèö³é ³ ôàêòè÷íî óíåìîæëèâèòü ìîäåðí³çàö³þ
³íôðàñòðóêòóðíèõ àêòèâ³â, ïîãëèáëþþ÷è òåõíîëîã³÷íó â³äñòàë³ñòü ³ íàäì³ðíó
åíåðãîºìí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.
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Ðèñ. 5.2. Âàðò³ñòü ïðèºäíàííÿ îá'ºêò³â äî åëåêòðîìåðåæ³
Äæåðåëî: [104].

Ïðî óñêëàäíåí³ñòü äîñòóïó äî ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â Óêðà¿í³
íåîäíîðàçîâî íàãîëîøóâàëè ïðåäñòàâíèêè ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè,
á³çíåñ-àñîö³àö³¿ òà àâòîðèòåòí³ åêñïåðòè, ó òîìó ÷èñë³ Àãåíòñòâî ÑØÀ ç ì³æíà-
ðîäíîãî ðîçâèòêó (USAID), Ðàäà á³çíåñ-îìáóäñìåíà (Business Ombudsman
Council), Îô³ñ åôåêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ (BRDO) òà ³íø³.

Çã³äíî çâ³òó Ðàäè á³çíåñ-îìáóäñìåíà "Ïðèðîäí³ ìîíîïîë³ñòè vs. êîíêó-
ðåíòíèé á³çíåñ: øëÿõè ïîë³ïøåííÿ ñï³âïðàö³" [105], äî îñíîâíèõ ïðîáëåì, ç
ÿêèìè ñòèêàºòüñÿ á³çíåñ ï³ä ÷àñ ïðèºäíàííÿ äî ³íôðàñòðóêòóðè, íàëåæàòü:

- ñêëàäí³ñòü ³ íåïðîçîð³ñòü ïðîöåäóðè ïðèºäíàííÿ çàìîâíèê³â äî ³íæå-
íåðíèõ ìåðåæ, ùî çóìîâëþº ïðîÿâè êîðóïö³¿, ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ âèò-
ðàò çàìîâíèêà òà íåîá´ðóíòîâàíèõ â³äìîâ ó íàäàíí³ öèõ ïîñëóã;

- âêëþ÷åííÿ äî òåõí³÷íèõ óìîâ âèìîã ùîäî ðîá³ò ³ ïðèëàä³â, ÿê³ íå
â³äíîñÿòüñÿ áåçïîñåðåäíüî äî ïåâíîãî ïðèºäíàííÿ, âñòàíîâëåííÿ îáëàäíàí-
íÿ ïåâíîãî êëàñó, òîðãîâî¿ ìàðêè;

- â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ òåðì³í³â äëÿ çä³éñíåííÿ ðîá³ò ç ïðèºäíàííÿ îá'ºêò³â
çàìîâíèê³â äî ³íæåíåðíèõ ìåðåæ, ùî ïðèçâîäèòü äî çàòÿãóâàííÿ ñòðîê³â
âèêîíàííÿ ðîá³ò òà äîäàòêîâèõ íåîá´ðóíòîâàíèõ âèòðàò ñïîæèâà÷³â.

Ôàêòè÷íî ñüîãîäí³ ³íâåñòîðè ÷îòèðè ðàçè "ðîçïëà÷óþòüñÿ" çà ñâî¿ ³íâå-
ñòèö³¿ – ó âèãëÿä³ õàáàð³â ïðè îòðèìàíí³ òåõí³÷íèõ óìîâ; "äàðóâàííÿ" ìîíî-
ïîë³ñòàì ³íôðàñòðóêòóðè, çáóäîâàíî¿ âëàñíèì êîøòîì; ïîäàòê³â äåðæàâ³ ç
öüîãî äàðóâàííÿ òà ïîäàëüøî¿ îïëàòè òàðèô³â ç ³íâåñòèö³éíîþ ñêëàäîâîþ.

Ó ðåçóëüòàò³, âñ³ êîðóïö³éí³ òà ³íø³ øòó÷íî ñïðè÷èíåí³ âèòðàòè íà áóä-
³âíèöòâî îá'ºêò³â ³íæåíåðíî-òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè âêëþ÷àþòüñÿ ó
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âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ (âèðîáëåí³ òîâàðè, íàäàí³ ïîñëóãè, çáóäîâàíå æèòëî òîùî),
âèãîòîâëåíî¿ çàìîâíèêîì. Ïðèºäíàííÿ äî ³íæåíåðíèõ ìåðåæ, â ê³íöåâîìó
ï³äñóìêó, ñïëà÷óºòüñÿ ç êèøåíü ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí. Ïðè öüîìó ñóá'ºêòè
ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é, ÷àñòî êîíòðîëüîâàí³ ïðèâàòíèìè âëàñíèêàìè, îòðè-
ìóþòü êîøòè íà ìîäåðí³çàö³þ òà â³äíîâëåííÿ ôàêòè÷íî ç äâîõ äæåðåë: ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè, ÿêà çàêëàäàºòüñÿ â òàðèô, òà ç âàðòîñò³ ïðèºäíàííÿ äî
³íæåíåðíèõ ìåðåæ.

Ñïðîáè âðåãóëþâàòè ïðîáëåìè ïðèºäíàííÿ äî ³íæåíåðíèõ ìåðåæ â
ðàìêàõ çàñòàð³ëî¿ òà ôóíäàìåíòàëüíî õèáíî¿ ìîäåë³ ïðèðå÷åí³. Ïîòð³áíà ÿê-
³ñíî íîâà ìîäåëü ³ç ì³í³ìàëüíîþ äèñêðåö³ºþ äëÿ ìîíîïîë³ñò³â ³ ÷èíîâíèê³â
òà ìàêñèìàëüíèì çàõèñòîì ³ ãàðàíò³ÿìè äëÿ ³íâåñòîð³â, âèðîáíèê³â,
ï³äïðèºìö³â. Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâî âðàõóâàòè êðàùèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä.

Çã³äíî çâ³òó Ðàäè á³çíåñ-îìáóäñìåíà "Ïðèðîäí³ ìîíîïîë³ñòè vs. êîí-
êóðåíòíèé á³çíåñ: øëÿõè ïîë³ïøåííÿ ñï³âïðàö³" [105], ³ñíóþòü äâà îñíîâí³
ï³äõîäè äî îïëàòè çà ³íæåíåðí³ ïðèºäíàííÿ. Çîêðåìà, ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ
Àìåðèêè ³ñíóº ðåãóëÿðíà ïëàòà çà êÂò åíåðã³¿, àëå íåìàº ïëàòè çà ñòàíäàðòíå
àáî íåñòàíäàðòíå ïðèºäíàííÿ.

Ó ªâðîï³ äåÿê³ êðà¿íè òàêîæ íå ìàþòü îêðåìî¿ ïëàòè çà ïðèºäíàííÿ, ÿê
³ â ²çðà¿ë³, äå âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà íîâèõ ä³ëÿíîê åëåêòðè÷íèõ ñèñòåì âêëþ-
÷åíà äî òàðèôó íà åëåêòðîåíåðã³þ. Òàêèì ÷èíîì, óðÿäè öèõ êðà¿í ìîòèâó-
þòü ðîçïîä³ëü÷³ êîìïàí³¿ çàáåçïå÷óâàòè ðåçåðâíó ïîòóæí³ñòü, ùîá íå ïåðå-
øêîäæàòè ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

Äëÿ ïðèêëàäó, â Ëèòâ³ ³íâåñòîð ó ðàç³ ïðèºäíàííÿ äî åëåêòðîìåðåæ
ñïëà÷óº ëèøå 40% êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ ñïîðóäæåííÿ íîâèõ ìåðåæ. À ïðè-
âàòí³ äîìîãîñïîäàðñòâà ñïëà÷óþòü ëèøå 20% â³ä êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³. Ó
Ïîëüù³ äëÿ îá'ºêò³â åëåêòðîåíåðãåòèêè ç íåâåëèêîþ ïîòóæí³ñòþ âçàãàë³
â³äñóòíÿ ïëàòà çà ïðèºäíàííÿ äî åëåêòðè÷íî¿ ìåðåæ³. À â áàãàòüîõ êðà¿íàõ
(²òàë³ÿ, Ãðåö³ÿ òà ³íø³), ³ñíóº ïðàêòèêà âèêîíàííÿ ðîá³ò ç ïðèºäíàííÿ ñàìèìè
âëàñíèêàìè íîâèõ îá'ºêò³â, ÿêùî âîíè ââàæàþòü çàâèùåíîþ âàðò³ñòü, âñòà-
íîâëåíó îïåðàòîðîì.

Íà îñíîâ³ êðàùîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, íàñàìïåðåä, àìåðèêàíñüêîãî òà
³çðà¿ëüñüêîãî ï³äõîä³â, â Óêðà¿í³ ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà ïðèíöèïîâî íîâà
ìîäåëü "áåçêîøòîâíîãî" ïðèºäíàííÿ äî óñ³õ ³íæåíåðíèõ ìåðåæ (åëåêòðèêè,
âîäè, ãàçó, êàíàë³çàö³¿). Âàðò³ñòü ï³äêëþ÷åííÿ ïîêðèâàòèìåòüñÿ âèêëþ÷íî çà
ðàõóíîê ³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ òàðèôó. Æîäíî¿ êîðóïö³¿, øòó÷íèõ áàð'ºð³â
àáî ïðèõîâàíèõ ÷è äóáëþþ÷èõ ïëàòåæ³â.

Çà íîâîþ ìîäåëëþ ìîíîïîë³ñò àáî íàäàº ³íâåñòîðó ãîòîâó "òî÷êó ïðè-
ºäíàííÿ" áåçêîøòîâíî, àáî ãàðàíòîâàíî êîìïåíñóº ³íâåñòîðó âèòðàòè íà áó-
ä³âíèöòâî ³íôðàñòðóêòóðè çà íàäàíèìè éîìó òåõí³÷íèìè óìîâàìè. Ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ òàêîæ â³äêðèò³ñòü òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ ìîíîïîë³ñò³â ùîäî ñòàíó
ìåðåæ ³ â³ëüíèõ ïîòóæíîñòåé, êîíêóðåíòí³ñòü ï³äãîòîâêè òåõí³÷íèõ óìîâ, à
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òàêîæ ÷³òê³ ïîêðîêîâ³ ïðîöåäóðè âçàºìîä³¿ ìîíîïîë³ñò³â ç ³íâåñòîðàìè òà
æîðñòê³ ñàíêö³¿ çà ¿õ ïîðóøåííÿ.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ íîâî¿ ìîäåë³ â Óêðà¿í³ ðîçðîáëåíî çàêîíîïðîåêò
¹6671-ä â³ä 13.11.2018 ðîêó [106], ÿêèé âñòàíîâëþº ñïðàâåäëèâ³ ðèíêîâ³
â³äíîñèíè ì³æ çàìîâíèêàìè áóä³âíèöòâà ³íæåíåðíèõ ìåðåæ ³ ñóá'ºêòàìè
ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é (Äîäàòîê Â).

Ñåðåä êëþ÷îâèõ íîâàö³é çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³:
1) çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ â³äñóòíîñò³ ïëàòè çà ïðèºäíàííÿ äî ³íæå-

íåðíèõ ìåðåæ (äëÿ ïðîìèñëîâîãî, æèòëîâîãî òà ãðîìàäñüêîãî áóä³âíèöò-
âà);

2) çàïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíî¿ òà ñïðàâåäëèâî¿ ìîäåë³
âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ çàìîâíèêàìè áóä³âíèöòâà ³íæåíåðíèõ ìåðåæ ³ ñóá'ºêòà-
ìè ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é, ÿêà óñóâàº áþðîêðàò³þ, êîðóïö³îãåíí³ ðèçèêè òà
íàäì³ðí³ âèòðàòè;

3) çîáîâ'ÿçàííÿ ñóá'ºêò³â ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é ó çàãàëüíîäîñòóïíîìó
ðåæèì³ îïðèëþäíþâàòè äàí³ ïðî íàÿâí³ â³ëüí³ ïîòóæíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ìå-
ðåæ, òåõí³÷íèé ñòàí óñ³õ ìåðåæ òà ³íøèõ îá'ºêò³â ³íæåíåðíî-òðàíñïîðòíî¿
³íôðàñòðóêòóðè, ó òîìó ÷èñë³ âñþ íàÿâíó ïðîåêòíó òà ³íøó òåõí³÷íó äîêó-
ìåíòàö³þ, à òàêîæ çàäîêóìåíòîâàí³ âèñíîâêè ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíèõ ïåðå-
â³ðîê òà/àáî âèïðîáóâàíü òàêèõ ìåðåæ òà îá'ºêò³â;

4) çàïðîâàäæåííÿ ïðîçîðî¿ òà ÷³òêî ðåãëàìåíòîâàíî¿ çà ñòðîêàìè ïðî-
öåäóðè âèäà÷³ òåõí³÷íèõ óìîâ çàìîâíèêó áóä³âíèöòâà ³íæåíåðíèõ ìåðåæ,
ùî óíåìîæëèâëþº çàòÿãóâàííÿ ÷àñó òà êîðóïö³îãåíí³ ðèçèêè ç áîêó ñóá'ºêò³â
ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é;

5) ãàðàíòîâàíå çâ³ëüíåííÿ çàìîâíèêà áóä³âíèöòâà â³ä ñïëàòè ïàéîâî¿
ó÷àñò³ â ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè íàñåëåíîãî ïóíêòó â ðàç³ áóä³âíèöòâà òà-
êèì çàìîâíèêîì îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

6) øòðàôí³ ñàíêö³¿ äëÿ ñóá'ºêò³â ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é çà íåíàäàííÿ
àáî íåñâîº÷àñíå íàäàííÿ çàìîâíèêó òåõí³÷íèõ óìîâ, à òàêîæ çà ïîðóøåííÿ
ïîðÿäêó ÷è ñòðîê³â, ïåðåäáà÷åíèõ çàïðîïîíîâàíèì çàêîíîïðîåêòîì ìåõàí-
³çìîì ñïîðóäæåííÿ ³íæåíåðíèõ ìåðåæ.

Íîâà ìîäåëü ïåðåäáà÷àº ïðîçîð³ñòü òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ ìîíîïîë³ñò³â,
êîíêóðåíòí³ñòü ï³äãîòîâêè òåõí³÷íèõ óìîâ, ÷³òê³ ïîêðîêîâ³ ïðîöåäóðè òà
æîðñòê³ ñàíêö³¿ çà ¿õ ïîðóøåííÿ, à òàêîæ íàéãîëîâí³øå – îáîâ'ÿçîê âèêóïó
ìîíîïîë³ñòàìè íà ñïðàâåäëèâèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ³íæåíåðíèõ îá'ºêò³â, ñòâî-
ðåíèõ äëÿ íèõ ³íâåñòîðàìè çã³äíî íàäàíèõ ìîíîïîë³ñòàìè òåõí³÷íèõ óìîâ.
Ñâîþ ï³äòðèìêó òàê³é ìîäåë³ âèñëîâèëè Ôåäåðàö³ÿ ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè
(ÔÐÓ), Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â òà ï³äïðèºìö³â (ÓÑÏÏ), Òîðãîâî-
ïðîìèñëîâà ïàëàòà (ÒÏÏ), Àìåðèêàíñüêà òîðãîâåëüíà ïàëàòà (AmCham),
Êîíôåäåðàö³ÿ áóä³âåëüíèê³â, Ë³ãà îáîðîííèõ ï³äïðèºìñòâ, Îô³ñ åôåêòèâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ (BRDO), ïðîãðàìà USAID "Ë³äåðñòâî â åêîíîì³÷íîìó âðÿ-
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äóâàíí³" (USAID ËÅÂ), ùå ç äåñÿòîê àâòîðèòåòíèõ á³çíåñ-îá'ºäíàíü òà ãàëó-
çåâèõ åêñïåðò³â.

Âò³ëåííÿ öèõ íîâàö³é ñóòòºâî ï³äâèùèòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü
Óêðà¿íè òà óñóíå îäèí ç ãîëîâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ áàð'ºð³â íà âõ³ä â óêðà¿íñü-
êó åêîíîì³êó. Âèãðàþòü óñ³: ³íâåñòîðè – ÷åðåç åêîíîì³þ êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â,
ñóá'ºêòè ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é – ÷åðåç çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ, òå-
ðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè – ÷åðåç ³íâåñòèö³¿ òà ïîäàòêè, äåðæàâà – ÷åðåç ðîçâèòîê
åêîíîì³êè òà ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü, çâè÷àéí³ ãðîìàäÿíè – ÷åðåç íîâ³ ðî-
áî÷³ ì³ñöÿ òà çäåøåâëåííÿ ïðîäóêö³¿.

5.2. Ô²ÍÀÍÑÎÂ² ÊÀÒÀË²ÇÀÒÎÐÈ
ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎ¯ ÌÎÄÅÐÍ²ÇÀÖ²¯
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó çàñâ³ä÷óº âèçíà÷íó ðîëü ñïåö³àë³çîâàíèõ
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ó âèãëÿä³ åêñïîðòíî-êðåäèòíèõ àãåíòñòâ â ñèñòåì³ äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó. Òàê³ óñòàíîâè ñòâîðåí³ â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³
êðà¿íàõ ñâ³òó, ç-ïîì³æ êðà¿í ªâðîïè âëàñíîãî ÅÊÀ äîñ³ íå ìàþòü ëèøå Àë-
áàí³ÿ, Ìîëäîâà òà Óêðà¿íà. Â ðåøò³ êðà¿í ÅÊÀ áåðóòü áåçïîñåðåäíþ é àêòèâ-
íó ó÷àñòü ó çàáåçïå÷åíí³ âèêîíàííÿ äåðæàâíî¿ ôóíêö³¿ ç³ ñòèìóëþâàííÿ òà
ñïðèÿííÿ çá³ëüøåííþ îáñÿã³â åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿
ïðîäóêö³¿ ç âèñîêèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Îñíîâíà ìåòà ÅÊÀ – ïîêðèâàòè ðèçèêè, ÿê³ çàêîíîì³ðíî âèíèêàþòü â
çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ³ ìîæóòü ïðîÿâëÿòèñÿ â ðàç³ ïðîñòðî÷åí-
íÿ ïëàòåæó ÷è â ðåçóëüòàò³ áàíêðóòñòâà ³íîçåìíèõ êîíòðàãåíò³â, ç ÿêèìè óê-
ëàëè â³äïîâ³äí³ óãîäè â³ò÷èçíÿí³ ñóá'ºêòè ÇÅÄ. Äîñÿãàºòüñÿ äàíà ìåòà øëÿ-
õîì âèêîíàííÿ ôóíêö³é äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ, ãàðàíòóâàííÿ òà êðåäèòó-
âàííÿ íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é, ùî çàéìàþòüñÿ çîâí³øíüîþ òîðã³âëåþ òà âå-
äóòü á³çíåñ çàêîðäîíîì. Â Óêðà¿í³ äàâíî íàçð³ëà ïîòðåáà çàïðîâàäæåííÿ íèçêè
ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó, ùî çä³éñíþºòüñÿ ç
âèêîðèñòàííÿì ÅÊÀ. Öå çîêðåìà:

- ñòðàõóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ äîãîâîð³â, åêñïîðòíèõ êðåäèò³â,
à òàêîæ ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â;

- íàäàííÿ â³ò÷èçíÿíèì åêñïîðòåðàì ãàðàíò³é çà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íè-
ìè äîãîâîðàìè òà ãàðàíò³é áàíêàì çà åêñïîðòíèìè êðåäèòàìè;

- íàäàííÿ ãàðàíò³é âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü óêðà¿íñüêèìè åêñïîðòåðàìè
ï³ä ÷àñ ó÷àñò³ â ì³æíàðîäíèõ òåíäåðàõ;

- ÷àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ â³äñîòêó, ÿêèé ñïëà÷óºòüñÿ óêðà¿íñüêèìè åêñ-
ïîðòåðàìè çà íàäàíèìè â êîìåðö³éíèõ áàíêàõ åêñïîðòíèìè êðåäèòàìè, òà
íàäàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â çà ï³ëüãîâîþ ïðîöåíòíîþ ñòàâêîþ.
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Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ÅÊÀ, áåçóìîâíî, º ñòðàõó-
âàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â, îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî º ì³í³ì³çàö³ÿ êîìåðö³é-
íèõ òà ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â, ùî âèíèêàþòü ïðè åêñïîðòíîìó ô³íàíñóâàíí³.
Ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â º íåîáõ³äíèì ô³íàíñîâèì ìåõàí³çìîì, ÿêèé
ñïðÿìîâàíèé íà çàõèñò íàö³îíàëüíèõ åêñïîðòåð³â, ùî ìàº ïîçèòèâíèé âïëèâ
íà ðîçâèòîê çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Ó ñòðàõóâàíí³ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â, îêð³ì
ï³äïðèºìñòâ, çàö³êàâëåí³ òàêîæ ³ áàíêè. Ïðè ñòðàõóâàíí³ åêñïîðòíèõ êðå-
äèò³â ðèçèêè ùîäî íåâèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ç áîêó ³íîçåìíèõ êîíòðàãåíò³â
áåðå íà ñåáå ÅÊÀ, ùî ñóòòºâî âïëèâàº íà óìîâè íàäàííÿ êðåäèòó áàíêîì.
Äåðæàâíà ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ, ÿêà áåçïîñåðåäíüî ñòðàõóâàëà á åêñïîðòí³
îïåðàö³¿ àáî êîíòðàêòè â³ä ïîë³òè÷íèõ (íåêîìåðö³éíèõ) ðèçèê³â, â³äñóòíÿ â
Óêðà¿í³. Îòæå, çà òàêèõ óìîâ ïðîäóêö³ÿ åêñïîðòåð³â ÷àñòî º íåêîíêóðåíò-
íîþ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, îñê³ëüêè óêëàäàòè çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ óãîäè áåç
â³äïîâ³äíîãî ñòðàõóâàííÿ òîâàð³â º âêðàé ðèçèêîâàíî òà íåâèã³äíî ³ ç³ ñòî-
ðîíè åêñïîðòåðà, ³ îäåðæóâà÷à òîâàðó.

Íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é òàêîæ ñóòòºâî çìåíøóº ðèçèêè åêñ-
ïîðòíî¿ òà ³íøî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ
çíèæåííÿì âàðòîñò³ ñòðàõîâèõ ïîñëóã ³ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè.
Ðàçîì ç öèì, ìàñøòàáí³ ì³æíàðîäí³ ïðîåêòè íà ïîñòà÷àííÿ ñêëàäíî¿ ³
âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ ÷è ðîçì³ùåííÿ â êðà¿í³
åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíèõ ³ííîâàö³éíèõ âèðîáíèöòâ áåç íàäàííÿ äåðæàâ-
íèõ ãàðàíò³é â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâ³. Õî÷à äåðæàâí³ ãà-
ðàíò³¿ íàðàç³  íàäàþòüñÿ â³ò÷èçíÿíèì ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ
ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ, ³ííîâàö³éíèõ, ³íôðàñòðóêòóðíèõ òà ³íøèõ ïðî-
åêò³â ðîçâèòêó, îäíàê æîäíèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ óìîâ äëÿ íàäàííÿ
äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ï³äòðèìêè ñàìå åêñïîðòåð³â â Óêðà¿í³ äîñ³ ñòâîðåíî
íå áóëî.

Â³äòàê î÷åâèäíî, ùî ôóíêö³¿ ñòðàõóâàííÿ, ãàðàíòóâàííÿ òà çàáåçïå-
÷åííÿ äîñòóïíîãî êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòó º ò³ñíî âçàºìîïîâ'ÿçàíèìè òà ó
ïîºäíàíí³ äàþòü ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò ñïðîùåííÿ äîñòóïó â³ò÷èçíÿíî¿ ïðî-
äóêö³¿ íà çîâí³øí³ ðèíêè ³ ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè ³íîçåìíîãî á³çíåñó òà ³íâåñ-
òîð³â äî íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é.

ªäèíî¿ ìîäåë³ ÅÊÀ ó ñâ³ò³ íå ³ñíóº, íàòîì³ñòü íàÿâí³ ð³çí³ íàáîðè
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çä³éñíþþòü ïîä³áí³ óñòàíîâè. Êîæíà êðà¿íà ñàìîñò³éíî,
âèõîäÿ÷è ç³ ñâî¿õ ïîòî÷íèõ ïðîáëåì òà ïð³îðèòåò³â, âèçíà÷àºòüñÿ, ÿê³ ñàìå
âèäè ïîñëóã âîíà íàäàâàòèìå ÷åðåç òàêó ñïåö³àëüíó óñòàíîâó. Îäíàê
ñï³ëüíîþ ðèñîþ äëÿ âñ³õ º òå, ùî ä³ÿëüí³ñòü öèõ óñòàíîâ çä³éñíþºòüñÿ ç
óðàõóâàííÿì çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîö³ííî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ åêñ-
ïîðòó. Â³äïîâ³äí³ óñòàíîâè ç ï³äòðèìêè åêñïîðòó ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³
ä³þòü ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ òà êðà¿íàõ, ùî àêòèâíî ðîçâè-
âàþòüñÿ (ðèñ. 5.3).
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Ðèñ. 5.3. Âèäè òà ïðèêëàäè åêñïîðòíî-êðåäèòíèõ àãåíòñòâ
â êðà¿íàõ ñâ³òó

Äæåðåëî: Óêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [107, ñ. 27].

Íà ñüîãîäí³ ÅÊÀ óñï³øíî ôóíêö³îíóþòü ó ïîíàä 100 êðà¿íàõ ñâ³òó. Íàé-
â³äîì³ø³ ñåðåä ³ñíóþ÷èõ ó ñâ³ò³ ÅÊÀ º: Eximbank (ÑØÀ), NEXI (ßïîí³ÿ), Euler
Hermes (Í³ìå÷÷èíà), COFACE (Ôðàíö³ÿ), Atradius (Í³äåðëàíäè), SBCE (Áðà-
çèë³ÿ), CESCE (²ñïàí³ÿ), SEK (Øâåö³ÿ), Sinosure (Êèòàé). Â³äïîâ³äí³ óñòàíîâè
ñòâîðåí³ é ó êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ïðèì³ðîì, ó ×åõ³¿, Ïîëüù³, Óãîðùèí³,
Áîëãàð³¿, Ëèòâ³, Åñòîí³¿. Ïðè öüîìó ñòðàõóâàííÿ, ç îäíîãî áîêó, òà íàäàííÿ
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ç ³íøîãî, çàçâè÷àé º âçàºìîâèêëþ÷íèìè âèäàìè ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ íå íàäàþòüñÿ îäí³ºþ îðãàí³çàö³ºþ. Òîìó ñòâîðþþòüñÿ óñòàíîâè, ùî
çä³éñíþþòü â³äïîâ³äí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, íàäàþ÷è àáî áàíê³âñüê³, àáî ñòðàõîâ³
ïîñëóãè. Ó öüîìó âèïàäêó äëÿ ïðÿìî¿ òà îïîñåðåäêîâàíî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó
³ñíóþòü îäíî÷àñíî ê³ëüêà óñòàíîâ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâ'ÿçàíà ç êðåäèòóâàííÿì
òà ñòðàõóâàííÿì åêñïîðòó, ³ ÿê³ äîïîâíþþòü îäíà îäíó. Íàïðèêëàä, ó Í³ìå÷-
÷èí³ – öå KfW (áàíê) òà Euler Hermes (ñòðàõîâà óñòàíîâà), ó Ôðàíö³¿ – Bpifrance
(áàíê) òà COFACE (ñòðàõîâà óñòàíîâà), ó ×åõ³¿ – ×åñüêèé åêñïîðòíèé áàíê ³
Àãåíòñòâî ïî ãàðàíòóâàííþ ³ ñòðàõóâàííþ åêñïîðòó [108, ñ. 99].

Ðîëü ÅÊÀ çàçíà÷åíèõ êðà¿í ó ¿õ ðîçâèòêó âàæêî ïåðåîö³íèòè. Òàê, êà-
íàäñüêå åêñïîðòíî-êðåäèòíå àãåíòñòâî "Export Development Canada" ùîðî-
êó îáñëóãîâóº áëèçüêî 17% åêñïîðòó, ùî çàáåçïå÷óº ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè
570 òèñ. ÷îëîâ³ê òà äàº äîäàòêîâî äî 62 ìëðä. äîë. ÑØÀ ó ÂÂÏ. Îñîáëèâî
âàæëèâèì º íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³ "Export Development Canada" íà ðèíêàõ
êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íà íüîãî çà âåñü ÷àñ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè ñïðÿìî-
âàíî 26,5 ìëðä. äîë. ÑØÀ.
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Êëàñè÷íèì ïðèêëàäîì óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ïðîñóâàííÿ åêñ-
ïîðòó º í³ìåöüêà ÅÊÀ "Euler Hermes" (EH), ùî îõîïëþº ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè ÇÅÄ íà ï'ÿòè êîíòèíåíòàõ òà ìàº ô³ë³¿ ³ ñâî¿õ ïðåäñòàâíèê³â ó 54
êðà¿íàõ ñâ³òó. Íà ñüîãîäí³, óêëàäåí³ äîãîâîðè ñòðàõóâàííÿ êðåäèòíèõ ðè-
çèê³â çàáåçïå÷óþòü ïîêðèòòÿ ïîñòàâîê òîâàð³â ³ ïîñëóã â 245 êðà¿í. Ó êîì-
ïàí³¿ ïðàöþº á³ëüøå 6 òèñ. ñï³âðîá³òíèê³â, îáñëóãîâóþ÷è áëèçüêî 52 òèñ.
êë³ºíò³â. ×èñòèé ïðèáóòîê êîìïàí³¿ ïîñò³éíî çðîñòàº ³ íàðàç³ ñÿãàº 500 ìëí.
ºâðî íà ð³ê, à âëàñíèé êàï³òàë – 2,5 ìëðä. ºâðî [109]. EH ùîðîêó ô³íàíñóº
áëèçüêî 18% åêñïîðòó Í³ìå÷÷èíè. Ä³ÿëüí³ñòü ö³º¿ êîðïîðàö³¿ äîçâîëèëà ñôîð-
ìóâàòè áëèçüêî 60% ðîáî÷èõ ì³ñöü, ùî íà ñüîãîäí³ ³ñíóþòü â ìàøèíî-
áóä³âí³é ãàëóç³ Í³ìå÷÷èíè, à òàêîæ íà 40% äèâåðñèô³êóâàòè í³ìåöüêèé åêñ-
ïîðò ïðîäóêö³¿ õ³ì³÷íî¿ òà ïîâ'ÿçàíèõ ç íåþ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ é ìàøè-
íîáóäóâàííÿ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ â íèõ ïèòîìî¿ âàãè ïðîäóêö³¿ ç âèùèì
ð³âíåì îáðîáêè òà äîäàíî¿ âàðòîñò³.

ÅÊÀ – îäèí ç íåáàãàòüîõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó,
âèçíàíèé íà ð³âí³ ì³æíàðîäíîãî ïðàâà. Ïî-ïåðøå, âñ³ ÅÊÀ êåðóþòüñÿ ì³æíà-
ðîäíèìè ïðàâèëàìè ³ ïðèíöèïàìè, çàêð³ïëåíèìè òàê çâàíèì Êîíñåíñóñîì
(ðåêîìåíäàö³¿ ñòîñîâíî íàäàííÿ/ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â, ùî îô³ö-
³éíî ï³äòðèìóþòüñÿ äåðæàâîþ) êðà¿í-÷ëåí³â Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà ³ ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ), à òàêîæ äîãîâîðàìè ïîðîçóì³ííÿ Áåðíñüêîãî
ñîþçó. Çàçíà÷èìî, ùî ñàìå Áåðíñüêèé ñîþç áóâ ñòâîðåíèé ó 1934 ð. ç ìå-
òîþ íàäàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äòðèìêè ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ é îäíèì ç éîãî
ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü ïîñòàëî âèðîáëåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ óçãîäæåíèõ
óìîâ êðåäèòóâàííÿ ³ ñòðàõóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ [110, c. 196]. Òàêèì
÷èíîì, â³äïîâ³äí³ ì³æíàðîäí³ ïðàâèëà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè êðåäèòóâàííÿ òà
ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòó íà îñíîâ³ çàëó÷åííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â îô³ö³éíî âèç-
íàþòüñÿ (ÑÎÒ), ÅÊÀ íàëåæèòü äî àáñîëþòíî "çàêîííèõ" ôîðì ï³äòðèìêè
åêñïîðòó, ÿêå, íà â³äì³íó â³ä ïðÿìèõ åêñïîðòíèõ ñóáñèä³é, íå çóñòð³íå ñïðî-
òèâó ç³ ñòîðîíè ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè òà íå çàâäàâàòèìå øêîäè ³ì³äæó êðà¿-
íè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³.

Ïî-äðóãå, ä³ÿëüí³ñòü ÅÊÀ â³äïîâ³äàº Äèðåêòèâ³ Ðàäè ªâðîïåéñüêîãî
Ñîþçó 98/29/ªÑ â³ä 07.05.1998 ïðî ãàðìîí³çàö³þ îñíîâíèõ ïîëîæåíü ùîäî
ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â çà òðàíñàêö³ÿìè ç ñåðåäíüîñòðîêîâèì òà
äîâãîñòðîêîâèì ïîêðèòòÿì, Ïîâ³äîìëåííþ Êîì³ñ³¿ äåðæàâàì-÷ëåíàì çã³äíî
ç ïóíêòîì 1 ñòàòò³ 93 Äîãîâîðó ïðî çàñíóâàííÿ ªÑ, ùî çàñòîñîâóº ñòàòò³ 92
òà 93 Äîãîâîðó ñòîñîâíî êîðîòêîñòðîêîâîãî åêñïîðòíî-êðåäèòíîãî ñòðàõó-
âàííÿ (97/Ñ 281/03), Ïîâ³äîìëåííþ Êîì³ñ³¿ äåðæàâàì-÷ëåíàì, ùî âíîñèòü
çì³íè ó ïîâ³äîìëåííÿ â³äïîâ³äíî äî ÷àñòèíè 1 ñòàòò³ 93 Äîãîâîðó ïðî çàñ-
íóâàííÿ ªÑ, ùî çàñòîñîâóº ñòàòò³ 92 òà 93 Äîãîâîðó ñòîñîâíî êîðîòêîñòðî-
êîâîãî ñòðàõóâàííÿ  åêñïîðòíèõ êðåäèò³â (2001/Ñ 217/02), Óãîä³ ÑÎÒ ïðî
ñóáñèä³¿ ³ êîìïåíñàö³éí³ çàõîäè òîùî.
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Íåîáõ³äíî òàêîæ ïðèíöèïîâî çàçíà÷èòè, ùî àëüòåðíàòèâè ô³íàíñóâàí-
íþ, çàáåçïå÷åíîìó ÅÊÀ, íå ³ñíóº: áóäü-ÿê³ ³íø³ äîñòóïí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè (íàïðèêëàä, äîêóìåíòàðí³ òà ðåçåðâí³ àêðåäèòèâè òîùî) ìàþòü ïåâí³
íåäîë³êè ó ïîð³âíÿíí³ ç ô³íàíñóâàííÿì, çàáåçïå÷åíèì ÅÊÀ, ÿêå ñïåö³àëüíî
ïðèçíà÷åíå äëÿ ö³ëåé òîðãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ. Êð³ì òîãî, âèùåçàçíà÷åí³
³íñòðóìåíòè âèêîðèñòîâóþòüñÿ áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè â îñíîâíîìó äëÿ
ô³íàíñóâàííÿ ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é. ² îñê³ëüêè çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè çîñå-
ðåäæåí³ íà Çàõîä³, òàê³ óìîâè ô³íàíñóâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ çàâæäè áó-
äóòü îçíà÷àòè äëÿ Óêðà¿íè ïåðåâàæàííÿ ³ìïîðòó íàä åêñïîðòîì.

Õàðàêòåðíî, ùî ä³ÿëüí³ñòü ³íîçåìíèõ ÅÊÀ ïðîäîâæóº ñóòòºâî âïëèâà-
òè íà äèíàì³êó â³ò÷èçíÿíîãî ³ìïîðòó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ÷à-
ñîì íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà óêðà¿íñüêèõ òîâàðîâèðîáíèêàõ, ÿê³ âèãîòîâ-
ëÿþòü â³äïîâ³äí³ àíàëîãè, ùî íå ïîñòóïàþòüñÿ â ÿêîñò³. Òàê, ó 2012 ð. Óê-
ðà¿íà çàêóïèëà êîðåéñüê³ åëåêòðîïî¿çäè Hyundai, çà ùî óðÿä áóëî ï³ääàíî
îá'ºêòèâí³é êðèòèö³ ÷åðåç íåõòóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèìè âèðîáíèêàìè ïðîäóêö³¿
âàãîíîáóäóâàííÿ. Ïðîòå óìîâè ïîñòàâêè åëåêòðîïî¿çä³â Hyundai ïåðåäáà÷à-
ëè íàäàííÿ êîðåéñüêèì åêñïîðòíî-³ìïîðòíèì áàíêîì (àíàëîã ÅÊÀ â Ï³âäåíí³é
Êîðå¿) êðåäèòó óêðà¿íñüê³é ñòîðîí³ íà ¿õ ïðèäáàííÿ. Â³äòàê, á³ëüø âèã³äí³
óìîâè îïëàòè çàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíî¿ ÅÊÀ ïîñëàáèëè ì³æíàðîäíó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà íà âíóòð³øíüîìó æ ðèíêó.

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå, áåççàïåðå÷íèì çäîáóòêîì ìîæíà ââàæàòè íà-
áóòòÿ ÷èííîñò³ â Óêðà¿í³ çàêîíó "Ïðî çàáåçïå÷åííÿ ìàñøòàáíî¿ åêñïàíñ³¿ åê-
ñïîðòó òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ øëÿõîì ñòðàõóâàí-
íÿ, ãàðàíòóâàííÿ òà çäåøåâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòó", ÿêèì ïåðåäáà÷å-
íî ñòâîðåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ÅÊÀ. Êëþ÷îâèìè çàâäàííÿìè ÅÊÀ âèçíà÷åíî:

- çàõèñò óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â â³ä ðèçèêó íåïëàòåæ³â òà ô³íàíñîâèõ
âòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç âèêîíàííÿì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ äîãîâîð³â (êîíòðàêò³â),
øëÿõîì ñòðàõóâàííÿ, ïåðåñòðàõóâàííÿ òà ãàðàíòóâàííÿ;

- âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é ó çîâí³øí³é òîðã³âë³
òà ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè åêñïîðòó øëÿõîì ñòðàõóâàííÿ, ïåðåñòðàõóâàííÿ òà
ãàðàíòóâàííÿ;

- ðîçâèòîê åêñïîðòó òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ,
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) óêðà¿íñüêîãî
ïîõîäæåííÿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ;

- ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè
çà åêñïîðòíèìè êðåäèòàìè;

- ñï³âïðàöÿ ç ì³æíàðîäíèìè òà ³íîçåìíèìè ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿ-
ìè, â òîìó ÷èñë³ äëÿ àêóìóëÿö³¿ ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè, äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ åêñïîðòó òà åêîíîì³êè Óêðà¿íè [111].

Ïðèíöèïîâî âàæëèâèì â óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ òàêîæ º òå, ùî ïîñëóã
ÅÊÀ ïîòðåáóþòü íàñàìïåðåä ò³ ñóá'ºêòè ÇÅÄ, ÿê³ óêëàäàþòü äîâãîñòðîêîâ³
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äîãîâîðè ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè íà ïîñòà÷àííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ ç âèñîêèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³ ï³ä ìàñøòàáí³ ïðîåêòè ðîçâèòêó.
Òàêèì ÷èíîì, ÅÊÀ â Óêðà¿í³ âèêîíóâàòèìå ùå îäíó íàäâàæëèâó ôóíêö³þ –
ñïðèÿííÿ ïîäîëàííþ ñèðîâèííî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
Â³äïîâ³äí³ ãàðàíò³¿ ïðîïèñàí³ ó ïîëîæåííÿõ ñàìîãî çàêîíó, äå ÷³òêî âêàçà-
íèé âèêëþ÷íèé ïåðåë³ê òîâàðíèõ ãðóï çà ÓÊÒÇÅÄ, íà ÿê³ ïîøèðþâàòèìåòü-
ñÿ ä³ÿëüí³ñòü ÅÊÀ. Ñåðåä íèõ:

- Ãðóïà 16. Ãîòîâ³ õàð÷îâ³ ïðîäóêòè ç ì'ÿñà, ðèáè àáî ðàêîïîä³áíèõ,
ìîëþñê³â àáî ³íøèõ âîäÿíèõ áåçõðåáåòíèõ.

- Ãðóïà 19. Ãîòîâ³ ïðîäóêòè ³ç çåðíà çåðíîâèõ êóëüòóð, áîðîøíà, êðîõ-
ìàëþ àáî ìîëîêà; áîðîøíÿí³ êîíäèòåðñüê³ âèðîáè.

- Ãðóïà 20. Ïðîäóêòè ïåðåðîáêè îâî÷³â, ïëîä³â àáî ³íøèõ ÷àñòèí ðîñëèí.
- Ãðóïà 21. Ð³çí³ õàð÷îâ³ ïðîäóêòè.
- Ãðóïà 30. Ôàðìàöåâòè÷íà ïðîäóêö³ÿ.
- Ãðóïà 61. Îäÿã òà äîäàòêîâ³ ðå÷³ äî îäÿãó, òðèêîòàæí³.
- Ãðóïà 62. Îäÿã òà äîäàòêîâ³ ðå÷³ äî îäÿãó, òåêñòèëüí³, êð³ì òðèêîòàæíèõ.
- Ãðóïà 64. Âçóòòÿ, ãåòðè òà àíàëîã³÷í³ âèðîáè; ¿õ ÷àñòèíè.
- Ãðóïà 84. Ðåàêòîðè ÿäåðí³, êîòëè, ìàøèíè, îáëàäíàííÿ ³ ìåõàí³÷í³

ïðèñòðî¿; ¿õ ÷àñòèíè.
- Ãðóïà 85. Åëåêòðè÷í³ ìàøèíè, îáëàäíàííÿ òà ¿õ ÷àñòèíè; àïàðàòóðà

äëÿ çàïèñó àáî â³äòâîðåííÿ çâóêó; òåëåâ³ç³éíà àïàðàòóðà äëÿ çàïèñó òà â³äòâî-
ðåííÿ çîáðàæåííÿ ³ çâóêó, ¿õ ÷àñòèíè òà ïðèëàääÿ.

- Ãðóïà 86. Çàë³çíè÷í³ ëîêîìîòèâè àáî ìîòîðí³ âàãîíè òðàìâàÿ, ðóõî-
ìèé ñêëàä òà ¿õ ÷àñòèíè; øëÿõîâå îáëàäíàííÿ òà ïðèñòðî¿ äëÿ çàë³çíèöü àáî
òðàìâàéíèõ êîë³é òà ¿õ ÷àñòèíè; ìåõàí³÷íå (ó òîìó ÷èñë³ åëåêòðîìåõàí³÷íå)
ñèãíàë³çàö³éíå îáëàäíàííÿ âñ³õ âèä³â.

- Ãðóïà 87. Çàñîáè íàçåìíîãî òðàíñïîðòó, êð³ì çàë³çíè÷íîãî àáî òðàì-
âàéíîãî ðóõîìîãî ñêëàäó, ¿õ ÷àñòèíè òà îáëàäíàííÿ.

- Ãðóïà 88. Ë³òàëüí³ àïàðàòè, êîñì³÷í³ àïàðàòè òà ¿õ ÷àñòèíè.
- Ãðóïà 89. Ñóäíà, ÷îâíè òà ³íø³ ïëàâó÷³ çàñîáè.
- Ãðóïà 90. Ïðèëàäè ³ àïàðàòè îïòè÷í³, ôîòîãðàô³÷í³, ê³íåìàòîãðàô³÷í³,

êîíòðîëüí³, âèì³ðþâàëüí³, ïðåöèç³éí³; ìåäè÷í³ àáî õ³ðóðã³÷í³; ¿õ ÷àñòèíè òà
ïðèëàääÿ.

- Ãðóïà 94. Ìåáë³; ïîñò³ëüí³ ðå÷³, ìàòðàöè, ìàòðàöí³ îñíîâè, äèâàíí³
ïîäóøêè òà àíàëîã³÷í³ íàáèâí³ ðå÷³ ìåáë³â, ñâ³òèëüíèêè òà îñâ³òëþâàëüí³
ïðèëàäè, â ³íøîìó ì³ñö³ íå çàçíà÷åí³; ñâ³òëîâ³ ïîêàæ÷èêè, òàáëî òà ïîä³áí³
âèðîáè; çá³ðí³ áóä³âåëüí³ êîíñòðóêö³¿ [108]. Çàçíà÷èìî, ùî çà ï³äñóìêàìè
2017 ð. ñóêóïíà ÷àñòêà òîâàð³â â óêðà¿íñüêîìó åêñïîðò³ çà âèùåçàçíà÷åíè-
ìè òîâàðíèìè ãðóïàìè ñòàíîâèëà âñüîãî 16,4%. ×àñòêà âñ³º¿ ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ â åêñïîðò³ Óêðà¿íè ñòàíîâèòü âñüîãî 25%, òîä³ ÿê 75% äîñ³ ñêëàäàº
ñèðîâèííà ïðîäóêö³ÿ ç íèçüêèì ð³âíåì îáðîáêè ³ äîäàíî¿ âàðòîñò³.
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Ïîðÿä ç ÅÊÀ ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì ðîçâèòêó åêîíîì³êè º áàíêè ðîç-
âèòêó. Öå çàçâè÷àé äåðæàâí³ áàíêè äðóãîãî ð³âíÿ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü äîâãîñ-
òðîêîâå ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â âèñîêî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ çíà÷óùîñò³,
ô³íàíñîâà ïðèâàáëèâ³ñòü ÿêèõ, îäíàê, º íåäîñòàòíüîþ äëÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â
òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é.

Áàíêè ðîçâèòêó ìàþòü íèçêó ïðèíöèïîâèõ îñîáëèâîñòåé [112]. Ïî-
ïåðøå, ¿õíº ãîëîâíå çàâäàííÿ – íå çàðîáëÿòè ãðîø³ òà ïðèíîñèòè ïðèáóòîê,
à ñïðèÿòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿
ñòðàòåã³¿. Ïî-äðóãå, âîíè ìàþòü ÷³òêèé ôîêóñ ä³ÿëüíîñò³ íà ïåâíèõ ñåêòîðàõ
³ òèïàõ ïðîåêò³â, ÿêèé äèêòóºòüñÿ åêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ òà íåîáõ³äí³ñòþ
óíèêíåííÿ êîíêóðåíö³¿ ç êîìåðö³éíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè. Ïî-òðåòº,
áàíêè ðîçâèòêó íàäàþòü ô³íàíñóâàííÿ òà ïîñëóãè íà "íåðèíêîâèõ" óìîâàõ,
ùî äîçâîëÿº ðåàë³çîâóâàòè ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ ïðîåêòè, ÿê³ á â óìîâàõ ñóòî
êîìåðö³éíîãî ï³äõîäó íå ìàëè áè øàíñ³â. Ïî-ï'ÿòå, ö³ ³íñòèòóòè ðîçâèòêó º
ìåõàí³çìîì ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè é òîìó, ÿê ïðàâèëî,
ðåãóëþþòüñÿ ñïåö³àëüíèì çàêîíîäàâñòâîì, íå ï³äïàäàþ÷è ï³ä ñòàíäàðòí³
áàíê³âñüê³ íîðìàòèâè òà òðàäèö³éí³ ïðàâèëà ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Êð³ì òîãî,
áàíêè ðîçâèòêó çíà÷íîþ ì³ðîþ ô³íàíñóþòüñÿ êîøòàìè äåðæàâíîãî áþäæå-
òó, õî÷à é ³íø³ äæåðåëà, íàïðèêëàä, ðåñóðñè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòè-
òóö³é, ìîæóòü ñòàòè â íàãîä³.

"Ó ñâ³ò³ á³ëüøå 250 íàö³îíàëüíèõ áàíê³â ðîçâèòêó, à ¿õ àêòèâè ñÿãàþòü
4,9 òðëí äîë. ÑØÀ", – íàãîëîøóþòü Êåâ³í Ãàëëàãåð (Áîñòîíñüêèé óí³âåðñè-
òåò) òà Ðîäæåð³î Ñòóäàðò (Ôåäåðàëüíèé óí³âåðñèòåò Ð³î-äå-Æàíåéðî) [113].
Ó 2016 ðîö³ ìåí³ ïîùàñòèëî íàâ÷àòèñü â Òîê³î òà â³äâ³äàòè ëåêö³þ â ßïîíñü-
êîìó ²íñòèòóò³ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü. Çàéâå êàçàòè, ùî ÿïîíñüê³ ëåêòîðè
áóëè íàäçâè÷àéíî êîìïåòåíòí³, âîíè òàêîæ ìàëè ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ðîáîòè â
Áàíêó ðîçâèòêó ßïîí³¿ òà äîïîìàãàëè çàïóñêàòè àíàëîã³÷í³ áàíêè â ³íøèõ
êðà¿íàõ – Êèòà¿, Â'ºòíàì³ òîùî.

Öå çàéâèé ðàç ïåðåêîíóº ó âàæëèâîñò³ òà ñâîº÷àñíîñò³ çàïðîâàäæåííÿ
àíàëîã³÷íîãî ³íñòèòóòó ðîçâèòêó â Óêðà¿í³. Á³ëüøå òîãî, ßïîíñüêà àãåíö³ÿ
ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (JICA) òà ßïîíñüêèé ²íñòèòóò åêîíîì³÷íèõ
äîñë³äæåíü (JERI) çàïåâíèëè, ùî ãîòîâ³ íàäàòè Óêðà¿í³ íåîáõ³äíó òåõí³÷íó
äîïîìîãó òà ñóïðîâîäèòè ñòâîðåííÿ â íàñ Äåðæàâíîãî áàíêó ðîçâèòêó. Öÿ
³äåÿ íåîäíîðàçîâî ïðîïîíóâàëàñÿ âèùèì ïîñàäîâèì îñîáàì Óêðà¿íè, îä-
íàê âîíà äîñ³ ïåðåáóâàº â ðîçðÿä³ óí³êàëüíèõ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ÷åêàþòü íà
ïîë³òè÷íó âîëþ äëÿ âò³ëåííÿ â æèòòÿ. Âò³ì, ïåðåêîíàíèé, ùî áàíê â³äáóäîâè
³ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ íà ïåâíîìó åòàï³ îáîâ'ÿçêîâî áóäå ñòâîðåíèé. Äî ðå÷³, ó
ßïîí³¿ öÿ ³í³ö³àòèâà òàêîæ çóñòð³÷àëà âåëèêèé ñêåïñèñ ³ ñóïðîòèâ íà ïî÷àò-
êîâîìó åòàï³.

Ïåðø³ åêñïåðèìåíòè ç ö³ºþ ³äåºþ â ßïîí³¿ ïî÷àëèñü ó 1947 ðîö³ (Áàíê
ô³íàíñóâàííÿ ðåêîíñòðóêö³¿ äëÿ ï³ñëÿâîºííîãî â³äíîâëåííÿ êðà¿íè). Ñïî-
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÷àòêó àìåðèêàíö³ áóëè ïðîòè, àëå êåð³âíèöòâî ßïîí³¿ ¿õ âðåøò³ ïåðåêîíàëî.
Òîä³ â êðà¿í³ áóëà ã³ïåð³íôëÿö³ÿ, àëå òðåáà áóëî ï³äí³ìàòè âèðîáíèöòâî, áóâ
ïîòð³áåí ³íñòðóìåíò ³ çäîðîâèé ãëóçä ïåðåì³ã.

Ó 1951 ðîö³ ç'ÿâèâñÿ â³äîìèé ñüîãîäí³ ó âñüîìó ñâ³ò³ Áàíê ðîçâèòêó
ßïîí³¿ (DBJ). Â³í ïî÷àâ íàäàâàòè äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè çà ñòàâêàìè íèæ÷å
ðèíêîâèõ íà ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ
ïðîìèñëîâîñò³, ðåàë³çàö³þ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â ³ ðåã³îíàëüíèé ðîçâè-
òîê. Ïåðøèé êàï³òàë ñôîðìóâàëè êîøòàìè äåðæáþäæåòó é àìåðèêàíñüêî¿
ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè (áî àìåðèêàíö³ âñå æ çàõîò³ëè áà÷èòè ÿïîíö³â ñèëüíè-
ìè òà ñîþçíèêàìè, à íå íàâïàêè). Öå áóâ ñâîºð³äíèé àíàëîã Ïëàíó Ìàðøà-
ëà, ÿêèé ðåàë³çîâóâàâñÿ â ï³ñëÿâîºíí³é Í³ìå÷÷èí³.

Ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ Áàíêó ðîçâèòêó ÿïîíñüêà åêîíîì³êà ïðîòÿãîì ïîíàä
15 ðîê³â çðîñòàëà â ñåðåäíüîìó á³ëüøå í³æ íà 9% íà ð³ê. Êðà¿íà âñòàëà ç
ðó¿í òà áóëà ìîäåðí³çîâàíà. Ñüîãîäí³ àêòèâè Áàíêó – 158 ìëðä äîë. ÑØÀ, à
êðåäèòíèé ïîðòôåëü – 120 ìëðä äîë. ÑØÀ [114]. Âëàñíèêîì Áàíêó íà 100%
º óðÿä ßïîí³¿, õî÷à â ïîäàëüøîìó íå âèêëþ÷àþòü ïðèâàòèçàö³¿. Áàíê ä³º íà
îñíîâ³ ñïåö³àëüíîãî çàêîíó òà íå ï³äïàäàº ï³ä ñòàíäàðòí³ íîðìàòèâè öåíò-
ðàëüíîãî áàíêó. Êðåäèòí³ ñòàâêè â³äð³çíÿþòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ïð³îðèòåò-
íîñò³ ãàëóçåé (³ñòîðè÷íî ïåðåâàãó â³ääàâàëè òèì, ùî ïðèíîñÿòü âàëþòó),
ñòðîê êðåäèòóâàííÿ – áëèçüêî 10 ðîê³â.

Áàíê êðåäèòóº 40-50% âàðòîñò³ ïðîåêòó ³ âçàãàë³ íå êðåäèòóº äåðæï³ä-
ïðèºìñòâà, à ò³ëüêè ïðèâàòíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Òàêîæ ô³íàíñóþòü åêñò-
ðåí³ ïîòðåáè (ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â çåìëåòðóñ³â, ïîðÿòóíîê ñòðàòåã³÷íèõ
ï³äïðèºìñòâ). ßêáè íå DBJ, òî ßïîí³ÿ âòðàòèëà á Nissan ó 1999 ³ Japan Airlines
ó 2008. Êð³ì òîãî, ÿïîíñüêèé Áàíê ðîçâèòêó – ³ííîâàòîð. Ñåðåä éîãî íîó-õàó
– "çåëåí³ îáë³ãàö³¿", ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü âæå ³ Ñâ³òîâèé Áàíê, ³ KfW, ³ IFC.

Â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî ñòâîðèòè áàíê â³äáóäîâè é ðîçâèòêó, ÿêèé áè çàáåç-
ïå÷óâàâ äîâãîñòðîêîâå ô³íàíñóâàííÿ òà êîíñàëòèíãîâó ï³äòðèìêó ñòðàòåã³-
÷íî âàæëèâèõ äëÿ êðà¿íè ³íôðàñòðóêòóðíèõ, ïðîìèñëîâèõ ³ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîåêò³â. Òîä³ ÿê äåðæàâíó ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó åêñïîðòó íàäàâàëî á åêñ-
ïîðòíî-êðåäèòíå àãåíòñòâî, ðîçâèòêó ÌÑÏ ñïðèÿëà á àãåíö³ÿ ï³äòðèìêè ìà-
ëîãî á³çíåñó.

Òàêà òð³àäà ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ðîçâèòêó – ïîòóæíèé ³íñòðóìåíòàð³é
ìîäåðí³çàö³éíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ùî ñóòòºâî ñïðèÿòèìå ïîë³ïøåííþ
ïðîôåñ³¿ êðà¿íè (ðèñ. 5.4).

Îòæå, Â Óêðà¿í³ ïîòð³áíî ñòâîðèòè àíàëîã àìåðèêàíñüêî¿ Àäì³í³ñòðàö³¿
ìàëîãî á³çíåñó (Small Business Administration) – ñïåö³àëüíî¿ óðÿäîâî¿ ñòðóê-
òóðè, ùî äîïîìàãàº ìàëîìó á³çíåñó ðîçâèâàòèñÿ é çðîñòàòè, íàäàþ÷è äîñ-
òóï äî çäåøåâëåíèõ êðåäèò³â, äîïîìàãàþ÷è îòðèìóâàòè äåðæàâí³ çàìîâëåí-
íÿ, ñïðèÿþ÷è âèõîäó íà çàêîðäîíí³ ðèíêè, íàäàþ÷è êîíñóëüòàö³éíó ï³äòðèì-
êó.
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Ðàçîì ³ç çàïðîâàäæåííÿì ³íøèõ êëþ÷îâèõ ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó – áàíêó â³äáóäîâè ³ ðîçâèòêó, ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â òà åêñïîðòíî-
êðåäèòíîãî àãåíòñòâà – öå äîçâîëèòü äîêîð³ííî çì³íèòè ñèòóàö³þ: ïðèñêîðè-
òè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ïîäîëàòè ìàñîâå áåçðîá³òòÿ, çá³ëüøèòè åêñïîðòí³
íàäõîäæåííÿ, ïîïîâíèòè áþäæåòè âñ³õ ð³âí³â.

Ðèñ. 5.4. Òð³àäà ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ðîçâèòêó
Äæåðåëî: óêëàäåíî àâòîðîì.

Ç ìîìåíòó îô³ö³éíîãî çàñíóâàííÿ Àäì³í³ñòðàö³¿ ìàëîãî á³çíåñó (SBA) ó
1953 ð. çà ¿¿ ñïðèÿííÿ â ÑØÀ áóëî íàäàíî ì³ëüéîíè êðåäèò³â, ãàðàíò³é, êîí-
òðàêò³â íà äåðæàâí³ çàêóï³âë³, êîíñóëüòàö³é, äîïîìîãè ïîñòðàæäàëèì â³ä êàòà-
ñòðîô òà ³íøèõ çàõîä³â ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó. Ôàêòè÷íî öÿ ñòðóêòóðà –
"íàùàäîê" Ô³íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿ ðåêîíñòðóêö³¿ (RFC), çàïî÷àòêîâàíî¿ ùå çà
ïðåçèäåíòñòâà Ãóâåðà òà àêòèâíî âèêîðèñòàíî¿ Ôðàíêë³íèì Ðóçâåëüòîì äëÿ
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â Âåëèêî¿ Äåïðåñ³¿. Îðãàí³çàö³ÿ áóëà ñòâî-
ðåíà ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ä³ÿëüíîñò³ Îô³ñó Ìàëîãî Á³çíåñó (OSB) – ôåäå-
ðàëüíî¿ óñòàíîâè ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó, ùî ä³ÿëà â ÑØÀ ó ïîâîºíí³ ÷àñè.

Äîâãîòðèâàëà òà ìàñøòàáíà ï³äòðèìêà ìàëîãî á³çíåñó â ÑØÀ íàî÷íî
äåìîíñòðóº, ùî óñï³õ ïðèõîäèòü íå âèïàäêîâî, à êîëè éîãî ñòàðàííî âèáó-
äîâóþòü ÷åðåç ö³ëåñïðÿìîâàíó äåðæàâíó ïîë³òèêó. Àäì³í³ñòðàö³ÿ ìàëîãî
á³çíåñó (SBA) – ïîòóæíèé ðóø³é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ÑØÀ. Öå ä³ºâèé
³íñòðóìåíò ï³äòðèìêè äëÿ 28 ìëí ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ñòâîðþþòü 2 ç 3
íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü â ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.
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Ò³ëüêè çà 2017 ð³ê Àäì³í³ñòðàö³ÿ ìàëîãî á³çíåñó (SBA) íàäàëà ïîíàä
30 ìëðä äîë. ÑØÀ êðåäèò³â ìàëîìó á³çíåñó ³ 2 ìëðä äîë. åêñïîðòíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ, à òàêîæ ï³äòðèìàëà 675 000 ðîáî÷èõ ì³ñöü ïî âñ³é êðà¿í³ [115].
Çàâäÿêè ¿é 24,3% äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü çä³éñíþþòüñÿ ñàìå â ìàëîãî á³çíå-
ñó. Ð³÷íà ñóìà ôåäåðàëüíèõ êîíòðàêò³â-äåðæçàìîâëåíü ó ìàëîãî á³çíåñó
ñÿãíóëà 100 ìëðä äîë. ÑØÀ. Ïîíàä 1,5 ìëí ï³äïðèºìö³â ³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ
îòðèìàëè êîíñóëüòàö³éíó ï³äòðèìêó òà íàâ÷àííÿ çàâäÿêè Àäì³í³ñòðàö³¿ ìàëî-
ãî á³çíåñó (SBA). Ïðè öüîìó âîíà ìàº á³ëüøå 3000 ñï³âðîá³òíèê³â ³ ð³÷íèé
áþäæåò ìàéæå 900 ìëí äîë. ÑØÀ.

Äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ â ÑØÀ öüîãî ³íñòðóìåíòó ðîçâèòêó äåìîíñòðóº,
ùî ÿêùî ìàëèé á³çíåñ íå êèäàòè íàïðèçâîëÿùå, íå ëèøàòè îäèí íà îäèí ç
"íåâèäèìîþ ðóêîþ â³ëüíîãî ðèíêó" ³ âåëèêèìè êîðïîðàö³ÿìè-ìîíîïîë³ñòà-
ìè, ÿêùî éîãî ñòàðàííî ïëåêàòè, äîïîìàãàòè éîìó, çäåøåâëþþ÷è êðåäèòè,
äîïîìàãàþ÷è îòðèìóâàòè äåðæàâí³ çàìîâëåííÿ, ñïðèÿþ÷è éîãî âèõîäó íà
çàêîðäîíí³ ðèíêè, íàäàþ÷è êîíñóëüòàö³éíó ï³äòðèìêó, â³í ñòàíå ñïðàâæí³ì
ÿäðîì óñï³øíî¿ åêîíîì³êè, ôóíäàìåíòîì ñåðåäíüîãî êëàñó, çàïîðóêîþ äîá-
ðîáóòó ëþäåé. ² öå ñàìå òå, ÷îãî ïîòðåáóº Óêðà¿íà.

Ïîðÿä ç öèì, âàæëèâèì ô³íàíñîâèì êàòàë³çàòîðîì ðîçâèòêó ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ïîâèíí³ ñòàòè äåðæàâí³ çàêóï³âë³, ÿê³, íà â³äì³íó â³ä á³ëüø óñï³øíèõ
êðà¿í, ìàéæå íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â
Óêðà¿í³ (àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñèñòåìíî¿ ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿ-
íîãî âèðîáíèöòâà, ñåëåêòèâíîãî ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³-
çàö³¿, ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó). Á³ëüøå òîãî, íèçêà çä³éñíåíèõ â Óêðà¿í³ äåð-
æàâíèõ çàêóï³âåëü äåìîíñòðóþòü íàäàííÿ øòó÷íî¿ ïåðåâàãè ³ìïîðòíèì òî-
âàðàì òà äèñêðèì³íàö³þ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â.

Çà ñòàòèñòèêîþ ProZorro, ïîíàä 99% ó÷àñíèê³â òà ïåðåìîæö³â ó ïóáë-
³÷íèõ çàêóï³âëÿõ – óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿, ìåíøå 1% – ³íîçåìí³ [116]. Ïðîòå,
çà îö³íêàìè åêñïåðò³â ìîçêîâîãî öåíòðó CMD-Ukraine, äî 38% òîâàð³â ³
ïîñëóã â ðàìêàõ ïóáë³÷íèõ çàêóï³âåëü º ³ìïîðòíèìè àáî ì³ñòÿòü ñóòòºâó
³ìïîðòíó ñêëàäîâó. Ó ÑØÀ òà ßïîí³¿ öåé ïîêàçíèê ìåíøå 5%, à â ªÑ –
7,9% [117].

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ð³÷íèé îáñÿã óêðà¿íñüêèõ ïóáë³÷íèõ çàêóï³âåëü ñÿãàº
658 ìëðä ãðí [118], ìîâà éäå ïðî ïîòåíö³éíó ³ìïîðòíó ñêëàäîâó íà ð³âí³ 250
ì³ëüÿðä³â ãðèâåíü. Öå ïðÿìèé "ì³íóñ" ³ â òîðãîâåëüíîìó áàëàíñ³, ³ â óêðà¿-
íñüêîìó ÂÂÏ.

Êóïóþ÷è çà êîðäîíîì òå, ùî Óêðà¿íà âèðîáëÿº àáî çäàòíà âèðîáëÿòè
ñàìà, êðà¿íà â³ääàº ³íøèì ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ³íâåñòèö³¿ òà ïîäàòêè, ñàìà çàëèøà-
þ÷èñü áîðæíèêîì ³ åêñïîðòåðîì ñèðîâèíè, ðîáî÷î¿ ñèëè ³ òàëàíò³â. Ïóáë³÷í³
çàêóï³âë³ – íå ëèøå ñïîñ³á çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá. Öå òàêîæ ïî-
òóæíèé ìåõàí³çì ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, ï³äïðèºìíèöòâà
òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Çâ³ñíî æ, ïðè ðîçóìíîìó ï³äõîä³. Çì³íèòè ñèòóàö³þ
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ìîæå ìîäåðí³çàö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè ïóáë³÷íèõ çàêóï³âåëü ç óðàõóâàí-
íÿì ïîòðåá åêîíîì³êè òà êðàùîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó.

Ðîçðîáëåíèé ñï³ëüíî ç âèðîáíèêàìè, ï³äïðèºìöÿìè òà åêñïåðòàìè çà-
êîíîïðîåêò ¹7206 â³ä 17.10.2017 ðîêó "Êóïóé óêðà¿íñüêå, ïëàòè óêðà¿í-
öÿì" [119] ÿêðàç ïðîïîíóº óäîñêîíàëåíó ìîäåëü ïóáë³÷íèõ çàêóï³âåëü, ÿêà
ïîñòàâèòü ¿õ íà ñëóæáó åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ïîäîëàííþ áåçðî-
á³òòÿ òà åì³ãðàö³¿, à òàêîæ ï³äâèùåííþ äîõîä³â ãðîìàäÿí. ×åðåç "Êóïóé óê-
ðà¿íñüêå" ìîæíà çðîáèòè âèçíàíó â ñâ³ò³ áàãàòîôàêòîðíó ìîäåëü ïóáë³÷íèõ
çàêóï³âåëü îáîâ'ÿçêîâîþ äî çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³, ç àêöåíòîì íà ì³ñöåâó
ñêëàäîâó. ×èì âèùå ð³âåíü ëîêàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ – òèì á³ëüøó
âîíà ìàòèìå ïåðåâàãó íà äåðæàâíèõ çàêóï³âëÿõ.

Êëþ÷îâèìè îñîáëèâîñòÿìè çàïðîâàäæåííÿ áàãàòîôàêòîðíî¿ ìîäåë³, ÿê³
çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó âèùåâêàçàí³é çàêîíîäàâ÷³é íîâàö³¿, íå íàñòóïí³:

1. Çîáîâ'ÿçàííÿ äëÿ óðÿäó âñòàíîâèòè ïåðåë³ê ïðåäìåò³â ñïåö³àë³çî-
âàíî¿ çàêóï³âë³, äëÿ ÿêèõ âðàõóâàííÿ ì³ñöåâî¿ ñêëàäîâî¿ ñòàíå îáîâ'ÿçêî-
âèì. Íà äóìêó àâòîðà, äî öüîãî ïåðåë³êó ìàþòü âõîäèòè ïåðåäóñ³ì ë³òàêè,
êîðàáë³, ãåë³êîïòåðè, âàãîíè, òðàìâà¿, àâòîòðàíñïîðò, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà
òåõí³êà, òóðá³íè, ³íøà ïðîäóêö³ÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ, ïðèëàäîáóäóâàííÿ òà ¿õí³
ñêëàäîâ³.

Ñüîãîäí³ çàñòîñóâàííÿ íåö³íîâèõ ôàêòîð³â º ñóòî äîáðîâ³ëüíèì. Çàêî-
íîì Óêðà¿íè "Ïðî ïóáë³÷í³ çàêóï³âë³" âèçíà÷åíî ºäèíèé îáîâ'ÿçêîâèé êðè-
òåð³é äëÿ îö³íêè òåíäåðíèõ ïðîïîçèö³é – ö³íó. ²íø³ êðèòåð³¿ ìîæóòü çàñòîñî-
âóâàòèñÿ íà ðîçñóä çàìîâíèêà äëÿ òîâàð³â, ÿê³ íå ìàþòü ïîñò³éíî ä³þ÷îãî
ðèíêó. Åêñïåðòè Öåíòðó âäîñêîíàëåííÿ çàêóï³âåëü KSE çàçíà÷àþòü, ùî íà
ïðàêòèö³ çàìîâíèêè ìàéæå íå âèêîðèñòîâóþòü ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëþâàòè
³íø³ êðèòåð³¿ îêð³ì ö³íè. Òàê, ëèøå 0,7% çàâåðøåíèõ çàêóï³âåëü áóëè ïðî-
âåäåí³ ç âèêîðèñòàííÿì íåö³íîâèõ êðèòåð³¿â [120]. Äåðæàâí³ çàìîâíèêè óíè-
êàþòü çàñòîñóâàííÿ áàãàòîôàêòîðíî¿ ìîäåë³ ÷åðåç íåäîñòàòíüî ÷³òêó ïðàâî-
âó óðåãóëüîâàí³ñòü.

ßê íàñë³äîê, â Óêðà¿í³ ïîíàä 99% äåðæçàêóï³âåëü "ö³íîâ³". Òîä³ ÿê ó
Ôðàíö³¿ ëèøå 4% ïóáë³÷íèõ çàêóï³âåëü çä³éñíþºòüñÿ âèêëþ÷íî çà ö³íîâèì
êðèòåð³ºì, ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ – 7%, â Í³äåðëàíäàõ – 10%, â ²ñïàí³¿ – 24%. Ó
Í³ìå÷÷èí³, Àâñòð³¿ òà ²òàë³¿ – ëèøå êîæíà äðóãà äåðæçàêóï³âëÿ ñóòî "ö³íîâà".

Òå, ùî íà ïåðøèé ïîãëÿä º íàéïðèâàáëèâ³øîþ (íàéäåøåâøîþ) ïðîïî-
çèö³ºþ, ÷àñòî êîøòóº ïëàòíèêàì ïîäàòê³â íåâèïðàâäàíî äîðîãî. Òîìó ùî,
âèõîäÿ÷è ç æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó, îáñëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíòó, "íàéäå-
øåâø³" ïðîïîçèö³¿ ìîæóòü âèÿâèòèñÿ ïðîñòî "çîëîòèìè". Â³ä ì³ñöåâî¿ ñêëà-
äîâî¿ òîâàðó çàëåæèòü ñê³ëüêè çàðïëàòè òà ïîäàòê³â ï³ä ÷àñ éîãî âèðîáíèö-
òâà áóäå ñïëà÷åíî â Óêðà¿í³, à ñê³ëüêè – çà êîðäîíîì. Öå ïðèíöèïîâî âàæëè-
âå ïèòàííÿ. Äëÿ á³ëüøîñò³ òîâàð³â ö³íà íå ìîæå áóòè ºäèíèì ÷èííèêîì ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåííÿ.
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Òàêèì ÷èíîì, óäîñêîíàëåíà ìîäåëü ïåðåäáà÷àº ðîçïîä³ë ïðåäìåò³â
ïóáë³÷íèõ çàêóï³âåëü íà 2 ãðóïè – íåñïåö³àë³çîâàí³, ïåðåë³ê ÿêèõ çàòâåðä-
æóºòüñÿ óðÿäîì ³ äëÿ ÿêèõ çàñòîñîâóºòüñÿ ºäèíèé êðèòåð³é – ö³íà, ³ ñïåö³àë-
³çîâàí³ – âñ³ ³íø³ ïðåäìåòè çàêóï³âåëü, äëÿ ÿêèõ çàñòîñóâàííÿ íåö³íîâèõ
êðèòåð³¿â (ïåðåäóñ³ì, ì³ñöåâî¿ ñêëàäîâî¿) ñòàº îáîâ'ÿçêîâèì. Ïåðåë³ê ñïåö-
³àë³çîâàíèõ çàêóï³âåëü ìàº áóòè âñòàíîâëåíèé óðÿäîì ï³ñëÿ ðåòåëüíî¿ "³íâåí-
òàðèçàö³¿" òà åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ïðàêòèêè ïóáë³÷íèõ çàêóï³âåëü ³ ïðîâå-
äåííÿ êîíñóëüòàö³é ç âèðîáíèêàìè òà åêñïåðòàìè.

2. Íàäàííÿ 11-â³äñîòêîâî¿ ö³íîâî¿ ïåðåâàãè óêðà¿íñüê³é ïðîäóêö³¿ ïðè
äåðæàâíèõ çàêóï³âëÿõ. Ó ÑØÀ, äî ðå÷³, íà ð³âí³ ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà (çàêîí "Êóïóé àìåðèêàíñüêå" ä³º ç 1933 ðîêó) âñòàíîâëåíà 12-â³äñîò-
êîâà ö³íîâà ïåðåâàãà äëÿ àìåðèêàíñüêèõ âèðîáíèê³â – ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî
á³çíåñó. Òîáòî ÿêùî â³ò÷èçíÿíà ïðîäóêö³ÿ íà 10% äîðîæ÷à çà àíàëîã³÷íó
³íîçåìíó, ïåðåâàãà áóäå â³ääàíà â³ò÷èçíÿí³é. ßêùî æ âîíà äîðîæ÷à, íàïðèê-
ëàä, íà 15%, òîä³ âèãðàº âæå ³íîçåìíà. Ç öüîãî ïðàâèëà º íèçêà âèíÿòê³â,
îáóìîâëåíèõ ó òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíèìè òîðãîâåëüíèìè óãîäàìè, àëå áà-
çîâà íîðìà ôåäåðàëüíîãî çàêîíó º ñàìå òàêîþ. Àíàëîã³÷íèé ï³äõ³ä çàïðîïî-
íîâàíî ³ â  "Êóïóé óêðà¿íñüêå". Òàê ìè, ç îäíîãî áîêó, ñòâîðþºìî ñòèìóëè
äëÿ ëîêàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâ â Óêðà¿í³, à ç ³íøîãî – çáåð³ãàºìî ³ íàâ³òü ïîñè-
ëþºìî êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå.

Äóæå ÷àñòî óêðà¿íñüêà ïðîäóêö³ÿ ïðèâàáëèâ³øà çà ³íîçåìíó, â òîìó
÷èñë³ é çà ö³íîþ. Àëå íàâ³òü ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè âîíà äåùî äîðîæ÷à çà
àíàëîã³÷íó ³íîçåìíó, åêîíîì³÷íî çíà÷íî âèã³äí³øå êóïóâàòè óêðà¿íñüêó. Àäæå
ç êîæíî¿ ãðèâí³, çàïëà÷åíî¿ çà óêðà¿íñüêèé òîâàð (íàïðèêëàä, â ìàøèíîáó-
äóâàíí³), â åêîíîì³êó îäðàçó ïîâåðíåòüñÿ ì³í³ìóì 15 êîï³éîê ó âèãëÿä³ çàð-
ïëàòè ïðàö³âíèêàì ³ ïðÿìèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó (ðèñ. 5.5).

Ïðè çàêóï³âëÿõ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïðàöþâàòèìå åôåêò
ìóëüòèïë³êàòîðà, ÿêèé ïîòóæíî "ðîçêðó÷óâàòèìå" ìàõîâèê åêîíîì³êè ó ïðà-
âèëüíîìó íàïðÿì³. Çà äàíèìè äîñë³äíèöüêîãî öåíòðó "Manufacturing
Institute", îäèí äîëàð âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿ â ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ ÷å-
ðåç åôåêò ìóëüòèïë³êàòîðà ñòâîðþº äîäàòêîâî 1,34 äîëàðè âèïóñêó â ñóì³-
æíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè [121]. Ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçÿõ ç äîâãèìè
âèðîáíè÷èìè öèêëàìè (ñóäíîáóäóâàííÿ ÷è àâ³àáóäóâàííÿ) ìóëüòèïë³êàòîð º
çíà÷íî âèùèì, à îòæå, ³ êîðèñòü äëÿ åêîíîì³êè ùå á³ëüøà.

Äî ðå÷³, âàãà ö³íîâîãî ôàêòîðó â íîâ³é ñèñòåì³ ïðîïîíóºòüñÿ òàêà æ,
ÿê ³ â ä³þ÷èé – ì³í³ìóì 70%. Ìàêñèìàëüíà âàãà íåö³íîâèõ êðèòåð³¿â (íà-
ïðèêëàä, óìîâè îïëàòè, ãàðàíò³ÿ, ì³ñöåâà ñêëàäîâà), â³äïîâ³äíî, òåæ òàêà æ
ñàìà – 30%. Ãîëîâíà æ íîâàö³ÿ – çàïðîâàäæåííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî âðàõóâàííÿ
êðèòåð³þ ì³ñöåâî¿ ñêëàäîâî¿ ç âàãîþ 10% â ñòðóêòóð³ ïðèâåäåíî¿ ö³íè äëÿ
ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðåäìåò³â çàêóï³âåëü. Ì³ñöåâà ñêëàäîâà îáðàõîâóâàòèìåòüñÿ
÷åðåç ð³âåíü ðåñóðñíî¿ ëîêàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ïðåäìåòó çàêóï³âë³ çà ïðî-
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çîðîþ ôîðìóëîþ, ÿêà ìàº áóòè âñòàíîâëåíà çàêîíîäàâ÷î (òàáë. 5.1). Äå-
òàëüíà ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ïîâèííà áóòè çàòâåðäæåíà óðÿäîì.

Ðèñ. 5.5. Êóïóâàòè â³ò÷èçíÿíó ïðîäóêö³þ êîðèñíî äëÿ åêîíîì³êè
Äæåðåëî: óêëàäåíî àâòîðîì.

Òàáëèöÿ 5.1
Âàãà ³ îáîâ'ÿçêîâ³ñòü âðàõóâàííÿ ð³çíèõ êðèòåð³¿â ïðè ïóáë³÷íèõ

çàêóï³âëÿõ

Äæåðåëî: óêëàäåíî àâòîðîì.

Òàêèì ÷èíîì, ³í³ö³àòèâà "Êóïóé óêðà¿íñüêå" ìîäåðí³çóº òà ðîçâèâàº
ñèñòåìó ProZorro çà ðàõóíîê ïåðåâåäåííÿ ¿¿ äëÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðåä-

Êðèòåð³¿ Ä³þ÷à ñèñòåìà Нîâà ñèñòåìà  
«Êóïóé óêðà¿íñüêå» 

Ц³íà 
>70% 

Вðàõóâàííÿ 
îáîâ’ÿçêîâå 

>70% 
Вðàõóâàííÿ îáîâ’ÿçêîâå 

Нåö³íîâ³ êðèòåð³¿ 
<30% 

Вðàõóâàííÿ íå 
îáîâ’ÿçêîâå 

<30% 
Вðàõóâàííÿ îáîâ’ÿçêîâå 

ó ò.÷. ì³ñöåâà ñêëàäîâà 
- 

Вðàõóâàííÿ íå 
îáîâ’ÿçêîâå 

>20%  
Вðàõóâàííÿ äëÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ 
ïðåäìåò³â çàêóï³âë³ îáîâ’ÿçêîâå 
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ìåò³â çàêóï³âåëü íà áàãàòîôàêòîðíó ìîäåëü, ÿêà äîì³íóº, â òîìó ÷èñë³, â
ªâðîï³.

Áàçîâà ³äåÿ "Êóïóé óêðà¿íñüêå" äóæå ïðîñòà: ïëàòèø çàðïëàòó óêðà¿í-
öÿì, âèêîðèñòîâóºø óêðà¿íñüêó ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè, êîìïîíåíòè, åíåðã³þ,
ô³íàíñè – îòðèìàé "áîíóñ" âàãîþ äî 10% â ñòðóêòóð³ ïðèâåäåíî¿ ö³íè! ×èì
á³ëüøå "óêðà¿íñüêîþ" º ïðîäóêö³ÿ çà ¿¿ "ðåñóðñíèì íàïîâíåííÿì", òèì á³ëüøó
ïåðåâàãó âîíà ìàòèìå äëÿ äåðæàâíîãî çàìîâíèêà.

Óìîâíèé òîâàð ç 100% óêðà¿íñüêèì "íàïîâíåííÿì", â ïîð³âíÿíí³ ç àíà-
ëîã³÷íèì òîâàðîì, â ÿêîìó íåìàº í³÷îãî óêðà¿íñüêîãî, çã³äíî çàïðîïîíîâà-
íî¿ ôîðìóëè (70% ö³íà/10% ì³ñöåâà ñêëàäîâà/20% ³íø³ ôàêòîðè, íàïðèê-
ëàä, ãàðàíò³ÿ) îòðèìàº çà ïîêàçíèêîì ì³ñöåâî¿ ñêëàäîâî¿ ìàêñèìàëüíó ö³íî-
âó ïåðåâàãó ó 11,1%.

Òàêèé ð³âåíü ö³íîâî¿ ïåðåâàãè ö³ëêîì âèïðàâäàíèé. Àäæå, ïî-ïåðøå,
âàðò³ñòü êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â íà 5-7% äîðîæ÷å,
í³æ äëÿ ³íîçåìíèõ. Òîæ ïðè äîâãîìó âèðîáíè÷îìó öèêë³, ïðèòàìàííîìó
âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó âèðîáíèöòâó  äîðîæíå÷à êðåäèò³â "ç'¿äàº" íåâåëèêó
ö³íîâó ïåðåâàãó ì³ñöåâî¿ ñêëàäîâî¿. Ïî-äðóãå, ÿê ÿ âæå çàçíà÷àâ, ó ÑØÀ
íàö³îíàëüíèì âèðîáíèêàì – ìàëèì ³ ñåðåäí³ì ï³äïðèºìñòâàì (ÌÑÏ) çã³äíî
ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³ (FAR) íàäàºòüñÿ ö³íîâà
ïåðåâàãà 12%.

3. Âñòàíîâëåííÿ âèìîãè äî ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ ëîêàë³çàö³¿ ç 2021 ðîêó –
25%, ç 2023 ðîêó – 40%, à ç 2025 ðîêó – 60% äëÿ ïðåäìåò³â ñïåö³àë³çîâàíî¿
çàêóï³âë³. Çâ³ñíî, ç ïåâíèìè âèêëþ÷åííÿìè çã³äíî ð³øåíü óðÿäó, íàïðèêëàä,
ùîäî òîâàð³â, ÿê³ íå âèðîáëÿþòüñÿ â Óêðà¿í³. Òîáòî âæå çà ê³ëüêà ðîê³â
³íâåñòîðó áóäå âèã³äíî ³ íàâ³òü íåîáõ³äíî ëîêàë³çóâàòè âèðîáíèöòâî â Óê-
ðà¿í³, ùîá ïðîäàâàòè âëàñíó ïðîäóêö³þ íà äåðæàâíèõ çàêóï³âëÿõ. Òàêèé
ï³äõ³ä, áåçóìîâíî, â³äïîâ³äàº íàö³îíàëüíèì åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì.

Àíàëîã³÷íà çà çì³ñòîì íîðìà ì³ñòèòüñÿ â ôåäåðàëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³
ÑØÀ Federal Acquisition Legislation – FAR, ùî âåäå ñâîþ ³ñòîð³þ ç 1933 ðîêó,
êîëè áóëî ïðèéíÿòî çàêîí "Êóïóé Àìåðèêàíñüêå" [122]. Çã³äíî ç ïóíêòîì
25.101 FAR, äåðæóñòàíîâàì (çà ïåâíèìè âèêëþ÷åííÿìè) çàáîðîíÿºòüñÿ ïðèä-
áàííÿ ïðîäóêö³¿, ÿêà âèðîáëåíà íå â ÑØÀ òà ì³ñòèòü ìåíøå 50% ì³ñöåâî¿
ñêëàäîâî¿.

Ó ªâðîñîþç³ çàìîâíèêè íà ïóáë³÷íèõ çàêóï³âëÿõ ÷àñòî âñòàíîâëþþòü
â òåíäåðí³é äîêóìåíòàö³¿ âèìîãè äî ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ ëîêàë³çàö³¿ ïðåäìåò³â
çàêóï³âë³ íà ð³âí³ 25% ÷è íàâ³òü 40%, à òàêîæ âèìîãè ùîäî íàÿâíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà íà òåðèòîð³¿ ªÑ.

Êð³ì òîãî, ó ñèñòåì³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ÑØÀ ³ñíóº íèçêà îáìå-
æåíü, çîêðåìà, äåÿê³ çàêóï³âë³ Äåïàðòàìåíòó îáîðîíè íåäîñòóïí³ äëÿ ³íî-
çåìíèõ êîìïàí³é (Äîäàòîê I, FAR). Ó çàêóï³âëÿõ áóä³âåëüíî¿ ñòàë³, àâòî-
òðàíñïîðòó òà âóã³ëëÿ äåÿêèõ øòàò³â íå ìîæå áðàòè ó÷àñòü ³íîçåìíèé á³çíåñ.
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Óñ³ òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, ïîñëóãè ç ï³äòðèìêè â³éñüêîâèõ ñèë, ðîçòàøîâà-
íèõ çà êîðäîíîì, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè íåäîñòóïí³ äëÿ ó÷àñíèê³â
ç êðà¿í GPA (Äîäàòîê II, FAR). Äîçâîëåí³ ëèøå ò³ áóä³âåëüí³ ðîáîòè, ÿê³
ïåðåë³÷åí³ â ×àñòèí³ 51 Ïîïåðåäíüîãî êëàñèô³êàòîðà îñíîâíèõ ïðîäóêò³â
(îêð³ì ðîçðîáêè ï³äâîäíèõ ´ðóíò³â) (Äîäàòîê VI FAR).

Íàâ³òü â óìîâàõ òàêîãî ÿâíî ïðîòåêö³îí³ñòñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî
ïóáë³÷íèõ çàêóï³âåëü ÑØÀ éäóòü íà ïîñèëåííÿ çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó
òà çàïóñêàþòü äîäàòêîâ³ ìåõàí³çìè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ. Íàî÷íèì ïðèêëàäîì
òàêî¿ ïîë³òèêè º Óêàç Ïðåçèäåíòà ÑØÀ "Êóïóé àìåðèêàíñüêå, íàéìàé àìå-
ðèêàíö³â" â³ä 18.04.2017 ð.

Ïîêàçîâèì º íåùîäàâíÿ çàêóï³âëÿ Àäì³í³ñòðàö³ºþ ì³ñüêîãî òðàíñïîðòó
Íüþ-Éîðêà 535 íîâèõ âàãîí³â ìåòðî â ÿïîíñüêî¿ êîìïàí³¿ "Kawasaki" íà 1,4
ìëðä äîë. ÑØÀ [123]. Ö³ âàãîíè áóäå ç³áðàíî áåçïîñåðåäíüî â ÑØÀ – â Éîí-
êåðñ³, Íüþ-Éîðê, òà Ë³íêîëüí³, Íåáðàñêà. Âîäíî÷àñ ó êðà¿í³ áóäå ñòâîðåíî 500
íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, âàðò³ñòü ÿêèõ ïîòåíö³éíî îö³íþºòüñÿ â 270 ìëí äîë. ÑØÀ.

Âñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³ âèìîã äî ð³âíÿ ëîêàë³çàö³¿ äëÿ ó÷àñò³ â ïóáë³÷-
íèõ çàêóï³âëÿõ ñòâîðèòü çàïîá³æíèê ïðîòè áåçãëóçäîãî ³ìïîðòó ïðîìèñëî-
âî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêó Óêðà¿íà âèðîáëÿº àáî ìîæå âèðîáëÿòè. Ìîâà éäå ïðî
ñóìíîçâ³ñí³ âèïàäêè çàêóï³âë³ ïîëüñüêèõ òðàìâà¿â, ôðàíöóçüêèõ âåðòîëü-
îò³â, òóðåöüêî¿ äîðîæíüî¿ òåõí³êè, àìåðèêàíñüêèõ ëîêîìîòèâ³â, á³ëîðóñüêèõ
òðàêòîð³â... Â³ò÷èçíÿí³ òà ñï³ëüí³ âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ íàòîì³ñòü îòðèìàþòü
äîäàòêîâ³ çàìîâëåííÿ íà ì³ëüÿðäè äîëàð³â ùîðîêó.

4. Çàïðîâàäæåííÿ âðàõóâàííÿ æèòòºâîãî öèêëó äëÿ ïðåäìåò³â ñïåö-
³àë³çîâàíî¿ çàêóï³âë³. Àäæå áðàòè äî óâàãè ëèøå ö³íó òîâàðó – äóæå íåðî-
çóìíî é íåäàëåêîãëÿäíî. Òðåáà ðàõóâàòè, ÿêèé ó ïðåäìåòà çàêóï³âë³ ðåñóðñ,
ñê³ëüêè â³í ïðîñëóæèòü, ÿêèìè áóäóòü âèòðàòè íà éîãî åêñïëóàòàö³þ, îáñëó-
ãîâóâàííÿ, ðåìîíò. Ìîæíà êóïèòè íàéäåøåâøèé ïðîäóêò, à ïîò³ì çà ê³ëüêà
ðîê³â âèòðàòèòè íà íüîãî â ðàçè á³ëüøå, í³æ íà äîðîæ÷èé òà ÿê³ñí³øèé àíà-
ëîã. Íåäàðìà êàæóòü: "Ñêóïèé ïëàòèòü äâ³÷³, à äóðíèé – òðè÷³".

Åêñïåðòè Ïðîåêòó "Ãàðìîí³çàö³ÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü â Óê-
ðà¿í³ ç³ ñòàíäàðòàìè ªÑ", ÿêèé ô³íàíñóºòüñÿ ªÑ, ó "Çâ³ò³ ïðî ñïðèÿííÿ ïî-
ëåãøåííþ äîñòóïó ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ äî ïðîöåäóð ïóáë³÷íèõ
çàêóï³âåëü" [124] çàçíà÷àþòü: "Ùîäî çàêóï³âåëü ó ªÑ, ôàõ³âö³ òà îðãàíè
âëàäè ââàæàþòü, ùî ÿêùî ïðèä³ëÿòè óâàãó âèêëþ÷íî äîñÿãíåííþ ÿêîìîãà
íèæ÷î¿ ö³íè êîíêóðñíèõ òîðã³â ñüîãîäí³, öå ïðèçâåäå äî çâóæåííÿ êîëà ïî-
ñòà÷àëüíèê³â ó ìàéáóòíüîìó ðàçîì ç³ çíèæåííÿì ñòèìóë³â äî ïîêðàùåííÿ
ÿêîñò³ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, à òàêîæ äî óñêëàäíåííÿ îòðèìàííÿ îïòè-
ìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íè òà ÿêîñò³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Òîæ
çðåøòîþ öå ïðèçâåäå äî çíèæåííÿ òåìï³â ðîñòó åêîíîì³êè".

Ó çâ³ò³ "Çá³ðíèê äèðåêòèâ ªÑ ç ïèòàíü äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü" [125] åêñ-
ïåðòè íàãîëîøóþòü: "Äâ³ íîâ³ Äèðåêòèâè ïðî çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü
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â äåðæàâí³é ³ êîìóíàëüí³é ñôåðàõ ì³ñòÿòü ñóòòºâó ê³ëüê³ñòü çì³í. Äàí³ çì³íè
áóëè âíåñåí³ ç áàãàòüîõ ïðè÷èí, ïîâ'ÿçàíèõ ç³ ñòðàòåã³ºþ ªÑ "ªâðîïà 2020".
Òàê³ çì³íè âêëþ÷àþòü â ñåáå ïîëåãøåííÿ äîñòóïó ÌÑÏ äî äåðæàâíèõ çàêóï³-
âåëü, ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³ÿì ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü òà ³íøèõ ñôåðàõ ªÑ
÷åðåç äåðæàâí³ çàêóï³âë³, òàêèõ ÿê ñîö³àëüíèé çàõèñò òà åêîëîã³ÿ. Îñíîâí³ çì³íè
ñòîñóþòüñÿ íàñòóïíîãî: ìîæëèâ³ñòü ïðèñóäæåííÿ êîíòðàêòó, áàçóþ÷èñü ò³ëüêè
íà íàéíèæ÷³é ïðîïîçèö³¿, ñêàñîâàíà. Ö³íà âñå ùå ìîæå áóòè îäíèì ç êðèòåð³¿â,
àëå ìàº áóòè äîïîâíåíà òàêèì êðèòåð³ºì, ÿê ÿê³ñòü. Âèêîðèñòàííÿ êðèòåð³¿â äëÿ
âèçíà÷åííÿ ïåðåìîæö³â, ùî ïîêðèâàþòü óâåñü æèòòºâèé öèêë ïðîäóêòó, ïîëåã-
øåíèé ïðàâèëàìè ðîçðàõóíêó, íàïðèêëàä, âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ â³äõîäàìè â
çâ'ÿçêó ç óòèë³çàö³ºþ ïðîäóêòó". Êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ çàêóï³âë³ ìàº áóòè íå
äåøåâèçíà, à åêîíîì³÷íà, òåõíîëîã³÷íà òà ñîö³àëüíà îïòèìàëüí³ñòü. Öå ïðèíöè-
ïîâî ³íøèé ï³äõ³ä, íà íüîãî ñïèðàºòüñÿ ³í³ö³àòèâà "Êóïóé óêðà¿íñüêå".

5. Çîáîâ'ÿçàííÿ Ì³íåêîíîì³êè çâ³òóâàòè ïðî òîâàðíó ñòðóêòóðó ïóá-
ë³÷íèõ çàêóï³âåëü òà ¿õí³ ³ìïîðòíó é óêðà¿íñüêó ñêëàäîâ³. Àäæå ñüîãîäí³
òî÷í³ îö³íêè ÷è îô³ö³éí³ äàí³ ùîäî ³ìïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿ ïóáë³÷íèõ çàêóï³-
âåëü â³äñóòí³. Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ îô³ö³éíî ïî-
â³äîìèëî: "²íôîðìàö³ÿ ùîäî çàãàëüíî¿ ñóìè êîøò³â, âèòðà÷åíèõ ÷åðåç ïðî-
öåäóðè ïóáë³÷íèõ çàêóï³âåëü íà çàêóï³âëþ òîâàð³â, âèðîáëåíèõ â Óêðà¿í³ òà
òîâàð³â, âèðîáëåíèõ çàêîðäîíîì, â Ì³íåêîíîìðîçâèòêó â³äñóòíÿ" [126].

Òàêèì ÷èíîì, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî äåðæçàêóï³âë³ – öå ìàéæå ï'ÿòà
÷àñòèíà åêîíîì³êè (18% ÂÂÏ Óêðà¿íè), äîñòåìåííî íåâ³äîìî ñê³ëüêè ç öèõ
êîøò³â éäóòü íà ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ï³äïðèºìíèöòâà òà åêî-
íîì³êè, à ñê³ëüêè âèìèâàºòüñÿ çà êîðäîí ÷åðåç ³ìïîðò.

Äëÿ âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿ ìàº áóòè ïðîâåäåíà "³íâåíòàðèçàö³ÿ" ïóáë³÷íèõ
çàêóï³âåëü íà ïðåäìåò îö³íêè ³ìïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿ òà ïîòåíö³àëó ³ìïîðòîçàì³-
ùåííÿ â ðîçð³ç³ òîâàðíèõ êàòåãîð³é. Á³ëüøå òîãî, òàêèé ìîí³òîðèíã ìàº ñòàòè
îáîâ'ÿçêîâèì, ðåãóëÿðíèì òà ïðîçîðèì äëÿ âèðîáíèê³â ³ ñóñï³ëüñòâà.

6. Çàïðîâàäæåííÿ ï'ÿòèð³÷íèõ ³íäèêàòèâíèõ ïëàí³â äåðæàâíèõ çà-
êóï³âåëü ïðåäìåò³â ñïåö³àë³çîâàíî¿ çàêóï³âë³. Ó òàêèé ñïîñ³á ìîæíà çðîáè-
òè ïóáë³÷í³ çàêóï³âë³ ïðîãíîçîâàíèìè, ùî äàñòü çìîãó âèðîáíèêàì ïëàíó-
âàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ðîêè íàïåðåä. Öå òàêîæ ïîêëàäå êðàé õàîòè÷íèì ³ íåïå-
ðåäáà÷óâàíèì òåíäåðàì, çàçäàëåã³äü "çàòî÷åíèì" ï³ä ³íîçåìíèõ âèðîáíèê³â.

Íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü ³ øòó÷íî âñòàíîâëåí³ ñòèñë³ òåðì³íè äåðæçàêóï³-
âåëü, íàïðèêëàä, â ñôåð³ ìàøèíîáóäóâàííÿ, íàäàþòü ³íîçåìí³é ïðîäóêö³¿
íåâèïðàâäàíó é íåñïðàâåäëèâó ïåðåâàãó. Àäæå âàðò³ñòü êðåäèò³â çà êîðäî-
íîì â ðàçè ìåíøà çà óêðà¿íñüêó, à ìàñøòàáè òà "ðèòì³÷í³ñòü" âèðîáíèöòâà
÷àñòî ïåðåâàæàþòü â³ò÷èçíÿí³.

²í³ö³àòèâà "Êóïóé óêðà¿íñüêå" çàâäÿêè äîâãîñòðîêîâîìó ³íäèêàòèâíî-
ìó ïëàíóâàííþ äåðæçàêóï³âåëü óñóâàº öåé øòó÷íèé äèñáàëàíñ òà ñòàâèòü
â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ó ñï³âñòàâí³ óìîâè ç ³íîçåìíèìè êîíêóðåíòàìè.
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7. Ïîâíîö³ííå çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ðàìêîâèõ óãîä ó ïóáë³÷íèõ
çàêóï³âëÿõ. Ó êîìïëåêñ³ ³ç çàïðîâàäæåííÿì ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïëàíóâàí-
íÿ çàêóï³âåëü, ïîâíîö³ííèé çàïóñê ³íñòðóìåíòó óêëàäàííÿ ðàìêîâèõ óãîä,
ÿê³, äî ðå÷³, øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ªÑ [125], äàâ áè â³ò÷èçíÿíèì âè-
ðîáíèêàì á³ëüøå ñòàá³ëüíîñò³ é ìîæëèâîñòåé ïëàíóâàííÿ òà ðîçâèòêó, à äåð-
æàâíèì çàìîâíèêàì çàáåçïå÷èâ áè äîäàòêîâó åêîíîì³þ ³ ãàðàíò³¿.

Îñîáëèâî âàæëèâå âèêîðèñòàííÿ öüîãî ³íñòðóìåíòó ïðè çä³éñíåíí³
çíà÷íèõ îáñÿã³â çàêóï³âåëü òåõíîëîã³÷íî ñêëàäíî¿ ïðîäóêö³¿ (â òîìó ÷èñë³ â
ðàìêàõ ïðîãðàì ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ), âèðîáíèöòâî ÿêî¿ ïîòðåáóº ñåðåäíüîñ-
òðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ, íàëàãîäæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, çàëó÷åííÿ çíà÷-
íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ó Ôåäåðàö³¿ ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè (ÔÐÓ) íåîäíîðàçîâî íàãîëîøóâà-
ëè íà íåîáõ³äíîñò³ ÿêíàéøâèäøîãî çàïóñêó öüîãî ³íñòðóìåíòó òà ãîòîâíîñò³
äî îïðàöþâàííÿ ïåðåë³êó ïðîäóêö³¿, äî ÿêî¿ äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ïîëî-
æåííÿ ðàìêîâèõ óãîä [127].

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî â êîíòåêñò³ çîáîâ'ÿçàíü Óêðà¿íè â ðàìêàõ ÑÎÒ òà
Óãîäè ïðî çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ç ªÑ (ÏÂÇÂÒ) ðåàë³çàö³ÿ ³í³ö³àòèâè
"Êóïóé óêðà¿íñüêå" ìîæå ðîçãëÿäàòèñü ÿê ëåã³òèìíèé âèíÿòîê ³ç çàãàëüíèõ
ïðàâèë, çîêðåìà, ÿê çàõ³ä ìàêðîô³íàíñîâî¿ òà ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿,
ÿêèé ïðèéìàºòüñÿ êðà¿íîþ â óìîâàõ â³éñüêîâî¿ àãðåñ³¿, êðèòè÷íîãî äåô³öèòó
ïëàò³æíîãî áàëàíñó òà ñóòòºâèõ çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³, ùî äîïóñêàºòü-
ñÿ íîðìàìè ì³æíàðîäíîãî òîðãîâîãî ïðàâà.

Ì³æíàðîäíå ïðàâî íå çàïåðå÷óº âèêîðèñòàííÿ áàãàòîôàêòîðíî¿ ìîäåë³
îö³íêè òåíäåðíèõ ïðîïîçèö³é, ó òîìó ÷èñë³ âðàõóâàííÿ êðèòåð³þ ì³ñöåâî¿
ñêëàäîâî¿. Îñòàíí³ çì³íè äî Óãîäè ÑÎÒ ïðî ïóáë³÷í³ çàêóï³âë³ çóìîâëþþòü
ïåâí³ îáìåæåííÿ ùîäî çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ çàõîä³â, ïðîòå é íå âèêëþ÷à-
þòü òàêó ìîæëèâ³ñòü.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà âèçíàº åôåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ â êðèòè÷íèõ ñèòó-
àö³ÿõ ìåõàí³çìó ïóáë³÷íèõ çàêóï³âåëü äëÿ íåâ³äêëàäíîãî âèð³øåííÿ ïðî-
áëåì çàéíÿòîñò³, ïëàò³æíîãî áàëàíñó, â³äíîâëåííÿ îêðåìèõ ñåêòîð³â åêîíî-
ì³êè òà ðåã³îí³â. Òàê, çã³äíî àíàë³òè÷íèõ çâ³ò³â ÎÅÑÐ, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 30
ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ñòð³ìêîãî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ âèïàäê³â çàï-
ðîâàäæåííÿ ð³çíèìè êðà¿íàìè çàõîä³â ùîäî âèìîã íàÿâíîñò³ ì³ñöåâî¿ êîì-
ïîíåíòè, çîêðåìà, çàëó÷åííÿ ì³ñöåâèõ òðóäîâèõ ³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðå-
ñóðñ³â, à òàêîæ ñòèìóëþâàííÿ ó÷àñò³ â öèõ ïðîöåäóðàõ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ
ï³äïðèºìñòâ [128]. Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ïðàêòè÷íèõ êåéñ³â â³äçíà÷àºòü-
ñÿ, ùî ãîëîâíîþ ìåòîþ òàêèõ çàõîä³â º âèð³øåííÿ çàâäàíü ñòâîðåííÿ íîâèõ
ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ³ íîâèõ òåõ-
íîëîã³é, äèâåðñèô³êàö³¿ ³íäóñòð³àëüíî¿ áàçè êðà¿íè òîùî.

Çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ ³í³ö³àòèâè "Êóïóé óêðà¿íñüêå" âèðîáíèêè ³ ï³äïðèºìö³
â Óêðà¿í³ îòðèìàþòü ðåàëüíó ï³äòðèìêó – êðàùèé äîñòóï äî ðèíêó ïóáë³÷-
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íèõ çàêóï³âåëü, ³ìïîðòíà ñêëàäîâà ÿêîãî, çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, ñÿãàº
250 ìëðä ãðí, ùî ñï³âñòàâíî ç îáñÿãîì òàê çâàíîãî ñó÷àñíîãî Ïëàíó Ìàð-
øàëëà äëÿ Óêðà¿íè, ÿêèé íèí³ îáãîâîðþºòüñÿ â ªâðîï³. ² öå áóäóòü íå êðå-
äèòè, ÿê³ ïîò³ì ïðèéäåòüñÿ ïîâåðòàòè ç â³äñîòêàìè, à ðîçóìíà ìîá³ë³çàö³ÿ
âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó â ³íòåðåñàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà
ñóñï³ëüñòâà.

5.3. ÐÅÃÓËßÒÎÐÍ² ÇÀÕÎÄÈ ÄËß
ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÂÈÐÎÁÍÈ×Î¯
ÑÒÐÓÊÒÓÐÈ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎ¯
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Íà õâèë³ åéôîð³¿, ïîâ'ÿçàíî¿ ç ïåðñïåêòèâîþ øâèäêîãî â³äêðèòòÿ
çîâí³øí³õ ðèíê³â äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ çàâäÿêè âñòóïó äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³-
çàö³¿ òîðã³âë³ (ÑÎÒ), Óêðà¿íà ëåãêîâàæíî òà íåäàëåêîãëÿäíî çîáîâ'ÿçàëàñÿ
êàðäèíàëüíî çíèçèòè ð³âåíü òàðèôíîãî çàõèñòó.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2008 ð., â Óêðà¿í³ âñòàíîâëåí³ îäí³ ç íàéíèæ÷èõ ó ñâ³ò³
ââ³çí³ ìèòà. Ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íà ñòàâêà ìèòà ñòàíîâèòü âñüîãî 4,51%.
Íèæ÷èé ð³âåíü òàðèôíîãî çàõèñòó ìàþòü ëèøå ßïîí³ÿ (3,98%), ÑØÀ
(3,39%), Ïåðó (2,39%), Àâñòðàë³ÿ (2,83%), Íîâà Çåëàíä³ÿ (2,01%) òà Ãðó-
ç³ÿ (1,53%).

Á³ëüøå òîãî, íàâ³òü ò³ êðà¿íè, ÿê³ íàðàç³ ìàþòü íèæ÷èé ð³âåíü òàðèôíî-
ãî çàõèñòó í³æ Óêðà¿íà, çàðåçåðâóâàëè äëÿ ñåáå ìîæëèâ³ñòü ï³äí³ìàòè ñòàâ-
êè ìèò íà âëàñíèé ðîçñóä äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Â³äïî-
â³äíèì ³íñòðóìåíòîì âèñòóïàº òàê çâàíèé çâ'ÿçàíèé òàðèô – âåðõíÿ ìåæà
ñòàâîê ââ³çíèõ ìèò, ÿêó äåðæàâè-÷ëåíè ÑÎÒ çîáîâ'ÿçóþòüñÿ íå ïåðåòèíàòè
çà æîäíèõ óìîâ. Ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íà ñòàâêà çâ'ÿçàíîãî òàðèôó â Óêðà¿í³
ñòàíîâèòü 5,84% [129].

Â³äòàê, ð³çíèöÿ ì³æ ðåàëüíî ä³þ÷èì òà ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìèì ð³âíÿ-
ìè ââ³çíîãî ìèòà ñêëàäàº 1,33 â³äñîòêîâèõ ïóíêòè (â. ï.). Öåé ïîêàçíèê
â³äîáðàæàº "ðåçåðâíèé ïðîñò³ð" äëÿ ìàíåâðó â òàðèôíîìó ðåãóëþâàíí³, ð³âåíü
ðåàëüíîãî ñóâåðåí³òåòó Óêðà¿íè, ùî çàëèøèâñÿ ó ñôåð³ ¿¿ ìèòíî-òàðèôíî¿
ïîë³òèêè ï³ñëÿ âñòóïó äî ÑÎÒ. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ, â Àâñòðàë³¿ â³äïîâ³äíà ð³çíèöÿ
ì³æ çâ'ÿçàíèì òà ðåàëüíèì ð³âíåì ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íî¿ ñòàâêè ñòàíîâèòü
6,90 â. ï., ó Ãðóç³¿ – 5,86 â. ï., ó Íîâ³é Çåëàíä³¿ – 7,82 â. ï., à â Ïåðó – àæ
27,16 â. ï. Òîáòî íàâ³òü êðà¿íè-"êîëåãè" Óêðà¿íè ïî ðàäèêàëüí³é òàðèôí³é
ë³áåðàë³çàö³¿ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü çíà÷íî çá³ëüøèòè ð³âåíü ñâîãî òîðãîâåëüíî-
ãî çàõèñòó íà ö³ëêîì çàêîííèõ ï³äñòàâàõ, íå ïðîâîêóþ÷è æîäíîãî íàïðó-
æåííÿ â ÑÎÒ (ðèñ. 5.6).
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Ðèñ. 5.12. Ìèòí³ òàðèôè êðà¿í-÷ëåí³â ÑÎÒ
Äæåðåëî: [129].

Ïîðÿä ç öèì, íèçêà êðà¿í-÷ëåí³â ÑÎÒ ïåðåäáà÷èëè äëÿ ñåáå âèíÿòêè,
â³äìîâèâøèñü çâ'ÿçóâàòè ñâî¿ òàðèôè äëÿ íàéá³ëüø ÷óòëèâî¿ ïðîäóêö³¿. Àâ-
ñòðàë³ÿ çâ'ÿçàëà ñòàâêè ââ³çíèõ ìèò äëÿ 97,1% òîâàðíèõ ïîçèö³é, ²íäîíåç³ÿ –
äëÿ 96,3%, Êàíàäà – äëÿ 99,7%, à Òóðå÷÷èíà – ò³ëüêè äëÿ 50,5% ïîçèö³é,
çàëèøèâøè çà ñîáîþ ïðàâî íà âëàñíèé ðîçñóä âñòàíîâëþâàòè áóäü-ÿê³ ñòàâêè
³ìïîðòíèõ ìèò äëÿ ìàéæå ïîëîâèíè â³ä âñüîãî îáñÿãó òîâàðíî¿ íîìåíêëàòó-
ðè. ² âñå öå ó â³äïîâ³äíîñò³ äî íîðì ³ ïðàâèë ÑÎÒ. Óêðà¿íà æ çâ'ÿçàëà âñ³
100% ñâî¿õ ìèòíèõ òàðèô³â.

ßê âèäíî, äðàêîí³âñüê³ óìîâè ÷ëåíñòâà Óêðà¿íè â ÑÎÒ, ÿê³ äàëåêî íå â
îñòàííþ ÷åðãó "ïîñïðèÿëè" ðîçãëÿíóòèì ó ïîïåðåäí³õ ðîçä³ëàõ åêîíîì³÷-
íèì ïðîáëåìàì ³ õèáí³é ñïåö³àë³çàö³¿ íàøî¿ êðà¿íè, àæ í³ÿê íå º ³ìïåðàòèâîì
çàëó÷åííÿ äåðæàâ äî ñèñòåìè ì³æíàðîäíîãî òîðãîâîãî ïðàâà. Êðà¿íè, ÿê³ íà
åòàï³ ïðèºäíàííÿ óñâ³äîìëþâàëè òà àêòèâíî â³äñòîþâàëè ñâî¿ íàö³îíàëüí³
åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè, âèáîðîëè ñîá³ ö³ëêîì àäåêâàòí³ é ÷àñîì íàâ³òü äîâîë³
êîìôîðòí³ óìîâè ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ.

Íà ùàñòÿ, äëÿ Óêðà¿íè òàêîæ íå âñå âòðà÷åíî, àäæå çã³äíî Ãåíåðàëüíî¿
óãîäè ç òàðèô³â ³ òîðã³âë³ – äîêóìåíòó, ùî ëåæèòü â îñíîâ³ ä³ÿëüíîñò³ ÑÎÒ, –
êîæíà äåðæàâà ìàº ïðàâî ðàç íà ï'ÿòü ðîê³â ïåðåãëÿäàòè óìîâè ñâîãî ÷ëåí-
ñòâà â ÑÎÒ, çîêðåìà é ò³, ùî ñòîñóþòüñÿ òàðèôíèõ çîáîâ'ÿçàíü. Óêðà¿í³
ïîòð³áíî íåâ³äêëàäíî ñêîðèñòàòèñÿ äàíèì ìåõàí³çìîì, ³í³ö³þâàâøè ì³æíàðîäí³
ïåðåãîâîðè ùîäî ï³äíÿòòÿ ð³âíÿ ÿê çâ'ÿçàíèõ, òàê ³ ä³þ÷èõ ñòàâîê ââ³çíèõ ìèò.
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Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ÷³òêèé ïåðåë³ê òîâàðíèõ ïîçèö³é, ÿê³
ìàþòü íàéá³ëüøå òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ òà íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó ç òî÷êè çîðó ôîðìóâàííÿ
ñïðèÿòëèâèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ðå³íäóñòð³àë³çàö³¿ åêîíîì³êè ³ çì³íè ïðîôåñ³¿
êðà¿íè. Ïðè öüîìó ñë³ä áóòè ðåàë³ñòàìè é óñâ³äîìëþâàòè, ùî íàø³ ïàðòíåðè
çàõî÷óòü ïîñòóïîê ó â³äïîâ³äü, òîìó âàðòî ï³äãîòóâàòè ñïèñîê òèõ òîâàð³â,
ùîäî ÿêèõ çìåíøåííÿ ââ³çíèõ ìèò íå ìàòèìå ïðèíöèïîâèõ íàñë³äê³â äëÿ
âíóòð³øíüîãî ðèíêó Óêðà¿íè àáî íàâ³òü ìîæå ç³ãðàòè íàì íà êîðèñòü.

Êîíêðåòí³ çì³íè òàðèôíèõ çîáîâ'ÿçàíü â ðàìêàõ ÑÎÒ ïîâèíí³ ñòàòè
ðåçóëüòàòîì êðîï³òêî¿ ðîáîòè âóçüêîïðîô³ëüíèõ ôàõ³âö³â ç ì³æíàðîäíî¿
òîðã³âë³ òà êîíñóëüòàö³é ç â³ò÷èçíÿíèìè âèðîáíèêàìè. Ïðîòå çàñàäíè÷³
ïðèíöèïè ïåðåãëÿäó ñòàâîê ââ³çíèõ ìèò ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ðåàë³çàö³¿ "ìî-
äåðí³çàö³éíîãî" êóðñó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ìîæíà ÷³òêî ñôîðìóëþâàòè
âæå çàðàç:

- ïî-ïåðøå, ñë³ä ìàêñèìàëüíî çíèæóâàòè ââ³çí³ ìèòà íà ñèðîâèíó, êîì-
ïëåêòóþ÷³ òà ³ííîâàö³éíå îáëàäíàííÿ, íåîáõ³äí³ äëÿ çàïóñêó âèðîáíèöòâà
ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³;

- ïî-äðóãå, íåîáõ³äíî çàáåçïå÷óâàòè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òàðèôíîãî çàõè-
ñòó äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÷åðåç ï³äíÿòòÿ
ñòàâîê ââ³çíèõ ìèò íà â³äïîâ³äíó ïðîäóêö³þ;

- ïî-òðåòº, ó çâ'ÿçêó ç³ çðîñòàþ÷èì â³äòîêîì çàêîðäîí â³ò÷èçíÿíèõ ñè-
ðîâèííèõ ðåñóðñ³â ìàþòü áóòè ââåäåí³ íîâ³ àáî ï³äâèùåí³ ³ñíóþ÷³ ìèòà íà
åêñïîðò ì³íåðàëüíèõ ðåñóðñ³â, íàï³âôàáðèêàò³â ïåðâèííî¿ îáðîáêè, ö³ííèõ
âèðîáíè÷èõ â³äõîä³â òà áðóõòó, à òàêîæ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè.

Ãîëîâíå çàâäàííÿ – çðîáèòè ìàêñèìàëüíî âèã³äíèì âèðîáíèöòâî òà
åêñïîðò ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ çàì³ñòü ³ìïîðòó ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà åêñïîðòó ñèðîâèíè, ÿê³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³.

Ïîðÿä ç íååôåêòèâíîþ ìèòíî-òàðèôíîþ ïîë³òèêîþ ôîðìóâàííÿ åôåê-
òèâíî¿ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè â Óêðà¿í³ ñòðèìóº òàêîæ æîðñòêà ìîíåòàðíà
ïîë³òèêà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó. ÿêà, çìåíøóº ô³íàíñîâó ãëèáèíó åêîíîì³êè
òà ñòðèìóº ¿¿ ðîçâèòîê. Àäæå ³íôëÿö³ÿ íå ïðè÷èíà, à ïðîÿâ ãîëîâíî¿ ïðîáëå-
ìè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè – ñèðîâèííî¿ ñïåö³àë³çàö³¿. ² âèð³øóâàòè ¿¿ òðåáà íå
³íôëÿö³éíèì òàðãåòóâàííÿì, à ðîçâèòêîì âèðîáíèöòâà, ðîçóìíèì ³ìïîðòî-
çàì³ùåííÿì òà åêñïîðòíîþ åêñïàíñ³ºþ îäíî÷àñíî. Ö³ çàâäàííÿ ïîòðåáóþòü
ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ³íøîãî òèïó.

Ïîë³òèêà "äîðîãèõ ãðîøåé" â Óêðà¿í³ íå çäàòíà ïðèáîðêàòè ³íôëÿö³þ
áåç ðóéí³âíèõ íàñë³äê³â äëÿ åêîíîì³êè. Àäæå ³íôëÿö³ÿ âèêëèêàíà íå òèì, ùî
ó íàñåëåííÿ òà á³çíåñó çàáàãàòî ãðîøåé. Âîíà ñïðè÷èíåíà íå "çàéâèì" ñïî-
æèâ÷èì ïîïèòîì, íå "ïåðåãð³òèì" ðèíêîì, à àäì³í³ñòðàòèâíèì ï³äâèùåííÿì
òàðèô³â, äîì³íóâàííÿì ³ìïîðòíèõ òîâàð³â, äîëàðèçàö³ºþ åêîíîì³êè íà ôîí³
ïîñëàáëåííÿ âëàñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
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Òîæ ìîíåòàðíèé ðåæèì ìàº áóòè ÿê³ñíî ³íøèì. Ñüîãîäí³ òðåáà íå áåççóáî
òàðãåòóâàòè ³íôëÿö³þ. Ïîòð³áíî òàðãåòóâàòè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, çàéíÿò³ñòü,
åêñïîðò! À êðåäèòíî-ãðîøîâà ïîë³òèêà – îäèí ç ³íñòðóìåíò³â, à íå "ð³÷ â ñîá³".
², çâ³ñíî æ, âîíà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà àæ í³ÿê íå íà çäîðîæ÷àííÿ êðåäèò³â, à íà
¿õíº àãðåñèâíå çäåøåâëåííÿ ³ ñàìå äëÿ ïîòðåá ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Ï³äñóìêè æ ïîë³òèêè Íàöáàíêó çà 2014-2018 ðîêè äîñèòü íåâò³øí³:
1) Ïîë³òèêà Íàöáàíêó ðîçäìóõàëà ìàñøòàáíó áàíê³âñüêó êðèçó, ñòâî-

ðþþ÷è íîâ³ äèñáàëàíñè òà ñèñòåìí³ ðèçèêè äëÿ åêîíîì³êè, çíèùóþ÷è äîâ³-
ðó ñóñï³ëüñòâà òà ³íâåñòîð³â äî ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ äî íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè òà äåðæàâè â ö³ëîìó.

Òðèêðàòíå çíåö³íåííÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí â åêâ³âàëåíò³ òâåðäî¿ âàëþòè, à
çíà÷èòü ³ â³äïîâ³äíå çäîðîæ÷àííÿ ³ìïîðòíèõ òîâàð³â, ìàéæå íóëüîâà ÷àñòêà
çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ òà âòðàòà çíà÷íî¿ ÷àñòèíè êîøò³â âêëàäíèê³â ó ìàéæå
100 "çà÷èùåíèõ" ÍÁÓ áàíêàõ – öå íèù³âíèé óäàð ïî êóï³âåëüíèé ñïðîìîæ-
íîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâ. À ñàìå âîíà º ãîëîâíèì ðóø³ºì åêîíîì³êè, àäæå
ôîðìóº 2/3 ÂÂÏ Óêðà¿íè.

2) Ïîë³òèêà Íàöáàíêó ïîñëàáèëà óêðà¿íñüêó ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ðåàëüíèé
ñåêòîð åêîíîì³êè, ïîã³ðøóþ÷è ¿õí³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿, ñòðèìóþ÷è äèíàì³-
÷íå â³äíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà, éîãî åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë òà "ðóõ äîãîðè"
ëàíöþãàìè ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, áëîêóþ÷è ìîæëèâîñò³ ìîäåðí³çàö³¿
åêîíîì³êè òà ôîðìóþ÷è øòó÷íó çàëåæí³ñòü â³ä ïàë³àòèâíî¿ äîïîìîãè ÌÂÔ.

Ìîíåòàðíà ïîë³òèêà Íàöáàíêó "âèñóøèëà" óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó, ïåðå-
òâîðþþ÷è ¿¿ íà ô³íàíñîâó ïóñòåëþ. "Ô³íàíñîâà ãëèáèíà" åêîíîì³êè (ñï³ââ³äíî-
øåííÿ êðåäèò³â äî ÂÂÏ) çìåíøèëàñÿ â ï³âòîðà ðàçè: ç 74% ó 2008 ðîö³ äî
28% ó 2018 ðîö³ [85]. Â êðà¿íàõ, ÿê³ äîìîãëèñÿ ìîäåðí³çàö³¿ ³ òðèâàëîãî ïðè-
ñêîðåíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ("åêîíîì³÷íå äèâî"), ô³íàíñîâà ãëèáèíà
åêîíîì³êè çá³ëüøóâàëàñü áàãàòîêðàòíî ³ çàçâè÷àé ïåðåâèùóâàëà 100% [130].

Êðåäèòè â Óêðà¿í³ îäí³ ç íàéäîðîæ÷èõ â ñâ³ò³. Ó ðåíê³íãó Ñâ³òîâîãî
áàíêó çà ðîçì³ðîì êðåäèòíî¿ ñòàâêè Óêðà¿íà îäèí ç àíòèðåêîðäñìåí³â [131]:

1. Ìàäàãàñêàð – 55%;
2. Áðàçèë³ÿ – 39%;
3. Ìàëàâ³ – 32%
4. Ãàìá³ÿ – 28%
5. Àíãîëà – 21%
6. Ñàí-Òîìå ³ Ïðèíñ³ï³ – 20%
7. Óãàíäà – 20%
8. Êèðãèçüêà Ðåñïóáë³êà – 20%
9. Óêðà¿íà – 19%.
Òàê³ âèñîê³ êðåäèòí³ ñòàâêè é íèçüêà ìîíåòèçàö³ÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó

"çàìîðîæóþòü" íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó òà óíåìîæëèâëþþòü æèòòºâî íåîáõ³äí³
Óêðà¿í³ ðå³íäóñòð³àë³çàö³þ òà åêñïîðòíó åêñïàíñ³þ.
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3) Ïîë³òèêà Íàöáàíêó çðîáèëà íàñåëåííÿ çíà÷íî á³äí³øèì ÷åðåç øîêî-
âå çíåö³íåííÿ ãðèâí³ (äåâàëüâàö³þ), çíà÷íèé ñòðèáîê ö³í (³íôëÿö³þ) ³ âòðàòó
çíà÷íî¿ ÷àñòèíè áàíê³âñüêèõ âêëàä³â ó "çà÷èùåíèõ" ÍÁÓ áàíêàõ, ùå é íà
ôîí³ ñòâîðåííÿ ìàñøòàáíèõ ñïåêóëÿòèâíèõ ìîæëèâîñòåé.

×åðåç "çà÷èñòêó" Íàöáàíêîì ó 2014-2015 ðîêàõ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè,
âêëàäíèêè, çã³äíî äàíèõ Óêðà¿íñüêîãî êðåäèòíî-áàíê³âñüêîãî ñîþçó (ÓÊÁÑ),
âòðàòèëè áëèçüêî 65 ìëðä ãðí íà ñâî¿õ áàíê³âñüêèõ ðàõóíêàõ [132].

Ï³äïðèºìñòâà ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, çà îö³íêàìè Óêðà¿íñüêîãî
êðåäèòíî-áàíê³âñüêîãî ñîþçó (ÓÊÁÑ) òà Óêðà¿íñüêîãî òîâàðèñòâà ô³íàíñî-
âèõ àíàë³òèê³â (ÓÒÔÀ), âòðàòèëè ó çáàíêðóò³ëèõ áàíêàõ áëèçüêî 80 ìëðä
ãðí îá³ãîâèõ êîøò³â. À öå 25% óñ³õ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, ðîçì³ùåíèõ â áàí-
ê³âñüêèé ñèñòåì³ ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó.

Âòðà÷åí³ â áàíêàõ ãðîø³ ï³äïðèºìñòâ – öå ÷àñòèíà îá³ãîâèõ êîøò³â,
ÿêèìè âîíè ô³íàíñóâàëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, à ³íêîëè é ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè. ̄ õ
íåñòà÷à ñïðè÷èíÿº ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà íà áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ íàâ³òü
âèïàäêè áàíêðóòñòâà.

Çàâèùåíà îáë³êîâà ñòàâêà äîçâîëÿº Íàöáàíêó ç ëèøêîì ïëàòèòè êî-
ìåðö³éíèì áàíêàì, ùîá âîíè íå êðåäèòóâàëè åêîíîì³êó, à êóïóâàëè ò³ æ
äåïîçèòí³ ñåðòèô³êàòè. Á³ëüøå ñïåêóëÿö³é, ìåíøå âèðîáíèöòâà. Òàê ô³íàí-
ñîâèé ñåêòîð âñå äàë³ â³äðèâàºòüñÿ â³ä ïîòðåá ñåêòîðó ðåàëüíîãî.

Ïîìèëêîâ³ñòü òà äåñòðóêòèâí³ñòü ïîë³òèêè Íàöáàíêó ïîëÿãàº â òîìó,
ùî çàì³ñòü ïðîâåäåííÿ ñêîîðäèíîâàíèõ ç óðÿäîì çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà
ïîðÿòóíîê âêëàä³â íàñåëåííÿ òà ï³äïðèºìö³â ³ çáåðåæåííÿ äîâ³ðè äî íàö³î-
íàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ìàêñèìàëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ íà ïîòðåáè ðåàëüíîãî
ñåêòîðó åêîíîì³êè é â³äíîâëåííÿ éîãî êðåäèòóâàííÿ, à òàêîæ ñòâîðåííÿ óìîâ
äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ³ çá³ëüøåííÿ íåñèðîâèííîãî åêñïîðòó, ÍÁÓ âäàâ-
ñÿ äî íåïðîçîðîãî òà íåâìîòèâîâàíîãî "äåìîíòàæó" áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
(áåç íàëåæíî¿ êîìïåíñàö³¿ âòðàò âêëàäíèê³â), âñòàíîâëåííÿ øòó÷íèõ ðåãó-
ëÿö³é, ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè "äîðîãèõ ãðîøåé" ³ çá³ëüøåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä ³íî-
çåìíèõ êðåäèòîð³â.

² ïðè öüîìó ìåæà â³äïîâ³äàëüíîñò³ Íàöáàíêó çã³äíî ñòàòò³ 99 Êîíñòè-
òóö³¿ Óêðà¿íè ïîëÿãàº ëèøå â çàáåçïå÷åíí³ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøî-
âî¿ îäèíèö³, ùî, âî÷åâèäü, º íåäîñòàòí³ì, âðàõîâóþ÷è âåñü íàá³ð âàæåë³â
âïëèâó ðåãóëÿòîðà òà íàñë³äêè ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñíóâàííÿ á³ëüø êîìïëåêñíèõ ìîäåëåé
ôóíêö³îíóâàííÿ öåíòðàëüíèõ áàíê³â, çîêðåìà êîëè ðåãóëÿòîð â³ä³ãðàº ðîëü
ïðîâ³äíèêà ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ÿêî¿ º ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê  êðà¿íè (çîêðåìà, çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ
çàéíÿòîñò³ òà ñòàá³ë³çàö³ÿ ö³í).

Äëÿ ïðèêëàäó, çã³äíî Ðîçä³ëó 2À "Ö³ë³ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè"
Çàêîíó "Ïðî Ôåäåðàëüíèé ðåçåðâ" [133] (âèêîíóº ôóíêö³¿ öåíòðàëüíîãî áàí-
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êó ÑØÀ) Ðåçåðâíà Ñèñòåìà ÑØÀ îï³êóºòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó åêîíîì³÷íèì
çðîñòàííÿì êðà¿íè, îäíî÷àñíî äáàþ÷è ïðî äîâãîñòðîêîâå çðîñòàííÿ ãðîøî-
âèõ ³ êðåäèòíèõ àãðåãàò³â, çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà, ìàêñèìàëüíó çàéíÿò³ñòü,
ö³íîâó ñòàá³ëüí³ñòü, ïîì³ðêîâàíèé ð³âåíü äîâãîñòðîêîâèõ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê.

Àíàëîã³÷í³ ôóíêö³¿ âèêîíóº Ðåçåðâíèé áàíê Àâñòðàë³¿. Òàê, â³äïîâ³äíî
äî ñòàòò³ 10 Çàêîíó "Ïðî Ðåçåðâíèé áàíê" â Àâñòðàë³¿ â³í ìàº çàáåçïå÷óâàòè
ñòàá³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ãàðàíòóâàòè ìàêñèìàëüíó çàéíÿò³ñòü íàñå-
ëåííÿ òà åêîíîì³÷íå ïðîöâ³òàííÿ ³ áëàãîïîëó÷÷ÿ íàðîäó Àâñòðàë³¿ [134]. Â³äïî-
â³äíî äî ÷åñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, Íàö³îíàëüíèé áàíê ×åõ³¿ íàäàº ï³äòðèìêó
çàãàëüí³é åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ óðÿäó, ùî ñïðÿìîâàíà íà ñò³éêå åêîíîì³÷íå
çðîñòàííÿ êðà¿íè [135]. À îñíîâíèìè çàâäàííÿìè Öåíòðàëüíîãî áàíêó Ìà-
ëàéç³¿ º ñïðèÿííÿ ãðîøîâ³é òà ô³íàíñîâ³é ñòàá³ëüíîñò³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ
çðîñòàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè [136].

Ñàìå òîìó, âðàõîâóþ÷è êðàùèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ç ìåòîþ ñóòòºâîãî
âäîñêîíàëåííÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî ðåôîðìóâàòè Êîí-
ñòèòóö³éíó ôóíêö³þ Íàöáàíêó. Äëÿ öüîãî áóëî íàïðàöüîâàíî çàêîíîïðîåêò
¹5303 â³ä 21.10.2016 ðîêó "Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî ñòàòò³ 99 Êîíñòèòóö³¿ Óê-
ðà¿íè ùîäî óäîñêîíàëåííÿ êîíñòèòóö³éíî¿ ôóíêö³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óê-
ðà¿íè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè". Â³í çà äîñâ³äîì ÑØÀ
òà ³íøèõ óñï³øíèõ êðà¿í ðîçøèðþº ö³ë³ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè.

Ïðîïîíóºòüñÿ ïðèíöèïîâî íîâà ðåäàêö³ÿ ñòàòò³ 99 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè,
çã³äíî ÿêî¿ ÍÁÓ ðîçðîáëÿº ³ ïðîâîäèòü ãðîøîâî-êðåäèòíó ïîë³òèêó, ñïðÿ-
ìîâàíó íà ðåàë³çàö³þ ïîòåíö³àëó äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
êðà¿íè, çàáåçïå÷åííÿ ö³íîâî¿ ³ êóðñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ãðîøîâî¿ îäèíèö³, ïî-
ì³ðíîãî ð³âíÿ äîâãîñòðîêîâèõ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê ³ ñïðèÿííÿ ìàêñèìàëüí³é
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ [137]. Òàêà íîâàö³ÿ çàáåçïå÷èòü ³íñòèòóö³éíó ñïðî-
ìîæí³ñòü ðåãóëÿòîðà äëÿ ïåðåõîäó â³ä "òàðãåòóâàííÿ ³íôëÿö³¿" äî "òàðãåòó-
âàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ".

²ç âêàçàíîãî ó ï³äðîçä³ë³ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äëÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿í³ ïîòð³áíà íå ñë³ïà äåðåãóëÿö³ÿ, à ðîçóìíà ðåãóëÿö³ÿ.
Òàì, äå ðåãóëÿòîðí³ íîðìè é ïðàâèëà º øòó÷íèìè, áåçñåíñîâíèìè òà êîðóï-
ö³îãåííèìè, ¿õ òðåáà ë³êâ³äóâàòè. Àëå ³íêîëè äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ñòâî-
ðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ïîòð³áíî çàïðîâàäæóâàòè ïåâí³
îá´ðóíòîâàí³ çàáîðîíè ÷è îáìåæåííÿ. Òîáòî "ðîçóìíà" ðåãóëÿö³ÿ – ³íîä³ ë³áå-
ðàë³çàö³ÿ, à ³íêîëè – é æîðñòêèé ïðîòåêö³îí³çì. Äëÿ íàî÷íîñò³ óçàãàëüíèìî
òàêèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ùå íà ê³ëüêîõ ïðèêëàäàõ ðîçóìíî¿
ðåãóëÿö³¿ îáîõ òèï³â.

Ðîçóìíà ë³áåðàë³çàö³ÿ: ïðèâàòíå âèðîáíèöòâî îçáðîºííÿ òà â³éñüêîâî¿
òåõí³êè. Óêðà¿íñüêèé ïàðëàìåíò, ïðèéíÿâøè ó 2015 ðîö³ íîâèé çàêîí ïðî
ë³öåíçóâàííÿ, çàâäÿêè ïîçèö³¿ Êîì³òåòó ç ïèòàíü ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè òà
ï³äïðèºìíèöòâà, â³äì³íèâ ë³öåíçóâàííÿ "ðîçðîáëåííÿ, âèãîòîâëåííÿ, ðåàë³-
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çàö³¿, ðåìîíòó, ìîäåðí³çàö³¿ òà óòèë³çàö³¿ îçáðîºííÿ, â³éñüêîâî¿ òåõí³êè, â³éñüêî-
âî¿ çáðî¿ ³ áîºïðèïàñ³â äî íå¿". Ï³ñëÿ öüîãî ê³ëüêà óðÿä³â çà ï³äòðèìêè Ïðå-
çèäåíòà íàìàãàëèñÿ ïîâåðíóòè öå ë³öåíçóâàííÿ, àëå ïîçèö³ÿ ïðîô³ëüíîãî
ïàðëàìåíòñüêîãî Êîì³òåòó çàëèøèëàñü íåïîõèòíîþ – òàêå ë³öåíçóâàííÿ º
íàäì³ðíîþ ðåãóëÿö³ºþ ³ â³äíîâëþâàòè éîãî íå ìîæíà.

Íàâåäó ê³ëüêà àðãóìåíò³â ïðîòè ë³öåíçóâàííÿ ðîçðîáëåííÿ, âèãîòîâ-
ëåííÿ, ðåàë³çàö³¿, ðåìîíòó, ìîäåðí³çàö³¿ òà óòèë³çàö³¿ îçáðîºííÿ, â³éñüêîâî¿
òåõí³êè, â³éñüêîâî¿ çáðî¿ ³ áîºïðèïàñ³â äî íå¿:

à) Ë³öåíçóâàííÿ – îäèí ³ç çàñîá³â äåðæðåãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, àëå äàëåêî íå ºäèíèé. Íå ìîæíà îòîòîæíþâàòè éîãî ç ìîæëèâ³ñòþ
çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî íàãëÿäó/êîíòðîëþ. Ë³öåíçóâàííÿ ëèøå äîäàòêîâî
îáìåæèòü äîñòóï ïðèâàòíèõ âèðîáíèê³â äî ðèíêó.

á) Ó ñôåð³ ðîçðîáêè òà âèðîáíèöòâà îçáðîºííÿ é â³éñüêîâî¿ òåõí³êè
(ÎÂÒ) ä³þòü íàäçâè÷àéíî æîðñòê³ òà äåòàëüíî ðåãëàìåíòîâàí³ â³äîì÷³ àêòè,
ìåõàí³çìè òà ïðîöåäóðè, çîêðåìà "ñï³ëüí³ ð³øåííÿ" ç Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè
òà Ãåíøòàáîì, âèçíà÷àëüí³ â³äîì÷³ âèïðîáóâàííÿ (ÂÂÂ) òà â³éñüêîâà ïðèéîìêà
(ÂÏ). Ë³öåíçóâàííÿ æîäíèì ÷èíîì íå ï³äñèëèòü "êîíòðîëü ÿêîñò³" ÎÂÒ.

â) Ï³äïðèºìñòâà ðîçðîáíèêè òà âèðîáíèêè ÎÂÒ çíàõîäÿòüñÿ íà îñîá-
ëèâîìó îáë³êó, àäæå òàì çã³äíî â³äïîâ³äíîãî Íàêàçó ÑÁÓ ä³þòü ðåæèìíî-
ñåêðåòí³ îðãàíè (ÐÑÎ), ùî îï³êóþòüñÿ äåðæòàºìíèöåþ ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³.
Öåé êîíòðîëü çíà÷íî ñåðéîçí³øèé çà áóäü-ÿêå ë³öåíçóâàííÿ.

ã) Ï³äïðèºìñòâà ðîçðîáíèêè òà âèðîáíèêè ÎÂÒ îêð³ì íàäçâè÷àéíî
æîðñòêèõ â³äîì÷èõ ðåãóëÿö³é ï³äïàäàþòü ï³ä óñ³ ñòàíäàðòí³ çàõîäè äåðæàâ-
íîãî íàãëÿäó/êîíòðîëþ. Òîáòî ïðî áóäü-ÿêó ¿õíþ "áåçêîíòðîëüí³ñòü" íå ìîæå
áóòè é ìîâè íåçàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ ë³öåíçóâàííÿ.

´) Ïåðñïåêòèâí³ ð³øåííÿ â ñôåð³ ðîçðîáêè é âèðîáíèöòâà ÎÂÒ ïîáóäî-
âàí³ íà òåõíîëîã³ÿõ ïîäâ³éíîãî âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàæíî ïðèâàòíèõ âèðîá-
íèê³â, äîñòóï äåðæàâè äî ÿêèõ ìîæå áóòè øòó÷íî îáìåæåíèé ÷åðåç ë³öåí-
çóâàííÿ.

ä) Â³äíîâëåííÿ òàêîãî ë³öåíçóâàííÿ – ðåàëüíèé ðèçèê êîðóïö³¿, øòó÷-
íî¿ ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó "îáðàíèìè" òà íàâ³òü çðèâó äåðæàâíîãî îáîðîííîãî
çàìîâëåííÿ (ÄÎÇ) ÷åðåç íåìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ ðàí³øå óêëàäåíèõ êîí-
òðàêò³â íåë³öåíçîâàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Çà äàíèìè Àñîö³àö³¿ âèðîáíèê³â îçáðîºííÿ òà â³éñüêîâî¿ òåõí³êè Óêðà¿-
íè, â ðåçóëüòàò³ âèùåçàçíà÷åíî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ çàêîíîäàâñòâà â Óêðà¿í³ óñï³ø-
íî ôóíêö³îíóº âæå á³ëüøå 200 ïðèâàòíèõ âèðîáíèê³â ÎÂÒ, ÿê³ âèêîíóþòü
á³ëüøå ïîëîâèíè äåðæàâíîãî îáîðîííîãî çàìîâëåííÿ.

Ðîçóìíèé ïðîòåêö³îí³çì: ñîíÿøíèê, ë³ñ, ìåòàëîáðóõò. Ïðîòåêö³îí³çì,
ÿêèé ÷àñòî îãóëüíî êðèòèêóþòü ïðèõèëüíèêè íåîë³áåðàëüíî¿ ³äåîëîã³¿, ìîæå
áóòè äóæå êîðèñíèì äëÿ åêîíîì³êè é ñóñï³ëüñòâà. Öå âæå íåîäíîðàçîâî
äîâåäåíî ïðàêòèêîþ, ïðî ñâ³ä÷àòü ïðèêëàäè, íàâåäåí³ íèæ÷å:
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- åêñïîðòíå ìèòî íà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó. 20 ðîê³â òîìó Óêðà¿íà ³ìïîð-
òóâàëà ñîíÿøíèêîâó îë³þ, à ñüîãîäí³ âæå åêñïîðòóº ¿¿ â ïîíàä 90 êðà¿í
ñâ³òó. Äëÿ òîãî, ùîá öå ñòàëî ìîæëèâèì, ó 1999 ðîö³ óêðà¿íñüêèé ïàðëà-
ìåíò ïðèéíÿâ çàêîí, ÿêèì çàïðîâàäèâ 23% àäâàëîðíå ìèòî íà åêñïîðò íà-
ñ³ííÿ ñîíÿøíèêîâîãî (â 2001 ðîö³ ñòàâêà ìèòà ñêîðîòèëàñü äî 17%, ó 2008
ðîö³ – äî 16% ç ïîäàëüøèì çíèæåííÿì äî 10% íà ñüîãîäí³). Ç 1999 ðîêó
îë³éí³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ çðîñëè â 8 ðàç³â, â 2018 ðîö³ ç Óêðà¿íè åêñïîð-
òîâàíî 5,6 ìëí òîí ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ íà $4,1 ìëðä íà ð³ê [39]. Íà âíóòð³ø-
íüîìó ðèíêó ñïîæèâàºòüñÿ âñüîãî 20% âèðîáëåíî¿ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿, à
80%  ïîñòàâëÿºòüñÿ íà åêñïîðò. Òåïåð Óêðà¿íà ïîñ³äàº ïåðøå ì³ñöå ó ñâ³ò³ ç
âèðîáíèöòâà òà åêñïîðòó ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿. Óêðà¿íñüêà ÷àñòêà ñâ³òîâîãî
ðèíêó ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ – á³ëüøå 55%. Ñîíÿøíèêîâà îë³ÿ òîâàð ¹1 â óê-
ðà¿íñüêîìó åêñïîðòíîìó êîøèêó;

- ìîðàòîð³é íà åêñïîðò ë³ñó-êðóãëÿêà. Ïðîòÿãîì 2011-2015 ðîê³â ç Óê-
ðà¿íè ùîðîêó âèâîçèëîñü ìàéæå 3 ìëí òîí íåîáðîáëåíî¿ äåðåâèíè (ë³ñó-
êðóãëÿêà). ×åðåç ñóö³ëüí³ íåêîíòðîëüîâàí³ âèðóáêè Óêðà¿íà çíàõîäèëàñü íà
ïîðîç³ åêîëîã³÷íî¿ êàòàñòðîôè. Äåðåâîîáðîáíà ãàëóçü ðîçâèâàëàñü ïîâ³ëüíî –
ïðè îäíàêîâ³é ç Ïîëüùåþ ïëîù³ ë³ñ³â óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà äåðåâîîá-
ðîáíî¿, ïàïåðîâî¿ òà ìåáëåâî¿ ãàëóçåé âèðîáëÿþòü â 10 ðàç³â ìåíøå ïðî-
äóêö³¿ çà ïîëüñüê³ ï³äïðèºìñòâà. Ó 2017 ðîö³ íàáóëà ïîâíî¿ ÷èííîñò³ 10-
ð³÷íà çàáîðîíà âèâåçåííÿ ç Óêðà¿íè ë³ñó-êðóãëÿêà (ç 01.01.2017 çàáîðîíåíî
âèâîçèòè ë³ñ-êðóãëÿê ç ñîñíè, ùî ñòàíîâèâ á³ëüøå 80% âñüîãî åêñïîðòó),
ïðèéíÿòà óêðà¿íñüêèì ïàðëàìåíòîì ó 2015 ðîö³.

Çà ðåçóëüòàòàìè 2 ðîê³â ïîâíîö³ííî¿ ä³¿ ìîðàòîð³þ íà åêñïîðò ë³ñó-êðóã-
ëÿêà: âèïóñê äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (â äîëàðîâîìó åêâ³âàëåíò³) çð³ñ
íà 44%, ìåáëåâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – íà 45%, ïàïåðîâî¿ – íà 29%;åêñïîðò
ïðîäóêö³¿ â äåðåâîîáðîáö³ (â äîëàðîâîìó åêâ³âàëåíò³) çð³ñ íà 42%, â ìåá-
ëåâ³é ïðîìèñëîâîñò³ – íà 48%, â ïàïåðîâ³é ïðîìèñëîâîñò³ – íà 43%; ³íäåêñ
ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â äåðåâîîáðîáö³ â 6 ðàç³â âèùå, à ó ìåáëåâ³é ïðî-
ìèñëîâîñò³ – â 10 ðàç³â âèùå, í³æ çàãàëîì ó ïðîìèñëîâîñò³; íåñèðîâèííèé
åêñïîðò îáðîáëåíèõ ë³ñîìàòåð³àë³â çð³ñ íà $260 ìëí, îáëèöþâàëüíèõ ëèñò³â
íà $100 ìëí, ôàíåðè íà $25 ìëí, ñòîëÿðíèõ âèðîá³â íà $70 ìëí, òàðè,
ï³ääîí³â ç äåðåâèíè íà $40 ìëí...çàãàëîì ëèøå ïî öèì 5 ïîçèö³ÿì êðà¿íà
îòðèìàëà +$490 ìëí åêñïîðòíî¿ âèðó÷êè àáî ïðàêòè÷íî +13 ìëðä ãðí íåñè-
ðîâèííîãî åêñïîðòó; êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â äåðåâîîáðîáíó òà ïàïåðîâó ãà-
ëóç³ çðîñëè íà 50%, çàëó÷åíî 2,5 ìëðä ãðí äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é; ïðÿì³
³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â äåðåâîîáðîáíó òà ïàïåðîâó ãàëóçü çðîñëè íà òðåòèíó,
äîäàòêîâî çàëó÷åíî $130 ìëí ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é [138].

- ï³äâèùåííÿ åêñïîðòíîãî ìèòà íà áðóõò ÷îðíèõ ìåòàë³â. Ìåòàëîáðóõò
º ñòðàòåã³÷íîþ ñèðîâèíîþ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ìåòàëóðã³¿, ÿêà ãåíåðóº ìàéæå
25% óñ³º¿ âàëþòíî¿ âèðó÷êè êðà¿íè òà çàáåçïå÷óº ðîáîòîþ ÷âåðòü ì³ëüéîíà
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óêðà¿íö³â. Êð³ì òîãî, ïðîäóêö³ÿ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ º ñèðîâèíîþ
äëÿ îáîðîííî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ó 2011-2016 ðîêàõ îáñÿãè çàãîò³âë³ ìåòàëîá-
ðóõòó â Óêðà¿í³ çìåíøèëèñÿ á³ëüøå í³æ óäâ³÷³ – ç 7,5 äî 3,5 ìëí ò/ð³ê. Âîä-
íî÷àñ  éîãî åêñïîðò çð³ñ ç 2011 ïî 2015 ð³ê ìàéæå âäâ³÷³: ç 0,7 ìëí ò/ð³ê äî
1,2 ìëí òîí. Ó  ðåçóëüòàò³ äåô³öèò ìåòàëîáðóõòó äëÿ ìåòàëóðã³éíèõ
ï³äïðèºìñòâ ñÿãíóâ 22%. Ìåòàëóðã³éí³ çàâîäè ïðàöþâàëè ç ïåðåáîÿìè, à
äåÿê³ íàâ³òü çóïèíÿëè âèïëàâêó [139, c. 47-48].

Âðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, óêðà¿íñüêèì ïàðëàìåíòîì â ê³ëüêà åòàï³â
áóëî ï³äâèùåíî ìèòî íà åêñïîðò ìåòàëîáðóõòó ç 10 äî 58 ªâðî/ò. Çà 2 ðîêè
öå ïðàêòè÷íî ë³êâ³äóâàëî äåô³öèò ñèðîâèíè ³ çàáåçïå÷èëî áåçïåðåá³éíó ðî-
áîòó ìåòàëóðã³éíèõ çàâîä³â ïî âñ³é Óêðà¿í³. Åëåêòðîìåòàëóðã³éí³ ï³äïðèºì-
ñòâà íà òðåòèíó çá³ëüøèëè îáñÿãè âèïëàâêè ñòàë³, à íàäõîäæåííÿ â áþäæåò
â³ä ìèòà çðîñëè â 4 ðàçè. Çàêîí çáåð³ã 35 òèñ. ðîáî÷èõ ì³ñöü â ïðîìèñëî-
âîñò³ é á³ëüøå 3,2 ìëðä äîë. ÑØÀ åêñïîðòíî¿ âèðó÷êè, à òàêîæ âòðèìàâ
ãðèâíþ â³ä äåâàëüâàö³¿.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ ÄÎ ÐÎÇÄ²ËÓ 5

Äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñòðóêòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ
ä³ºâèõ ³íñòèòóò³â òà ìåõàí³çì³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî ìàþòü äîïîâíþ-
âàòè òà ïîñèëþâàòè îäèí îäíîãî, ñòâîðþþ÷è ñèíåðã³þ òà ïðèñêîðþþ÷è åêî-
íîì³÷íå çðîñòàííÿ. Â³äïîâ³äí³ âàæåë³ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè îá'ºä-
íóþòü íèçêó ïîäàòêîâèõ ³ ìèòíèõ ñòèìóë³â òðàíñôîðìàö³éíèõ çðóøåíü â
åêîíîì³ö³ (÷åðåç ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè, ñïåö³àëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè, ñïðîùåí-
íÿ ïðèºäíàííÿ äî ³íæåíåðíèõ ìåðåæ), à òàêîæ ô³íàíñîâ³ êàòàë³çàòîðè ñòðóê-
òóðíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ (÷åðåç ³íñòèòóòè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè – åêñïîðòíî-êðå-
äèòí³ àãåíòñòâà, áàíêè ðîçâèòêó, àãåíö³¿ ìàëîãî á³çíåñó).

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä çàñâ³ä÷óº âàæëèâó ðîëü ä³ÿëüíîñò³ ³íäóñòð³àëü-
íèõ ïàðê³â ó çàáåçïå÷åíí³ âèïåðåäæàþ÷îãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè â íèçö³ êðà¿í
ñâ³òó. Â³äñóòí³ñòü íàëåæíèõ çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ñòè-
ìóë³â îáóìîâëþº íèçüêó åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â
â Óêðà¿í³ íà ïîòî÷íîìó åòàï³. Îäíàê ³ìïëåìåíòàö³ÿ ïðîìèñëîâîãî ïàêåòó
ðåôîðì, ñïðÿìîâàíîãî íà íàáëèæåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ â ³íäó-
ñòð³àëüíèõ ïàðêàõ Óêðà¿íè äî ð³âíÿ êðà¿í-ñóñ³ä³â (Òóðå÷÷èíè, Ïîëüù³, ×åõ³¿),
äîçâîëèòü çä³éñíèòè ³íâåñòèö³éíèé ðèâîê, ùî ïîäîëàº ³ñíóþ÷³ òåíäåíö³¿ äå³-
íäóñòð³àë³çàö³¿ ³ äåãðàäàö³¿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó, ³ çàáåçïå÷èòü ðÿä ïî-
çèòèâíèõ ñòðóêòóðíèõ åôåêò³â. Óêðà¿íà ìàº êîëîñàëüíèé ïîòåíö³àë àêòèâ³-
çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó ÷åðåç ìåõàí³çì ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â.

Ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ó òîìó
÷èñë³ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ïîòðåáóº âèð³øåííÿ ïðîáëåì íååôåêòèâíî¿ ñè-
ñòåìè ïðèºäíàííÿ äî ³íæåíåðíèõ ìåðåæ, ùî çíåîõî÷óº ïðèò³ê ³íâåñòèö³é,
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ïåðåøêîäæàº ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè òà ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè â
ö³ëîìó. Âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ìîæëèâå øëÿõîì çàêîíîäàâ÷îãî âñòà-
íîâëåííÿ àëãîðèòìó ïðèºäíàííÿ äî ³íæåíåðíèõ ìåðåæ ç³ ñïðîùåíèìè ïðî-
öåäóðàìè é íà çàñàäàõ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíî¿ òà ñïðàâåäëèâî¿ ìîäåë³
âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó.

Åêñïîðòíî-êðåäèòíå àãåíòñòâî º áåçàëüòåðíàòèâíèì ìåõàí³çìîì äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè é ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ç âèñîêèì ð³âíåì îá-
ðîáêè. Ïîºäíàííÿ ôóíêö³é ñòðàõóâàííÿ, ïåðåñòðàõóâàííÿ, ãàðàíòóâàííÿ òà
÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà åêñïîðòíèìè êðåäèòàìè äîçâî-
ëÿº äàíîìó ³íñòèòóö³éíîìó ìåõàí³çìó ñóòòºâî ï³äâèùóâàòè êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿, ïåðåäóñ³ì ç äîâãèì âèðîá-
íè÷èì öèêëîì, ÿêèé ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, à ïîñòàâêè çàçâè÷àé â³äáóâàþòüñÿ çà äîâãîñòðîêîâèìè êîíòðàêòàìè
é ñóïðîâîäæóþòüñÿ ï³äâèùåíèì ð³âíåì ðèçèêó.

Ââåäåííÿ ÅÊÀ â çàêîíîäàâ÷å ïîëå Óêðà¿íè ñôîðìóâàëî ïåðåäóìî-
âè äëÿ çä³éñíåííÿ ÿê³ñíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà íàðîùåííÿ îáñÿã³â åêñ-
ïîðòó, ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ïîðÿä ç öèì,
â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî ñòâîðèòè áàíê â³äáóäîâè é ðîçâèòêó, ÿêèé çàáåçïå-
÷óâàòèìå äîâãîñòðîêîâå ô³íàíñóâàííÿ òà êîíñàëòèíãîâó ï³äòðèìêó ñòðà-
òåã³÷íî âàæëèâèõ äëÿ êðà¿íè ³íôðàñòðóêòóðíèõ, ïðîìèñëîâèõ ³ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîåêò³â, òîä³ ÿê ðîçâèòêó ÌÑÏ ñïðèÿòèìå àãåíö³ÿ ï³äòðèìêè
ìàëîãî á³çíåñó.

Âàæëèâèì êàòàë³çàòîðîì ñòðóêòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêî-
íîì³êè ïîâèííî ñòàòè äåðæàâíå ñïîæèâàííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ïîñë³äîâíî¿
ïîë³òèêè ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â ïðè ïóáë³÷íèõ çàêóï³âëÿõ. Öå
ïîòðåáóº çàïðîâàäæåííÿ áàãàòîôàêòîðíî¿ ìîäåë³ îö³íêè òåíäåðíèõ ïðîïî-
çèö³é ïðè ïóáë³÷íèõ çàêóï³âëÿõ ç îáîâ'ÿçêîâèì âðàõóâàííÿì ì³ñöåâî¿ ñêëà-
äîâî¿ äëÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðåäìåò³â çàêóï³âåëü. Ïîä³áíà ìîäåëü çàñòîñî-
âóºòüñÿ á³ëüø³ñòþ ïðîâ³äíèõ äåðæàâ ñâ³òó ÿê ä³ºâèé ìåõàí³çì ³ìïîðòîçàì³-
ùåííÿ, ùî çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ³
á³ëüø ïîâíå ³ ïðîäóêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàö³îíàëüíèõ òðóäîâèõ òà ìàòåð³-
àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â.

Ðàçîì ç öèì, ïåðåõ³ä íà ìîäåðí³çàö³éíèé êóðñ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó ìèòíî-òàðèôíî¿ òà ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, à òà-
êîæ çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó "ðîçóìíî¿" ðåãóëÿö³¿ â íèçö³ ³íøèõ ñôåð ôîð-
ìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Óêðà¿í³ ïîòð³áíî íåâ³äêëàäíî
ñêîðèñòàòèñÿ ìåõàí³çìîì ïåðåãëÿäó òàðèôíèõ çîáîâ'ÿçàíü â ÑÎÒ, ³í³ö³þ-
âàâøè ì³æíàðîäí³ ïåðåãîâîðè ùîäî ï³äíÿòòÿ ð³âíÿ ÿê çâ'ÿçàíèõ, òàê ³ ä³þ÷èõ
ñòàâîê ââ³çíèõ ìèò, ïîçàÿê ðàäèêàëüíà ë³áåðàë³çàö³ÿ òàðèôíîãî çàõèñòó ó
ïåð³îä 2005-2008 ðð. íåãàòèâíî ïîçíà÷èëàñü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â.
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Ìîíåòàðíà ïîë³òèêà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà ïîðÿòóíîê âêëàä³â íàñå-
ëåííÿ òà ï³äïðèºìö³â ³ çáåðåæåííÿ äîâ³ðè äî íàö³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè, ìàêñèìàëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ íà ïîòðåáè ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè é â³äíîâ-
ëåííÿ éîãî êðåäèòóâàííÿ íà ïðîòèâàãó ñó÷àñí³é ïîë³òèö³ ³íôëÿö³éíîãî òàð-
ãåòóâàííÿ ³ "äîðîãèõ" ãðîøåé. Ô³íàíñîâèé ñåêòîð íå ïîâèíåí â³äðèâàòèñÿ
â³ä ïîòðåá ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.
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ÐÎÇÄ²Ë 6

²ÄÅÍÒÈÔ²ÊÀÖ²ß ÒÀ
ÎÁ¥ÐÓÍÒÓÂÀÍÍß "ÒÎ×ÎÊ
ÇÐÎÑÒÀÍÍß" ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ
ÓÊÐÀ¯ÍÈ

6.1. ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÃÀËÓÇÅÂÈÕ
ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒ²Â ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²¯
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Äëÿ òîãî, ùîá ñôîðìóâàòè ÷³òêå áà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ êðà¿íè,
ÿêó ìîæíà âèáóäóâàòè ç âèêîðèñòàííÿì ëîã³êè é ³íñòðóìåíò³â, îïèñàíèõ ó
ïîïåðåäí³õ ðîçä³ëàõ, íåîáõ³äíî ³äåíòèô³êóâàòè ïð³îðèòåòí³ âèäè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ (ãàëóç³, ñåêòîðè), ùî çäàòí³ ñëóãóâàòè êàòàë³çàòîðàìè òðàíñôîð-
ìàö³¿ ³ ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ôîðìóëà ðîçâèòêó 10õ10õ10. Ïð³îðèòåò³â íå ìîæå áóòè áàãàòî. Íåîáõ-
³äíî êîíöåíòðóâàòèñü íà ãîëîâíîìó. Íà òîìó, ùî ïðèíåñå âåëèê³ ðåçóëüòàòè.
Íà òîìó, äå ìàñøòàáíà ïåðñïåêòèâà. Íà òîìó, äëÿ ÷îãî ðåàëüíî çíàéòè ðå-
ñóðñè. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó íàäçâè÷àéíî âëó÷íîþ âèäàºòüñÿ ³äåÿ óêðà¿íñüêîãî
â³ç³îíåðà òà îñâ³òÿíèíà Âîëîäèìèðà Ñï³âàêîâñüêîãî ïðî 10 "ìåãà-áðåíä³â"
ïî 10 ìëðä äîë. ÑØÀ [140]. Ââàæàþ çà äîö³ëüíå ¿¿ äîäàòêîâî ðîçâèíóòè,
çðîáèâøè ïîïðàâêó íà ¿õ åêîíîì³÷íó "ÿê³ñòü" ³ äîäàâøè ùå îäèí âèì³ð –
³íñòðóìåíòè. Äåñÿòü ïîòóæíèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî ðîçâèâàþòü äåñÿòü ìåãà-
ïðîåêò³â(³íäóñòð³é) ìàñøòàáîì äåñÿòü ìëðä äîë. çäàòí³ ïîäâî¿òè óêðà¿íñüêó
åêîíîì³êó.

Ïðî ³íñòðóìåíòè ðîçâèòêó ìîâà éøëà ó ïîïåðåäíüîìó ðîçä³ë³ (ðèñ.6.1).
Ùîá çì³íèòè íà êðàùå "ïðîôåñ³þ" Óêðà¿íè òðåáà ïåðåñòàòè êóëüòèâóâàòè
ïîãàíó åêîíîì³÷íó ñïåö³àë³çàö³þ, çà ÿêî¿ ç êðà¿íè åêñïîðòóºòüñÿ íåîáðîáëå-
íà ñèðîâèíà, à ³ìïîðòóºòüñÿ ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ. Ñïðàâæíº ð³øåííÿ – ïîâåð-
íåííÿ çäîðîâîãî ãëóçäó â åêîíîì³êó òà ïåðåïðîãðàìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ìî-
äåë³ êðà¿íè. Çì³íà ïðîôåñ³¿ êðà¿íè – òðàíñôîðìàö³ÿ ñèðîâèííî¿ åêîíîì³êè ó
âèðîáíè÷ó. Ñàìå öå ïåðåòâîðèòü ñåðéîçí³ åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè íà âåëèê³
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³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³. Íà ïðåçåíòàö³¿ öüîãî ï³äõîäó íà Êè¿âñüêîìó ì³æíà-
ðîäíîìó åêîíîì³÷íîìó ôîðóì³ (ÊÌÅÔ) ó 2018 ðîö³, öÿ òàêòèêà îäåðæàëà
â³ä àâòîðà íàçâó "åêîíîì³÷íîãî àéê³äî" (ðèñ. 6.2).

Ðèñ. 6.1. ÒÎÏ-10 ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
Äæåðåëî: óêëàäåíî àâòîðîì.

Ðèñ. 6.2. "Åêîíîì³÷íå àéê³äî": çá³ëüøèòè åêîíîì³êó â ê³ëüêà ðàç³â
Äæåðåëî: óêëàäåíî àâòîðîì.
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Ïåðøèé ð³âåíü ð³øåííÿ – ðîçóìíå ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ. Âîíî ñòàíå äî-
âîë³ "øâèäêîþ ïåðåìîãîþ" ³ çá³ëüøèòü íàøó åêîíîì³êó íà äåñÿòêè â³äñîòê³â.
Àäæå Óêðà¿íà ùîðîêó íà ì³ëüÿðäè äîëàð³â êóïóº çà êîðäîíîì òå ùî âèðîá-
ëÿº, àáî ìîæå âèðîáëÿòè ñàìà. À íàøà ó÷àñòü â ãëîáàëüíèõ ëàíöþãàõ äîäà-
íî¿ âàðòîñò³ (Global Value Chains) îáðèâàºòüñÿ íà íàéíèæ÷èõ ðåñóðñíî-ñè-
ðîâèííèõ ëàíêàõ.

Äðóãèé ð³âåíü – ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Öå ÿê ùîíàéìåíøå ïîä-
âîºííÿ îáñÿã³â åêîíîì³êè, ÷îãî ìîæíà ö³ëåñïðÿìîâàíî äîñÿãòè â ñåðåäíüî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Àäæå ³íâåñòèö³éíà ºìí³ñòü ëèøå ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ñòàíîâèòü ïîíàä 100 ìëðä äîë. ÑØÀ. Òàê³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ â
áóä³âíèöòâî äîð³ã, çàì³íó ³ ðîçâèòîê ³íæåíåðíèõ ìåðåæ, îíîâëåííÿ êîìó-
íàëüíîãî òðàíñïîðòó – ì³í³ìàëüíà ïëàíêà, ÿêà ñï³âñòàâíà ç íèí³øí³ì íîì³-
íàëüíèì ÂÂÏ êðà¿íè.

Òðåò³é ð³âåíü – åêñïîðòíà åêñïàíñ³ÿ. Óêðà¿íà ìîæå ³ ìàº åêñïîðòóâàòè
ë³òàêè, âåðòîëüîòè, êîðàáë³, âàãîíè, òóðá³íè, òðóáè, îáëàäíàííÿ, ë³êè, ²Ò-
ð³øåííÿ òà ³íøó âèñîêîòåõíîëîã³÷íó ïðîäóêö³þ íà äåñÿòêè é äåñÿòêè
ì³ëüÿðä³â äîëàð³â. Öå ñïðè÷èíèòü øâèäêå ìàñøòàáóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêî-
íîì³êè â ê³ëüêà ðàç³â.

Ïåðñïåêòèâí³ ³íäóñòð³¿. Ñåðåä ÒÎÏ-10 ïåðñïåêòèâíèõ ³íäóñòð³é, ðîç-
âèòîê ÿêèõ âäîñêîíàëèòü ïðîôåñ³þ êðà¿íè òà çá³ëüøèòü óêðà¿íñüêó åêîíîì-
³êó â ê³ëüêà ðàç³â (âèõîäÿ÷è ç íàøîãî ðåñóðñíîãî ³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó
òà ãëîáàëüíîãî ïîïèòó) áóëî â³äçíà÷åíî íàñòóïí³:

1) Àãðàðí³ òåõíîëîã³¿ ³ õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü. Åêñïîðò óêðà¿íñüêîãî
àãðîñåêòîðó ñòàíîâèòü á³ëüøå $17 ìëðä íà ð³ê. Ç íèõ ïîíàä $14 ìëðä –
àãðîñèðîâèíà òà íàï³âôàáðèêàòè [141]. Ùîðîêó öÿ ñóìà ïîì³òíî çðîñòàº.
Íàïðèêëàä, åêñïîðò çåðíîâèõ çà îñòàíí³ 7 ðîê³â â ãðîøîâîìó âèì³ð³ çá³ëüøèâ-
ñÿ âòðè÷³ [142]. Îäíàê ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ç àãðàðíèì åêñïîðòîì íàëå-
æèòü äî "íèçüêîÿê³ñíèõ" âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Òîæ íàðîùåííÿ ñèðîâèííîãî ñ/ã
âèðîáíèöòâà òà åêñïîðòó – êëàñè÷íà "ãîíèòâà çà á³äí³ñòþ".

Âèõ³ä – ñòâîðèòè ñóïåð-ïðèâàáëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçðîáêè é çàñòîñóâàííÿ
íîâ³òí³õ àãðàðíèõ òåõíîëîã³é, ãëèáîêî¿ àãðîïåðåðîáêè òà ðîçâèòêó õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³. Êðà¿í³ íåîáõ³äíî ï³äíÿòèñü äîãîðè â ëàíöþãàõ äîäàíî¿ âàð-
òîñò³. Äëÿ öüîãî òðåáà, àáè âèðîáëÿòè ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ â Óêðà¿í³ ñòàëî
çíà÷íî âèã³äí³øå àí³æ ïðîäàâàòè çà êîðäîí íåîáðîáëåíó àãðàðíó ñèðîâèíó.

Åëåìåíòàðíà åêîíîì³÷íà ëîã³êà (âèðîáëÿòè ³ ïðîäàâàòè ìàêàðîíè é áî-
ðîøíî, à íå çåðíî; åêñïîðòóâàòè ñîêè òà äæåìè, à íå ÿáëóêà ³ ñëèâè; ïðîäà-
âàòè ì'ÿñî òà ìîëîêî, à íå êîðìîâ³ òåõí³÷í³ êóëüòóðè), ï³äòðèìàíà íàëåæíîþ
äåðæàâíîþ ïîë³òèêîþ, çäàòíà ñóòòºâî ïîë³ïøèòè åêîíîì³÷íó ñïåö³àë³çàö³þ
Óêðà¿íè. Â³ä öüîãî åêñïîðò ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ (ç óðàõóâàííÿì ð³çíèö³ ö³í
ñèðîâèíè ³ ïðîäóêö³¿) çðîñòå ùîíàéìåíøå âòðè÷³ – äî 50-60 ìëðä äîë. íà
ð³ê, íå êàæó÷è âæå ïðî ï³äâèùåííÿ õàð÷îâî¿ áåçïåêè óêðà¿íö³â.
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Çì³íà åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ óêðà¿íñüêîãî àãðîñåêòîðó ç ñèðîâèííî¿ íà
ïðîäóêòîâó ñòâîðèòü äîäàòêîâ³ $30-40 ìëðä ÂÂÏ, ùî â 10-ð³÷íîìó ãîðè-
çîíò³ îçíà÷àº +2-3% ÂÂÏ â ð³÷íîìó âèì³ð³ â³äíîñíî áàçè 2018 ðîêó.

2) ²íôðàñòðóêòóðà. Óêðà¿íñüêà ³íôðàñòðóêòóðà çíîøåíà íà 50-60%
[143]. Áóä³âíèöòâî ³ ìîäåðí³çàö³ÿ äîð³ã, ìîñò³â, òåïëîòðàñ, åíåðãîìåðåæ,
êîìóíàëüíîãî òðàíñïîðòó – âåëè÷åçíèé â³äêëàäåíèé ³íâåñòèö³éíèé ïîïèò.
Çàäîâîëüíèòè éîãî ìîæíà çàëó÷èâøè ìàñøòàáí³ êîøòè øëÿõîì ñòâîðåííÿ
³íâåñòèö³éíî-ïðèâàáëèâèõ óìîâ, âñòàíîâëåííÿ ñòèìóë³â òà íàäàííÿ ãàðàíò³é.

Ó Ì³í³ñòåðñòâ³ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè îö³íþþòü ³íâåñòèö³éí³ ïîòðåáè
òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó íà ð³âí³ 20-25 ìëðä äîë. äî 2030 ðîêó [144]. Ó Ñâ³òî-
âîìó Áàíêó çàçíà÷àþòü, ùî íà íàñòóïí³ 10 ðîê³â äëÿ ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîç-
âèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íåîáõ³äíî çàëó÷èòè 100 ìëðä äîë. [145].

Îäíèì ç ãîëîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ öüîãî ïîòåíö³àëó ìîæå ñòàòè
ìåõàí³çì äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà (ÄÏÏ). Çà îö³íêîþ Ì³í³ñòåð-
ñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè âò³ëåííÿ ïðîåêò³â äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà çàáåçïå÷èòü ÿê³ñí³ äîðîãè òà çðîñòàííÿ ÂÂÏ íà 5-
7% ùîð³÷íî [146].

Òàêèì ÷èíîì, ðîçáóäîâà òà ìîäåðí³çàö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñ-
òðóêòóðè çäàòíà äîäàòè ï'ÿòó ÷àñòèíó ÂÂÏ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.
ßêùî æ âðàõóâàòè é åíåðãåòè÷íó òà ³íø³ ñôåðè ³ îõîïèòè á³ëüø äîâãèé ãîðè-
çîíò, òî çà ðàõóíîê ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ñêëàäîâî¿ ìîæíà "äîäàòè" ùå îäíó åêîíî-
ì³êó Óêðà¿íè. Öå äàñòü â³ä 2 äî 8% ð³÷íîãî ïðèðîñòó ÂÂÏ â³ä áàçè 2018 ðîêó.

3) Àâ³àö³éíà ïðîìèñëîâ³ñòü ³ êîñì³÷íà ³íäóñòð³ÿ. Àâ³àêîñì³÷íà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ãàëóçåé â³ò÷èçíÿíî¿
åêîíîì³êè. Öå é íå äèâíî, àäæå ¿é ïðèòàìàííà äóæå âèñîêà åêîíîì³÷íà
ñêëàäí³ñòü. Óêðà¿íà âõîäèòü äî "åë³òíîãî êëóáó" àåðîêîñì³÷íèõ äåðæàâ ³ç
çàìêíóòèì öèêëîì âèðîáíèöòâà – ¿õ ó ñâ³ò³ ìåíøå 10. Ó íàñ íàÿâí³ óñ³ ñêëà-
äîâ³ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿê³ äîçâîëÿþòü ðîçðîáëÿòè, âèïðîáîâóâàòè, ñåð³éíî
âèãîòîâëÿòè ë³òàêè, ñóïóòíèêè òà ðàêåòè, äâèãóíè äî íèõ, ñïåö³àëüíå îáëàä-
íàííÿ, áîðòîâó ðàä³îåëåêòðîííó àïàðàòóðó, àâ³àö³éí³ àãðåãàòè, âèêîíóâàòè
ìîäåðí³çàö³þ òà ðåìîíò àåðîêîñì³÷íî¿ òåõí³êè.

Îäíàê ïîïðè âåëè÷åçíèé âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ãàëóçü ïåðåáóâàº ó ñòàí³
àíàá³îçó. Ïðîòÿãîì 2010-2015 ðð. â Óêðà¿í³ áóëî âèãîòîâëåíî é ïåðåäàíî
çàìîâíèêàì ëèøå 26 ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí. Ç 2016 ðîêó íå ïîáóäîâàíî æîäíîãî
ñåð³éíîãî ë³òàêà. Âèðîáíèöòâî á³ëüøîñò³ ìîäåëåé ë³òàê³â ïðèçóïèíåíî, âñüîãî
âèðîáëÿºòüñÿ â³ä 3 äî 7 ë³òàê³â íà ð³ê, òîä³ ÿê çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, äëÿ
íàëàãîäæåííÿ íîðìàëüíîãî âèðîáíè÷îãî, ô³íàíñîâîãî òà îïåðàö³éíîãî
öèêë³â, çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíà àâ³à-
áóä³âíà ãàëóçü ïîâèííà âèðîáëÿòè íå ìåíøå 20 ë³òàê³â íà ð³ê [147].

Ñïîä³âàòèñÿ íà ñòð³ìêèé ñïëåñê ïîïèòó ç³ ñòîðîíè ïðèâàòíèõ çàìîâ-
íèê³â ìàðíî, òèì á³ëüøå â óìîâàõ æîðñòêî¿ îë³ãîïîë³¿ íà ãëîáàëüíîìó ðèí-
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êó ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí, â òîé ÷àñ ÿê ë³òàêîáóäóâàííÿ â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ íà
90-95% îð³ºíòîâàíèì íà åêñïîðò [148]. Ó âñüîìó ñâ³ò³ óðÿäè ñòâîðþþòü
áàçîâèé ïîïèò íà ïðîäóêö³þ â ö³é ãàëóç³, äàþ÷è çìîãó âèðîáíèêàì äîñÿãòè
ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà, ÿê³ ãàðàíòóâàòèìóòü éîãî áåççáèòêîâ³ñòü, é íàäàë³
ïðèéìàòè îäèíè÷í³ çàìîâëåííÿ â³ä ïðèâàòíèõ ñòðóêòóð.

Óêðà¿íà ìàº ñòèìóëþâàòè åêñïîðò â³ò÷èçíÿíèõ ë³òàê³â ³ ãâèíòîêðèë³â â
³íø³ êðà¿íè ñâ³òó, ó òîìó ÷èñë³, çà äîïîìîãîþ åêñïîðòíî-êðåäèòíîãî àãåíò-
ñòâà. Íå ìåíø âàæëèâî âèáóäóâàòè ó ãàëóç³ ºäèíèé âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâà-
íèé, åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷èé êîìïëåêñ, ÿêèé äîïîìîæå çìåíøèòè âèòðà-
òè ÷àñó íà ï³äãîòîâêó íîâèõ ìîäåëåé ë³òàê³â äî ñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà.

Ñüîãîäí³ ÷àñòêà ë³òàêîáóäóâàííÿ ó â³ò÷èçíÿíîìó ÂÂÏ ìåíøå 0,01%,
òîä³ ÿê ó ÑØÀ ñÿãàº 1,4%, à ó Ôðàíö³¿ çàâäÿêè çíàìåíèòîìó "Airbus" – äî
4% ÂÂÏ [149]. Çâàæàþ÷è íà ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïîâ³òðÿ-
íèõ ñóäåí ³ ¿õ ÷àñòêè ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³, ìîæíà âèâåñòè çàêîíîì³ðí³ñòü,
ùî âèðîáíèöòâî ³ òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ â Óêðà¿í³ 200 ë³òàê³â íà ð³ê çà-
áåçïå÷óâàòèìå áëèçüêî 1% ÂÂÏ.

Çà ïðîãíîçàìè Bank of America Merrill Lynch êîñì³÷íà ³íäóñòð³ÿ, ÿêà
ñüîãîäí³ îö³íþºòüñÿ â 350 ìëðä äîë. ÑØÀ çà 30 ðîê³â çðîñòå ó 8 ðàç³â – äî
2,7 òðëí äîë. ÑØÀ [150]. Óêðà¿íà ìàº óñ³ øàíñè ñòàòè áåçïîñåðåäí³ì ó÷àñ-
íèêîì òà áåíåô³ö³àðîì öüîãî êîñì³÷íîãî áóìó. Àëå äëÿ òîãî ùîá îòðèìàòè
$2-3 ìëðä íà ð³ê òà íàâ³òü á³ëüøå òðåáà óñóíóòè áàð'ºðè ðîçâèòêó ãàëóç³,
ïåðåäóñ³ì, òàê³ ÿê äåðæàâíà ìîíîïîë³ÿ íà âèãîòîâëåííÿ ðàêåòîíîñ³¿â. Òàêèé
çàêîíîïðîåêò ïðî äåìîíîïîë³çàö³þ ³ ðîçâèòîê êîñì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³
ÿ ³í³ö³þâàâ â ïàðëàìåíò³ ó 2019 ð. Éîãî ïðîâåäåííÿ â³äêðèâàº óêðà¿íñüêó
êîñì³÷íó ³íäóñòð³þ äëÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é ³ ñâ³òîâèõ ë³äåð³â. Äîñë³äæåí-
íÿ, âèðîáíèöòâî ³ íàâ³òü ïóñêè çìîæóòü çä³éñíþâàòè íå ëèøå äåðæàâí³, à é
ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà.

Òàêà äåìîíîïîë³çàö³ÿ ðàçîì ³ç ìîäåðí³çàö³ºþ ãàëóç³ òà çàïðîâàäæåí-
íÿì ñó÷àñíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÷åðåç çàëó÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ
ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòîð³â ïåðåòâîðèòü óêðà¿íñüêó êîñì³÷íó ³íäóñòð³þ ðàçîì ç
àâ³àáóäóâàííÿì íà äîëàðîâèé 10-ì³ëüÿðäíèê.

4) Õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü. Çà îñòàíí³ 10 ðîê³â îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ õ³ì³÷íî¿
ïðîäóêö³¿ ñêîðîòèëèñÿ â äîëàðîâîìó åêâ³âàëåíò³ â 2,5 ðàçè – ç 10,5 ìëðä äî
4,3 ìëðä äîë. ÑØÀ. Çà öåé æå ïåð³îä ÷àñòêà õ³ì³÷íî¿  ïðîäóêö³¿ ó ïðîìèñëî-
âîìó  âèðîáíèöòâ³ çíèçèëàñü ç 6,1% äî 4,8%. Â òîé æå ÷àñ, ó ïðîìèñëîâî
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ÷àñòêà õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ó ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîãî âè-
ðîáíèöòâà ñòàíîâèòü â³ä 8 äî 16%.

Ó 2018 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2010 ðîêîì îáñÿãè åêñïîðòó õ³ì³÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ ñêîðîòèëèñü â 3,3 ðàçè – ç $5,2 ìëðä äî $1,6 ìëðä. Ïðè öüîìó â 2018 ðîö³
â Óêðà¿íó ³ìïîðòîâàíî õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà $8,4 ìëðä, à â³ä'ºìíå ñàëüäî
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ çà ö³ºþ êàòåãîð³ºþ òîâàð³â ñêëàëî $6,8 ìëðä [151].
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Ïðîäóêö³ÿ õ³ì³÷íî¿ ãàëóç³ ìîæå ñôîðìóâàòè áàçèñ äëÿ áàãàòüîõ òåõíî-
ëîã³÷íî ïîâ'ÿçàíèõ  ãàëóçåé òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Â³ò÷èçíÿíà õ³ì³÷íà ãà-
ëóçü çäàòíà ñòàòè îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ñêëàäîâèõ ïðîöåñó ðå³íäóñòð³àë³çàö³¿
êðà¿íè òà ¿¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Òàê, çà îö³íêàìè Ôåäåðàö³¿ ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè òà Ñîþçó õ³ì³ê³â Óê-
ðà¿íè, ðåàë³çàö³ÿ ðÿäó ðåàí³ìàö³éíèõ çàõîä³â, ùî ïåðåäáà÷åí³ Ñòðàòåã³ºþ ðîç-
âèòêó õ³ì³÷íî¿ ãàëóç³ äî 2030 ðîêó, äîïîìîæå âèâåñòè õ³ì³÷íó ãàëóçü ç êðè-
çè é ïîâåðíóòè âòðà÷åí³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â 3,5-4 % ÂÂÏ ³ ïîíàä
120 òèñÿ÷ ðîáî÷èõ ì³ñöü [152].

5) Ìàøèíîáóäóâàííÿ. Ïðîòÿãîì 2008-2018 ðð. ÷àñòêà ìàøèíîáóäó-
âàííÿ óêðà¿íñüêîìó åêñïîðò³ çíèçèëàñü ç 16 äî 11,2%. Îáñÿãè âèðîáíèöòâà
ó 2018 ðîö³ ñêëàëè ëèøå 54,4% â³ä òèõ, ÿê³ áóëè â ãàëóç³ ó 2008 ð. Íàéñê-
ëàäí³øà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ñåêòîð³ âèðîáíèöòâà òðàíñïîðòíèõ çà-
ñîá³â. Ìàéæå ïîâí³ñòþ çóïèíèëîñÿ âèðîáíèöòâî ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â. Çà
äàíèìè àñîö³àö³¿ àâòîâèðîáíèê³â Óêðà¿íè [153], âèïóñê íîâèõ ëåãêîâèõ àâòî
â Óêðà¿í³ ó ïåð³îä 2008-2017 ðð. âïàâ íà 98,2% – ç 401,6 äî 7,3 òèñ. îäè-
íèöü, ÷èñëî ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ãàëóç³ ñêîðîòèëîñü ç 22,5 äî 1,4 òèñ. Íàòîì³ñòü
ó ïîíàä 14 ðàç³â çð³ñ ³ìïîðò âæèâàíèõ àâòî â ðåæèì³ òèì÷àñîâîãî ââåçåííÿ
(òàê çâàí³ "ºâðîáëÿõè") – ç 4,1 äî 59 òèñ. îäèíèöü.

Òàêèì ÷èíîì, ëèøå íà ïðèêëàä³ ëåãêîâèõ àâòî ìîæíà ãîâîðèòè ïðî
"âòðà÷åíó" ãàëóçü, ÿêà çàáåçïå÷óâàëà 160 ìëí ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü òà
600 ìëí äîë. ÑØÀ åêñïîðòíî¿ âèðó÷êè ùîð³÷íî. Âîäíî÷àñ ³ìïîðò ëåãêîâèõ
àâòîìîá³ë³â ó 2018 ð. çá³ëüøèâ íåãàòèâíå ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñó íà 2,2
ìëðä äîë. Âíóòð³øí³é ïîïèò íà àâòîìîá³ë³, íàðàç³, ìàéæå ïîâí³ñòþ çàäî-
âîëüíÿºòüñÿ çà ðàõóíîê ³ìïîðòó.

ßêùî Óêðà¿í³ âäàñòüñÿ õî÷à á ïîâåðíóòèñÿ äî îáñÿã³â âèïóñêó ìàøè-
íîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ ð³âíÿ 2008 ð., âàëîâèé ïðîäóêò  ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ çðîñòå íà 1,4 ìëðä äîë. ÑØÀ íà ð³ê (9,3% â³ä ð³âíÿ 2018 ð.), à ÂÂÏ –
íà 1,07% (âèõîäÿ÷è ç ÷àñòêè ìàøèíîáóäóâàííÿ ó ñòðóêòóð³ ðåàë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ÷àñòêè ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó
ÂÂÏ). Àëå é öå äàëåêî íå ìåæà ìîæëèâîñòåé.

Íàäçâè÷àéíî ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì ïîë³ïøåííÿ ïðîôåñ³¿ êðà¿íè çà ðà-
õóíîê àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ º ñóñ³äíÿ Ñëîâà÷÷èíà, ÿêà ïîáóäóâàëà öþ ³íäó-
ñòð³þ ïðàêòè÷íî ç íóëÿ. Ñòàðòóâàâøè ó ñåðåäèí³ 90-õ ç âèðîáíèöòâà ê³ëüêîõ
äåñÿòê³â òèñÿ÷ àâòîìîá³ë³â íà ð³ê, ÷åðåç 10 ðîê³â Ñëîâà÷÷èíà âèðîáëÿëà âæå
200 òèñ. àâòî, à ùå ÷åðåç 10 ðîê³â – á³ëüøå 1 ìëí àâòî íà ð³ê. Öåé âèðîáíè-
÷èé ³ åêîíîì³÷íèé áóì, çâ³ñíî æ, â³äáóâñÿ çîâñ³ì íå âèïàäêîâî. Â³í ñòàâ
ìîæëèâèì çàâäÿêè ïîòóæíîìó ïàêåòó ³íâåñòèö³éíèõ ñòèìóë³â, ïðåôåðåíö³é
òà áþäæåòíî¿ äîïîìîãè, ÿê³ áóëè ö³ëåñïðÿìîâàíî âèêîðèñòàí³ óðÿäîì Ñëî-
âà÷÷èíè äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ðîçãîðòàííÿ íîâèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷-
íèõ âèðîáíèöòâ [154].
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Ñüîãîäí³ àâòîìîá³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü Ñëîâà÷÷èíè ãåíåðóº á³ëüøå 20
ìëðä äîë. ÑØÀ íà ð³ê [155]. Íåìàº ïðè÷èí, ùîá ó 10-15 ð³÷íîìó ãîðèçîíò³
Óêðà¿íà íå çìîãëà ðîçâèíóòè âëàñíó ³íäóñòð³þ äî ð³âíÿ õî÷à á 10 ìëðä äîë.
ÑØÀ íà ð³ê, îñîáëèâî âðàõîâóþ÷è ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ íàøî¿ êðà¿íè â
ïîð³âíÿíí³ ç ò³ºþ æ Ñëîâà÷÷èíîþ.

Ó 2019 ðîö³ Skoda ìîãëà ïî÷àòè áóäóâàòè çàâîä â Óêðà¿í³. Öå á ïðèíåñ-
ëî 1,4 ìëðä ºâðî ³íâåñòèö³é òà 4-5 ìëðä ºâðî íà ð³ê âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî
åêñïîðòó, íå êàæó÷è ïðî 5 000 âèñîêîîïëà÷óâàíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Àëå öÿ
ìîæëèâ³ñòü "âàãîþ" â ïîíàä 3% óêðà¿íñüêîãî ÂÂÏ áóëà óïóùåíà óêðà¿íñü-
êèì óðÿäîì. Íåçâàæàþ÷è íà â³çèò äî óêðà¿íñüêîãî Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà ó 2017
ð. êåð³âíèöòâà êîìïàí³¿ Skoda ³ ïåðåäàíèé íèìè ïåðåë³ê 10 óìîâ ðîçì³ùåííÿ
â Óêðà¿í³ íîâîãî çàâîäó, âëàäà íàâ³òü íå âñòóïèëà â áîðîòüáó çà öþ ìîæ-
ëèâ³ñòü. Ñåðåä îñíîâíèõ ïîáàæàíü ñëîâàöüêèõ ³íâåñòîð³â áóëî é çàïðîâàä-
æåííÿ ñòèìóë³â äëÿ íîâèõ âèðîáíèöòâ ÷åðåç ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè (³íñòðó-
ìåíò åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêèé ðîçãëÿäàâñÿ ó ïîïåðåäíüîìó ðîçä³ë³).

6) Ôàðìàöåâòèêà ³ ìåäèöèíà. Â 2018 ðîö³ ãàëóçü îõîðîíè çäîðîâ'ÿ
çãåíåðóâàëà á³ëüøå 2% â³ò÷èçíÿíîãî ÂÂÏ [156], îáñÿã ðèíêó ë³êàðñüêèõ
çàñîá³â ñòàíîâèòü ïîíàä $3 ìëðä. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóº 113 ôàð-
ìàöåâòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ (ìàëè ë³öåíç³þ ñòàíîì íà 01.03.2019 ðîêó), ùî
çàáåçïå÷óþòü ðîáîòîþ á³ëüøå 24 òèñ. ïðàö³âíèê³â ³ ôîðìóþòü ìàéæå 1%
ÂÂÏ [157].

Âîäíî÷àñ ÷åðåç ñêëàäí³ñòü òà äîâãîòðèâàë³ñòü ïðîöåäóð ðåºñòðàö³¿ ë³êàðñü-
êèõ çàñîá³â çà êîðäîíîì, íåâèçíàííÿ óêðà¿íñüêèõ ñåðòèô³êàò³â ÿêîñò³ GMP òà
ðåºñòðàö³éíèõ ïîñâ³ä÷åíü â ³íøèõ êðà¿íàõ, âèñîêó åêîíîì³÷íó êîíêóðåíö³þ
(îñîáëèâî â íèçüêîö³íîâèõ ñåãìåíòàõ) åêñïîðò â³ò÷èçíÿíèõ ë³êàðñüêèõ çà-
ñîá³â ïîêè çíàõîäèòüñÿ íà äîâîë³ íèçüêîìó ð³âí³ – $216 ìëí ó 2018 ðîö³.

Â òîé æå ÷àñ, î÷³êóºòüñÿ, ùî ñóêóïíèè? ñåðåäíüîð³÷íèè? ïðèð³ñò îáñÿ-
ãó ñâ³òîâèõ ïðîäàæ³â ë³êàðñüêèõ çàñîá³â 2017-2024 ðîêè áóäå ñóòòºâî âè-
ùèì çà ïîïåðåäí³è? àíàëîã³÷íèè? ïåð³îä ³ ñòàíîâèòèìå 6% (ïðîòè 2% â 2010-
2017 ðîêàõ). Â ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³ ïðîãíîçóºòüñÿ çðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî
ðèíêó ïðîäàæ³â ë³êàðñüêèõ çàñîá³â ç $911 ìëðä ó 2019 ðîö³ äî $1 249 ìëðä
ó 2024 ðîö³ [158].

Ó ðàç³ ïîâíîö³ííî¿ ðåàë³çàö³¿ ðåôîðìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, çàïðîâàäæåí-
íÿ ñòðàõîâî¿ ìåäèöèíè, óñóíåííÿ áàð'ºð³â íà øëÿõó ðîçâèòêó ôàðìàöåâòè÷-
íî¿ ³íäóñòð³¿ ç àêöåíòîâàíîþ åêñïîðòíîþ îð³ºíòàö³ºþ, êðà¿íà ö³ëêîì ìîæå
îòðèìàòè ùå îäèí íàïðÿì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà $10 ìëðä.

7) ²Ò-³íäóñòð³ÿ. Ñüîãîäí³ åêñïîðò ²Ò-ïîñëóã, à öå áëèçüêî 90% ²Ò-
³íäóñòð³¿, ïðèíîñèòü Óêðà¿í³ äî $4 ìëðä íà ð³ê. Äîñèòü ñóòòºâà ÷àñòêà åêîíî-
ì³êè – ïîíàä 3% ÂÂÏ. Óêðà¿íà âõîäèòü â ÒÎÏ-30 íàéïðèâàáëèâ³øèõ ëî-
êàö³é äëÿ ²Ò-àóòñîðñó òà çàéìàº 4-òå ì³ñöå â ñâ³ò³ çà ê³ëüê³ñòþ ñåðòèô³êîâà-
íèõ òåõí³÷íèõ ôàõ³âö³â [159].
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Óêðà¿íñüêà ²Ò-³íäóñòð³ÿ çðîñòàº äóæå øâèäêî – á³ëüø í³æ íà 20% íà
ð³ê. Àñîö³àö³ÿ "IT Ukraine" ïðîãíîçóº çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó ²Ò-ïîñëóã ç Óê-
ðà¿íè äî $8,4 ìëðä ó 2025 ðîö³ [160]. Íàâ³òü ÿêùî ï³ñëÿ òîãî òåìïè çðîñòàí-
íÿ ²Ò-³íäóñòð³¿ ñêîðîòÿòüñÿ äî 10% íà ð³ê, äî 2030 ðîêó âîíà âèðîñòå äî $14
ìëðä. Öå +$10 ìëðä äî ÂÂÏ â ïîð³âíÿíí³ ç ïîòî÷íèì ñòàíîì.

ßêùî æ õî÷à á ÷àñòêîâî òðàíñôîðìóâàòè ìîäåëü ²Ò-³íäóñòð³¿ ç àóòñîð-
ñèíãîâî¿ ó ïðîäóêòîâó òà "öèôðîâ³çóâàòè" åêîíîì³êó, ðîçâèíóâøè âíóòð³øí³é
ðèíîê ²Ò-ïðîäóêò³â, ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ â ö³é ñêëàäîâ³é ìîæå âèÿâèòèñü
íàâ³òü á³ëüøèì çà òðàäèö³éíèé åêñïîðò ²Ò-ïîñëóã.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê òà ìàñøòàáóâàííÿ ²Ò-³íäóñòð³¿ ìîæå êîæíîãî
ðîêó âïåâíåíî ïðèíîñèòè Óêðà¿í³ á³ëüøå 2% ÂÂÏ â³äíîñíî áàçè 2018 ð.

8) "Çåëåí³" ³íâåñòèö³¿". Âèñîêà åíåðãîºìí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè (â
3,5 ðàçè âèùà í³æ â ªÑ) îáóìîâëþº âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë ³íâåñòóâàííÿ â
ñêîðî÷åííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ. ²íâåñòèö³éí³ ïîòðåáè åíåðãîìîäåðí³çàö³¿ ëèøå
áóä³âåëü îö³íþþòüñÿ â $51 ìëðä [161]. Íàâ³òü ÿêùî ðåàë³çóâàòè öåé ïîòåíö-
³àë ïðîòÿãîì 20 ðîê³â, öå ïðèíîñèòèìå êðà¿í³ ïîíàä $2,5 ìëðä ³íâåñòèö³é â
ð³÷íîìó âèì³ð³, àáî áëèçüêî 2% ÂÂÏ â³äíîñíî áàçè 2018 ðîêó.

Íå ìåíø ìàñøòàáíèìè º ïåðñïåêòèâè ³íâåñòóâàííÿ ó â³äíîâëþâàëü-
íó åíåðãåòèêó â Óêðà¿í³. Çà äàíèìè äîñë³äíèöüêî¿ îðãàí³çàö³¿ "Bloomberg
NEF", ó 2018 ðîö³ ñâ³òîâ³ ³íâåñòèö³¿ â "çåëåíó" åíåðãåòèêó 5-é ð³ê ïîñï³ëü
ïåðåâèùèëè $300 ìëðä, ñÿãíóâøè $332,1 ìëðä [162].

Êð³ì öüîãî, "BloombergNEF" â³äçíà÷àº Óêðà¿íó ñåðåä êðà¿í-ë³äåð³â ³íâå-
ñòóâàííÿ â ÷èñòó åíåðã³þ. Ó 2018 ð. "çåëåí³" ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿í³ ñÿãíóëè
$2,4 ìëðä, ïðîäåìîíñòðóâàâøè 15-êðàòíå çðîñòàííÿ.

Ãëîáàëüí³ òðåíäè (â Í³ìå÷÷èí³ ó I ï³âð³÷÷³ 2019 ð. ïîëîâèíó åëåêòðîå-
íåðã³¿ çãåíåðîâàíî ç â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë [163]) òà çáåðåæåííÿ "çåëå-
íîãî" òàðèôó â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷àòü ïðî ìàñøòàáí³ ïåðñïåêòèâè Óêðà¿íè íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó ÷èñòî¿ åíåðã³¿. Çáåðåæåííÿ ïîòî÷íîãî ð³âíÿ ³íâåñòèö³é â óêðà¿-
íñüêó "çåëåíó" åíåðãåòèêó çá³ëüøóâàòèìå "åêîíîì³÷íèé ïèð³ã" Óêðà¿íè ìàé-
æå íà 2% â³äíîñíî áàçè 2018 ðîêó.

Íåîáõ³äíî íàãîëîñèòè, ùî ³íâåñòèö³¿ â åíåðãåòè÷íó ìîäåðí³çàö³þ òà-
êîæ ñïðè÷èíÿþòü ïîòóæíèé ìóëüòèïë³êàòèâíèé åôåêò â ³íøèõ ãàëóçÿõ – áó-
ä³âíèöòâ³, ïðîìèñëîâîñò³, ñôåð³ ïîñëóã òîùî. À "çåëåíà" åíåðãåòèêà (â³äíîâ-
ëþâàëüí³ äæåðåëà åíåðã³¿), íà â³äì³íó â³ä "òðàäèö³éíî¿" (âè÷åðïóâàíí³ äæå-
ðåëà åíåðã³¿) º "âèñîêîêîðèñíèì" âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîä³áíèì
äî ïðîìèñëîâîñò³ ç³ çðîñòàþ÷îþ â³ääà÷îþ.

Òàêèì ÷èíîì, åíåðãåòè÷íà ìîäåðí³çàö³ÿ ³ ðîçâèòîê â³äíîâëþâàëüíèõ
äæåðåë åíåðã³¿ â Óêðà¿í³ íåñóòü ïîòåíö³àë åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ á³ëüøå
5% ÂÂÏ â³ä áàçè 2018 ðîêó.

9) Òðàíçèò. Òðàíñïîðòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè âêëþ÷àº ïîíàä 22 òèñ. êì
çàë³çíè÷íèõ êîë³é (ÿê³ âèõîäÿòü íà êîðäîíè, âçàºìîä³þòü ³ç çàë³çíèöÿìè 7 ñóñ³äí³õ
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êðà¿í ³ íà ÿêèõ ôóíêö³îíóº 40 ì³æíàðîäíèõ çàë³çíè÷íèõ ïåðåõîä³â), áëèçüêî
170 òèñ. êì àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, 30 àåðîïîðò³â (130 çë³òíèõ ñìóã), 18 äåð-
æàâíèõ ìîðñüêèõ òîðãîâåëüíèõ ïîðò³â (çàãàëüíîþ òåõíîëîã³÷íîþ ïîòóæí³-
ñòþ ïîíàä 170 ìëí ò), 4 ðèáíèõ ïîðòè, 13 ïðèâàòíèõ ïîðòîâèõ ïóíêò³â ³
ïðè÷àë³â, ïîíàä 42 òèñ. êì íàôòîãàçîïðîâîä³â [164]). Çíà÷íó ÷àñòêó âàí-
òàæíèõ ïåðåâåçåíü ñòàíîâèòü òðàíçèò, ùî çóìîâëåíî âèã³äíèì ðîçòàøóâàí-
íÿì íàøî¿ êðà¿íè, íàÿâí³ñòþ ïîòóæíîñòåé ç ïåðåðîáêè òðàíçèòíèõ âàíòàæ³â
ó ïîðòàõ òà ìîæëèâîñòåé äîñòàâêè òðóáîïðîâ³äíèì òðàíñïîðòîì âóãëåâîä-
íåâî¿ ñèðîâèíè.

Òåõíîëîã³÷í³ ïîòóæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
äîçâîëÿþòü ùîð³÷íî ïåðåâîçèòè (çàë³çíèöÿìè, âíóòð³øí³ì âîäíèì òà àâòî-
ìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì) ³ ïåðåðîáëÿòè â ïîðòàõ ïîíàä 60 ìëí ò âàíòàæ³â.
Îäíàê öåé ïîòåíö³àë âèêîðèñòîâóºòüñÿ ëèøå áëèçüêî íà 40% [165] òà ç êîæ-
íèì ðîêîì äåäàë³ ìåíøå. Ïðîòÿãîì 2008-2018 ðð. åêñïîðò òðàíñïîðòíèõ
ïîñëóã Óêðà¿íè çíèçèâñÿ íà 23,2% (ç 7,62 äî 5,85 ìëðä äîë.), à ¿õ ÷àñòêà ó
çàãàëüíîìó åêñïîðò³ ïîñëóã – íà 11,9 â. ï. (ç 62,2 äî 50,3%). Ãîëîâíà ïðè-
÷èíà öüîãî – âåëèêèé ñòóï³íü çíîñó ³íôðàñòðóêòóðè, çàíåäáàí³ñòü òðàíñ-
ïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî êîìïëåêñó â ö³ëîìó. Çà îö³íêàìè The Global Competitiveness
Report 2018, Óêðà¿íà ïîñ³äàº: 51 ì³ñöå ç³ 140 êðà¿í çà ð³âíåì ðîçãàëóæåíîñò³
ìåðåæ³ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã òà ëèøå 123 ì³ñöå çà ÿê³ñòþ öèõ äîð³ã; 53 ì³ñöå çà
ìåðåæåþ àåðîïîðò³â òà 94-å çà ÿê³ñòþ ïîñëóã ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó; 43 ì³ñöå
çà âîäíèì ñïîëó÷åííÿì òà 77-å çà ÿê³ñòþ ïîñëóã âîäíîãî òðàíñïîðòó [166].

Çà îö³íêàìè Ì³í³ñòåðñòâà ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè, â³äíîâëåííÿ âñ³º¿
â³ò÷èçíÿíî¿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïîòðåáóº $18-24 ìëðä
äî 2030 ðîêó [167]. Ñåðåä ³íøîãî, öå äàñòü â³äíîâèòü ìîæëèâ³ñòü 100-â³äñîò-
êîâîãî âèêîðèñòàííÿ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó. Â ðîçð³ç³ åêñïîðòó òðàíñïîðò-
íèõ ïîñëóã öå ð³âíîö³ííî çðîñòàííþ ó 2,5 ðàçè, òîáòî ï³äâèùåííþ ð³âíÿ
âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ç 40 äî 100% (ç $5,85 äî $14,63 ìëðä). Öå çàáåç-
ïå÷èòü äîäàòêîâ³ $8,8 ìëðä åêñïîðòó ùîð³÷íî â³äòîä³, ÿê çàâåðøèòüñÿ ïîâíà
ðåêîíñòðóêö³ÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ îá'ºêò³â. Öå â³äïîâ³äàº 6,8% ÂÂÏ â³ä áàçè
2018 ðîêó.

10) Òóðèçì. Íèí³ òóðèçì ôîðìóº áëèçüêî 1,5% óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³-
êè, â òîé ÷àñ ÿê ó ñâ³ò³ öåé ïîêàçíèê ñÿãàº 10% â³ä ÂÂÏ [168]. Ï³ñëÿ ð³çêî-
ãî ïàä³ííÿ ó 2013 ðîö³ ÷èñåëüíîñò³ ³íîçåìíèõ òóðèñò³â, ê³ëüêà ðîê³â â Óê-
ðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³äíîâëåííÿ âèñõ³äíîãî òðåíäó â òóðèñòè÷í³é ³íäóñòð³¿.
Çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó ó 2017 ðîö³ Óêðà¿íó â³äâ³äàëî á³ëüøå 14 ìëí
³íîçåìíèõ òóðèñò³â (â 2013 ðîö³ áóëî ìàéæå 25 ìëí) [169]. Ö³ ³íîçåìí³
òóðèñòè âèòðàòèëè â Óêðà¿í³ ó 2017 ðîö³ ìàéæå 2 ìëðä äîë. (â 2013 ðîö³
ìàéæå 6 ìëðä äîë.).

Â³äïîâ³äíî äî "Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òóðèçìó òà êóðîðò³â íà ïåð³îä äî
2026 ðîêó", çàòâåðäæåíî¿ óðÿäîì, ïåðåäáà÷àºòüñÿ çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ³íî-



130

Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè

çåìíèõ òóðèñò³â ó 2,5 ðàçè (äî 30 ìëí îñ³á) òà âíóòð³øí³õ òóðèñò³â â 5 ðàç³â
(äî 1,5 ìëí îñ³á), à òàêîæ çá³ëüøåííÿ ó 5 ðàç³â ê³ëüêîñò³ òóðèñòè÷íèõ îá'ºêò³â
òà ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ö³é ñôåð³ [170].

Ç óðàõóâàííÿì ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, à òàêîæ ¿¿
³ñòîðèêî-êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè òà ãåîãðàô³÷íîãî ðîçòàøóâàííÿ, çà óìîâè
ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó òóðèçìó ³ ïîïóëÿðèçàö³¿ Óêðà¿íè
çà êîðäîíîì, â 10-ð³÷í³é ïåðñïåêòèâ³ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿
ö³ëêîì ðåàëüíî äîñÿãíóòè ïîçíà÷êè 10 ìëðä äîë. íà ð³ê (ç óðàõóâàííÿì í³ø³
ìåäè÷íîãî òóðèçìó). Öå ò³ëüêè íàïðÿìó äîäàñòü äî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
êðà¿íè ïîíàä 0,5% ÂÂÏ â ð³÷íîìó âèì³ð³ â³ä áàçè 2018 ðîêó. Ðîçâèòîê òóðè-
ñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ òàêîæ ìàº çíà÷íèé îïîñåðåäêîâàíèé ïîçèòèâíèé âïëèâ íà
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿íè.

6.2. ÎÁ¥ÐÓÍÒÓÂÀÍÍß
ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÈÕ ÄËß ÓÊÐÀ¯ÍÈ
ÍÀÏÐßÌ²Â ÂÈÑÕ²ÄÍÎÃÎ ÐÓÕÓ
ËÀÍÖÞÃÀÌÈ ÄÎÄÀÍÎ¯ ÂÀÐÒÎÑÒ²

Êîíöåïö³ÿ ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ (Global Value Chains –
GVC) ðîçêðèâàº ïîñë³äîâí³ñòü òà çâ'ÿçîê á³çíåñ-ïðîöåñ³â ïðîòÿãîì óñüîãî
æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó, – â³ä ³äå¿ ñòâîðåííÿ äî éîãî ïîñòà÷àííÿ ê³íöåâî-
ìó ñïîæèâà÷ó (ðèñ. 6.3).

Ðèñ. 6.3. Ñõåìà ãëîáàëüíîãî ëàíöþãà äîäàíî¿ âàðòîñò³
Äæåðåëî: [171].

Âñåîõîïëþþ÷èé õàðàêòåð êîíöåïö³¿ ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàð-
òîñò³ äîçâîëÿº ïðîñòåæèòè ïðèíöèïîâî âàæëèâ³ çàêîíîì³ðíîñò³, ÿê³ ñòîñó-
þòüñÿ ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, àëå äåòàëüíî ùå íå ðîçãëÿäàëèñÿ ó
â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåííÿõ âèðîáíè÷î-åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó â ãàëóçåâî-
ìó é òîâàðíîìó ðîçð³ç³. Ïðèêëàäîì âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ êîíöåïö³¿ ìîæå áóòè
àíàë³ç ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ð³çíèìè êðà¿íàìè ñâ³òó ïðè âèðîáíèöòâ³
iPhone (ðèñ. 6.4).

Ïðîåêòóâàííÿ ³ 
äèçàéí  

Ïðîâåäåííÿ 
ÍÄÄÊÐ 

Âèðîáíèöòâî 
êîìïîíåíò³â ³ 

êîìïëåêòóþ÷èõ 

Çáèðàííÿ 
ãîòîâî¿ 

ïðîäóêö³¿ 

Ï³ñëÿïðîäàæíå 
îáñëóãîâóâàííÿ 

Ëîã³ñòèêà ³ 
çáóò 



131

Ðîçä³ë 6

Ðèñ. 6.4. Âíåñîê êðà¿í ó ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ïðè âèðîáíèöòâ³
iPhone

Äæåðåëî: [172].

Âíåñîê áëèçüêî 20 êðà¿í-ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè ç Àôðèêè ³ Ï³âäåííî¿
Àç³¿ ñêëàäàº $48, ùî ïðè ðîçäð³áí³é ö³í³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ó $500 ñòàíîâèòü
ëèøå 9,6% (â ñåðåäíüîìó 0,48% íà êðà¿íó). Êðà¿íè-âèðîáíèêè é ïîñòà÷àëü-
íèêè êîìïëåêòóþ÷èõ (â³äåîêàìåðè, êàðòè ïàì'ÿò³, åêðàíè òîùî) – Òàéâàíü,
Êîðåÿ, Í³ìå÷÷èíà òà ßïîí³ÿ – ïðèâíîñÿòü ó âàðò³ñòü ê³íöåâîãî ïðîäóêòó $113,3
(22,7%). Ïîêàçîâî, ùî Êèòàé, äå â³äáóâàºòüñÿ ò³ëüêè çá³ðêà ïðèñòðîþ ç ³íî-
çåìíèõ êîìïîíåíò³â, ðîáèòü âíåñîê ëèøå íà ð³âí³ $6,5 (1,3%). Êîìïàí³ÿ "Apple"
ó ÑØÀ çðåøòîþ àêóìóëþº 64,3% âàðòîñò³ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ [172].

Íàâåäåíèé ïðèêëàä ÿñêðàâî ³ëþñòðóº, ùî â³ä ì³ñöÿ, ÿêå êðà¿íà çàéìàº
ó ãëîáàëüíîìó ëàíöþãó äîäàíî¿ âàðòîñò³, áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü ¿¿ âíåñîê
ó ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, à îòæå, é ê³íöåâèé ð³âåíü íàö³î-
íàëüíîãî äîõîäó ³ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ.

Î÷åâèäíî, ùî åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà â êðà¿í³, ÿêà ñôîðìóâàëà íåãàòèâíó
ì³æíàðîäíó ñïåö³àë³çàö³þ íà ïîñòà÷àíí³ ñèðîâèííèõ ìàòåð³àë³â, ìàº áóòè
ñïðÿìîâàíà íà âèñõ³äíèé ðóõ ó ëàíöþãàõ äîäàíî¿ âàðòîñò³, ñïåðøó äî âè-
ðîáíèöòâà êîìïëåêòóþ÷èõ ³ ïðîäóêö³¿ ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ, à äàë³ äî ñïåö-
³àë³çàö³¿ é íà íåâèðîáíè÷³é ñôåð³.

Ç ìåòîþ ³äåíòèô³êàö³¿ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³, ÿê³ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ "îáðèâàþòüñÿ" íà ïåðâèííèõ, ðåñóðñíî-ñèðîâèííèõ ëàíêàõ, âèä-
³ëåíî 55 íàéá³ëüøèõ çà âàðò³ñíèìè îáñÿãàìè òîâàðíèõ ïîçèö³é â åêñïîðòíèõ
(Äîäàòîê Ä) òà ³ìïîðòíèõ (Äîäàòîê Å) ïîñòàâêàõ çà øåñòèçíà÷íèìè êîäàìè
ÓÊÒÇÅÄ ó 2017 ð. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïåðåë³ê³â îñíîâíèõ òîâàðíèõ ïîçèö³é
çà åêñïîðòîì é ³ìïîðòîì äîçâîëèâ âèÿâèòè íàéá³ëüø³ âíóòð³øíüîãàëóçåâ³
çâ'ÿçêè, â ÿêèõ óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà áåðå ó÷àñòü ÿê ïîñòà÷àëüíèê ñèðîâèíè ³
íàï³âôàáðèêàò³â â îáì³í íà ïðîäóêö³þ ¿õ îáðîáêè çàêîðäîíîì (Äîäàòîê Æ).
Â³äïîâ³äíî, âèá³ð ãàëóçåâèõ ïð³îðèòåò³â òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè ïîâ'ÿçàíèé íàñàìïåðåä ç ìîæëèâîñòÿìè çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî ñàëüäî â
òîðãîâåëüíîìó áàëàíñ³ Óêðà¿íè çà îñíîâíèìè ñòàòòÿìè.
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Äàë³ êîæåí ç âèçíà÷åíèõ êåéñ³â ðîçãëÿäàºòüñÿ â êîíòåêñò³ ïåðñïåêòèâ
ðóõó äîãîðè â ãëîáàëüíèõ ëàíöþãàõ äîäàíî¿ âàðòîñò³, ïåðåäóñ³ì, ÷åðåç îðãàí³-
çàö³þ ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè âñåðåäèí³ êðà¿íè. Â³äïîâ³äí³ ïåðñ-
ïåêòèâè îö³íþþòüñÿ ç îãëÿäó íà íàÿâíó ñèðîâèííó áàçó, âíóòð³øí³é ïîïèò
íà ïðîäóêö³þ ¿¿ ïåðåðîáêè, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ³íîçåìíèìè âèðîáíèêàìè, à
òàêîæ âèðîáíè÷î-åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Äîäàòêîâî ðîçãëÿíóò³ êåéñè, îáóìîâëåí³ ïðîáëåìàìè íàäì³ðíîãî ³ìïîð-
òó ñèðîâèíè òà íàï³âôàáðèêàò³â ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, ùîäî
ÿêèõ â Óêðà¿í³ ³ñíóº âëàñíà ðåñóðñíà áàçà (çîêðåìà, ãàç ïðèðîäíèé, àíòðà-
öèò) àáî âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ (íàôòîïåðåðîáí³ çàâîäè), äëÿ òîãî ùîá âëàñ-
íèìè ñèëàìè îáðîáëÿòè ³ìïîðòíó ñèðîâèíó, à íå ââîçèòè â³äïîâ³äíó ïðî-
äóêö³þ ïåðåðîáêè ç ³íøèõ êðà¿í.

Íèæ÷å íàâåäåí³ ïðîåêòè, ïîâ'ÿçàí³ ç åêñïîðòîì ñèðîâèíè, ÿêà ìîæå
áóòè îáðîáëåíà â Óêðà¿í³.

². Çåðíîâ³ êóëüòóðè – êîìá³êîðìè – ì'ÿñî-ìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ. Ïðîâ³äí³
ïîçèö³¿ ñèðîâèííîãî åêñïîðòó Óêðà¿íè, çã³äíî Äîäàòêó Ä ìàþòü çåðíîâ³
êóëüòóðè – êóêóðóäçà ($2,97 ìëðä), ì'ÿêà ïøåíèöÿ ($2,75 ìëðä), à òàêîæ
ÿ÷ì³íü ($710,6 ìëí). Ïîïðè òðàäèö³éíî âèñîê³ óðîæà¿, íàäì³ðíèé åêñïîðò
çåðíîâèõ ç Óêðà¿íè ðîçïî÷àâñÿ äîâîë³ íåùîäàâíî. Ùå â 2007 ð. ÷àñòêà
òîâàðíî¿ ãðóïè 10 çà ÓÊÒÇÅÄ "Çåðíîâ³ êóëüòóðè" ó â³ò÷èçíÿíîìó òîâàðíîìó
åêñïîðò³ ñêëàäàëà ëèøå 1,6% ($0,8 ìëðä), à çà ï³äñóìêàìè 2017 ð. ñÿãíóëà
15,0% ($6,5 ìëðä). Â³äòàê ñèðîâèííà ñïåö³àë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó
ö³é ñôåð³ ñôîðìóâàëàñü â³äíîñíî íåùîäàâíî.

Ç ïî÷àòêîì íàðîùåííÿ åêñïîðòó çåðíîâèõ â Óêðà¿í³ ïðèñêîðèëèñü òåì-
ïè ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â'ÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè (ÂÐÕ), ñâ³éñüêèõ òâàðèí ³
ïòèö³ (çà âèíÿòêîì êóðåé). Ïîãîë³â'ÿ ÂÐÕ ïðîòÿãîì 2007-2017 ðð. ñêîðîòè-
ëîñü íà 40,4% – ç 6,2 äî 3,7 ìëí ãîë³â, ó òîìó ÷èñë³ êîð³â ç 3,3 äî 2,1 ìëí
ãîë³â. Àíàëîã³÷í³ òåíäåíö³¿ ïðîñòåæóþòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ òâàðèí-
íîãî ïîõîäæåííÿ – ìîëîêà ³ âîâíè (òàáë. 6.1).

Òàáëèöÿ 6.1
Äèíàì³êà ïîãîë³â'ÿ ñâ³éñüêèõ òâàðèí ³ âèðîáíèöòâà äåÿêèõ âèä³â

ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè

Äæåðåëî: óêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [178].

Ïîêàçíèêè 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2018 2018/2007 
ÂÐÕ, ìëí ãîë³â 6,2 5,1 4,5 4,6 3,9 3,7 3,5 -2,7 
ó ò.÷. êîðîâè 3,3 2,9 2,6 2,6 2,3 2,1 2,0 -1,3 
Сâèí³, ìëí ãîë³â 8,1 6,5 8,0 7,6 7,4 6,7 6,1 -2,0 
Â³âö³ òà êîçè, ìëí ãîë³â 1,6 1,7 1,7 1,7 1,4 1,3 1,3 -0,3 
Мîëîêî ìëí ò 12,3 11,6 11,0 11,5 10,6 10,3 - -2,0 
Âîâíà òèñ. ò 3,4 4,1 3,9 3,5 2,3 2,0 - -1,4 
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Ç îãëÿäó íà ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ, äîö³ëüíèì âáà÷àºòüñÿ âêëþ÷åííÿ
â³ò÷èçíÿíèõ çåðíîâèõ ó ëàíöþãè äîäàíî¿ âàðòîñò³ â ãàëóç³ òâàðèííèöòâà íà
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, ÿê öå â³äáóâàºòüñÿ ç óêðà¿íñüêèìè çåðíîâèìè â êðà¿íàõ
ªÑ. Ïøåíèöÿ, êóêóðóäçà, ÿ÷ì³íü òà øðîò ç íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó º îñíîâíèìè
ñêëàäîâèìè êîìá³êîðì³â äëÿ â³äãîä³âë³ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè òà ïåðåâàæ-
íî¿ á³ëüøîñò³ ³íøèõ ñâ³éñüêèõ òâàðèí. Â³äïîâ³äíî ìîæíà ñôîðìóâàòè òàêèé
ëàíöþã äîäàíî¿ âàðòîñò³ (ðèñ. 6.5).

Ðèñ. 6.5. Îð³ºíòîâíà ñõåìà ëàíöþãà äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó âèðîáíèöòâ³
ì'ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ â êðà¿íàõ ªÑ ç âèêîðèñòàííÿì óêðà¿íñüêîãî çåðíà

Äæåðåëî: óêëàäåíî àâòîðîì.

Çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ "ïåðåõðåñòÿ" â åêñïîðò³ ñèðîâèíè òà ³ìïîðò³ ãî-
òîâî¿ ïðîäóêö³¿ ç íå¿ â ðîçãëÿíóòîìó ñåêòîð³ íàâåäåí³ â òàáë. 6.2.

Òàáëèöÿ 6.2
Ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íîâèõ ïîêàçíèê³â â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó
çåðíîâèõ é â³äõîä³â íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó òà ³ìïîðòó ïðîäóêö³¿

ç ¿õ âèêîðèñòàííÿì ó 2017 ð.

Äæåðåëî: [179].

 Ïøåíèöÿ, 
êóêóðóäçà, 

ÿ÷ì³íü, øðîò 

Âèðîáíèöòâî 
êîðì³â äëÿ 

õóäîáè  

Âèðîùóâàííÿ 
³ äîãëÿä çà 
õóäîáîþ 

Çàá³é õóäîáè 
íà ì'ÿñî  

Âèðîáíèöòâî 
ì’ÿñíèõ 

ïðîäóêò³â 

Лîã³ñòèêà ³ 
çáóò ì’ÿñíèõ 

ïðîäóêò³â 

Åêñïîðò  ²ìïîðò 
100590 Êóêóðóäçà $2,97 ìëðä. 

19,4 ìëí. ò 
153,4 $/ò  020000 М'ÿñî ³ 

ñóáïðîäóêòè 
ñâ³éñüêèõ 

òâàðèí 

$112,0 ìëí. 
203 òèñ. ò 

551,6 $/ò 

         
100199 Ïøåíèöÿ 

ì’ÿêà 
$2,75 ìëðä. 
17,3 ìëí. ò 

159,3 $/ò  190000 Гîòîâ³ 
ïðîäóêòè ³ç 

çåðíà 

$117,8 ìëí. 
65,7 òèñ. ò 

1792,2 
$/ò  

         
230630 Òâåðä³ 

â³äõîäè ç 
íàñ³ííÿ 

ñîíÿøíèêó 

$787,0 ìëí. 
4,8 ìëí. ò 

164,0 $/ò  0401-06 Мîëîêî ³ 
ìîëî÷í³ 

ïðîäóêòè 

$64,8 ìëí. 
18,3 òèñ. ò 

3542,8 
$/ò 

         
100390 ß÷ì³íü $710,6 ìëí. 

4,9 ìëí. ò 
146,3 $/ò  1601-02 Гîòîâ³ 

õàð÷îâ³ 
ïðîäóêòè ç 

ì’ÿñà 

$15,6 ìëí. 
3,5 òèñ. ò 

4419,4 
$/ò 
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Ïðîáëåìà ïåðåîð³ºíòàö³¿ åêñïîðòó çåðíîâèõ íà âíóòð³øíº âèðîáíèöòâî
ì'ÿñî-ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ âæå ðîçãëÿäàëàñü â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè Íàö³î-
íàëüíî¿ àêàäåì³¿ àãðàðíèõ íàóê òà ²íñòèòóòó àãðàðíî¿ åêîíîì³êè. Çîêðåìà,
çã³äíî ðîçðàõóíê³â Î.Øïè÷àê òà Î.Áîäíàð [173] ïðè âèêîðèñòàíí³ 100 òèñ. ò
çåðíà ìîæíà âèðîáèòè:

" 260 òèñ. ò ìîëîêà, ùî äîçâîëèòü îäåðæàòè ó 5,4 ðàçè á³ëüøå äîäàíî¿
âàðòîñò³ ïîð³âíÿíî ç åêñïîðòîì çåðíîâèõ. Êð³ì òîãî, öå ñïðèÿòèìå ñòâîðåí-
íþ äîäàòêîâèõ 930 ðîáî÷èõ ì³ñöü â ñïåö³àë³çîâàíèõ ìîëî÷íèõ êîìïëåêñàõ;

" 18 òèñ. ò ì'ÿñà ñâèíåé, ùî äîçâîëèòü îäåðæàòè ó 6,7 ðàçè á³ëüøå
äîäàíî¿ âàðòîñò³ ïîð³âíÿíî ç åêñïîðòîì çåðíîâèõ. Êð³ì òîãî, öå ñïðèÿòèìå
ñòâîðåííþ äîäàòêîâèõ 440 ðîáî÷èõ ì³ñöü â ñïåö³àë³çîâàíèõ â³äãîä³âåëüíèõ
êîìïëåêñàõ ç âèñîêèì ð³âíåì ìåõàí³çàö³¿.

Âèõîäÿ÷è ç äàíèõ ðîçðàõóíê³â, â³äíîâëåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ëèøå
ìîëîêà ³ ñâèíèíè õî÷à á äî ð³âíÿ 2007 ð. (òàáë. 6.1) äîçâîëèòü ñêîðîòèòè
ñèðîâèííèé åêñïîðò çåðíîâèõ íà 1,26 ìëí ò òà ñòâîðèòè ïîíàä 9,3 òèñ. ðî-
áî÷èõ ì³ñöü. Ñâîº¿ ÷åðãè, öå çá³ëüøèòü âèïóñê ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà íà
$1,2 ìëðä àáî íà 42,6% â³ä ð³âíÿ 2018 ð. (ç óðàõóâàííÿì â ñåðåäíüîìó
øåñòèðàçîâî¿ ïåðåâàãè ó çäàòíîñò³ ãåíåðóâàòè äîäàíó âàðò³ñòü ïîð³âíÿíî ç
âèðîùóâàííÿì çåðíîâèõ). Âàëîâèé ïðîäóêò ãàëóç³ òâàðèííèöòâà ó 2018 ð.
ñêëàâ áëèçüêî $2,8 ìëðä àáî 2,15% ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ Óêðà¿íè. Çâ³äñè çðîñ-
òàííÿ öüîãî ñåêòîðà íà 42,6% â³äïîâ³äàòèìå â ñåðåäíüîìó 1% îáñÿãó â³ò÷èç-
íÿíîãî ÂÂÏ â³ä áàçè 2018 ðîêó.

²². Çàë³çíà ðóäà – ÷îðí³ ìåòàëè – ïðîäóêö³ÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Äðóãå
ì³ñöå çà âàðò³ñíèìè îáñÿãàìè ó â³ò÷èçíÿíîìó ñèðîâèííîìó åêñïîðò³ ïî-
ñ³äàþòü ðóäè òà êîíöåíòðàòè çàë³çí³ (ìàéæå $2,59 ìëðä). ßê ³ ó âèïàäêó
çåðíîâèõ êóëüòóð, åêñïîðò çàë³çíèõ ðóä â³ä÷óòíî çð³ñ ïðîòÿãîì îñòàííüîãî
äåñÿòèð³÷÷ÿ. Ó 2007-2017 ðð. ÷àñòêà òîâàðíî¿ ãðóïè 26 çà ÓÊÒÇÅÄ "Ðóäè,
øëàêè, çîëà" â òîâàðíîìó åêñïîðò³ Óêðà¿íè çá³ëüøèëàñü ç 2,2% äî 6,3%, à
ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ – ç $1,1 ìëðä äî $2,7 ìëðä.

Îñíîâíèì ÷èííèêîì çðîñòàííÿ åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê â³ò÷èçíÿíî¿ ðóäè
º ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà íå¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, íàñàìïåðåä ç³ ñòîðîíè Êè-
òàþ, â ÿêîìó âëàñíèõ ðîçâ³äàíèõ ïîêëàä³â ö³º¿ ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè âèñòà-
÷èòü ëèøå íà 8 ðîê³â. Íà ñüîãîäí³øí³, ïðàêòè÷íî âñ³ ïîòóæíîñò³ Ïîëòàâñü-
êîãî ã³ðíè÷î-çáàãà÷óâàëüíîãî êîìá³íàòó ïðàöþþòü íà âèêîíàííÿ 10-ð³÷íîãî
êîíòðàêòó ç êèòàéñüêèìè ìåòàëóðãàìè, à ç 2015 ð. íèì ðîçïî÷àòî ïðîìèñ-
ëîâó åêñïëóàòàö³þ íîâîãî ªðèñòîâñüêîãî ðîäîâèùà çàë³çî-ì³ñòêèõ ðóä.
Ïîëòàâñüêèé ÃÇÊ íå º âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèì ó â³ò÷èçíÿíó ìåòàëóðã³éíó
÷è ìàøèíîáóä³âíó ãàëóç³, à òîìó ïðàöþº âèíÿòêîâî íà åêñïîðò, ìàëî ïåðåé-
ìàþ÷èñü ñòèìóëþâàííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà âëàñíó ñèðîâèíó [174].
Çîêðåìà, çà ï³äñóìêàìè 2017 ð. ëèøå äî Êèòàþ ç Óêðà¿íè âèâåçåíî 11,8
ìëí ò çàë³çíèõ ðóä.
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²íøèì ÷èííèêîì çðîñòàííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó çàë³çíèõ ðóä ñòàëî ïàä³í-
íÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà ÷îðíèõ ìåòàë³â â³ä ïî÷àòêó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2009 ð. Ó ñâîþ ÷åðãó, ñòàãíàö³ÿ ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³
â³äáóëàñÿ âíàñë³äîê, ïî-ïåðøå, ïåðåíàñè÷åííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó ÷îðíèõ ìå-
òàë³â ³ ïàä³ííÿ ãëîáàëüíîãî ïîïèòó íà íèõ, à ïî-äðóãå, ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ
âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà ìåòàëè ç áîêó âèðîáíèê³â ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿,
ÿê³ çíà÷íî çìåíøèëè âëàñíèé âèïóñê ï³ä âïëèâîì ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè (òàáë. 6.3).

Òàáëèöÿ 6.3
Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà îñíîâíî¿ ïðîäóêö³¿ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ òà

ìàøèíîáóäóâàííÿ â Óêðà¿í³ ó 2007-2018 ðð.

Äæåðåëî: [180].

ßê âèäíî, îáñÿãè âèäîáóòêó çàë³çíî¿ ðóäè íå çàçíàëè ñóòòºâèõ çì³í (-
7,2%), òîä³ ÿê ðåöåñ³ÿ íàéá³ëüøå çà÷åïèëà âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ç âèùèì
ð³âíåì îáðîáêè, íàñàìïåðåä çåðíîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â (-67,2%), âàíòàæ-
íèõ âàãîí³â (-64,8%), ãîòîâîãî ïðîêàòó ÷îðíèõ ìåòàë³â (-52,2%). Îäíàê
íàéá³ëüøèé çàíåïàä ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó â³äáóâñÿ ó â³ò÷èçíÿíî-
ìó àâòîìîá³ëåáóäóâàíí³, êðèçà â ÿêîìó ïðèçâåëà äî íàéá³ëüø ñóòòºâîãî íà-
ðîùåííÿ âàðò³ñíèõ îáñÿã³â ³ìïîðòó ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó. ßêùî
ó 2008 ð. â Óêðà¿í³ áóëî âèïóùåíî 401,6 òèñ. ëåãêîâèõ ³ 11,8 òèñ. âàíòàæíèõ
àâòîìîá³ë³â, òî ó 2017 ð. ëèøå 7,3 òà 0,4 òèñ. îäèíèöü â³äïîâ³äíî (òàáë. 6.4).

Ó 2017 ð. ñóìàðíèé ³ìïîðò ëèøå òèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ àâòîìîá³ëüíîãî
òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, ÿê³ ïîòðàïèëè â òîï-55 (Äî-
äàòîê Å), ñêëàâ $3,23 ìëðä, ùî á³ëüø í³æ íà $640 ìëí ïåðåâèùóº âàðò³ñí³
îáñÿãè åêñïîðòó çàë³çíèõ ðóä. Êëþ÷îâ³ "ïåðåõðåñòÿ" ó òîðãîâîìó áàëàíñ³
Óêðà¿íè ùîäî åêñïîðòó ðóä òà ³ìïîðòó âèãîòîâëåíî¿ ç ¿õ âèêîðèñòàííÿì ê³íöå-
âî¿ ïðîäóêö³¿ íàâåäåíî â òàáëèö³ 6.5.

Ïîêàçíèêè 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2018 2018/2007 
Ðóäè çàë³çí³ íåàãëîìåðîâàí³, 
ìëí ò - - 173 185 175,1 165,3 160,5 -7,2% 

Чàâóí, ìëí ò 35,6 25,7 28,9 29,1 21,9 20,1 20,5 -42,4% 
Íàï³âôàáðèêàòè, îòðèìàí³ 
áåçïåðåðâíèì ëèòòÿì, ìëí ò 14,7 14,6 17,8 18,7 11,9 10,6 9,3 -36,7% 

Ãîòîâèé ïðîêàò ÷îðíèõ 
ìåòàë³â, ìëí ò 24,5 16,1 19,5 17,8 12,1 11,7 - -52,2% 

Âàãîíè âàíòàæí³, òèñ. øò. 31,5 12,7 52,7 25,3 1,4 6,8 11,1 -64,8% 
Òðàêòîðè äëÿ ñ³ëüñüêîãî ³ 
ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà,  
òèñ. øò. 

5,3 1,4 6,8 4,3 4,2 3,3 2,4 -37,7% 

Êîìáàéíè çåðíîçáèðàëüí³, øò. 137 56 399 68 100 69 45 -67,2% 
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Òàáëèöÿ. 6.4
Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà, çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ëåãêîâèìè

àâòîìîá³ëÿìè òà ÷èñëà ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ¿õ âèðîáíèöòâ³ â Óêðà¿í³
ó 2008-2017 ðð., òèñ. øòóê

Äæåðåëî: [153].

²²². Òèòàíîâà ðóäà – âèðîáè ç òèòàíó. Íåðàö³îíàëüíèì çàëèøàºòüñÿ òàêîæ âè-
êîðèñòàííÿ ðóä êîëüîðîâèõ ìåòàë³â â³ò÷èçíÿíîãî âèäîáóòêó, íàñàìïåðåä òèòàíîâèõ.
Óêðà¿íà âîëîä³º áëèçüêî 18-20% ñâ³òîâèõ çàïàñ³â òèòàíîâèõ ðóä, ÿê³ çîñåðåäæåí³ â
40 ðîäîâèùàõ. Ç íèõ 15 ìàþòü âèñîêèé ñòóï³íü ðîçâ³äêè ³ ïðîìèñëîâîãî îñâîºííÿ.
Óêðà¿íà íàëåæèòü äî ñåìè êðà¿í ñâ³òó, çäàòíèõ âèðîáëÿòè ÿê³ñíó òèòàíîâó ñèðîâèíó
– ãóá÷àñòèé òèòàí. Á³ëüøå òîãî, ëèøå Óêðà¿íà, Êèòàé òà ÑØÀ ìàþòü ïîâíèé öèêë
âèðîáíèöòâà òèòàíîâîãî ïðîêàòó ("³ëüìåí³ò – ãóáêà – çëèâêè – ïðîêàò").

Â³äïîâ³äíà ïðîäóêö³ÿ ç òèòàíó âèêîðèñòîâóºòüñÿ á³ëüø³ñòþ íàéá³ëüø
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³: àâ³àêîñì³÷íîþ, àâòîìîá³ëåáó-
ä³âíîþ, ñóäíîáóä³âíîþ, õ³ì³÷íîþ, ôàðìàöåâòè÷íîþ, íàôòîâèäîáóâíîþ, åíåð-
ãåòè÷íîþ, áóä³âåëüíîþ òîùî (ðèñ. 6.6).

Ðèñ. 6.6. Ñâ³òîâå âèðîáíèöòâî ãóá÷àñòîãî òèòàíó
çà êðà¿íàìè-âèðîáíèêàìè ó 2016 ð., òèñ. ò

Äæåðåëî: [175].

Ïîêàçíèêè 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Âèðîáíèöòâî 401,6 65,6 75,3 97,5 69,7 45,8 25,9 5,7 4,3 7,3 
Åêñïîðò 73,3 18,0 32,7 39,8 26,8 5,9 2,1 0,1 0,03 0,07 
²ìïîðò: 371,0 61,2 106,7 189,9 205,0 173,2 62,7 62,4 87,8 139,5 
 - íîâ³ 366,8 59,5 104,4 186,5 197,0 164,4 58,0 38,2 65,6 80,5 
- âæèâàí³ 4,2 1,7 2,3 3,4 8,0 8,8 4,7 24,2 22,2 59,0 
Ðîáî÷³ ì³ñöÿ 22,5 14,3 11,3 9,7 9,7 7,1 4,8 2,0 1,4 1,4 

Êèòàé; 55,0

ßïîí³ÿ; 53,3

Ðîñ³ÿ; 42,0

ÑØÀ; 17,0

Êàçàõñòàí; 10,0
Óêðà¿íà; 8,5 ²íä³ÿ; 0,2
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Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà âåñü ïîòåíö³àë, Óêðà¿íà çäåá³ëüøîãî åêñïîðòóº
òèòàíîâ³ ðóäè, ìàéæå íå âèðîáëÿþ÷è ãóá÷àñòîãî òèòàíó, íå êàæó÷è âæå ïðî
ïðîäóêö³þ ãëèáøî¿ îáðîáêè (òàáë. 6.6).

Òàáëèöÿ. 6.6
Ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íîâèõ ïîêàçíèê³â â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó

òèòàíîâèõ ðóä òà ³ìïîðòó ïðîäóêö³¿ ç ¿õ âèêîðèñòàííÿì ó 2017 ð.

Äæåðåëî: [179]

Òàêèì ÷èíîì, ìàþ÷è 20% çàïàñ³â òèòàíîâèõ ðóä, ÷àñòêà Óêðà¿íè ó
âèðîáíèöòâ³ ïåðâèííîãî íàï³âôàáðèêàòó ç öèõ ðóä – ãóá÷àñòîãî òèòàíó
ñòàíîâèòü ëèøå 4,6%. Éîãî âèðîáíèöòâî ñÿãàº 8,5 òèñ. ò íà ð³ê (ïðè
ìîæëèâîñò³ âèðîáëÿòè äî 18 òèñ. ò), ç ÿêèõ 7,5 òèñ. ò ñïðÿìîâóºòüñÿ íà
åêñïîðò. Âîäíî÷àñ ðóäè òà êîíöåíòðàòè òèòàíîâ³ Óêðà¿íà åêñïîðòóº â îá-
ñÿç³ 583,8 òèñ. ò. íà ð³ê. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â [175], öå ïîâ'ÿçàíî ç ³ñòîòíèì
íàäëèøêîì ñâ³òîâèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Ïðè ôàêòè÷íîìó ñâ³òî-
âîìó âèðîáíèöòâ³ òèòàíîâî¿ ãóáêè â îáñÿç³ 186 òèñ. ò çàãàëüí³ âèðîáíè÷³
ïîòóæíîñò³ çàçíà÷åíèõ ñåìè êðà¿í ñÿãàþòü ìàéæå 300 òèñ. ò, âíàñë³äîê
÷îãî ðîçãîðòàºòüñÿ øàëåíà áîðîòüáà çà äîñòóï äî òèòàíîâèõ ðóä ³ êîí-
öåíòðàò³â. Î÷åâèäíî, ùî íå ìàþ÷è ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ ðîçâèòêó ãà-
ëóç³, Óêðà¿íà íàðàç³ ïðîãðàº öþ áîðîòüáó, çàëèøàþ÷èñü â ðîë³ ñèðîâèí-
íîãî ïðèäàòêó.

Íà âèùèõ ð³âíÿõ ïåðåðîáêè òèòàíó ñïåö³àë³çóþòüñÿ êðà¿íè Çàõ³äíî¿
ªâðîïè (Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ, ²ñïàí³ÿ òà ²òàë³ÿ), ÑØÀ ³ Ï³âäåí-
íà Êîðåÿ, ÿê³ ñïîæèâàþòü îñíîâí³ îáñÿãè âèðîáëåíîãî ó ñâ³ò³ ãóá÷àñòîãî
òèòàíó äëÿ ïîòðåá àâ³àêîñì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Åêñïîðò  ²ìïîðò 
261400 Ðóäè òà 

êîíöåíò-
ðàòè 

òèòàíîâ³ 

$105,2 ìëí. 
583,8 òèñ. ò 

180,3 $/ò      

         
810820 Òèòàí 

íåîáðîá-
ëåíèé 

ãóá÷àñòèé 

$44,7 ìëí. 
7,5 òèñ. ò 

5962,4 $/ò  810890 Âèðîáè  
ç òèòàíó: 
ïðóòêè, 
áðóñêè, 
òðóáè, 
äð³ò, 
ëèñòè 

$13,7 ìëí. 
0,6 òèñ. ò 

23687,9 $/ò 

         
720291 Ôåðî-

òèòàí 
$11,7 ìëí. 
3,4 òèñ. ò 

3442,8 $/ò      
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Çà íàÿâíèìè ì³æíàðîäíèìè ïðîãíîçàìè [176], äî 2026 ð. ñâ³òîâèé
ðèíîê òèòàíó ³ òèòàíîâà ãàëóçü â ö³ëîìó äèíàì³÷íî ðîçâèâàòèìóòüñÿ. Ñâ³òî-
âèé ïîïèò íà ãóá÷àñòèé òèòàí çðîñòå íà ïîíàä 60%, à ïîïèò íà âèðîáè ç
òèòàíó â àâ³àêîñì³÷í³é òà ôàðìàöåâòè÷í³é ãàëóçÿõ çðîñòàòèìå íà 5% ùîð³÷-
íî. Ñâ³òîâèé ïîïèò íà òèòàí äëÿ ïîòðåá ìåòàëóðã³éíî¿ òà áóä³âåëüíî¿ ãàëóçåé
çðîñòàòèìå íà 1,7% ùîð³÷íî. Ç îãëÿäó íà öå, íàãàëüíå âèð³øåííÿ ïðîáëåì
ñèðîâèííî¿ îð³ºíòàö³¿ ó â³ò÷èçíÿí³é òèòàíîâ³é ãàëóç³ äîçâîëèòü Óêðà¿í³ ñêî-
ðèñòàòèñÿ ïåðåâàãàìè ñïðèÿòëèâî¿ êîí'þíêòóðè ñâ³òîâèõ ðèíê³â äëÿ íàðî-
ùåííÿ âèðîáíè÷î-åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ó ñåêòîð³ âèùîãî ð³âíÿ îáðîáêè
êîëüîðîâèõ ìåòàë³â. À âðàõîâóþ÷è óí³êàëüíå ñòàíîâèùå Óêðà¿íè ÿê îäí³º¿ ç
òðüîõ êðà¿í, ùî ìàº ïîâíèé öèêë âèðîáíèöòâà òèòàíîâîãî ïðîêàòó, ïåðåä
íåþ â³äêðèâàþòüñÿ ïåðñïåêòèâè íå ëèøå â³äðîäæåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ àâ³àêîñì-
³÷íî¿ ãàëóç³, à é âõîäæåííÿ äî ãëîáàëüíîãî êëàñòåðó ë³òàêî- ³ ðàêåòîáóäóâàí-
íÿ ÿê îäíîãî ç îñíîâíèõ ñïîæèâà÷³â âèðîá³â ç òèòàíó.

Çà âêàçàíèõ óìîâ ïîâíå çàâàíòàæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ïîòóæíîñòåé ç âè-
ðîáíèöòâà òèòàíîâîãî ïðîêàòó çàáåçïå÷èòü äîäàòêîâ³ $200 ìëí åêñïîðòó íà
ð³ê, à îòæå ùîð³÷íèé ïðèð³ñò ÂÂÏ íà äîäàòêîâ³ 0,15%.

IV. Ë³ñîìàòåð³àëè íåîáðîáëåí³ – ïðîäóêö³ÿ ë³ñîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó. Çíà÷í³ ïåðñïåêòèâè âèñõ³äíîãî ðóõó ëàíöþãàìè âàðòîñò³ çáåð³ãàþòü-
ñÿ ó ë³ñîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè, ùî îõîïëþº äåðåâîîáðîáíó,
öåëþëîçíî-ïàïåðîâó, ìåáëåâó é ë³ñîçàãîò³âåëüíó ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³. Íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ ì³æíàðîäíà ñïåö³àë³çàö³ÿ Óêðà¿íè â äàí³é ñôåð³ ñôîðìóâà-
ëàñü íà ïðîäóêö³¿ ïåðâèííî¿ îáðîáêè äåðåâèíè, àäæå îñíîâ³ ïîçèö³¿ â åêñ-
ïîðò³ ïîñ³äàº ïðîäóêö³ÿ çà êîäîì 440710 "Ë³ñîìàòåð³àëè ðîçïèëÿí³ àáî ðîç-
êîëîò³ õâîéíèõ ïîð³ä" ($318,2 ìëí), à òàêîæ çà êîäîì 440890 "Ëèñòè äëÿ
îáëèöþâàííÿ òà ëèñòè äëÿ ôàíåðè êëåºíî¿" ($173,2 ìëí). Äî òîï-55 ïîçèö³é
åêñïîðòó ïîòðàïèëà é ïðîäóêö³ÿ çà êîäîì 940190 "×àñòèíè ìåáë³â äëÿ ñèä³ííÿ"
ç âàðò³ñíèì îáñÿãîì ïîñòàâîê çàêîðäîí ó $160,5 ìëí. Ïðîòå ïîãëèáëåíèé
àíàë³ç çà 8-çíà÷íèìè òàðèôíèìè ë³í³ÿìè ïîêàçàâ, ùî íà ÷àñòèíè äåðåâ'ÿíèõ
ìåáë³â äëÿ ñèä³ííÿ (êîä 94019030) ïðèïàäàº ëèøå $7,1 ìëí àáî 4,4% â³ä
îáñÿã³â åêñïîðòó çà äàíîþ òîâàðíîþ ïîçèö³ºþ.

²ñòîòíèìè çàëèøàþòüñÿ ô³çè÷í³ îáñÿãè åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê â³ò÷èçíÿ-
íî¿ äåðåâèíè ïàëèâíî¿ (êîä 4401) – ïîíàä 1,97 ìëí ò, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ëèøå
$114,3 ìëí âàëþòíî¿ âèðó÷êè íà ð³ê. Ïîðÿä ç öèì, äîñë³äæåííÿ íà îñíîâ³
ïîð³âíÿííÿ äàíèõ äçåðêàëüíî¿ ñòàòèñòèêè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè
Óêðà¿íè òà ªâðîñòàòó âêàçóþòü íà òå, ùî ï³ä âèãëÿäîì äåðåâèíè ïàëèâíî¿ äî ªÑ
â îáõ³ä ìîðàòîð³þ íà åêñïîðò ë³ñó-êðóãëÿêà ùîðîêó âèâîçèòüñÿ 450-480 òèñ. ò
ë³ñîìàòåð³àë³â íåîáðîáëåíèõ. ßê íàñë³äîê, ó â³ò÷èçíÿíèõ äåðåâîîáðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç êîíòðàáàíäó ë³ñó äîñ³ º ïðîáëåìè ç äîñòóïîì äî ñèðîâè-
íè âíóòð³øíüî¿ çàãîò³âë³, ó ïåðøó ÷åðãó, äî äåô³öèòíèõ ñîðòèìåíò³â ë³ñîìà-
òåð³àë³â (òåõí³÷íî¿ òà ôàíñèðîâèíè),  âèêîðèñòîâóâàíèõ ó âèðîáíèöòâ³ ïðî-
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äóêö³¿ ãëèáîêî¿ ïåðåðîáêè – äåðåâîâîëîêíèñòèõ ³ äåðåâîñòðóæêîâèõ ïëèò,
ôàíåðè, ùî, ñâîº¿ ÷åðãè, ñëóæàòü áàçîâèìè êîìïëåêòóþ÷èìè äëÿ âèãîòîâ-
ëåííÿ ìåáë³â òà ñòîëÿðíî-áóä³âåëüíèõ âèðîá³â.

Ïàëèâíà äåðåâèíà òàêîæ º ö³ííîþ ñèðîâèíîþ äëÿ âèðîáíèöòâà íèçêè
âèä³â ïðîäóêö³¿ ç âèñîêèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³. Îñíîâíèì íàïðÿìîì ¿¿
ïåðåðîáêè º âèãîòîâëåííÿ ïåëåò, áðèêåò³â òà ãðàíóë, ÿê³ ìîæóòü âèêîðèñòî-
âóâàòèñü ÿê äîìîãîñïîäàðñòâàìè äëÿ ñïàëþâàííÿ, òàê ³ äëÿ âèðîáíèöòâà
åëåêòðîåíåðã³¿ â ÿêîñò³ àëüòåðíàòèâíîãî äæåðåëà. Ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ äîçâî-
ëÿþòü çàñòîñîâóâàòè ïàëèâíó äåðåâèíó ó âèðîáíèöòâ³ äåðåâíîãî áîðîøíà,
ÿêå ìàº íàäçâè÷àéíî øèðîêå çàñòîñóâàííÿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ –
õ³ì³÷í³é (âèðîáíèöòâî ôåíîïëàñò³â, ïîë³ìåðíèõ êîìïîçèö³é, äîáðèâ), ìåòà-
ëóðã³éí³é (ïðè âèðîáíèöòâ³ ôåðîñïëàâ³â é âèãîòîâëåíí³ ëèâàðíèõ ôîðì),
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é (ÿê äîáàâêà äî äåÿêèõ êîìá³êîðì³â, ó ïðîìèñëîâî-
ìó âèðîùóâàíí³ ãðèá³â, êîï÷åíí³ ðèáè òà ì'ÿñà). Òàêîæ äåðåâíå áîðîøíî
çàñòîñîâóºòüñÿ ÿê ñèðîâèíà äëÿ âèðîáíèöòâà âèáóõîâèõ ðå÷îâèí.

Â êîíòåêñò³ äèñáàëàíñó ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ ïîòîêàõ òà íåãàòèâ-
íî¿ äèíàì³êè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íàéá³ëüø íåñïðèÿòëèâîþ ó â³ò÷èç-
íÿíîìó ë³ñîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ çàëèøàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ â öåëþëîçíî-
ïàïåðîâ³é ãàëóç³. Ñàëüäî òîðã³âë³ ïðîäóêö³ºþ â ãàëóç³ çàëèøàºòüñÿ íåãàòèâ-
íèì ³ ñÿãàº -$132,3 ìëí. Çíà÷íå ðîçãàëóæåííÿ òîâàðíèõ ïîçèö³é çà ÷îòèðèç-
íà÷íèìè êîäàìè â ä³àïàçîí³ 4801-10, ÿê³ îõîïëþþòü ð³çí³ âèäè ïàïåðó òà
êàðòîíó, ïðèçâåëî äî òîãî, ùî îêðåì³ ç íèõ çà øåñòèçíà÷íèì êîäîì íå ïî-
òðàïèëè â òîï-55 ïî ³ìïîðòó. Ïðîòå çà ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ ç íèõ ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ çíà÷íèé ³ìïîðò çà ìàéæå ïîâíî¿ â³äñóòíîñò³ åêñïîðòó.

Ïîçèòèâíèì âèíÿòêîì ìîæíà ââàæàòè ³ìïîðò ïàïåðó, ùî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ÿê îñíîâà äëÿ âèãîòîâëåííÿ øïàëåð (êîä 480240), ó ðîçì³ð³ $25,1
ìëí, îñê³ëüêè â³í ïåðåðîáëÿºòüñÿ â Óêðà¿í³ íà øïàëåðè é àíàëîã³÷í³ ïîêðèò-
òÿ äëÿ ñò³í (êîä 481420) òà åêñïîðòóºòüñÿ â îáñÿç³ $132,7 ìëí. Ïîðÿä ç öèì,
âèðîáíèöòâî øïàëåð â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 2011-2018 ðð. âïàëî ç³ 113 äî 54
òèñ. ò íà ð³ê. Çàãàëüíå âèðîáíèöòâî ïàïåðó, êàðòîíó ³ âèðîá³â ç íèõ çíèçè-
ëîñü íà 6,9% (òàáë. 6.7).

Òàáëèöÿ 6.7
Äèíàì³êà â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà ïàïåðîâî¿ ïðîäóêö³¿

ó 2011-2017 ðð., òèñ. ò
Òîâàðí³ ãðóïè 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2017/ 2011 

Ïàï³ð òà êàðòîí 
íåêðåéäîâàí³ äëÿ äðóêó ³ 
ïèñàííÿ 

33,2 14,6 13,7 8,7 3,5 2,8 1,3 1,4 -31,8 

Ïàï³ð òà êàðòîí 
íåêðåéäîâàí³ òåõí³÷íîãî 
ïðèçíà÷åííÿ 

465 472 497 442 392 399 435 445 -20 
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 6.7.

Äæåðåëî: [180].

Îñíîâí³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ "ïåðåõðåñòÿ" â åêñïîðò³ ñèðîâèíè òà
³ìïîðò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ç íå¿ ó â³ò÷èçíÿíîìó ë³ñîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³
íàâåäåí³ â òàáëèö³ 6.8.

Ðîçðàõóíêè çà äàíèìè òàáëèöü "âèòðàòè-âèïóñê" ïîêàçàëè, ùî ÷àñòêà
íåîáðîáëåíèõ ë³ñîìàòåð³àë³â ó âàðòîñò³ âèãîòîâëåíî¿ ç íèõ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿
äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â ªÑ ñêëàäàº áëèçüêî 9,4%, à â ïàïåðîâ³é
ïðîäóêö³¿ – ëèøå 1,02%.

Îòæå, ðåàë³çàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ë³ñîïðîìèñëî-
âîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè ç âèêîðèñòàííÿì â³ò÷èçíÿíî¿ äåðåâèíè ñïðèÿòèìå
ñòâîðåííþ â íàö³îíàëüí³é ïðîìèñëîâîñò³ â³äïîâ³äíî ó 10,6 (100/9,4) òà ó
98,0 (100/1,02) ðàç³â á³ëüøå äîäàíî¿ âàðòîñò³. Çâàæàþ÷è íà äàí³ ñï³ââ³äíî-
øåííÿ é ïîòî÷í³ îáñÿãè ñèðîâèííîãî åêñïîðòó â ãàëóç³, ðåàë³çàö³ÿ â³äïîâ³ä-
íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â â äåðåâîîáðîáö³ ìàº ïîòåíö³àë ï³äâèùèòè îáñÿ-
ãè åêñïîðòó ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â íà ïîíàä $3 ìëðä., ùî åêâ³âàëåíòíî
2,3% ÂÂÏ â³ä áàçè 2018 ðîêó.

V. Ï³ñîê – ñêëî. Äîäàòêîâèé àíàë³ç çà ô³çè÷íèìè îáñÿãàìè åêñïîðòó
äîçâîëèâ âèÿâèòè çíà÷í³ ïîñòàâêè êâàðöîâèõ òà êðåìíåçåìíèõ ï³ñê³â, ùî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³ ñêëà (êîä 250510). Ó 2017 ð. ¿õ åêñïîðò
ñêëàâ 333,4 òèñ. ò (98,9% ÿêîãî ñïðÿìîâàíî â Á³ëîðóñü ³ ÐÔ), çà ÿê³ îäåð-
æàíî âàëþòíî¿ âèðó÷êè âñüîãî $6,3 ìëí. Ïðè öüîìó, ³ìïîðò ñêëà (êîä 7005)
ó 2017 ð. ñòàíîâèâ 346,7 òèñ. ò, íà ÿê³ âèòðà÷åíî $110,4 ìëí. À 83,1% ³ìïîð-
òó ñêëà ïðèïàäàº íà ò³ ñàì³ ÐÔ ³ Á³ëîðóñü. Åêñïîðòóþ÷è ï³ñêè â ñåðåäíüîìó
ïî $18,9/ò, Óêðà¿íà ³ìïîðòóº ñêëî ç íèõ ñåðåäíüîþ âàðò³ñòþ $318,4 /ò. Îòæå,
çà äåÿêèìè ãàëóçÿìè ïðîìèñëîâîñò³ ðîëü ñèðîâèííîãî ïðèäàòêó ïðèòàìàí-
íà Óêðà¿í³ ³ íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ (òàáë. 6.9).

Ïðè öüîìó, äëÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè õàðàêòåðíèé õðîí³÷íèé
äåô³öèò áàëàíñó äëÿ òîâàðíî¿ ãðóïè 70 "Ñêëî ³ âèðîáè ç³ ñêëà". Ó 2018 ð.
âàðò³ñí³ îáñÿãè ³ìïîðòó â³äïîâ³äíî¿ ïðîäóêö³¿ ($316,4 ìëí) ìàéæå óäâ³÷³ ïå-
ðåâèùèëè ¿¿ åêñïîðò ($160,3 ìëí).

Òîâàðí³ ãðóïè 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2017/ 2011 
Ïàï³ð òà êàðòîí ãîôðîâàí³ 158 159 168 146 149 149 160 149 -9 
Ïàï³ð ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íîãî 
³ ïîáóòîâîãî ïðèçíà÷åííÿ 113 129 121 124 119 115 120 127 14 

Ïàï³ð òóàëåòíèé 93 104 111 115 102 104 106 105 12 
Êîðîáêè ³ ÿùèêè ç ïàïåðó òà 
êàðòîíó 528 543 595 557 474 511 542 605 77 

Øïàëåðè òà ³íø³ âèðîáè ç 
ïàïåðó äëÿ ïîêðèòòÿ ñò³í 113 117 119 117 57 60 65 54 -59 
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Àíàë³ç äèíàì³êè ³ìïîðòó òîâàð³â ñêëÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîêàçàâ, ùî
âïðîäîâæ 2007-2018 ðð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïîì³ðíîãî çá³ëüøåí-
íÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó, ó ïåðøó ÷åðãó, çà áàçîâèìè òîâàðíèìè ãðóïàìè ãàëóç³,
äî ÿêèõ íàëåæàòü ñêëîâîëîêíî é òåðì³÷íî ïîë³ðîâàíå ñêëî (ðèñ. 6.7).

Ðèñ. 6.7. Äèíàì³êà ³ìïîðòó â Óêðà¿íó äåÿêèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ç³ ñêëà ó
2007-2018 ðð.

Äæåðåëî: [179].

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â çàíåïàäó â³ò÷èçíÿíî¿ ñêëÿíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³, çìåíøåííÿ âèðîáíèöòâà òà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó ïðîäóêö³¿ çà-
ëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ óêðà¿íñüêèõ ïåðåðîáíèõ
ïîòóæíîñòåé. Âèðîáíèöòâî ñêëÿíî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ º íàäòî åíåðãîºì-
íèì, ïîð³âíÿíî ç çàêîðäîííèìè âèðîáíèêàìè (çîêðåìà, 30-40% ö³íè ñêëÿ-
íîãî ïîñóäó ñêëàäàþòü âèòðàòè íà ãàç). Åôåêòèâíå çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ³
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, íîâîãî óñòàòêóâàííÿ íà ñêëîçà-
âîäàõ äîçâîëèòü çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü â³äõîä³â òà äàñòü ìîæëèâ³ñòü çíà÷íî
çåêîíîìèòè ïàëèâî é åíåðãîðåñóðñè, à îòæå çíèçèòè ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿
òà ï³äâèùèòè ¿¿ êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü.

Îäíàê â ðàç³ óñï³øíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ïîòóæíîñòåé, óêðà¿íñüê³
âèðîáíèêè ç³øòîâõíóòüñÿ ç óñêëàäíåíèì äîñòóïîì äî êðåìåíèñòèõ ³ êâàðöî-
âèõ ï³ñê³â â³ò÷èçíÿíîãî âèäîáóòêó, îñê³ëüêè íàéá³ëüø³ ¿õ ðîäîâèùà çíàõî-
äèòüñÿ íà Äîíáàñ³ íà òèì÷àñîâî íåï³äêîíòðîëüí³é òåðèòîð³¿ ÷è ó áåçïîñåðåäí³é
áëèçüêîñò³ äî çîíè âåäåííÿ áîéîâèõ ä³é. Íàéá³ëüø³ ðîäîâèùà ï³ñê³â, ùî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ó ñêëÿí³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, çíàõîäÿòüñÿ ó Äîíåöüê³é
(Íîâîìèõàéë³âñüêå, Àâä³¿âñüêå), Õàðê³âñüê³é (Íîâîñåë³âñüêå), ×åðí³ã³âñüê³é
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(Ãë³á³âñüêå), Ëüâ³âñüê³é (Âåëèêîãë³áîâèöüêå) îáëàñòÿõ. Çàãàëüí³ çàïàñè ñêëÿ-
íèõ ï³ñê³â Óêðà¿íè ñÿãàþòü 110-120 ìëí ò. Íà Äîíåöüêó, Õàðê³âñüêó òà ×åðí-
³ã³âñüêó îáëàñò³ ïðèïàäàº áëèçüêî 86% â³ò÷èçíÿíîãî âèäîáóòêó ñêëÿíèõ ï³ñê³â.

Âèäîáóòîê êðåìåíèñòèõ òà êâàðöîâèõ ï³ñê³â (ñêëÿíèõ) â Óêðà¿í³ âïðî-
äîâæ 2013-2018 ðð. ñêîðîòèâñÿ íà ïîíàä 1,08 ìëí ò (àáî íà 35,1%), òîä³ ÿê
¿õ åêñïîðò ó äàíèé ïåð³îä çíèçèâñÿ ëèøå íà 360,0 òèñ. ò (òàáë. 6.10).

Òàáëèöÿ 6.10
Äèíàì³êà âèäîáóòêó êðåìåíèñòèõ ³ êâàðöîâèõ (ñêëÿíèõ) ï³ñê³â

òà âèðîáíèöòâà ñêëÿíî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ ó 2013-2018 ðð.

Äæåðåëî: [179].

Òîâàðí³ ãðóïè 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018/ 
2013 

Ï³ñêè êðåìåíèñò³ òà 
êâàðöîâ³, òèñ. ò 3075,3 2604,3 2189,9 2285,9 2038,2 1994,5 -35,1 
Ñêëî ëèñòîâå, òèñ. ò 16,6 16,3 9,7 10,4 10,0 11,9 -28,3 
Ñêëî áåçïå÷íå 
(áåçîñêîëêîâå) 
çàãàðòîâàíå, òèñ. ì2 

872,9 535,1 882,3 1089,4 975,0 1058,5 21,2 

Ñêëî áåçïå÷íå 
(áåçîñêîëêîâå) 
áàãàòîøàðîâå, ò 

13867,0 3424,0 2340,0 581,0 112,0 2342,0 -83,1 

Âèðîáè áàãàòîøàðîâ³ 
³çîëþþ÷³ ç³ ñêëà, òèñ. ì2 3458,1 2180,3 2101,8 2417,8 2510,2 2153,9 -37,7 
Äçåðêàëà ñêëÿí³, â 
ðàìàõ àáî áåç ðàì, ò 1133,0 2137,0 7426,0 9310,0 - - 721,7 
Áàíêè ç³ ñêëà äëÿ 
êîíñåðâóâàííÿ; 
ïðîáêè, êðèøêè òà 
çàñîáè äëÿ 
çàêóïîðþâàííÿ ³íø³, 
ç³ ñêëà, òèñ. ò 

189,3 214,5 164,3 164,1 196,6 177,8 -6,1 

Ïëÿøêè ç³ ñêëà áåçáàðâ-
íîãî ³ êîëüîðîâîãî, 
ì³ñòê³ñòþ ìåíøå 2,5 ë, 
ìëí øò. 

2239,6 2129,5 1956,7 2060,7 2101,7 2193,4 -2,1 

Ñòð³÷êè, ïðÿæà òà 
ïàñìà ðóáëåí³, ç³ 
ñêëîâîëîêíà, ò 

587,0 652,0 590,0 586,0 - 458,0 -22,0 

Ñêëîâîëîêíî, 
âêëþ÷àþ÷è ñêëîâàòó, 
òà âèðîáè ç íèõ, ò 

- 996,0 2411,0 2559,0 3022,0 2392,0 - 

Âèðîáè ç³ ñêëà 
ëàáîðàòîðíîãî, 
ã³ã³ºí³÷íîãî ÷è 
ôàðìàöåâòè÷íîãî 
ïðèçíà÷åííÿ, 
ãðàäóéîâàí³ ÷è 
íåãðàäóéîâàí³, òèñ. ò 

20,0 17,9 15,3 7,0 - 2,7 -86,5 
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Â óìîâàõ ñòð³ìêîãî ñêîðî÷åííÿ äîñòóïó äî êðåìåíèñòèõ ³ êâàðöîâèõ
ï³ñê³â â³ò÷èçíÿíîãî âèäîáóòêó ñåðåä óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñêëÿíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ïîçèòèâíà äèíàì³êà ñïîñòåð³ãàëàñü ëèøå ó âèðîáíèê³â äçåðêàë ³
çàãàðòîâàíîãî ñêëà. Ïî ³íø³é ïðîäóêö³¿ òåìïè ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ïåðåâè-
ùóâàëè òåìïè ñêîðî÷åííÿ âèäîáóòêó ï³ñê³â, çîêðåìà, îáñÿãè âèðîáíèöòâà
³çîëþþ÷èõ âèðîá³â ç³ ñêëà ó 2013-2018 ðð. âïàëè íà 37,7%, âèðîá³â ç³ ñêëà
ëàáîðàòîðíîãî ïðèçíà÷åííÿ – íà 86,5%, à îáñÿãè âèãîòîâëåííÿ áàãàòîøàðî-
âîãî ñêëà ñêîðîòèëèñü íà 83,1%. Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè
Óêðà¿íè, îáñÿãè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà ÊÂÅÄ
23.1 "Âèðîáíèöòâî ñêëà òà âèðîá³â ç³ ñêëà" çíèçèëèñü ç $572,1 ìëí ó 2013
ð. äî $449,2 ìëí ó 2018 ð. Îòæå, â³äíîâëåííÿ ëàíöþã³â ñòâîðåííÿ äîäàíî¿
âàðòîñò³ ó ñêëÿí³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ñïðèÿòèìå  çðîñòàííþ ¿¿ îáñÿã³â
ùîíàéìåíøå íà $122,9 ìëí, ùî â³äïîâ³äàº 0,1% ÂÂÏ ð³âíÿ 2018 ð.

VI. Âîãíåòðèâêà ãëèíà – ìåòàëóðã³ÿ – áóä³âåëüíà êåðàì³êà. Îáñÿãè âè-
äîáóâàííÿ òà åêñïîðòó âîãíåòðèâêî¿ ãëèíè â Óêðà¿í³ çðîñòàþòü ñòð³ìêèìè
òåìïàìè, íåçâàæàþ÷è íà öèêë³÷í³ êîëèâàííÿ â ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ó 2017 ð.
â³äïîâ³äíà òîâàðíà ïîçèö³ÿ çà êîäîì ÓÊÒÇÅÄ 250830 îïèíèëàñü íà 27-ó
ì³ñö³ ó òîï-55 ïîçèö³é ïî åêñïîðòó. Âàðò³ñí³ îáñÿãè ïîñòàâîê âîãíåòðèâêî¿
ãëèíè â³ò÷èçíÿíîãî âèäîáóòêó çàêîðäîí ñÿãíóëè $236,0 ìëí, à ô³çè÷í³ îáñÿ-
ãè ñêëàëè ìàéæå 6,0 ìëí. ò ïðè òîìó, ùî ùå ó 2010 ð. Óêðà¿íà åêñïîðòóâàëà
ëèøå òðîõè á³ëüøå 3,5 ìëí ò âîãíåòðèâêî¿ ãëèíè. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ñòàòè-
ñòè÷íèõ äàíèõ ïî âèäîáóòêó é åêñïîðòó ö³º¿ ïðîäóêö³¿ çàñâ³ä÷óº, ùî â³äïîâ³äí³
êîìïàí³¿ âèäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè îð³ºíòîâàí³, â ïåðøó ÷åðãó, íà
çîâí³øí³ ðèíêè. Çà ï³äñóìêàìè 2018 ð. ç Óêðà¿íè áóëî åêñïîðòîâàíî 68,7%
âèäîáóòî¿ íà ¿¿ òåðèòîð³¿ âîãíåòðèâêî¿ ãëèíè. Ïðîòÿãîì 2013-2018 ðð. äèíàì³êà
âèäîáóòêó öüîãî ðåñóðñó ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ êîðåëþº ç äèíàì³êîþ éîãî
åêñïîðòó (ðèñ. 6.8).

Íà Äåðæàâíîìó áàëàíñ³ â Óêðà¿í³ 30 ðîäîâèù âîãíåòðèâêèõ ãëèí (ç
íèõ – 3 êîìïëåêñí³), 12 ðîäîâèù çàðàç ðîçðîáëÿþòüñÿ. Îñíîâíèì ðàéîíîì
ïîêëàä³â âîãíåòðèâêèõ ãëèí, ïðèäàòíèõ ïðîìèñëîâîãî âèêîðèñòàííÿ, º
ï³âí³÷íî-çàõ³äíà ÷àñòèíà Äîíáàñó. Ðîçâ³äàí³ çàïàñè ïðîìèñëîâèõ êàòåãîð³é
âîãíåòðèâêèõ ãëèí íà ï³äêîíòðîëüí³é Óêðà¿í³ òåðèòîð³¿ ñòàíîâëÿòü ïîíàä 474
ìëí ò (ñòàíîì íà 01.01.2017 ð.).

Áëèçüêî ïîëîâèíè â³ò÷èçíÿíîãî ñïîæèâàííÿ âîãíåòðèâêèõ ãëèí ïðè-
ïàäàº íà âèðîáíèöòâî æàðîñò³éêèõ ìàòåð³àë³â äëÿ ìåòàëóðã³éíî¿, êîêñîõ³ì³-
÷íî¿, ñêëÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Çîêðåìà, íèìè îáëèöüîâóþòü äîìåíí³ ìåòà-
ëóðã³éí³ òà ñêëÿí³ ïå÷³, ¿õ òàêîæ çàñòîñîâóþòü ó âèðîáíèöòâ³ ñòàëåðîçëèâíî-
ãî ïðèïàñó. Îäíàê ïî ì³ð³ â³äìîâè â³ä ìàðòåí³âñüêîãî ñïîñîáó âèïëàâêè
ìåòàë³â òà ïåðåõîäó äî âèêîðèñòàííÿ á³ëüø ñó÷àñíèõ åëåêòðîïå÷åé ³ êîíâåð-
òîð³â ïîïèò íà âîãíåòðèâêó ãëèíó ó ï³äïðèºìñòâ ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ ñòð³ìêî
çíèæóºòüñÿ.
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Ðèñ. 6.8. Äèíàì³êà âèäîáóòêó é åêñïîðòó âîãíåòðèâêèõ ãëèí
â Óêðà¿í³ ó 2013-2018 ðð.

Äæåðåëî: [179; 180].

Ó çâ'ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíà àêòèâ³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ âîãíåòðèâêî¿ ãëèíè
ó â³ò÷èçíÿíîìó âèðîáíèöòâ³ áóä³âåëüíî¿ ³ ³íøî¿ ãðóáî¿ êåðàì³êè (ïëèò äëÿ
ï³äëîãè, âîãíåòðèâêî¿ êë³íêåðíî¿ öåãëè, êàíàë³çàö³éíèõ ³ äðåíàæíèõ òðóá,
ð³çíîìàí³òíèõ ñò³éêèõ äî àãðåñèâíèõ êèñëîò êåðàì³÷íèõ âèðîá³â òîùî). Âëà-
ñòèâîñò³ öüîãî âèäó ãëèí äîçâîëÿþòü çàñòîñîâóâàòè ¿õ ó âèðîáíèöòâ³ ðÿäó
áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, ïîïèò íà ÿêó çà óìîâ ðåàë³çàö³¿ ìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â
ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè çðîñòàòèìå òàê ñàìî ñòð³ìêî, ÿê ³ íà ïðîäóêö³þ
ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³.

Íàðàç³ äàí³ îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè ñâ³ä÷àòü ïðî ñïàäíó äèíàì³êó âèðîá-
íèöòâà â Óêðà¿í³ âîãíåòðèâêî¿ áóä³âåëüíî¿ êåðàì³êè. Çîêðåìà, â³ò÷èçíÿíå
âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ çà ÊÂÅÄ 23.20.12.35 "Öåãëà, áëîêè ³ ïëèòêè, âîãíåò-
ðèâê³ òà âèðîáè âîãíåòðèâê³ êåðàì³÷í³ áóä³âåëüí³…" ïðîòÿãîì 2013-2017 ðð.
çíèçèëîñü íà 20,3%, ç 204,4 äî 162,6 òèñ. ò. ²ìïîðò äàíî¿ ïðîäóêö³¿ äîñ³ íå
íàáóâ ìàñøòàáíèõ îáñÿã³â, ïðîòå ïîñòóïîâî çðîñòàº: ó 2013 ð. â Óêðà¿íó
áóëî ââåçåíî 27,9 òèñ. ò ïðîäóêö³¿ çà êîäîì 6902 ÓÊÒÇÅÄ "Öåãëà âîãíåò-
ðèâêà…", à â 2017 ð. – âæå 33,8 òèñ. ò. ²ìïîðò çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâàæíî ç ÐÔ
(19,3%), Êèòàþ (16,1%), Í³ìå÷÷èíè (13,2%).

Âèÿâëåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ "ïåðåõðåñòü" ùîäî åêñïîðòó ç Óê-
ðà¿íè âîãíåòðèâêèõ ãëèí é ³ìïîðòó âèãîòîâëåíî¿ ç òàêèõ ãëèí êåðàì³÷íî¿
ïðîäóêö³¿ çàñâ³ä÷èëè ³ñòîòíó ð³çíèöþ â ö³íàõ ñèðîâèíè òà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿
ç íå¿. Òàê, ñåðåäíüîð³÷íà ö³íà åêñïîðòó 1 ò âîãíåòðèâêî¿ ãëèíè ç Óêðà¿íè
ñêëàëà $39,6, òîä³ ÿê ³ìïîðò âîãíåòðèâêî¿ öåãëè – $867,1/ò (òàáë. 6.11).
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Òàáëèöÿ 6.11
Ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íîâèõ ïîêàçíèê³â åêñïîðòó

âîãíåòðèâêèõ ãëèíà òà ³ìïîðòó âîãíåòðèâêèõ êåðàì³÷íèõ
áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â ç íèõ ó 2017 ð.

Äæåðåëî: [179].

Ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà âîãíåòðèâêî¿ öåãëè ïåðåäáà÷àþòü âè-
êîðèñòàííÿ 2,5 ì3 ãëèíè íà âèãîòîâëåííÿ 1000 øò. öåãëèí. Ó âàãîâîìó
ñï³ââ³äíîøåíí³ öå â³äïîâ³äàº ñïîæèâàííþ 6,175 ò ãëèíè íà âèðîáíèöòâî 3,5
ò öåãëè (1,76:1). Çâ³äñè, ç åêñïîðòîâàíèõ 5,97 ìëí ò ãëèíè (òàáë. 6.11) ìîæ-
íà âèãîòîâèòè 3,39 ìëí ò öåãëè. Ïðè ñåðåäí³é ö³í³ â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó 1 ò
öåãëè â $452,8, çàãàëüíèé åêñïîðò äàíîãî îáñÿãó ïåðåðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿
ñêëàäå ïîíàä $1,5 ìëðä. Ïîçàÿê åêñïîðò âîãíåòðèâêî¿ ãëèíè çà òàêîãî ñöå-
íàð³þ ïðèïèíèòüñÿ (ì³íóñ $236,0 ìëí), ÷èñòèé åôåêò çðîñòàííÿ åêñïîðòó
ñêëàäå ìàéæå $1,3 ìëðä., ùî â³äïîâ³äàº ìàéæå 1% çðîñòàííÿ ÂÂÏ Óêðà¿íè
â³äíîñíî áàçè 2018 ðîêó.

Ïðîåêòè, ïîâ'ÿçàí³ ç íàäì³ðíèì ³ìïîðòîì ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.
VII. Íàôòîïåðåðîáêà. Ïåðø³ ïîçèö³¿ ó âàðò³ñíèõ îáñÿãàõ òîâàðíîãî

³ìïîðòó Óêðà¿íè ïîñ³äàþòü äèñòèëÿòè íàôòè: ñåðåäí³ (äèçåëüíå ïàëüíå, ãà-
çîéë³, àâ³àö³éíå ïàëèâî), âàæê³ (ìàçóò) òà ëåãê³ (àâòîìîá³ëüíèé áåíçèí). Ó
2017 ð. â³ò÷èçíÿíèé ³ìïîðò ïðîäóêö³¿ çà êîäîì 271019 ÓÊÒÇÅÄ "Ñåðåäí³ òà
âàæê³ äèñòèëÿòè íàôòè" ïåðåâèùèâ $3,3 ìëðä, à çà êîäîì 271012 "Ëåãê³
äèñòèëÿòè íàôòè" – $834 ìëí, ùî ðàçîì ñÿãàº $4,1 ìëðä àáî 8,35% ³ìïîðòó
òîâàð³â. ² õî÷à âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè ³ìïîðòó öèõ íàôòîïðîäóêò³â äåìîíñòðó-
þòü íåãàòèâíó äèíàì³êó (ùî ïîâ'ÿçàíî ç îáâàëîì ö³í íà íàôòó ó 2014-2015
ðð. íà ïîíàä 40%), ô³çè÷í³ îáñÿãè ¿õ ââåçåííÿ ñòð³ìêî çðîñòàþòü. Òàê, ÿêùî
ó 2010 ð. Óêðà¿íà ³ìïîðòóâàëà 4,2 ìëí ò ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáêè, òî ó
2017 ð. – 7,8 ìëí ò.

Ïîðÿä ç öèì, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ñòîòíå ïàä³ííÿ ÿê ³ìïîðòó òàê ³ â³ò÷èçíÿ-
íîãî âèäîáóòêó ñèðî¿ íàôòè, ç ÿêî¿ ñë³ä áóëî á îäåðæóâàòè âêðàé íåîáõ³äí³
äèñòèëÿòè çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ íàö³îíàëüíèõ ïåðåðîáíèõ ïîòóæíîñòåé
(ðèñ. 6.9).

Åêñïîðò  ²ìïîðò 
250830 Ãëèíà 

âîãíåòðèâêà 
$236,0 ìëí. 
5,97 ìëí. ò 

39,6 $/ò  690200 Öåãëà 
âîãíåòðèâêà 

$29,3 ìëí. 
33,8 òèñ. ò 

867,1 $/ò 

         
690200 Öåãëà 

âîãíåòðèâêà 
$15,3 ìëí. 
33,9 òèñ. ò 

452,8 $/ò  690300 ²íø³ âèðîáè ç 
âîãíåòðèâêî¿ 

êåðàì³êè 

$11,3 ìëí. 
6,1 òèñ. ò 

3799,1 $/ò 
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Ðîçä³ë 6

Ðèñ. 6.9. Äèíàì³êà âèäîáóòêó é ³ìïîðòó â Óêðà¿í³ ñèðî¿ íàôòè
ó 2007-2018 ðð.

Äæåðåëî: [180]

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ïàä³ííÿ îáñÿã³â â³ò÷èçíÿíîãî âèäîáóòêó íàôòè
º íåíàëåæíèé ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ â îáñëóãîâóâàííÿ, ìîäåðí³çàö³þ îáëàä-
íàííÿ òà áóð³ííÿ íîâèõ ñâåðäëîâèí, ñèñòåìíå íåäîô³íàíñóâàííÿ ðîçâ³äó-
âàëüíèõ ðîá³ò, à â îñòàíí³ ðîêè äîäàëèñÿ âèñîê³ ðåíòí³ ñòàâêè íà âèäîáóòîê
íàôòè. Ìîæëèâîñò³ íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèäîáóòêó çàëèøàþòüñÿ îáìåæå-
íèìè ÷åðåç òå, ùî îñíîâí³ ðîäîâèùà â Óêðà¿í³ âè÷åðïóþòüñÿ, à ïîòåíö³éí³
äæåðåëà çá³ëüøåííÿ âèäîáóòêó íàôòè äëÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó íå îñâîþ-
þòüñÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é.

Ïîðÿä ç öèì, çíèæóºòüñÿ ïîïèò íà ñèðó íàôòó ç³ ñòîðîíè â³ò÷èçíÿíèõ
íàôòîïåðåðîáíèõ çàâîä³â.  Íåïðîäóìàíà ïðèâàòèçàö³éíà ïîë³òèêà ³ ñïðè÷è-
íåíà íåþ ïîäàëüøà çóïèíêà á³ëüøîñò³ íàôòîïåðåðîáíèõ çàâîä³â Óêðà¿íè ó
ïîºäíàíí³ ç³ ñêëàäíîùàìè çàáåçïå÷åííÿ ìîäåðí³çàö³¿ ïåðåðîáíèõ ïîòóæíî-
ñòåé ïðèçâåëè äî òîãî, ùî ç øåñòè â³ò÷èçíÿíèõ ÍÏÇ íà ñüîãîäí³ ôóíêö³îíóº
ëèøå îäèí – Êðåìåí÷óöüêèé, ÿêèé ó 2017 ð. ïåðåðîáèâ âñüîãî 2,35 ìëí ò.
íàôòè, òîä³ ÿê éîãî ïðîåêòíà ïîòóæí³ñòü ç ïåðåðîáêè ñÿãàþòü 18,6 ìëí ò
íàôòè/ð³ê. Ïðîåêòíà ïîòóæí³ñòü çàêðèòèõ íà ñüîãîäí³ Ëèñè÷àíñüêîãî ÍÏÇ
ñòàíîâèòü 16,0 ìëí ò, Õåðñîíñüêîãî – 7,3 ìëí ò, Äðîãîáèöüêîãî – 3,2 ìëí ò,
Îäåñüêîãî – 2,8 ìëí ò, Íàäâ³ðíÿíñüêîãî – 2,6 ìëí ò.

Ïîïðè ï³äâèùåííÿ ñòàíäàðò³â ïàëèâà, ùî âèðîáëÿºòüñÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ÍÏÇ,
ÿê³ñòü íàôòîïðîäóêò³â, ùî ïîòðàïëÿþòü äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, çàëèøàºòüñÿ
äàëåêîþ â³ä íàëåæíîãî ð³âíÿ. ×åðåç íåìîæëèâ³ñòü âèðîáëÿòè íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü
ÿê³ñíèõ íàôòîïðîäóêò³â, ïîíàä 80% â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó öèõ ïðîäóêò³â ñêëàäàº
³ìïîðò (äëÿ ðèíêó äèçåëüíîãî ïàëüíîãî öåé ïîêàçíèê ñÿãíóâ 88% ó 2016 ð.).

Ïî÷èíàþ÷è ç 2015 ð., â Óêðà¿í³ â³äñóòíÿ îô³ö³éíà ñòàòèñòèêà ç âèðîáíèö-
òâà íàôòîïðîäóêò³â, îñê³ëüêè çã³äíî Çàêîíó "Ïðî äåðæàâíó ñòàòèñòèêó", ÿêùî
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íà ðèíêó ä³º ëèøå îäíå ï³äïðèºìñòâî, âîíî ìàº ïðàâî íå çâ³òóâàòè Äåðæñòà-
òó, ÷èì êîðèñòàºòüñÿ Êðåìåí÷óöüêèé ÍÏÇ. Îäíàê çà äàíèìè "Êîíñàëòèíãîâî¿
ãðóïè À-95" ó 2017 ð. â Óêðà¿í³ âèðîáëåíî 794 òèñ. ò ëåãêèõ äèñòèëÿò³â (áåí-
çèíó), ùî ñòàíîâèòü ëèøå 25,7% â³ä ð³âíÿ âèðîáíèöòâà ó 2010 ð., êîëè â³ò÷èç-
íÿíèìè ÍÏÇ áóëî âèãîòîâëåíî ïîíàä 3 ìëí ò áåíçèíó. Çà ï³äñóìêàìè ² êâàð-
òàëó 2018 ð. âèðîáíèöòâî áåíçèíó íà Êðåìåí÷óöüêîìó ÍÏÇ çðîñëî íà 7,7%.

Äàí³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ñòàòèñòèêè çàñâ³ä÷óþòü, ùî ñåðåäíüîð³÷-
íà ö³íà ³ìïîðòó 1 ò ñèðî¿ íàôòè º íà 17,3-19,7% íèæ÷îþ çà ö³íó 1 ò ³ìïîðòó
¿¿ äèñòèëÿò³â (òàáë. 6.12). Â³äòàê ñêîðî÷åííÿ íåãàòèâíîãî ñàëüäî òîðãîâîãî
áàëàíñó øëÿõîì àêòèâ³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà íàôòîïðîäóêò³â ç
³ìïîðòíî¿ ñèðî¿ íàôòè îö³íþºòüñÿ îð³ºíòîâíî â $740 ìëí.

Òàáëèöÿ 6.12
Ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íîâèõ ïîêàçíèê³â ³ìïîðòó â Óêðà¿íó ñèðî¿ íàôòè

òà ¿¿ äèñòèëÿò³â ó 2017 ð.

Äæåðåëî: [179].

Ó ïîäàëüø³é ïåðñïåêòèâ³, ðîçðîáêà íîâèõ ðîäîâèù ³ çá³ëüøåííÿ âè-
äîáóòêó íàôòè â Óêðà¿í³ ñïðèÿòèìóòü çíà÷íîìó çì³öíåííþ åêîíîì³÷íî¿ é
åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè. Òàêèì ÷èíîì, ìîäåðí³çàö³ÿ òà â³äíîâëåííÿ ðîáîòè
â³ò÷èçíÿíèõ ÍÏÇ ó ïîºäíàíí³ ç íàðîùåííÿì âíóòð³øíüîãî âèäîáóòêó íàôòè
âáà÷àþòüñÿ îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè â
êîíòåêñò³ ë³êâ³äàö³¿ äåô³öèòó òîðãîâîãî áàëàíñó.

VIII. Ôàðìàöåâòè÷í³ ïðåïàðàòè. Çàãðîçëèâèì äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíî-
ì³êè òà áåçïåêè â ö³ëîìó çàëèøàºòüñÿ ð³âåíü ³ìïîðòíî¿ çàëåæíîñò³ â ÷àñòèí³
ïðîäóêö³¿ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ãàëóç³. Â òîï-55 çà ³ìïîðòîì ïîòðàïëÿþòü äâ³ òî-
âàðí³ ïîçèö³¿ ç ö³º¿ ãðóïè – 300210 "Ñèðîâàòêè ³ìóíí³" ç âàðò³ñíèìè îáñÿãà-
ìè ïîñòàâîê ç-çàêîðäîíó â $150,5 ìëí, à òàêîæ 300450 "Ë³êàðñüê³ çàñîáè,
ùî ì³ñòÿòü â³òàì³íè" ($117,1 ìëí). Çíà÷íà äèôåðåíö³àö³ÿ òîâàðíèõ ïîçèö³é ó
äàí³é ñôåð³ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî â òîé ÷àñ ÿê çà êîæíîþ ç ïîçèö³é âàðò³ñí³
îáñÿãè ³ìïîðòó çàëèøàþòüñÿ íå íàäòî âèñîêèìè, ¿õ àãðåãàö³ÿ ó òîâàðíó ãðó-
ïó 30 "Ôàðìàöåâòè÷íà ïðîäóêö³ÿ" äåìîíñòðóº çàãàëüíèé ³ìïîðò â³äïîâ³äíî¿
ïðîäóêö³¿ â $1,95 ìëðä. Ö³ îáñÿãè ìàéæå âäåñÿòåðî ïåðåâèùóþòü åêñïîðòí³
ïîñòàâêè â³ò÷èçíÿíèõ ôàðìïðåïàðàò³â íà ñâ³òîâ³ ðèíêè (ðèñ. 6.10).

²ìïîðò 
270900 Ñèðà íàôòà $441,1 ìëí. 

1,01 ìëí. ò 
435,2 $/ò 

    
271012 Ëåãê³ äèñòèëÿòè íàôòè $834,0 ìëí. 

1,54 ìëí. ò 
542,2 $/ò 

    
271019 Ñåðåäí³ òà âàæê³ äèñòèëÿòè 

íàôòè 
$3,31 ìëðä. 
6,29 ìëí. ò 

526,2 $/ò 
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Ðèñ. 6.10. Äèíàì³êà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ôàðìàöåâòè÷íîþ
ïðîäóêö³ºþ ó 2010-2018 ðð.

Äæåðåëî: [179].

Ïîïðè ³ñòîòíå ïàä³ííÿ ³ìïîðòó ó 2015 ð. â ðåçóëüòàò³ ðîçãîðòàííÿ êðè-
çîâèõ ÿâèù, ïðîòÿãîì 2016-2018 ðð. éîãî îáñÿãè â³äíîâèëè âèñõ³äíó äèíà-
ì³êó, à ñàëüäî òîðã³âë³ ó 2018 ð. ñêëàëî -$1,73 ìëðä. Çà äàíèìè Äåðæñòàòó,
÷àñòêà ³ìïîðòó, ùî ðåàë³çîâóºòüñÿ ÷åðåç ìåðåæó òîðãîâèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ
ôàðìàöåâòè÷íèõ òîâàð³â ïðîäîâæóº íåóõèëüíî çðîñòàòè (ðèñ. 6.11).

Ðèñ. 6.11. Äèíàì³êà ÷àñòêè ³ìïîðòó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó
ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè ó 2005-2018 ðð., %

Äæåðåëî: [181].
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Âèò³ñíåííþ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ç âíóòð³øíüîãî ðèíêó Óêðà¿íè
ñïðèÿº íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî, ÿêå ïîòóðàº ³íîçåìíèì ïîñòà÷àëüíèê³â
ë³êàðñüêèõ çàñîá³â. ×àñòèíîþ ÷åòâåðòîþ ñòàòò³ 6 Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî îõî-
ðîíó ïðàâ íà âèíàõîäè ³ êîðèñí³ ìîäåë³" äîçâîëåíî ïðîäîâæóâàòè òåðì³í
ïàòåíòíîãî çàõèñòó ùå íà 5 ðîê³â íà äîäà÷ó äî 20-ð³÷íîãî òåðì³íó íà îðèã-
³íàëüíèé ë³êàðñüêèé çàñ³á. Ó ðåçóëüòàò³, ïåðåä óêðà¿íñüêèìè êîìïàí³ÿìè
âèíèêàþòü ñåðéîçí³ ïåðåïîíè íà øëÿõó âèâåäåííÿ íà ðèíîê â³ò÷èçíÿíèõ àíà-
ëîã³â ("ãåíåðèê³â"). Ïîâíèé öèêë ðîçðîáêè òà ðåºñòðàö³¿ "ãåíåðèêà" òðèâà-
ëèé ³ çàçâè÷àé ñòàíîâèòü 4-5 ðîê³â. Òîìó ÿêùî ñâîº÷àñíî íå ðîçïî÷àòè ¿õ
ðîçðîáêó, öèì êîðèñòàþòüñÿ çàêîðäîíí³ êîíêóðåíòè, ÿê³ âèâîäÿòü íà óêðà¿-
íñüêèé ðèíîê ñõîæèé, àëå äîðîæ÷èé çà ö³íîþ ïðåïàðàò.

Êð³ì òîãî, ó 2012 ð. ñòàòòþ 9 Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî ë³êàðñüê³ çàñîáè"
áóëî äîïîâíåíî íàñòóïíèìè íîðìàìè: "ßêùî ë³êàðñüêèé çàñ³á, çàðåºñòðî-
âàíèé íà ï³äñòàâ³ ïîäàíî¿ ó ïîâíîìó îáñÿç³ (ïîâíî¿) ðåºñòðàö³éíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ (äàë³ – ðåôåðåíòíèé/îðèã³íàëüíèé ë³êàðñüêèé çàñ³á), çàðåºñòðîâàíî â
Óêðà¿í³ âïåðøå, äåðæàâíà ðåºñòðàö³ÿ ³íøîãî ë³êàðñüêîãî çàñîáó, ùî ì³ñòèòü
òó ñàìó ä³þ÷ó ðå÷îâèíó, ùî é ðåôåðåíòíèé/îðèã³íàëüíèé ë³êàðñüêèé çàñ³á,
ìîæëèâà íå ðàí³øå í³æ ÷åðåç ï'ÿòü ðîê³â ç äíÿ ïåðøî¿ ðåºñòðàö³¿ ðåôåðåíò-
íîãî/îðèã³íàëüíîãî ë³êàðñüêîãî çàñîáó â Óêðà¿í³".

Ç òîãî ìîìåíòó â³ò÷èçíÿí³ ôàðìàöåâòè÷í³ âèðîáíèêè âòðàòèëè ïðàâî ðîç-
ðîáëÿòè, ðåºñòðóâàòè ³ âèâîäèòè íà ðèíîê ïåðø³ ãåíåðèêè âïðîäîâæ óñüîãî
ï'ÿòèð³÷íîãî òåðì³íó åêñêëþçèâíîñò³, ÿêèé áóâ "ïîäàðîâàíèé" ³íîçåìíèì âè-
ðîáíèêàì. Â³äòîä³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ 20-ð³÷íîãî òåðì³íó ïàòåíòíîãî çàõèñòó íà
îðèã³íàëüíó ìîëåêóëó ³íîçåìí³ ïîñòà÷àëüíèêè ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ìà-
þòü äîäàòêîâèé ï'ÿòèð³÷íèé òåðì³í åêñêëþçèâíîñò³ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó.

Çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, ³ìïîðò ôàðìàöåâòè÷íèõ ïðåïàðàò³â, ãåíåðèêè ÿêèõ
âèðîáëÿþòüñÿ â Óêðà¿í³, ñÿãàº 43,7% ($1,24 ìëðä ó 2011 ð.) â³ä çàãàëüíèõ
îáñÿã³â ³ìïîðòó ôàðìàöåâòèêè [177]. ²ìïîðòîçàì³ùåííÿ ó ö³é ñôåð³ äîïî-
ìîæå ñêîðîòèòè íåãàòèâíèé òîðãîâèé áàëàíñ íà ïîíàä $770 ìëí é ñïðèÿòè-
ìå çðîñòàííþ ÂÂÏ íà 0,85% â³äíîñíî áàçè 2018 ðîêó.

6.3. ÎÖ²ÍÊÀ ÏÎÒÅÍÖ²ÉÍÈÕ
ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÅÔÅÊÒ²Â
ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ
ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ñòðóêòóðíà òðàíñôîðìàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, â ïåðøó ÷åðãó,
ïîêëèêàíà ðåàë³çóâàòè ¿¿ âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë òà ïðèñêîðèòè åêîíîì³÷íå
çðîñòàííÿ êðà¿íè äî òåìï³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ð³âíþ ñêëàäíîñò³ åêîíîì³êè.
Çã³äíî äîñë³äæåíü, ïðîâåäåíèõ â Ãàðâàðäñüêîìó óí³âåðñèòåò³, â³äïîâ³äíî
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âëàñíîãî ð³âíÿ ñêëàäíîñò³, åêîíîì³êà Óêðà¿íè çäàòíà çðîñòàòè íà 5% ùîðî-
êó [182].

Á³ëüø òîãî, ¿¿ ñòðóêòóðíà òðàíñôîðìàö³ÿ äîçâîëèòü ïîë³ïøèòè åêîíîì³÷-
íó ñïåö³àë³çàö³þ êðà¿íè, ï³äâèùèâøè ñêëàäí³ñòü åêîíîì³êè, ùî äîäàòêîâî
ïðèñêîðèòü òåìïè çðîñòàííÿ. Âèõîäÿ÷è ç äîñâ³äó Ïîëüù³, Òóðå÷÷èíè òà
Ï³âäåííî¿ Êîðå¿, ÿê³ çä³éñíèëè åêîíîì³÷íó ìîäåðí³çàö³þ ó 1990-2010õ ðî-
êàõ, çàâäÿêè ñòðóêòóðí³é òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè òà ç óðàõóâàííÿì åôåêòó
íèçüêî¿ áàçè òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè ìîæóòü áóòè çá³ëüøåí³
ïðèíàéìí³ äî 7-8% íà ð³ê.

Òàêèì ÷èíîì, óìîâíî ìîæíà âèä³ëèòè òðè ïîòåíö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ
òðàºêòîð³¿ Óêðà¿íè:

1) Åâîëþö³éíèé ñöåíàð³é: ðóõ çà ³íåðö³ºþ. Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ñöåíàð³þ
çáåðåæå ïîòî÷íèé òðåíä ïîâ³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Áàçîâèé ïðî-
ãíîç çðîñòàííÿ ÂÂÏ Óêðà¿íè íà íàéáëèæ÷³ ðîêè â³ä ÌÂÔ – 3% íà ð³ê –
âèãëÿäàº íàâ³òü îïòèì³ñòè÷íî íà ôîí³ ïðîãíîçó äîñë³äíèöüêîãî ï³äðîçä³ëó
The Economist, çã³äíî ÿêîãî äî 2050 ðîêó óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà çðîñòàòèìå
â ñåðåäíüîìó íà 1,4% íà ð³ê â ðåàëüíîìó âèì³ð³ [12].

Àëå íàâ³òü 3-â³äñîòêîâå çðîñòàííÿ – öå âèðîê äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì-
³êè. Àäæå çà òàêî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè â³äñòàâàííÿ Óêðà¿íè â³ä ºâðîïåéñü-
êèõ êðà¿í-ñóñ³ä³â ëèøå çá³ëüøóâàòèìåòüñÿ. Òåìïè çðîñòàííÿ, ÿê³ ïðîðîêó-
þòü íàø³é åêîíîì³ö³ ÌÂÔ òà The Economist Intelligence Unit, ïî ñóò³, óíå-
ìîæëèâëþþòü ºâðî³íòåãðàö³þ Óêðà¿íè.

Òðè â³äñîòêè ð³÷íîãî çðîñòàííÿ ÂÂÏ öå "ïëþñ" ëèøå íîì³íàëüíî, à
íàñïðàâä³ – ãàðàíò³ÿ ïîäàëüøî¿ äèâåðãåíö³¿ ð³âíÿ äîõîä³â óêðà¿íö³â òà ºâðî-
ïåéö³â. Àäæå ç òàêèìè òåìïàìè Óêðà¿íà íå ëèøå í³êîëè íå íàçäîæåíå í³êîãî
ç³ ñâî¿õ ºâðîïåéñüêèõ ñóñ³ä³â, à é âèéäå íà âëàñíèé ð³âåíü 2013 ðîêó ëèøå
ó 2030 ðîö³.

2) Ðå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ: ðîçêðèòòÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. ßêùî ðå-
àë³çóâàòè íàÿâí³ âèðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³ íà ïîâíó, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ  Óê-
ðà¿íè ìîæíà ïðèñêîðèòè äî 5% íà ð³ê. Ç òàêèì ïîêàçíèêîì Óêðà¿íà º ïîòåí-
ö³éíèì ë³äåðîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ªâðîï³, ÿê ÿ âæå â³äçíà÷àâ ó òðå-
òüîìó ðîçä³ë³ ("Ðàäèêàëüíà òðàíñôîðìàö³ÿ"). Àëå ùîá öåé ïðîãíîç ãàðâàð-
äñüêèõ äîñë³äíèê³â ñïðàâäèâñÿ Óêðà¿í³ òðåáà ïî÷èíàòè ö³ëåñïðÿìîâàíî ì³íÿòè
"ïðîôåñ³þ" – ðîçáóäîâóâàòè ³íôðàñòðóêòóðó, ðîçâèâàòè ïðîìèñëîâ³ñòü, çàï-
ðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿.

Àíàë³ç ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ òà ãàëóçåâèõ ïð³îðèòåò³â, çä³éñíåíèé
â öüîìó ðîçä³ë³, íàî÷íî äåìîíñòðóº: äëÿ Óêðà¿íè ö³ëêîì ðåàëüíî ïðèñêîðè-
òè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ç 2-3% äî 5% íà ð³ê. Âèõ³ä íà òàêó òðàºêòîð³þ
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ç ÷àñîì ñòâîðèòü â Óêðà¿í³ ÿê³ñíî íîâó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íó ðåàëüí³ñòü. Àäæå òàê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïðèíàéìí³,
äîçâîëÿòü ïåðåéòè äî ñêîðî÷åííÿ ðîçðèâó ð³âíÿ äîõîä³â ëþäåé â Óêðà¿í³ òà
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ªÑ. Çà òàêèõ óìîâ óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà çðîñòå âäâ³÷³ â ðåàëüíîìó âèì³ð³
ìåíø í³æ çà 15 ðîê³â.

3) Ðàäèêàëüíà ìîäåðí³çàö³ÿ: åêîíîì³÷íå ïðèñêîðåííÿ. Öåé ñöåíàð³é
ïåðåäáà÷àº ö³ëåñïðÿìîâàíå çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ìàñøòàáíî¿ ñòðóêòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿
åêîíîì³êè Óêðà¿íè. ¯¿ ðåçóëüòàòîì ìàº ñòàòè ðàäèêàëüíà çì³íà åêîíîì³÷íî¿
ñïåö³àë³çàö³¿ êðà¿íè ç ñèðîâèííî-ðåñóðñíîãî äîíîðà íà äèâåðñèô³êîâàíîãî
âèðîáíèêà òà ³ííîâàòîðà. Öå äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ð³âåíü ñêëàäíîñò³ åêîíî-
ì³êè, ìîäåðí³çóâàòè ¿¿ âèðîáíè÷ó ñòðóêòóðó òà, â³äïîâ³äíî, ñóòòºâî ïðèøâèä-
øèòè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ ï³äíÿòè äîáðîáóò ëþäåé (ðèñ. 6.12).

Ðèñ. 6.12. Òðè ñöåíàð³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì.

Â óìîâàõ öüîãî ñöåíàð³þ óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà çìîæå çðîñòàòè íà 7-
8% â ð³÷íîìó âèì³ð³ òà íàâ³òü øâèäøå. Öå äîçâîëèòü Óêðà¿í³ íå ëèøå íàäî-
ëóæèòè âòðà÷åí³ ïîçèö³¿, à é ïåðåéòè äî âèïåðåäæàëüíîãî ðîçâèòêó òà çàáåç-
ïå÷èòè ðåàëüíó ºâðî³íòåãðàö³þ â åêîíîì³÷íîìó âèì³ð³. Òàêà åêîíîì³÷íà äè-
íàì³êà çá³ëüøèòü ðåàëüíèé ÂÂÏ Óêðà¿íè âäâ³÷³ ìåíøå í³æ çà 10 ðîê³â.

Åâîëþö³éíèé ñöåíàð³é ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê áàçà, â³äíîñíî ÿêî¿ ìîæå áóòè
îö³íåíèé ïîòåíö³éíèé åôåêò ö³ëåñïðÿìîâàíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. ² çâ³ñíî æ, öåé ñöåíàð³é, ïî ñóò³, º
ïåñèì³ñòè÷íèì. ²íø³ äâà ñöåíàð³¿, ìîæëèâ³ â óìîâàõ çä³éñíåííÿ ñòðóêòóð-
íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè – ðå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ òà ðàäèêàëüíà
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Åâîëþö³éíèé ñöåíàð³é (3% çðîñòàííÿ íà ð³ê)
Рå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ (5% çðîñòàííÿ íà ð³ê)
Рàäèêàëüíà ìîäåðí³çàö³ÿ (7% çðîñòàííÿ íà ð³ê)
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Ðîçä³ë 6

ìîäåðí³çàö³ÿ åêîíîì³êè º, â³äïîâ³äíî, áàæàíèì òà îïòèìàëüíèì âàð³àíòàìè
ðîçâèòêó ïîä³é.

Êîíñåðâàòèâíà îö³íêà åôåêòó ö³ëåñïðÿìîâàíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè – ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ ç 3% äî 5% íà ð³ê, á³ëüø îïòèì³ñòè÷íà îö³íêà – çá³ëüøåííÿ ð³÷íèõ
òåìï³â çðîñòàííÿ ÂÂÏ Óêðà¿íè ç 3% äî 7-8%.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ ÄÎ ÐÎÇÄ²ËÓ 6

Íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèìè äåñÿòüìà ³íäóñòð³ÿìè, ðîçâèòîê ÿêèõ ÿê³ñíî
âäîñêîíàëèòü ïðîôåñ³þ Óêðà¿íè òà çá³ëüøèòü â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó â ê³ëüêà
ðàç³â (âèõîäÿ÷è ç íàøîãî ðåñóðñíîãî ³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó òà ãëîáàëü-
íîãî ïîïèòó) âèçíà÷åí³ íàñòóïí³: àãðàðí³ òåõíîëîã³¿ ³ õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü,
àâ³àö³éíà ïðîìèñëîâ³ñòü òà êîñì³÷íà ³íäóñòð³ÿ, ³íôðàñòðóêòóðà, õ³ì³÷íà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, ìàøèíîáóäóâàííÿ, ôàðìàöåâòèêà òà ìåäèöèíà, ²Ò-³íäóñòð³ÿ,
òóðèçì, òðàíçèò, â³äíîâëþâàëüíà (çåëåíà) åíåðãåòèêà. Âèñõ³äíèé ðóõ ëàí-
öþãàìè äîäàíî¿ âàðòîñò³ â öèõ ³ íèçö³ ³íøèõ ³íäóñòð³é â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè
äîçâîëèòü çàïóñòèòè ïðîöåñè ðå³íäóñòð³àë³çàö³¿, ðîçêðèº ïîòåíö³àë íàÿâíèõ
âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé òà çàáåçïå÷èòü òåìïè çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè äî 5% íà ð³ê, ùî äîçâîëèòü ïîäâî¿òè ¿¿ ÂÂÏ äî 2034 ð. Îäíàê äëÿ öüîãî
íåîáõ³äíî ïî÷èíàòè ö³ëåñïðÿìîâàíî çì³íþâàòè ïðîôåñ³þ – ðîçáóäîâóâàòè
³íôðàñòðóêòóðó, ðîçâèâàòè ïðîìèñëîâ³ñòü, çàïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿.

Ö³ëåñïðÿìîâàíå æ çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ (çà ìîäåðí³çàö³éíèì ï³äõîäîì) äîçâîëèòü çä³éñíèòè ìàñ-
øòàáíó ñòðóêòóðíó òðàíñôîðìàö³þ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, çàâäÿêè ÷îìó òåìïè
¿¿ çðîñòàííÿ ñÿãàòèìóòü 7-8% íà ð³ê. Öå ñòàíå çàïîðóêîþ íå ëèøå íàäîëó-
æåííÿ âòðà÷åíèõ ïîçèö³é, à é ïåðåõîäó äî âèïåðåäæàëüíîãî ðîçâèòêó òà
çàáåçïå÷åííÿ ðåàëüíî¿ ºâðî³íòåãðàö³¿ â åêîíîì³÷íîìó âèì³ð³.
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ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèð³÷ óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà çàçíàëà ðóéí³âíîãî
âïëèâó ïîë³òèêè, íåàäåêâàòíî¿ ïîñòàëèì âèêëèêàì òðàíñôîðìàö³éíîãî ïåð-
³îäó ï³ä ÷àñ ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí, à òàêîæ ñó÷àñíèì ïðîöåñàì
ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñëàáêà äèíàì³êà ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà ïðèçâîäèòü äî íåãàòèâíèõ äåìîãðàô³÷íèõ òðåíä³â ³ äåäàë³
á³ëüøîãî â³äñòàâàííÿ Óêðà¿íè â³ä êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó é ³íøèõ ïðî-
ìèñëîâî ðîçâèíóòèõ äåðæàâ çà ð³âíåì äîáðîáóòó. Â³äáóâàºòüñÿ ìàðã³íàë³çà-
ö³ÿ ðîë³ òà çíà÷óùîñò³ Óêðà¿íè ÿê àêòèâíîãî ó÷àñíèêà ì³æíàðîäíèõ åêîíîì-
³÷íèõ â³äíîñèí, ùî çâîäèòü íàí³âåöü ºâðî³íòåãðàö³éí³ ïîòóãè òà ïåðñïåêòèâè
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â.

Çà óìîâ ïðîäîâæåííÿ íåîë³áåðàëüíî¿ ïîë³òèêè, íàâ'ÿçàíî¿ ì³æíàðîä-
íèìè êðåäèòîðàìè, åêñïåðòàìè ïðîãíîçóþòüñÿ âêðàé íåçíà÷í³ òåìïè åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, çà ÿêèõ Óêðà¿í³ çíàäîáëÿòüñÿ ê³ëüêà äåñÿòê³â ðîê³â,
ùîá äîñÿãòè ð³âíÿ ðîçâèòêó, íàÿâíîãî â êðà¿í-ñóñ³ä³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³.
Â³äòàê, íåîë³áåðàëüíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ÿêó ³íîçåìí³ åêñïåðòè ïðîäîâ-
æóþòü íàçèâàòè óñï³øíîþ, çàì³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ ñïðè÷èíÿº ñòàãíàö³þ â³ò÷èç-
íÿíî¿ åêîíîì³êè. Ðåàëüíèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íàä-
ñèëàþòü íåãàòèâíèé ñèãíàë ³íîçåìíèì ³ âíóòð³øí³ì ³íâåñòîðàì, ùî íàäàë³
ïîçáàâëÿº Óêðà¿íó ìîæëèâîñòåé çä³éñíèòè ïåðåõ³ä â³ä ñèðîâèííî-áîðãî-
âîãî äðåéôó äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Òèì÷àñîì êðà¿íà ïðî-
äîâæóº çàçíàâàòè ³ñòîòíèõ âòðàò ³ ïîòðÿñ³íü ÷åðåç ñëàáê³ñòü íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè, ñåðåä ÿêèõ: íà 10-12 ðîê³â íèæ÷à î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ
ïîð³âíÿíî ç ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè; âè¿çä ïîíàä 10 ìëí ñï³ââ³ò÷èçíèê³â
çàêîðäîí â ïîøóêàõ êðàùèõ óìîâ ïðàö³ ³ æèòòÿ; òèì÷àñîâà îêóïàö³ÿ áëèçüêî
7% òåðèòîð³¿ äåðæàâè.

Â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ðàçþ÷à íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ð³âíåì ðîçâèòêó
ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà åêîíîì³÷íèì ñòàíîâèùåì, ÿêà ìîæå áóòè ïîäîëàíà
ëèøå äâîìà ñïîñîáàìè: àáî ï³äòÿãíóòè åêîíîì³êó äî âèñîêîãî ð³âíÿ ¿¿ ëþäñü-
êîãî êàï³òàëó (÷åðåç ìàñøòàáíó ìîäåðí³çàö³þ òà ³íäóñòð³àë³çàö³þ), àáî äî-
ïóñòèòè äåãðàäàö³þ ëþäñüêîãî êàï³òàëó (÷åðåç ïîäàëüøó åì³ãðàö³þ òà äåïî-
ïóëÿö³þ). Ïîïðè òå, ùî íàðàç³ Óêðà¿íà ðóõàºòüñÿ äðóãèì øëÿõîì, öþ áåç-
ïåðñïåêòèâíó òðàºêòîð³þ ìîæëèâî äîêîð³ííî çì³íèòè, çàñòîñóâàâøè åôåê-
òèâíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó òà çì³íèâøè åêîíîì³÷íó ìîäåëü êðà¿íè. Íåîáõ³ä-
íî ïîçáóòèñÿ äîãì ðèíêîâîãî ôóíäàìåíòàë³çìó ³ ïðèéíÿòè çà îñíîâó, ùî
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íåõòóâàííÿ ñâ³äîìèì êåðóâàííÿì íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ º íå ìåíø íåî-
áà÷íèì, í³æ â³äìîâà â³ä ðåãóëÿðíîãî ìåíåäæìåíòó â á³çíåñ³, ïîçàÿê íà ìàê-
ðîð³âí³ åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ï³ääàºòüñÿ "ïðîåêòóâàííþ" ÷åðåç ìåõàí³çìè åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òàê ñàìî, ÿê ³ ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ. ² ¿¿ íåîáõ³ä-
íî ïðîåêòóâàòè ³ âèáóäîâóâàòè â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ³ ïðàãíåíü ñóñï³ëüñòâà.

Òðèâàëà äåãðàäàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïðèçâåëà äî ïîÿâè íèçêè
áàð'ºð³â íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ âèïåðåäæàþ÷èõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ â Óêðà¿í³. Ö³ áàð'ºðè ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê: ïåðåçð³ëèõ ïðîáëåì ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó (íèçüêèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ, âèñîêîãî áåç-
ðîá³òòÿ, ìàñîâî¿ åì³ãðàö³¿); ïîãëèáëåííÿ ñòðóêòóðíî-ãàëóçåâèõ äåôîðìàö³é
(äå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ, íàäì³ðíà åíåðãîºìí³ñòü, çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó åíåðãî-
ðåñóðñ³â, ïðèì³òèâ³çàö³ÿ åêñïîðòó); ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â ïîçàåêîíîì³÷-
íîãî õàðàêòåðó (â³éñüêîâà àãðåñ³ÿ, çàãðîçè åêîëîã³÷íîãî øòèáó, êîðóïö³ÿ,
³íñòèòóö³éíà ñëàáê³ñòü). Ñåðåä óñ³õ âèùåâêàçàíèõ áàð'ºð³â çàñàäíè÷èì ÷èí-
íèêîì íèçüêîãî ð³âíÿ æèòòÿ â Óêðà¿í³ ³ ìàðã³íàë³çàö³¿ ¿¿ åêîíîì³êè íà ñâ³òîâ³é
àðåí³ º äåôîðìîâàíà òà âêðàé íååôåêòèâíà ñòðóêòóðà â³ò÷èçíÿíîãî ãîñïî-
äàðñòâà.

Â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ ñôîðìóâàâñÿ ñò³éêèé òðåíä çãîðòàííÿ ïåðå-
ðîáíîãî âèðîáíèöòâà òà íàðîùåííÿ ñèðîâèííîãî åêñïîðòó. Íà ôîí³ äå³íäó-
ñòð³àë³çàö³¿ åêîíîì³êè öå º ñâ³ä÷åííÿì ñèñòåìíîãî ðåãðåñó òà çâóæåííÿ åêî-
íîì³÷íîãî ãîðèçîíòó êðà¿íè ÿê â åêîíîì³÷íîìó, òàê ³ â òåõíîëîã³÷íîìó òà
ñîö³àëüíîìó âèì³ðàõ. Ñèðîâèííà ñïåö³àë³çàö³ÿ åêñïîðòó é åêîíîì³êè â ö³ëî-
ìó îáóìîâëþº íååôåêòèâíèé çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îáì³í, ïðèçâîäÿ÷è äî
â³ä'ºìíîãî ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñó, ÿêèé, ñâîº¿ ÷åðãè, ôîðìóº ìàêðî-
ô³íàíñîâó âðàçëèâ³ñòü ³ çîâí³øíþ ô³íàíñîâó çàëåæí³ñòü Óêðà¿íè. À â ðå-
çóëüòàò³ íèçüêîãî ð³âíÿ ñò³éêîñò³ òà ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïîñè-
ëþºòüñÿ â³äò³ê êàï³òàëó â îôøîðè òà íèçüêîïîäàòêîâ³ þðèñäèêö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, Óêðà¿íà âèñòóïàº äîíîðîì íå ëèøå ñèðîâèíè òà ðîáî÷î¿
ñèëè, à é êàï³òàëó äëÿ á³ëüø óñï³øíèõ åêîíîì³ê, õî÷à ñàìà ïðè öüîìó ïî-
òåðïàº â³ä äåô³öèòó ³íâåñòèö³éíèõ íàäõîäæåíü.

×èñëåííèé ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä òà ðåçóëüòàòè åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü
ïðîâ³äíèõ ñó÷àñíèõ íàóêîâö³â çàñâ³ä÷óþòü çàñàäíè÷å çíà÷åííÿ âèðîáíè-
÷î¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ÿê ðóø³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Åêîíîì³÷íà ñïåö³àë³çàö³ÿ
³ òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü êðà¿íè ìàþòü íà ïîðÿäîê á³ëüøèé âïëèâ íà åêîíîì-
³÷íå çðîñòàííÿ ç-ïîì³æ óñ³õ ³íñòèòóö³éíèõ ÷èííèê³â, òàêèõ ÿê ïîë³òè÷íà
ñòàá³ëüí³ñòü, âåðõîâåíñòâî ïðàâà, ÿê³ñòü âðÿäóâàííÿ, êîíòðîëü êîðóïö³¿
òîùî. Ðÿä êðà¿í ç ã³ðøèì ³íñòèòóö³éíèì ñåðåäîâèùåì, ìåíø ÿê³ñíîþ îñâ-
³òîþ, ìåíø ðîçâèíóòîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, íåçâàæàþ÷è íà â³äñòàâàííÿ çà
öèìè ôàêòîðàìè, ñóòòºâî âèïåðåäæàþòü Óêðà¿íó â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèò-
êó ÷åðåç á³ëüø åôåêòèâíó åêîíîì³÷íó ñïåö³àë³çàö³þ, òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü,
ñòðóêòóðó åêîíîì³êè. Âèçíàííÿ âèð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ ñòðóêòóðè åêîíîì-
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³êè ç äîì³íóâàííÿì ïåâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ º ïîâîðîòíèì ìîìåíòîì â åâî-
ëþö³¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà ï³äñòàâîþ äëÿ äîêîð³ííîãî ïåðåãëÿäó åêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

²ñíóº íèçêà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³¿ òà ãðàäàö³¿ âèä³â åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæíî â³ä ïåðñïåêòèâíîñò³ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó. Íàéá³ëüø ðåâîëþö³éíèì ç íèõ º êîíöåïö³ÿ ïðîäóêòîâîãî ïðîñòîðó, íà
îñíîâ³ ÿêî¿ íàäàºòüñÿ ê³ëüê³ñíà îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäíîñò³ êîæíîãî ïðî-
äóêòó. Â³äïîâ³äíî, âèùèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäíîñò³ ïðîäóêò³â, íà ÿêèõ
ñïåö³àë³çóºòüñÿ êðà¿íà, â³äîáðàæàº âèùó ñêëàäí³ñòü åêîíîì³êè òà ð³âåíü äî-
õîä³â, ³ îäíî÷àñíî – á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçâèòêó òà äèâåðñèô³êàö³¿
íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà òà åêñïîðòó. Âñòàíîâëåíî, ùî ïåðåâàæíà ÷àñòêà
óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó çîñåðåäæåíà íà íèçüêèõ ùàáëÿõ åêîíîì³÷íî¿ ñêëàä-
íîñò³, ùî îáóìîâëþº íèçüê³ ïîêàçíèêè äîõîäó íà äóøó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³,
à òàêîæ çíà÷í³ ñêëàäíîù³ íà øëÿõó äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà é åêñïîðòó,
çäàòíî¿ çàáåçïå÷èòè øâèäêå çðîñòàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Ñïåö³àë³çàö³ÿ Óêðà¿íè íà ïðîäóêòàõ ç ïåðèôåð³¿ ïðîäóêòîâîãî ïðîñòî-
ðó íåñå âåñü íàá³ð îçíàê "íåÿê³ñíèõ" âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñåðåä
ÿêèõ: ñïàäíà â³ääà÷à, äîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ, íèçüêèé òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü,
íèçüêà ñèíåðã³ÿ, âè÷åðïóâàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, çíà÷íèé "åêîëîã³÷íèé
â³äáèòîê", ñêîðî÷åííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, íåêâàë³ô³êîâàíà é íèçüêîîïëà÷ó-
âàíà ïðàöÿ. Ïîðÿä ç öèì, àâòîðè àòëàñó åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäíîñò³ âñå ùå ïðî-
äîâæóþòü ðîçãëÿäàòè Óêðà¿íó ÿê îäíîãî ç ïîòåíö³éíèõ ë³äåð³â åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ ó ìàéáóòíüîìó. Îäíàê íàÿâíèé ðîçðèâ ì³æ ïîòåíö³àëîì òà ðåàëü-
íèì ð³âíåì ðîçâèòêó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïðîáëåìà òàêîãî ðîçðèâó íå âèð³-
øóºòüñÿ àâòîìàòè÷íî, ñàìà ïî ñîá³, à âèìàãàº äîêëàäàííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ
çóñèëü íà ð³âí³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.

Äëÿ çì³íè ñïåö³àë³çàö³¿ êðà¿íè âàæåë³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ïîâèíí³ áóòè
ñïðÿìîâàí³ íà ñòðóêòóðíó òðàíñôîðìàö³þ åêîíîì³êè, ìàêñèìàëüíå íàïîâ-
íåííÿ ¿¿ âèñîêîÿê³ñíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ ñêëàäíîñò³ åêîíîì-
³êè ³ íà ö³é îñíîâ³ ïðèñêîðåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ é ñóòòºâå
ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ æèòòÿ. Òàêà ïîë³òèêà ïåðåäáà÷àº âàæëèâó ðîëü äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêå ìàº ñòèìóëþâàòè âèñîêîÿê³ñí³ åêîíîì³÷íî ñêëàäí³ âèäè
ä³ÿëüíîñò³ ³, çà ìîæëèâîñò³, ñòðèìóâàòè íèçüêîÿê³ñíó åêîíîì³÷íî ïðèì³òèâ-
íó ä³ÿëüí³ñòü.

Ñèñòåìà îïåðàòèâíèõ ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íî¿ "ïðèëàäîâî¿ ïàíåë³" äëÿ
´ðóíòîâíîãî àíàë³çó ³ õàðàêòåðèñòèêè ñòàíîâèùà òà ïåðñïåêòèâ íàö³îíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà ìàº âêëþ÷àòè íàñòóïí³ ïîêàçíèêè: ñïîæèâàííÿ äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ (áåçðîá³òòÿ, ñåðåäí³é íàÿâíèé äîõ³ä, ñåðåäí³ çàðîá³òíà ïëàòà òà ïåíñ³ÿ,
³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í, ÷àñòêà çàîùàäæåíü); ³íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà (ÂÍÎÊ –
âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, Ï²² – ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿,
áþäæåòí³ ³íâåñòèö³¿, ³íâåñòèö³¿ íàñåëåííÿ, âëàñí³ êîðïîðàòèâí³ ³íâåñòèö³¿,
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"êðåäèòí³" ³íâåñòèö³¿); åêñïîðòíà ñêëàäîâà (åêñïîðò òîâàð³â ³ ïîñëóã, ³ìïîðò
òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÷àñòêà âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî åêñïîðòó; ÷àñòêà ïåðåðîáíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ â åêñïîðò³); äåðæàâíå ñïîæèâàííÿ (äåðæàâí³ âèäàòêè ñïî-
æèâàííÿ, ÷àñòêà äåðæàâíîãî áîðãó ó ÂÂÏ, â³äíîøåííÿ îáñëóãîâóâàííÿ äåð-
æàâíîãî áîðãó äî âèäàòê³â äåðæáþäæåòó, äåô³öèò äåðæáþäæåòó).

Ö³ ïîêàçíèêè ìàþòü ïîñò³éíî áóòè íà ñòîë³ âèùîãî êåð³âíèöòâà äåðæà-
âè. Àäæå âîíè äîçâîëÿþòü ðåàë³ñòè÷íî îö³íþâàòè äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî òà
ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà êðà¿íè, äîáðîáóòó ãðîìàäÿí, íàðåøò³, âèì³ðþâàòè
ñïðàâæíþ åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì. Ñàìå òàê³ ôóíäàìåíòàëüí³
ïîêàçíèêè, à íå ò³ëüêè ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãè "Doing Business" ÷è àíàëîã³÷í³
åêçîãåíí³ ³íäèêàòîðè ìàþòü áóòè öåíòðîì óâàãè âñ³õ ùàáë³â äåðæàâíîãî
ìåíåäæìåíòó.

Ïëàíóþ÷è çì³íó "ïðîôåñ³¿" êðà¿íè òà ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ âàæëèâî â³ðíî ðîçñòàâèòè ïð³îðèòåòè: íà ÿê³ êàíàëè ôîðìóâàííÿ ÂÂÏ
çðîáèòè ñòàâêó ³ â ÿê³é ïîñë³äîâíîñò³. Íàïðèêëàä, ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî
çàáåçïå÷èòè òðèâàëå ï³äâèùåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ãðîìàäÿí áåç
ñóòòºâî¿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà åêñïîðòíî¿ êîìïîíåíò îñíîâíî¿ ìàêðî-
åêîíîì³÷íî¿ òîòîæíîñò³. Öå ìîæå áóòè õ³áà ùî êîðîòêîñòðîêîâèé "³ìïóëüñ",
íàïðèêëàä, çà ðàõóíîê àäì³í³ñòðàòèâíîãî ï³äíÿòòÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ³
ïåâíèõ çàõîä³â ç äåò³í³çàö³¿ îïëàòè ïðàö³. Äåðæàâí³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè, ÿê
ôàêòîð ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, òåæ ìàþòü äîñèòü îáìåæåíèé
âïëèâ ó ÷àñ³, ÿêùî ¿õ íå ñóïðîâîäæóº ôîðñîâàíèé ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíî¿
òà åêñïîðòíî¿ ñêëàäîâèõ.

Ïðèïëèâ ³íâåñòèö³é çàçâè÷àé çíèæóº ð³âåíü áåçðîá³òòÿ òà ï³äâèùóº
äîõîäè é êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü ëþäåé, à òàêîæ ñòâîðþº âèðîáíè÷³ ïî-
òóæíîñò³, çäàòí³ "ïðîêà÷àòè" åêñïîðòíó ñêëàäîâó ôîðìóâàííÿ ÂÂÏ. Àêòèâ³-
çàö³ÿ åêñïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿, â ñâîþ ÷åðãó, çàçâè÷àé ïîçèòèâíî âïëèâàº íà
³íâåñòèö³éíó êîìïîíåíòó ÂÂÏ, ðîáëÿ÷è ïðîìèñëîâ³ ³íâåñòèö³¿ ïðèâàáëèâè-
ìè ÿê â êîíòåêñò³ ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, òàê ³ åêñïîðòíî¿ åêñïàíñ³¿.

Òîáòî 4 ñêëàäîâèõ îñíîâíî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ òîòîæíîñò³ ïðèíöèïîâî
â³äð³çíÿþòüñÿ çà õàðàêòåðîì âïëèâó íà ÂÂÏ ó êîíòåêñò³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî
ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ñïîæèâ÷èé ïîïèò äîìîãîñïîäàðñòâ ³
ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ äåðæàâí³ âèòðàòè çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ëèøå ïîð³âíÿíî êî-
ðîòêîñòðîêîâèé ³ìïóëüñ äëÿ ïðèñêîðåíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Òîä³ ÿê
íàðîùåííÿ âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ (³íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà) òà ÷èñòîãî
åêñïîðòó çäàòí³ çðîáèòè "âåëèêèé ïîøòîâõ" äîñòàòíüî òðèâàëî¿ ä³¿. Éîãî
êóìóëÿòèâíèé âïëèâ ñòâîðþº ñèíåðã³þ ç äâîìà ³íøèìè (äåðæàâíîþ òà ïðè-
âàòíîþ) "ñïîæèâ÷èìè" êîìïîíåíòàìè ÂÂÏ, äîäàòêîâî ï³äæèâëþþ÷è ¿õ.

Äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñòðóêòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ
ä³ºâèõ ³íñòèòóò³â òà ìåõàí³çì³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî ìàþòü äîïîâíþ-
âàòè òà ïîñèëþâàòè îäèí îäíîãî, ñòâîðþþ÷è ñèíåðã³þ òà ïðèñêîðþþ÷è åêî-
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íîì³÷íå çðîñòàííÿ. Â³äïîâ³äí³ âàæåë³ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè îá'ºäíó-
þòü ðÿä ïîäàòêîâèõ ³ ìèòíèõ ñòèìóë³â òðàíñôîðìàö³éíèõ çðóøåíü â åêî-
íîì³ö³ (÷åðåç ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè, ñïåö³àëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè, ñïðîùåííÿ
ïðèºäíàííÿ äî ³íæåíåðíèõ ìåðåæ), à òàêîæ ô³íàíñîâ³ êàòàë³çàòîðè ñòðóê-
òóðíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ (÷åðåç ³íñòèòóòè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè – åêñïîðòíî-êðå-
äèòí³ àãåíòñòâà, áàíêè ðîçâèòêó, àãåíö³¿ ìàëîãî á³çíåñó).

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä çàñâ³ä÷óº âàæëèâó ðîëü ä³ÿëüíîñò³ ³íäóñòð³àëü-
íèõ ïàðê³â ó çàáåçïå÷åíí³ âèïåðåäæàþ÷îãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè â ðÿä³ êðà¿í
ñâ³òó. Â³äñóòí³ñòü íàëåæíèõ çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ñòè-
ìóë³â îáóìîâëþº íèçüêó åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ
ïàðê³â â Óêðà¿í³ íà ïîòî÷íîìó åòàï³. Îäíàê ³ìïëåìåíòàö³ÿ ïðîìèñëîâîãî
ïàêåòó ðåôîðì, ñïðÿìîâàíîãî íà íàáëèæåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ óìîâ ä³ÿëü-
íîñò³ â ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðêàõ Óêðà¿íè äî ð³âíÿ êðà¿í-ñóñ³ä³â (Òóðå÷÷èíè,
Ïîëüù³, ×åõ³¿), äîçâîëèòü çä³éñíèòè ³íâåñòèö³éíèé ðèâîê, ùî ïîäîëàº ³ñíó-
þ÷³ òåíäåíö³¿ äå³íäóñòð³àë³çàö³¿ ³ äåãðàäàö³¿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó, ³ çà-
áåçïå÷èòü ðÿä ïîçèòèâíèõ ñòðóêòóðíèõ åôåêò³â. Óêðà¿íà ìàº êîëîñàëüíèé
ïîòåíö³àë àêòèâ³çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó ÷åðåç ìåõàí³çì ³íäóñòð³àëü-
íèõ ïàðê³â.

Ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ó òîìó
÷èñë³ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ïîòðåáóº âèð³øåííÿ ïðîáëåì íååôåêòèâíî¿ ñè-
ñòåìè ïðèºäíàííÿ äî ³íæåíåðíèõ ìåðåæ, ùî çíåîõî÷óº ïðèò³ê ³íâåñòèö³é,
ïåðåøêîäæàº ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè òà ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè â
ö³ëîìó. Âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ìîæëèâå øëÿõîì çàêîíîäàâ÷îãî âñòà-
íîâëåííÿ àëãîðèòìó ïðèºäíàííÿ äî ³íæåíåðíèõ ìåðåæ ç³ ñïðîùåíèìè ïðî-
öåäóðàìè é íà çàñàäàõ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíî¿ òà ñïðàâåäëèâî¿ ìîäåë³
âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó.

Åêñïîðòíî-êðåäèòíå àãåíòñòâî º áåçàëüòåðíàòèâíèì ìåõàí³çìîì äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè é ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ç âèñîêèì ð³âíåì îá-
ðîáêè. Ïîºäíàííÿ ôóíêö³é ñòðàõóâàííÿ, ïåðåñòðàõóâàííÿ, ãàðàíòóâàííÿ òà
÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà åêñïîðòíèìè êðåäèòàìè äîçâî-
ëÿº äàíîìó ³íñòèòóö³éíîìó ìåõàí³çìó ñóòòºâî ï³äâèùóâàòè êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿, ïåðåäóñ³ì ç äîâãèì âèðîá-
íè÷èì öèêëîì, ÿêèé ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, à ïîñòàâêè çàçâè÷àé â³äáóâàþòüñÿ çà äîâãîñòðîêîâèìè êîíòðàêòàìè
é ñóïðîâîäæóþòüñÿ ï³äâèùåíèì ð³âíåì ðèçèêó. Ââåäåííÿ ÅÊÀ â çàêîíî-
äàâ÷å ïîëå Óêðà¿íè ñôîðìóâàëî ïåðåäóìîâè äëÿ çä³éñíåííÿ ÿê³ñíî¿ ðåñò-
ðóêòóðèçàö³¿ òà íàðîùåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó, ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ³
åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ïîðÿä ç öèì,  â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî ñòâîðèòè áàíê â³äáóäî-
âè é ðîçâèòêó, ÿêèé çàáåçïå÷óâàòèìå äîâãîñòðîêîâå ô³íàíñóâàííÿ òà êîí-
ñàëòèíãîâó ï³äòðèìêó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ äëÿ êðà¿íè ³íôðàñòðóêòóðíèõ,
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ïðîìèñëîâèõ ³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, òîä³ ÿê ðîçâèòêó ÌÑÏ ñïðèÿòèìå àãåíö³ÿ
ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó.

Âàæëèâèì êàòàë³çàòîðîì ñòðóêòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêî-
íîì³êè ïîâèííî ñòàòè äåðæàâíå ñïîæèâàííÿ ÷åðåç ïîñë³äîâíó ïîë³òèêó
ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â ³ç ö³ëåñïðÿìîâàíèì çàñòîñóâàííÿì ïóá-
ë³÷íèõ çàêóï³âåëü. Öå ïîòðåáóº çàïðîâàäæåííÿ áàãàòîôàêòîðíî¿ ìîäåë³ îö³-
íêè òåíäåðíèõ ïðîïîçèö³é ïðè ïóáë³÷íèõ çàêóï³âëÿõ ç îáîâ'ÿçêîâèì âðàõó-
âàííÿì ì³ñöåâî¿ ñêëàäîâî¿ äëÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðåäìåò³â çàêóï³âåëü. Ïîä³áíà
ìîäåëü çàñòîñîâóºòüñÿ á³ëüø³ñòþ ïðîâ³äíèõ äåðæàâ ñâ³òó ÿê ä³ºâèé ìåõàí³çì
³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, ùî çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ïëàòíèê³â
ïîäàòê³â ³ á³ëüø ïîâíå ³ ïðîäóêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàö³îíàëüíèõ òðóäîâèõ
òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â.

Ðàçîì ç öèì, ïåðåõ³ä íà ìîäåðí³çàö³éíèé êóðñ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó ìèòíî-òàðèôíî¿ òà ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, à òà-
êîæ çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó "ðîçóìíî¿" ðåãóëÿö³¿ â íèçö³ ³íøèõ ñôåð ôîð-
ìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Óêðà¿í³ ïîòð³áíî íåâ³äêëàäíî
ñêîðèñòàòèñÿ ìåõàí³çìîì ïåðåãëÿäó òàðèôíèõ çîáîâ'ÿçàíü â ÑÎÒ, ³í³ö³þ-
âàâøè ì³æíàðîäí³ ïåðåãîâîðè ùîäî ï³äíÿòòÿ ð³âíÿ ÿê çâ'ÿçàíèõ, òàê ³ ä³þ÷èõ
ñòàâîê ââ³çíèõ ìèò, ïîçàÿê ðàäèêàëüíà ë³áåðàë³çàö³ÿ òàðèôíîãî çàõèñòó ó
ïåð³îä 2005-2008 ðð. íåãàòèâíî ïîçíà÷èëàñü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â.

Ìîíåòàðíà ïîë³òèêà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà ïîðÿòóíîê âêëàä³â íàñå-
ëåííÿ òà ï³äïðèºìö³â ³ çáåðåæåííÿ äîâ³ðè äî íàö³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè, ìàêñèìàëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ íà ïîòðåáè ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè é â³äíîâ-
ëåííÿ éîãî êðåäèòóâàííÿ íà ïðîòèâàãó ñó÷àñí³é ïîë³òèö³ ³íôëÿö³éíîãî òàð-
ãåòóâàííÿ ³ "äîðîãèõ" ãðîøåé. Ô³íàíñîâèé ñåêòîð íå ïîâèíåí â³äðèâàòèñÿ
â³ä ïîòðåá ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèìè äåñÿòüìà ³íäóñòð³ÿìè, ðîçâèòîê ÿêèõ ÿê³ñ-
íî âäîñêîíàëèòü ïðîôåñ³þ Óêðà¿íè òà çá³ëüøèòü â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó â
ê³ëüêà ðàç³â (âèõîäÿ÷è ç íàøîãî ðåñóðñíîãî ³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó òà
ãëîáàëüíîãî ïîïèòó) âèçíà÷åí³ íàñòóïí³: àãðàðí³ òåõíîëîã³¿ ³ õàð÷îâà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, àâ³àö³éíà ïðîìèñëîâ³ñòü òà êîñì³÷íà ³íäóñòð³ÿ, ³íôðàñòðóêòó-
ðà, õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, ìàøèíîáóäóâàííÿ, ôàðìàöåâòèêà òà ìåäèöèíà,
²Ò-³íäóñòð³ÿ, òóðèçì, òðàíçèò, â³äíîâëþâàëüíà (çåëåíà) åíåðãåòèêà. Âèñõ-
³äíèé ðóõ ëàíöþãàìè äîäàíî¿ âàðòîñò³ â öèõ ³ íèçö³ ³íøèõ ñåêòîð³â â³ò÷èç-
íÿíî¿ åêîíîì³êè äîçâîëèòü çàïóñòèòè ïðîöåñè ðå³íäóñòð³àë³çàö³¿, ðîçêðèº
ïîòåíö³àë íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé òà çàáåçïå÷èòü òåìïè çðîñ-
òàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî 5% íà ð³ê, ùî äîçâîëèòü ïîäâî¿òè ¿¿ ÂÂÏ äî
2034 ð. Îäíàê äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïî÷èíàòè ö³ëåñïðÿìîâàíî çì³íþâàòè
"ïðîôåñ³þ" êðà¿íè – ðîçáóäîâóâàòè ³íôðàñòðóêòóðó, ðîçâèâàòè ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü, çàïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿.
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Ö³ëåñïðÿìîâàíå æ çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ (çà ìîäåðí³çàö³éíèì ï³äõîäîì) äîçâîëèòü çä³éñíèòè ìàñ-
øòàáíó ñòðóêòóðíó òðàíñôîðìàö³þ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, çàâäÿêè ÷îìó òåìïè
¿¿ çðîñòàííÿ ñÿãàòèìóòü 7-8% íà ð³ê. Öå ñòàíå çàïîðóêîþ íå ëèøå íàäîëó-
æåííÿ âòðà÷åíèõ ïîçèö³é, à é ïåðåõîäó äî âèïåðåäæàëüíîãî ðîçâèòêó òà
çàáåçïå÷åííÿ ðåàëüíî¿ ºâðî³íòåãðàö³¿ â åêîíîì³÷íîìó âèì³ð³.
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Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè

Äîäàòîê Á
Áàçîâ³ ³íñòðóìåíòè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

Вàжåë³ 
åêîíîì³÷íîї 
пîë³òèêè 

Мåхàí³çìè òà ³íñòèòóòè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 

Ïîäàòêè 

Іíäóñòð³àëьí³ пàðêè – ñïåö³àëüí³ ïðîìèñëîâ³ òåðèòîð³¿, ÿê 
ïðàâèëî, ç ï³äãîòîâëåíîþ ³íæåíåðíî-òðàíñïîðòíîþ 
³íôðàñòðóêòóðîþ, íàáîðîì íåîáõ³äíèõ ñåðâ³ñ³â, ñïðîùåíèìè 
ðåãóëÿòîðíèìè ïðîöåäóðàìè òà ïàêåòîì ³íâåñòèö³éíèõ ñòèìóë³â 
äëÿ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ. 

Êðåäèòí³ 
ñòàâêè 

Еêñпîðòíî-êðåäèòíå àãåíòñòâî (ЕÊА) – çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â 
äëÿ åêñïîðòåð³â íåñèðîâèííî¿ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç ñòðàõóâàííÿ ³ 
ãàðàíòóâàííÿ åêñïîðòíèõ êîíòðàêò³â òà ÷àñòêîâó êîìïåíñàö³þ 
â³äñîòê³â çà åêñïîðòíèìè êðåäèòàìè â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â. 
Áàíê â³äáóäîâè ³ ðîçâèòêó (ÁВР) ç çàëó÷åííÿì êîøò³â 
ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é (ÌÔÎ) äëÿ íàäàííÿ äåøåâèõ 
³ «äîâãèõ» êðåäèò³â ïðîìâèðîáíèêàì, ôåðìåðàì, ³ííîâàòîðàì. 
Аãåíö³я п³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó (АМÁ) çà çðàçêîì 
àìåðèêàíñüêî¿ SBA (ó ò.÷. çà ðàõóíîê äîíîðñüêèõ ðåñóðñ³â) äëÿ 
çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â, êîíñóëüòóâàííÿ ³ äîïîìîãè ÌÑÏ. 

Òàðèôè, 
³íôðà-

ñòðóêòóðà 

Áåçêîшòîâíå пðèєäíàííя äî ³íжåíåðíèх ìåðåж (åëåêòðîåíåðã³ÿ, 
ãàç, âîäà òà ³í.) äëÿ âèðîáíèê³â, áóä³âåëüíèê³â, àãðàð³¿â, 
ï³äïðèºìö³â (çà ðàõóíîê ³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ òàðèôó). 
Дåðжàâíî-пðèâàòíå пàðòíåðñòâî (ДПП) - ìåõàí³çì 
ãàðàíòóâàííÿ ³íòåðåñ³â ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â ïðè ðåàë³çàö³¿ 
ñï³ëüíèõ ç äåðæàâîþ àáî ìóí³öèïàë³òåòàìè ïðîåêò³â. 
Чàñòêîâà êîìпåíñàö³я òàðèф³â äëя пðîìèñëîâèх âèðîáíèê³â. 

Äåðæàâí³ 
çàêóï³âë³ 

Çàïðîâàäæåííÿ áàãàòîôàêòîðíî¿ ìîäåë³ îö³íêè òåíäåðíèõ 
ïðîïîçèö³é ³ îáîâ’яçêîâå âðàхóâàííя ì³ñöåâîї ñêëàäîâîї пðè 
äåðжçàêóп³âëях. 

Êóðñ  
íàö³îíàëüíî¿ 

ãðîøîâî¿ 
îäèíèö³ 

Мîíåòàðíèé ðåжèì «òàðãåòóâàííя åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííя» 
(ñïðÿìóâàííÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, çà çðàçêîì ÑØÀ, íå ëèøå íà 
ñòàá³ëüí³ñòü ãðîøîâî¿ îäèíèö³, à é íà ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷íîìó 
çðîñòàííþ, ïîì³ðêîâàíîìó ð³âíþ äîâãîñòðîêîâèõ ñòàâîê òà 
ìàêñèìàëüí³é çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ). 

Ìèòí³ ñòàâêè 

Пåðåãëяä ìèòíèх òàðèф³â â ³íòåðåñàõ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
– ì³í³ì³çàö³ÿ (â ìåæàõ óìîâ ÑÎÒ) ââ³çíèõ ìèò íà ³ìïîðò ñèðîâèíè 
òà êîìïëåêòóþ÷èõ ³ çá³ëüøåííÿ (â ìåæàõ óìîâ ÑÎÒ) ìèò íà 
³ìïîðò ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà åêñïîðò ñèðîâèíè. 

Ðåãóëÿòîðí³ 
ïðàâèëà 

«Рîçóìíà ðåãóëяö³я» = ë³êâ³äàö³я шòó÷íèх ðåãóëяòîðíèх 
áàð’єð³â + âñòàíîâëåííя пðîäóêòèâíèх îáìåжåíь (ìîðàòîð³é íà 
åêñïîðò ë³ñó-êðóãëÿêà òîùî). 

Äæåðåëî: óêëàäåíî àâòîðîì.
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Äîäàòêè

Äîäàòîê Â
Ìîäåëü ïðèºäíàííÿ äî ³íæåíåðíèõ ìåðåæ çã³äíî ÇÏÓ ¹6671-ä

Äæåðåëî: óêëàäåíî àâòîðîì.
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Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè

Äîäàòîê À
Òîï-55 òîâàðíèõ ïîçèö³é â åêñïîðò³ Óêðà¿íè ó 2017 ð.

¹ Êîä çà 
HS 6 Оïèñ òîâàðíî¿ ãðóïè Еêñïîðò, 

ìëí. $  Чàñòêà â åêñïîðò³, % 1. 151211 Îë³ÿ ñîíÿøíèêîâà ñèðà 3898,3 9,01 

 

2. 100590 Êóêóðóäçà 2974,5 6,88 3. 100199 Ïøåíèöÿ ì’ÿêà 2752,5 6,36 4. 260112 Ðóäè òà êîíöåíòðàòè çàë³çí³, àãëîìåðîâàí³ 1295,4 2,99 5. 260111 Ðóäè òà êîíöåíòðàòè çàë³çí³, íåàãëîìåðîâàí³ 1292,8 2,99 6. 854430 Äðîòè äëÿ ñâ³÷îê çàïàëþâàííÿ â òðàíñïîðòíèõ çàñîáàõ 1217,1 2,81 7. 720712 Íàï³âôàáðèêàòè ç âóãëåöåâî¿ ñòàë³ ³íø³, í³æ â 720711* 1065,4 2,46 8. 120190 Ñîºâ³ áîáè, ïîäð³áíåí³ àáî íåïîäð³áíåí³ 1059,5 2,45 9. 720711 Íàï³âôàáðèêàòè ç âóãëåöåâî¿ ñòàë³ ïðÿìîêóòí. ïîïåðå÷. ïåðåð³çó* 1059,0 2,45 10. 120510 Íàñ³ííÿ ð³ïàêó ç íèçüêèì âì³ñòîì åðóêîâî¿ êèñëîòè 874,4 2,02 11. 230630 Ìàêóõà òà ³íø³ òâåðä³ â³äõîäè ç íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó 787,0 1,82 12. 720110 ×àâóí ïåðåðîáíèé íåëåãîâàíèé 738,2 1,71 13. 100390 ß÷ì³íü 710,6 1,64 14. 720230 Ôåðîñèë³êîìàðãàíåöü 702,7 1,62 15. 721420 Ïðóòêè òà áðóñêè ç âóãëåöåâî¿ ñòàë³ ðåëüºôí³ 695,0 1,61 16. 720851 Ïðîêàò ïëàñêèé ç âóãëåöåâî¿ ñòàë³ çàâòîâøêè ïîíàä 10 ìì 673,4 1,56 17. 281820 Îêñèä àëþì³í³þ 467,9 1,08 18. 720839 Ïðîêàò ïëàñêèé ç âóãëåöåâî¿ ñòàë³ ó ðóëîíàõ çàâòîâøêè ìåíø 3 ìì 422,6 0,98 19. 720720 Íàï³âôàáðèêàòè ç âóãëåöåâî¿ ñòàë³, ìàñîâà ÷àñòêà âóãëåöþ > 0,25% 413,4 0,96 20. 151219 Îë³ÿ ñîíÿøíèêîâà ðàô³íîâàíà 404,1 0,93 21. 721391 Ïðóòêè ³ áðóñêè ãàðÿ÷åêàòàí³ êðóãëîãî ïîïåðå÷. ïåðåð³çó Ø < 14 ìì 332,2 0,77 22. 440710 Ë³ñîìàòåð³àëè ðîçïèëÿí³ àáî ðîçêîëîò³ õâîéíèõ ïîð³ä 318,2 0,74 23. 240220 Ñèãàðåòè, öèãàðêè ç âì³ñòîì òþòþíó 293,4 0,68 24. 170199 Öóêîð áåç äîäàííÿ àðîìàòè÷íèõ äîáàâîê àáî áàðâíèê³â 279,6 0,65 25. 720852 Ïðîêàò ïëàñêèé ç âóãëåö. ñòàë³ íå ó ðóëîíàõ çàâòîâøêè 4,75 – 10 ìì 278,8 0,64 26. 720838 Ïðîêàò ïëàñêèé ç âóãëåöåâî¿ ñòàë³ ó ðóëîíàõ çàâòîâøêè 3 – 4,75 ìì 241,9 0,56 27. 250830 Ãëèíà âîãíåòðèâêà 236,0 0,55 28. 271600 Åëåêòðîåíåðã³ÿ 235,6 0,54 29. 841122 Äâèãóíè òóðáîãâèíòîâ³ ïîòóæí³ñòþ ïîíàä 1100 êÂò 231,4 0,53 30. 890190 Ñóäíà âàíòàæí³ òà âàíòàæíî-ïàñàæèðñüê³ 193,0 0,45 31. 020714 Ìîðîæåí³ ÷àñòèíè òóøîê ³ ñóáïðîäóêòè êóðåé ñâ³éñüêèõ 186,3 0,43 32. 720917 Ïðîêàò ïëàñêèé ç âóãëåöåâî¿ ñòàë³ ó ðóëîíàõ çàâòîâøêè 0,5 – 1 ìì 176,6 0,41 33. 720916 Ïðîêàò ïëàñêèé ç âóãëåöåâî¿ ñòàë³ ó ðóëîíàõ çàâòîâøêè 1 – 3 ìì 174,4 0,40 34. 440890 Ëèñòè äëÿ îáëèöþâàííÿ òà ëèñòè äëÿ êëåºíî¿ ôàíåðè 173,2 0,40 35. 851770 ×àñòèíè òåëåôîííèõ àïàðàò³â é ³í. àïàðàòóðè äëÿ ïåðåäà÷³ ãîëîñó 165,0 0,38 36. 721631 U-ïîä³áí³ ïðîô³ë³ ç âóãëåöåâî¿ ñòàë³ 162,0 0,37 37. 940190 ×àñòèíè ìåáë³â äëÿ ñèä³ííÿ 160,5 0,37 38. 720260 Ôåðîí³êåëü 149,6 0,35 39. 720211 Ôåðîìàðãàíåöü ç ÷àñòêîþ âóãëåöþ ïîíàä 2% 146,3 0,34 40. 721049 Ïðîêàò ïëàñêèé ç âóãëåöåâî¿ ñòàë³ îöèíêîâàíèé, íåãîôðîâàíèé 145,8 0,34 41. 300490 Ë³êàðñüê³ çàñîáè, â ³íøèõ êîäàõ êëàñèô³êàö³¿ íå çàçíà÷åí³ 139,4 0,32 42. 860719 Â³ñ³, êîëåñà é ³íø³ ÷àñòèíè â³çê³â çàë³çíè÷íèõ ëîêîìîòèâ³â 135,3 0,31 43. 071310 Ãîðîõ ñóøåíèé, ëóùåíèé 133,9 0,31 44. 040900 Ìåä íàòóðàëüíèé 133,8 0,31 45. 481420 Øïàëåðè òà àíàëîã³÷í³ ïîêðèòòÿ äëÿ ñò³í 132,7 0,31 46. 851671 Åëåêòðè÷í³ âîäîíàãð³âà÷³ äëÿ ïðèãîòóâàííÿ êàâè àáî ÷àþ 130,5 0,30 47. 284410 Óðàí ïðèðîäíèé (íåçáàãà÷åíèé) òà éîãî ñïîëóêè 130,1 0,30 48. 020712 Ìîðîæåíå ì'ÿñî êóðåé ñâ³éñüêèõ, íå ðîçð³çàíå íà ÷àñòèíè 126,7 0,29 49. 150710 Îë³ÿ ñîºâà òà ¿¿ ôðàêö³¿ 125,4 0,29 50. 271019 Ñåðåäí³ òà âàæê³ äèñòèëÿòè íàôòè (ãàçîéëü, äèçåëüíå ïàëüíå, ìàçóò) 122,6 0,28 51. 720449 Â³äõîäè òà áðóõò ÷îðíèõ ìåòàë³â ïîäð³áíåí³ 118,7 0,27 52. 730439 Òðóáè ïîðîæíèñò³, áåçøîâí³ ç ÷îðíèõ ìåòàë³â õîëîäíîêàòàí³ 117,1 0,27 53. 040510 Ìàñëî âåðøêîâå 116,3 0,27 54. 170490 Êîíäèòåðñüê³ âèðîáè ç öóêðó áåç âì³ñòó êàêàî 113,1 0,26 55. 190190 Åêñòðàêò ñîëîäîâèé 110,7 0,26 Всього  29669,9 68,58  
 Àãðîñèðîâèíà  Ïðîäóêö³ÿ äåðåâîîáðîáíî¿ òà ìåáëåâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
 Õàð÷îâà ïðîäóêö³ÿ ïåðâèííî¿ îáðîáêè  Ïðîäóêö³ÿ ïðèëàäî- ³ ìàøèíîáóäóâàííÿ 
 Ïðîìèñëîâà ñèðîâèíà  Ïðîäóêö³ÿ ³íøèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ 
 Íàï³âôàáðèêàòè ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿   
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Äîäàòîê Á
Òîï-55 òîâàðíèõ ïîçèö³é â ³ìïîðò³ Óêðà¿íè ó 2017 ð.

¹ Êîä çà 
HS 6 Оïèñ òîâàðíî¿ ãðóïè Іìïîðò, 

ìëí. $  Чàñòêà â ³ìïîðò³, % 
1. 271019 Ñåðåäí³ òà âàæê³ äèñòèëÿòè íàôòè (ãàçîéëü, äèçåëüíå ïàëüíå, ìàçóò) 3309,6 6,67 

 

2. 271121 Ãàç ïðèðîäíèé 3227,9 6,51 
3. 270112 Á³òóì³íîçíå âóã³ëëÿ, âêëþ÷àþ÷è êîêñ³âíå 2359,4 4,76 
4. 271012 Ëåãê³ äèñòèëÿòè íàôòè 834,0 1,68 
5. 870332 Ëåãêîâ³ àâòîìîá³ë³ äèçåëüí³ ç îá’ºìîì äâèãóíà 1,5 – 2,5 êóá. äì 758,4 1,53 
6. 870323 Ëåãêîâ³ àâòîìîá³ë³ áåíçèíîâ³ ç îá’ºìîì äâèãóíà 1,5 – 3 êóá. äì 610,2 1,23 
7. 851712 Òåëåôîíí³ àïàðàòè äëÿ áåçäðîòîâèõ ìåðåæ çâ’ÿçêó 585,4 1,18 
8. 310520 Ì³íåðàëüí³ àáî õ³ì³÷í³ äîáðèâà ç âì³ñòîì àçîòó, ôîñôîðó òà êàë³þ 563,1 1,14 
9. 840130 Íåîïðîì³íåí³ ïàëèâí³ åëåìåíòè (òâåëè) äëÿ ÿäåðíèõ ðåàêòîð³â 533,4 1,08 
10. 380893 Ãåðá³öèäè òà ðåãóëÿòîðè ðîñòó ðîñëèí 492,8 0,99 
11. 870190 Òðàêòîðè äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîá³ò ³ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà  478,9 0,97 
12. 270111 Àíòðàöèò 330,8 0,67 
13. 847130 Ïîðòàòèâí³ ìàøèíè àâòîìàòè÷íîãî îáðîáëåííÿ ³íôîðìàö³¿ 320,7 0,65 
14. 843351 Êîìáàéíè çåðíîçáèðàëüí³ 309,7 0,62 
15. 380892 Ôóíã³öèäè 296,9 0,60 
16. 870333 Ëåãêîâ³ àâòîìîá³ë³ äèçåëüí³ ç îá’ºìîì äâèãóíà ïîíàä 2,5 êóá. äì 283,3 0,57 
17. 271112 Ïðîïàí 249,3 0,50 
18. 854449 ²çîëüîâàí³ åëåêòðè÷í³ ïðîâ³äíèêè äëÿ íàïðóãè íå á³ëüøå 1000 Â 248,4 0,50 
19. 721070 Ïðîêàò ïëàñêèé ç âóãëåöåâî¿ ñòàë³, ôàðáîâàíèé, ëàêîâàíèé 245,0 0,49 
20. 240120 Òþòþí ç ÷àñòêîâî àáî ïîâí³ñòþ â³ää³ëåíîþ ñåðåäíüîþ æèëêîþ 228,7 0,46 
21. 260200 Ðóäè òà êîíöåíòðàòè ìàðãàíöåâ³ 223,4 0,45 
22. 854442 ²çîëüîâàí³ åëåêòð. ïðîâ³äíèêè îñíàùåí³ ç’ºäíóâàëüí. ïðèñòðîÿìè 220,7 0,44 
23. 260600 Ðóäè òà êîíöåíòðàòè àëþì³í³ºâ³ 212,3 0,43 
24. 271113 Áóòàí 211,2 0,43 
25. 210690 Õàð÷îâ³ ïðîäóêòè, â ³íøèõ êîäàõ êëàñèô³êàö³¿ íå çàçíà÷åí³ 193,3 0,39 
26. 870120 Òðàêòîðè êîë³ñí³ äëÿ íàï³âïðè÷åï³â 186,7 0,38 
27. 851762 Ïðèñòðî¿ ïðèéìàííÿ, ïåðåòâîðåííÿ é ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ 174,2 0,35 
28. 390110 Ïîë³åòèëåí ç ïèòîìîþ ãóñòèíîþ ìåíøå 0,94 172,1 0,35 
29. 870421 Âàíòàæí³ àâòîìîá³ë³ ç ïîâíîþ ìàñîþ íå á³ëüøå 5 ò 170,2 0,34 
30. 870322 Ëåãêîâ³ àâòîìîá³ë³ áåíçèíîâ³ ç îá’ºìîì äâèãóíà 1 – 1,5 êóá. äì 161,2 0,32 
31. 854720 Àðìàòóðà ³çîëþâàëüíà ïëàñòìàñîâà 160,2 0,32 
32. 853690 Åëåêòðè÷íà àïàðàòóðà äëÿ êîìóòàö³¿ àáî çàõèñòó åëåêòðè÷íèõ ê³ë 156,6 0,32 
33. 870331 Ëåãêîâ³ àâòîìîá³ë³ äèçåëüí³ ç îá’ºìîì äâèãóíà ìåíøå 1,5 êóá. äì 156,4 0,32 
34. 271320 Á³òóì íàôòîâèé 154,1 0,31 
35. 151190 Ôðàêö³¿ ïàëüìîâî¿ îë³¿ 153,6 0,31 
36. 300210 Ñèðîâàòêè ³ìóíí³ òà ³íø³ ôðàêö³¿ êðîâ³ 150,5 0,30 
37. 852872 Àïàðàòóðà äëÿ òåëåáà÷åííÿ ç êîëüîðîâèì çîáðàæåííÿì 147,4 0,30 
38. 401120 Øèíè ïíåâìàòè÷í³, ãóìîâ³, íîâ³ äëÿ àâòîáóñ³â ³ âàíòàæíèõ àâòî 143,2 0,29 
39. 080390 Áàíàíè 140,6 0,28 
40. 390760 Ïîë³åòèëåí-òåðåôòàëàò 139,6 0,28 
41. 961900 Ã³ã³ºí³÷í³ ïðîêëàäêè ³ òàìïîíè, äèòÿ÷³ ïåëþøêè ³ ï³äãóçêè 139,5 0,28 
42. 390210 Ïîë³ïðîï³ëåí 138,2 0,28 
43. 392690 Âèðîáè ç ïëàñòìàñ, â ³íøèõ êîäàõ êëàñèô³êàö³¿ íå çàçíà÷åí³ 133,9 0,27 
44. 854140 Ñâ³òëîâèïðîì³íþâàëüí³ ä³îäè é ³íø³ ôîòî-÷óòëèâ³ íàï³âïðîâ³äíèêè 132,1 0,27 
45. 843230 Ñ³âàëêè, ñàäèëüíèêè òà ìàøèíè ðîçñàäîñàäèëüí³ 132,0 0,27 
46. 100510 Êóêóðóäçà íàñ³ííºâà 131,2 0,26 
47. 848180 Êðàíè, âåíòèë³ òà àíàëîã³÷íà àðìàòóðà 126,6 0,26 
48. 390410 Ïîë³â³í³ëõëîðèä, íå çì³øàíèé ç ³íøèìè ðå÷îâèíàìè 126,5 0,26 
49. 380891 ²íñåêòèöèäè 126,4 0,25 
50. 281410 Àì³àê áåçâîäíèé 123,0 0,25 
51. 390120 Ïîë³åòèëåí ç ïèòîìîþ ãóñòèíîþ ïîíàä 0,94 122,2 0,25 
52. 732690 Äðàáèíè, ï³ääîíè, æîëîáè, ãàêè é ³íø³ âèðîáè ç ÷îðíèõ ìåòàë³â 118,9 0,24 
53. 300450 Ë³êàðñüê³ çàñîáè, ùî ì³ñòÿòü â³òàì³íè 117,1 0,24 
54. 870590 Ìîòîðí³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ 114,8 0,23 
55. 841810 Êîìá³íîâàí³ õîëîäèëüíèêè-ìîðîçèëüíèêè ç îêðåìèìè äâåðèìà 113,2 0,23 

Âñüîãî  21589,0 43,55  
 Àãðîñèðîâèíà  Ïðîäóêö³ÿ äåðåâîîáðîáíî¿ òà ìåáëåâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
 Õàð÷îâà ïðîäóêö³ÿ ïåðâèííî¿ îáðîáêè  Ïðîäóêö³ÿ ïðèëàäî- ³ ìàøèíîáóäóâàííÿ 
 Ïðîìèñëîâà ñèðîâèíà  Ïðîäóêö³ÿ ³íøèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ 
 Íàï³âôàáðèêàòè ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿   
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Äîäàòîê Â
²äåíòèô³êîâàí³ "ïåðåõðåñòÿ" çà íàéá³ëüøèìè 55 òîâàðíèìè

ïîçèö³ÿìè â åêñïîðò³ òà ³ìïîðò³ Óêðà¿íè ó 2017 ð.
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Äæåðåëî: óêëàäåíî àâòîðîì.
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