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Âñòóï

ÂÑÒÓÏ

Ñâ³òîâ³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè õàðàêòåðèçóþòüñÿ îáìåæåíèìè, íàñàìïå-
ðåä ðåñóðñíèìè, ìîæëèâîñòÿìè â çàáåçïå÷åíí³ ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëü-
íèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Íàðàç³ ïðàêòè÷íî æîäíà êðà¿íà íå ìîæå ñàìîñò³éíî
çàáåçïå÷èòè ñâî¿ ñòð³ìêî çðîñòàþ÷³ âèðîáíè÷³ òà ñïîæèâ÷³ ïîòðåáè. À òàê³
ñôåðè, ÿê òðàíñïîðò, êîìóí³êàö³¿ ÷è åêîëîã³ÿ òà ïîâ'ÿçàí³ ç íåþ ïèòàííÿ êë³ìà-
òó, çäîðîâ'ÿ ëþäåé ³ ñòàíó äîâê³ëëÿ ìàþòü òðàäèö³éíî ãëîáàëüíèé õàðàêòåð.
Òàêèì ÷èíîì, ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ ñòàº êàòàë³çàòîðîì åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó êðà¿í ñâ³òó, à çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü – ñïðèÿº íàóêîâî-òåõí³÷-
íîìó ïðîãðåñó ÷åðåç îðãàí³çàö³þ ñï³ëüíèõ äîñë³äæåíü, îáì³íó òåõíîëîã³ÿ-
ìè òà øâèäêîìó ïåðåîáëàäíàííþ ñó÷àñíîþ òåõí³êîþ âèðîáíèöòâ ³ íàâ³òü
ö³ëèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Ïðîòå øâèäê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çà
ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè ñóïðîâîäæóþòüñÿ ìàñøòàáíèìè
äèñáàëàíñàìè, ÿê³ çàãðîæóþòü ñòàá³ëüíîñò³ òà ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³â. À â êðà¿íàõ, äå ïîë³òè÷í³ ðèçèêè äîñèòü âèñîê³, òàê³ äèñáàëàíñè é
«áîëüîâ³ òî÷êè» íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çíà÷íî ðîçøèðþþòüñÿ é ñòàþòü óðàç-
ëèâ³øèìè.

Îñîáëèâî¿ âàãè öÿ ïðîáëåìà íàáóâàº â óìîâàõ ðîçãîðòàííÿ ñó÷àñíèõ
ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ùî õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ ïîñèëåííÿì ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè çà äîñòóï äî ñèðî-
âèííèõ ðåñóðñ³â òà ðèíê³â çáóòó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Óêðà¿íà âñå á³ëüøå ñòàº
ïàñèâíèì ó÷àñíèêîì òàêî¿ áîðîòüáè. Ó ñó÷àñíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ
êðà¿íè íàì³òèëèñÿ íåãàòèâí³ òåíäåíö³é ùîäî çìåíøåííÿ îáñÿã³â çîâí³øíüî¿
òîðã³âë³, âòðàòè áàãàòüîõ ïîçèö³é íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, óïîâ³ëüíåííÿ íàäõî-
äæåíü ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ³, ÿê íàñë³äîê, ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà
òà ïîã³ðøåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ.

Òàê, óïðîäîâæ 2011-2015 ðð. îáñÿãè óêðà¿íñüêîãî òîâàðíîãî åêñïîð-
òó çàãàëîì ñêîðîòèëèñÿ íà 44,6%, òîä³ ÿê åêñïîðò ìåòàëîáðóõòó çà àíàëîã³÷-
íèé ïåð³îä çð³ñ ó 4 ðàçè, åêñïîðò çåðíà – á³ëüø í³æ ó ï³âòîðà ðàçó, åêñïîðò
óñ³õ ñèðîâèííèõ òîâàð³â çð³ñ ìàéæå íà ÷âåðòü; éîãî ÷àñòêà â çàãàëüíîìó
òîâàðíîìó åêñïîðò³ ï³äíÿëàñÿ íà 10 â³äñîòêîâèõ ïóíêò³â.

Â³äòàê, ùîá âèêîðèñòàòè ãëîáàë³çàö³þ äëÿ âëàñíîãî ðîçâèòêó, Óêðà¿í³
íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè íîâó êîíòðöèêë³÷íó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíó ïîë³òèêó,
ÿêà ÷³òêî âïèñóâàëàñÿ á ó êîíòåêñò â³äïîâ³äíèõ ïîë³òèê ÿê ïðîâ³äíèõ êðà¿í,
òàê ³ òàêèõ, ùî ñòð³ìêî ðîçâèâàþòüñÿ. Ðåàëüí³ ìàñøòàáè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè
òà, â³äïîâ³äíî, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ íå òàê ðîçì³-
ðîì åêñïîðòó é ³ìïîðòó, ÿê îáñÿãîì äîäàíî¿ âàðòîñò³, ÿêó ñòâîðþº òà ÷è
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³íøà êðà¿íà, ¿¿ âïëèâîì ó ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ âèðîáíè÷î-çáóòîâèõ ìåðåæ.
Â³ä òîãî, ÿêå ì³ñöå ïîñÿäå â íèõ åêîíîì³êà Óêðà¿íè òà íà ÿêèõ óìîâàõ âîíà
ä³ÿòèìå ÿê ó÷àñíèê òàêèõ îá'ºäíàíü, çàëåæèòü ³ óñï³øí³ñòü ìîäåðí³çàö³¿, ³
ïîäàëüø³ øëÿõè ðîçâèòêó. Äëÿ Óêðà¿íè, ÿêà ñòî¿òü ïåðåä íàéâàæëèâ³øîþ
ïðîáëåìîþ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñòð³ìêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà îñíîâ³
ìîäåðí³çàö³¿, ó÷àñòü ó ãëîáàëüíèõ ëàíöþãàõ äîäàíî¿ âàðòîñò³ (GVC) îçíà÷àº
àêòèâ³çàö³þ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà øëÿ-
õîì óïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, íàðîùóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó
òà çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Öå âèìàãàº ïåðå-
îñìèñëåííÿ ö³ëåé ³ ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ òà ïðîìèñ-
ëîâî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè, ùî, ñâîº¿ ÷åðãè, ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ òåõ-
íîëîã³÷íèõ òà ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïåðåäóìîâ.

Àíàë³ç ñòàíó íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ çàñâ³ä÷óº, ùî
íà ñüîãîäí³ àêòèâíî ôîðìóºòüñÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íå ï³ä´ðóíòÿ, íåîáõ³äíå
äëÿ ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Çðîñ-
òàííÿ äîñë³äíèöüêîãî ³íòåðåñó äî ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ
ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà
Â.Àíäð³é÷óêà, Ë.Àíòîíþê, Î.Á³ëîðóñà, Â.Áóäê³íà, ².Áóðàêîâñüêîãî, Î. Âëàñþêà,
À.Ãàëü÷èíñüêîãî, Â. Ãóáñüêîãî, Â. Ãåðàñèìåíêî, Â. Ãåºöÿ, Î. Ãðåáåëüíèêà,
Â. Äåì'ÿíåíêà, Ì. Äóä÷åíêà, Ã. Êëèìêà, Â. Êëî÷êà, Â. Êîëîì³éöåâà, Î. Êè-
ðè÷åíêà, À. Êðåäèñîâà, ². Ëóê³íîâà, Ä. Ëóê'ÿíåíêà, Þ. Ìàêîãîíà, À. Ìî-
ê³ÿ, Â. Íîâèöüêîãî, Ã. Îãàíÿíà, Â. Îíèùåíêà, Ì. Ïàâëîâñüêîãî, Ò. Ïàíô³ëî-
âî¿, Þ. Ïàõîìîâà, Î. Ïëîòí³êîâà, À. Ïîêðèòàíà, À. Ïîðó÷íèêà, ². Ïóçàíîâà,
Î. Ðîãà÷à, Â. Ðîêî÷³, Â. Ñ³äåíêà, Â. Ñ³êîðè, Ñ. Ñîêîëåíêà, Ì. Òóãàí-Áàðà-
íîâñüêîãî, À. Ô³ë³ïåíêà, Ò. Öèãàíêîâî¿, Â. ×åðíÿêà, À. ×óõíà, Î. Øíèðêîâà
òà ³í. Ä³àïàçîí íàóêîâèõ ïðîáëåì äóæå øèðîêèé, àëå ïîïðè íàÿâí³ äîñÿã-
íåííÿ ïðîáëåìà ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â
ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî çà íèí³øí³õ óìîâ íåñòàá³ëüíîñò³ ãëîáàëüíîãî ðîç-
âèòêó òà àêòóàë³çàö³¿ íîâ³òí³õ ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿
ïîë³òèêè ùå íå çíàéøëà íàëåæíîãî âèð³øåííÿ.

Òîìó âêðàé íåîáõ³äíèì ïîñòàº çàâäàííÿ âèçíà÷èòè àêòóàë³òåòè çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, ÿê³ äîçâîëÿòü ñòâîðèòè áàçèñ äëÿ ïîäàëü-
øî¿ åêîíîì³êî-³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ðîçáóäîâè ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè
òà çì³öíåííÿ éîãî êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ ì³æíà-
ðîäíîìó ð³âíÿõ, ùî îáóìîâèëî ñòðóêòóðó ðîáîòè.

Ó ïåðøîìó ðîçä³ë³ ìîíîãðàô³¿ ðîçãëÿíóò³ îñíîâí³ òîðãîâåëüíî-åêî-
íîì³÷í³ â³äíîñèíè ó ãëîáàëüíîìó âèì³ð³, ðîçãëÿíóòî ãåíåçèñ ñèñòåìè ì³æíà-
ðîäíî¿ òîðã³âë³, âèñâ³òëåíî ãëîáàëüí³ ëàíöþãè äîäàíî¿ âàðòîñò³ ÿê êëþ÷îâó
êîíöåïö³þ òà ôàêòîð ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ðîçêðèòî îñîáëèâîñò³
ðîçâèòêó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî ñåêòîðà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.
Îãëÿä öèõ ïèòàíü äîçâîëèâ ñôîðìóëþâàòè ìåòîäîëîã³÷íî òà ïðàêòè÷íî çíà-
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Âñòóï

÷èì³ ïîëîæåííÿ, ùî äåòåðì³íóþòü ñïåöèô³÷íèé ï³äõ³ä äî ðîçêðèòòÿ ñòðàòåã³÷-
íèõ íàïðÿì³â ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óê-
ðà¿íè.

Ó äðóãîìó ðîçä³ë³ âèçíà÷åíî ³íñòðóìåíòè ðåãóëþâàííÿ òà ðîçâèòêó
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Äîñë³äæåíî ïåðåäîâ³ ³íñòðóìåíòè ðîçâèòêó ì³æíàðîä-
íî¿ òîðã³âë³, à òàêîæ ³íñòðóìåíòè áàëàíñóâàííÿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí ó ðàìêàõ ÑÎÒ, ùî âèçíà÷àº óñï³øí³ñòü ðåôîðì, ôóíêö³îíóâàííÿ
³íñòèòóò³â òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
Âèçíà÷åíî ðîëü äåðæàâè ó ôîðìóâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿
ïîë³òèêè Óêðà¿íè

Ó òðåòüîìó ðîçä³ë³ ðîçêðèò³ ³íñòðóìåíòè àíàë³çó, ìîäåëþâàííÿ òà ïðî-
ãíîçóâàííÿ ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ íàäàëè çìîãó âèÿâèòè çàêîíîì³ðíîñò³ ôîð-
ìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, ï³äòâåðäèâøè
¿õ ñòàòèñòè÷íèì îáãðóíóâàííÿì òà ïðîãíîçóâàííÿì ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿
òîðã³âë³ Óêðà¿íè â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíîãî ðåæèìó.

Ó ÷åòâåðòîìó ðîçä³ë³ âèñâ³òëåíî ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ôîðìóâàííÿ òà
ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Îäíî÷àñíà ìåòà ïîëÿãà-
ëà ó ðîçêðèòò³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ îñíîâ òà åêîíîì³êî-ïðàâîâèõ çàõîä³â ç óäîñ-
êîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä òà ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ çîâ-
í³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Ëîã³÷íèì ³ çàâåðøàëüíèì â öüîìó
ðîçä³ë³ º âèçíà÷åííÿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â Óêðà¿íè â ×îðíî-
ìîðñüêîìó ðåã³îí³ ÿê ñòðàòåã³÷íîìó ìàéäàí÷èêó ðîçâèòêó âçàºìîâ³äíîñèí
ì³æ Ñõîäîì òà Çàõîäîì.

Ñïîä³âàºìîñü, ùî ìîíîãðàô³ÿ çàö³êàâèòü ðîçãëÿíóòîþ ïðîáëåìàòèêîþ
çíà÷íó ÷èòàöüêó àóäèòîð³þ, áóäå ïðèéíÿòà ç ïðèõèëüí³ñòþ íàóêîâöÿìè òà
ôàõ³âöÿìè, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ â ãàëóç³ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ çîâí³-
øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

Àâòîð âèñëîâëþº ùèðó âäÿ÷í³ñòü øàíîâíèì ðåöåíçåíòàì ä.å.í., ïðîô.
Ã.Ã.Áóðëàö³, ä.å.í., ïðîôåñîðó Â.ß.Øåâ÷óêó, ä.å.í., äîö. Ë.Ì.Ãàíóùàê-
ªô³ìåíêî, íàóêîâîìó ðåäàêòîðó ä.å.í., ïðîô. Ì.Ì.ªðìîøåíêó, à òàêîæ
íàóêîâîìó êîíñóëüòàíòó Ñ.À. ªðîõ³íó çà ï³äòðèìêó ³äå¿ ìîíîãðàô³¿.

Äëÿ çðó÷íîñò³ êîðèñòóâàííÿ òà ïîøèðåííÿ ìàòåð³àë³â ìîíîãðàô³¿, ñïðè-
ÿííÿ ö³íí³ñíîìó êîíñåíñóñó íàóêîâö³â ìîíîãðàô³þ ìîæíà áåçêîøòîâíî çà-
âàíòàæèòè íà ñàéò³: www.nam.kiev.ua.
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ÐÎÇÄ²Ë 1

ÒÎÐÃÎÂÅËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×Í² Â²ÄÍÎÑÈÍÈ
Ó ÃËÎÁÀËÜÍÎÌÓ ÂÈÌ²Ð²

1.1. Ãåíåçèñ ñèñòåìè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ ïîñ³äàº îñîáëèâå ì³ñöå â ñêëàäí³é ñèñòåì³ âè-
ðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â, çáåð³ãàþ÷è âèíÿòêîâî âàæëèâå çíà÷åííÿ
çà ñâî¿ìè ìàñøòàáàìè é ôóíêö³ÿìè â çàãàëüíîìó êîìïëåêñ³ ì³æíàðîäíèõ
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Âîíà îïîñåðåäêîâóº ïðàêòè÷íî âñ³ âèäè ì³æíàðîä-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, âêëþ÷àþ÷è ñï³ëüíó âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ð³çíîíàö³î-
íàëüíèõ ñóá'ºêò³â òà ì³æíàðîäíèé òðàíñôåð òåõíîëîã³é. Åêîíîì³÷íèé óñï³õ
áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè ñâ³òó áàçóºòüñÿ ñàìå íà çîâí³øí³é òîðã³âë³. Çà óìîâè ³çî-
ëÿö³¿ â³ä ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ íå âäàëîñÿ
ñòâîðèòè æîäíî¿ åôåêòèâíî¿ åêîíîì³êè.

Íèí³ ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ ïåðåòâîðèëàñÿ íà âàæëèâó ñôåðó ä³ÿëüíîñò³
áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè, çðîñòàº ¿¿ âïëèâ íà ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Ó çà-
ãàëüíîìó çíà÷åíí³ ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ º çàñîáîì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî êðà¿íè
ìîæóòü ðîçâèâàòè ñïåö³àë³çàö³þ, ï³äâèùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ñâî¿õ ðåñóðñ³â
³, ó òàêèé ñïîñ³á, çá³ëüøóâàòè îáñÿã âèðîáíèöòâà. Ñóâåðåíí³ äåðæàâè, ÿê ³
îêðåì³ îñîáè é ðåã³îíè êðà¿íè, âèãðàþòü çà ðàõóíîê ñïåö³àë³çàö³¿ íà âèðîáàõ
òà ïîñëóãàõ, ÿê³ âîíè ìîæóòü âèðîáëÿòè ñàìîñò³éíî ç íàéá³ëüøîþ åôåê-
òèâí³ñòþ. Íàäàííÿ ïîñëóã ñòàº íàéá³ëüø äèíàì³÷íîþ ñòàòòåþ ïðèáóòêó çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³. Äåäàë³ á³ëüøå âèä³â ïîñëóã ñòàþòü ðèíêîâèì òîâàðîì ³ ðåºñòðó-
þòüñÿ íà ðàõóíêàõ ïîòî÷íèõ îïåðàö³é ïëàò³æíîãî áàëàíñó êðà¿í [15, ñ. 251].

Ñüîãîäí³ â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ ñóòòºâî ñêîðî÷óºòüñÿ ïèòîìà âàãà ñè-
ðîâèíè é ð³çêî ï³äâèùóºòüñÿ ÷àñòêà ãîòîâèõ âèðîá³â. Íàïðèêëàä, ó Í³ìå÷-
÷èí³ é ßïîí³¿ ÷àñòêà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ â åêñïîðò³ ñòàíîâèòü áëèçüêî 90%.
Àëå â áàãàòüîõ êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà â êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè çíà÷-
íó ÷àñòèíó â åêñïîðò³ ñòàíîâëÿòü ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè, ïðîäóêòè, ñèðîâèíà,
ïàëèâî. Âèñîêèìè òåìïàìè çðîñòàº ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ ìàøèíàìè é îá-
ëàäíàííÿì, ïðîäóêö³ºþ åëåêòðîòåõí³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Â åêñïîðò³ äåäàë³
á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº íàóêîºìíà ïðîäóêö³ÿ. Öå ñïðèÿº ðîçøèðåííþ
òîðã³âë³ ïîñëóãàìè, ÿêà ñòèìóëþº ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ òîâàðàìè. Õàðàê-
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òåðíîþ ðèñîþ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó º çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè òîðã³âë³ ì³æ
³íäóñòð³àëüíèìè êðà¿íàìè: íà íå¿ ïðèïàäàº ïîíàä 70% óñ³º¿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³
[16, ñ. 74].

Íåçâàæàþ÷è íà çàãàëüíó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ, ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ
çàçíàº çíà÷íèõ êîëèâàíü, çóìîâëåíèõ åêîíîì³÷íèìè é åíåðãåòè÷íèìè êðè-
çàìè, íåñòà÷åþ ñèðîâèíè, ³íøèìè ïðîáëåìàìè. Òàê, ìëÿâèé òåìï çðîñòàí-
íÿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ â 2013 ð., êð³ì ³íøîãî, áóâ ïîâ'ÿçàíèé ³ç íèçüêèì ïîïè-
òîì íà ³ìïîðò ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ (çíèæåííÿ íà 0,3%) ³ ïîì³ðíèì çðîñòàí-
íÿì ³ìïîðòó â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ (4,7%). Ùî ñòîñóºòüñÿ åêñïîðòó,
òî é ñåðåä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ³ òàêèõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñïîñòåð³ãàëîñÿ ëèøå
íåçíà÷íå éîãî çá³ëüøåííÿ (â³äïîâ³äíî 1,5 ³ 3,6%).

Ïðè÷èíîþ ñëàáêîñò³ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ é âèðîáíèöòâà 2013-2015 ðð. ñòàëà
íèçêà ÷èííèê³â, îñíîâíèìè ñåðåä ÿêèõ ñòàëè çàòÿæíèé âïëèâ ðåöåñ³¿ â ªÑ,
âèñîêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â çîí³ ºâðî (ïîïðè òå, ùî Í³ìå÷÷èíà áóëà ïî-
ì³òíèì âèíÿòêîì ç äàíî¿ òåíäåíö³¿) ³ íåâïåâíåí³ñòü ó ñòðîêàõ çãîðòàííÿ Ñïî-
ëó÷åíèìè Øòàòàìè Àìåðèêè ñâîº¿ ãðîøîâî¿ ïîë³òèêè ê³ëüê³ñíîãî ïîì'ÿê-
øåííÿ. Îñòàíí³é ³ç çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â âèêëèêàâ ô³íàíñîâó íåñòàá³ëüí³ñòü
ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ó äðóã³é ïîëîâèí³ 2013 ð., îñîáëèâî â äåÿêèõ
êðà¿íàõ ç³ çíà÷íèìè äèñáàëàíñàìè ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é.

Çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ â 2013 ð. íà 2,4% â³äîáðàæàº òåíäåíö³þ
ïîêàçíèêà ñåðåäíüîãî òîâàðíîãî åêñïîðòó é ³ìïîðòó â íàòóðàëüíîìó âèðà-
æåíí³ ç ïîïðàâêîþ íà âðàõóâàííÿ â³äì³ííîñòåé â ³íôëÿö³¿ òà îáì³ííèõ êóðñ³â
ð³çíèõ êðà¿í. Çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà âèÿâèëîñÿ äåùî íèæ÷èì çà ïðîãíîç
ÑÎÒ, ÿêèé çàçíà÷åíîãî ðîêó ïåðåäáà÷àâ 2,8-â³äñîòêîâå çðîñòàííÿ (ðèñ. 1.1).

 Ðèñ. 1.1. Òåìïè ïðèðîñòó ñâ³òîâîãî åêñïîðòó ³ ñâ³òîâîãî ÂÂÏ
ó íàòóðàëüíîìó îáñÿç³ âïðîäîâæ 2005-2015 ðð., %

Äæåðåëà: [17; 18]
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Àêòóàë³òåòè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ ïîâ³ëüí³øèõ òåìï³â çðîñòàííÿ ñòàëî á³ëüø ñòð³ìêå,
í³æ î÷³êóâàëîñÿ, çìåíøåííÿ òîðãîâåëüíèõ ïîòîê³â ñåðåä êðà¿í, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ, ó äðóã³é ïîëîâèí³ 2013 ð. Â 2014-2015 ðð. çðîñòàííÿ îáñÿã³â ì³æíà-
ðîäíî¿ òîðã³âë³ ïðèáëèçíî â³äïîâ³äàëî çðîñòàííþ ñâ³òîâîãî ÂÂÏ, ñêëàâøè
2,4-2,5%. Â³äòàê, óæå ÷åòâåðòèé ð³ê ïîñï³ëü ñâ³òîâà òîðã³âëÿ çðîñòàº òåìïà-
ìè, íèæ÷èìè çà 3% íà ð³ê. ×àñè, êîëè ñâ³òîâèé åêñïîðò çðîñòàâ/ïàäàâ óäâ³÷³
øâèäøèìè òåìïàìè, í³æ ãëîáàëüíèé ÂÂÏ, îñòàòî÷íî çàëèøèëèñü ïîçàäó
(ðèñ. 1.1).

Äåê³ëüêà ôàêòîð³â ñïðèÿëè ïîâ³ëüíèì òåìïàì çðîñòàííÿ òîðã³âë³ ³ âè-
ðîáíèöòâà â 2014-2015 ðð., â òîìó ÷èñë³ óïîâ³ëüíåííÿ çðîñòàííÿ ÂÂÏ â
åêîíîì³êàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íåð³âíîì³ðíå â³äíîâëåííÿ åêîíîì³ê ðîçâèíå-
íèõ êðà¿í, ³ çðîñòàííÿ ãåîïîë³òè÷íî¿ íàïðóæåíîñò³. Ñèëüí³ êîëèâàííÿ îá-
ì³ííîãî êóðñó, ó òîìó ÷èñë³ çì³öíåííÿ êóðñó äîëàðà ÑØÀ ïðèáëèçíî íà
15% äî øèðîêîãî êîøèêà âàëþò ç ïî÷àòêó 2014 ð., òàêîæ óñêëàäíþþòü
ïîòî÷íó ñèòóàö³þ ³ ïîäàëüø³ ïåðñïåêòèâè àêòèâ³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.

Òåìïè ðîçøèðåííÿ òîðã³âë³ ó 2014-2015 ðð. âèÿâèëèñü çíà÷íî íèæ÷è-
ìè çà ïðîãíîçè àíàë³òèê³â. Ðÿä íåî÷³êóâàíèõ ÷èííèê³â ñïðèÿâ ïåðåîö³íö³
ïî÷àòêîâèõ ïðîãíîç³â. Ð³çêå ïàä³ííÿ ö³í íà ñèðîâèíí³ òîâàðè â ëèïí³ 2014 ð.,
íå áóëî ïåðåäáà÷åíèì ³ íå ô³ãóðóâàëî â ïî÷àòêîâèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîãíîçàõ.
Ð³çêå ïàä³ííÿ ñâ³òîâèõ ö³í íà íàôòó â 2014 ð. (íà 47% ó ïåð³îä ç 15 ëèïíÿ ïî
31 ãðóäíÿ) òà íà íèçêó ³íøî¿ ñèðîâèííî¿ ïðîäóêö³¿ çíà÷íî ñêîðîòèëî îáñÿãè
åêñïîðòíî¿ âèðó÷êè êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ ïîïè-
òó íà ³ìïîðò ó êðà¿íàõ-åêñïîðòåðàõ, ó òîé ÷àñ ÿê ðåàëüí³ äîõîäè òà ³ìïîðò â
êðà¿íàõ-³ìïîðòåðàõ çðîñòàëè. Ïàä³ííÿ ö³í íà íàôòó áóëî îáóìîâëåíå çðîñòà-
þ÷èì âèäîáóòêîì â Ï³âí³÷í³é Àìåðèö³, õî÷à ïàä³ííÿ ïîïèòó íà ñâ³òîâèõ ðèí-
êàõ òàêîæ ç³ãðàëî ñâîþ ðîëü.

Ãåîïîë³òè÷íà íàïðóæåí³ñòü ³ ïðèðîäí³ êàòàñòðîôè òàêîæ ñóòòºâî îáìå-
æèëè çðîñòàííÿ òîðã³âë³ â 2014-2015 ðð. Çîêðåìà, åêîíîì³÷íà êðèçà òà â³éñüêî-
âà íàïðóæåí³ñòü â Óêðà¿í³ çáåð³ãàëàñÿ ³ äåäàë³ ïîñèëþâàëàñü ïðîòÿãîì îáîõ
ðîê³â (³ íàðàç³ öå ïðîöåñ òðèâàº), ï³äðèâàþ÷è òîðãîâåëüí³ â³äíîñèíè Ðîñ³¿ íå
ëèøå ç ñàìîþ Óêðà¿íîþ, àëå ³ Ñïîëó÷åíèìè Øòàòàìè òà ªâðîïåéñüêèì
Ñîþçîì ÷åðåç îáîï³ëüíå çàñòîñóâàííÿ ñàíêö³é.

Ó ïåðø³é ïîëîâèí³ 2015 ð. ñâ³òîâà òîðã³âëÿ çðîñëà íà 3,5%, ÷îìó ñïðè-
ÿëî çðîñòàííÿ ÂÂÏ êðà¿í ºâðîçîíè íà 1,6% ó äðóãîìó ï³âð³÷÷³ 2014 ð. ³
ïåðøîìó êâàðòàë³ 2015 ð. Õî÷à çðîñòàííÿ ÂÂÏ Êèòàþ ñïîâ³ëüíèëîñÿ ó ïåð-
øîìó êâàðòàë³ 2015 ð., ñêëàâøè áëèçüêî 5,5% ó ð³÷íîìó âèðàæåíí³, àëå
çàëèøàëîñü äîâîë³ ³ñòîòíèì ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâà-
þòüñÿ. Çíà÷íèé ïîçèòèâíèé âíåñîê ó ïðèñêîðåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ òîðã³âë³
ó ñâ³ò³ íà ïî÷àòêó 2015 ð. çðîáèëà é ²íä³ÿ, äå ÂÂÏ çá³ëüøèâñÿ íà 8,7%.
Îäíàê çàçíà÷åí³ òåìïè çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ íå áóëè çáåðåæåí³ äî
ê³íöÿ ðîêó ó çâ'ÿçêó ç íåãàòèâíèì âïëèâîì ïîñèëåííÿ áîðãîâî¿ êðèçè â
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Ãðåö³¿ íà òîðã³âëþ â ðåã³îí³, óïîâ³ëüíåííÿì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â êðà¿-
íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ òà ï³äâèùåííÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè ÔÐÑ ÑØÀ.
Â³äòàê, ó ï³äñóìêó çðîñòàííÿ ó 2015 ð. ô³çè÷íèõ îáñÿã³â ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³
ñêëàëî 2,5%.

Îäíàê îêðåìî íåîáõ³äíî çàóâàæèòè ïðî òå, ùî ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³
ñâ³òîâèé åêñïîðò ó 2015 ð. ñêîðîòèâñÿ íà 6,3%, ùî ñòàëî íàéá³ëüøèì éîãî
ïàä³ííÿì ç ÷àñ³â ðîçïàëó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â 2009 ð.
Îñîáëèâî çíà÷íèì áóëî âàðò³ñíå ïàä³ííÿ åêñïîðòó êðà¿í Àôðèêè òà Áëèçüêîãî
Ñõîäó (-41,4%) ó çâ'ÿçêó ç ð³çêèì ïàä³ííÿì ö³í íà íàôòó [225]. Äëÿ ïîð³âíÿí-
íÿ, âàðò³ñíå çðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî åêñïîðòó êîìåðö³éíèõ ïîñëóã ó 2014 ð. ñòà-
íîâèëî 4%, åêñïîðò ñêëàâ 4,85 òðëí. äîë. ÑØÀ.

Áåçóìîâíî, îäí³ºþ ç íàéÿñêðàâ³øèõ îñîáëèâîñòåé ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³
òîâàðàìè ó 2014-2015 ðð. ñòàëà ñëàáê³ñòü ïîçèö³é êðàí – åêñïîðòåð³â ïðè-
ðîäí³õ ðåñóðñ³â. Âàðò³ñíèé îáñÿã åêñïîðòó êðà¿í Ï³âäåííî¿ Àìåðèêè ó 2014 ð.
ñêîðîòèâñÿ íà 5,8%, êðà¿í ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó – íà 5,8%, êðà¿í Àô-
ðèêè – íà 7,6%, êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó – íà 4,4%. Ð³çêå ïàä³ííÿ ³ìïîðòó â
Ï³âäåíí³é Àìåðèö³ íà 4,6% â³äîáðàçèëî êðèçîâ³ óìîâè â ïðîâ³äíèõ åêîíîì³-
êàõ ðåã³îíó, ó òîé ÷àñ ÿê íàâ³òü ùå á³ëüøèé ñïàä ³ìïîðòó â êðà¿íàõ ïîñòðà-
äÿíñüêîãî ïðîñòîðó íà 11,6% ñòàâ íàñë³äêîì ïîºäíàííÿ ÷èííèê³â, ó òîìó
÷èñë³ ïàä³ííÿ ö³í íà íàôòó ³ ðåã³îíàëüíèõ êîíôë³êò³â.

Äèíàì³êà åêñïîðòó çà îñíîâíèìè ðåã³îíàìè ñâ³òó äîçâîëÿº äåòàëüí³øå
ïðîàíàë³çóâàòè ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ (ðèñ. 1.2).

Ðèñ. 1.2. Ùîêâàðòàëüíà äèíàì³êà åêñïîðòó çà îñíîâíèìè êðà¿íàìè
òà ðåã³îíàìè ñâ³òó â ïåð³îä ç ² êâàðòàëó 2010 ð. ïî ² êâàðòàë 2014 ð., %

(² êâ. 2010 ð. = 100%)
Äæåðåëî: [19]
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Ïî÷èíàþ÷è ç äðóãîãî êâàðòàëó 2013 ð., ó ÑØÀ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ñòð³ìêå
çðîñòàííÿ åêñïîðòó, ÿêå, âò³ì, òðèâàëî ëèøå äî ïî÷àòêó 2014 ð. Íà â³äì³íó
â³ä ö³º¿ òåíäåíö³¿, åêñïîðò ªÑ áóâ íàéá³ëüø ñèëüíèì ó ïåðøîìó êâàðòàë³
2013 ð. ³ ïîñëàáèâñÿ ïðîòÿãîì ðîêó. Ïî÷èíàþ÷è ç íèçüêî¿ áàçè, ÿïîíñüêèé
åêñïîðò ïîñò³éíî çá³ëüøóâàâñÿ âïðîäîâæ 2013 ð. – àæ äî îñëàáëåííÿ â
ïåðøîìó êâàðòàë³ 2014 ð. ÷åðåç ñåçîííå êîëèâàííÿìè åêñïîðòó òîâàð³â ç
êðà¿í Àç³¿. Çàãàëîì, îáñÿãè åêñïîðòó â äðóã³é ïîëîâèí³ 2013 ð. çá³ëüøèëèñÿ
â ÑØÀ íà 3,3%, âíóòð³øíüîðåã³îíàëüíà òîðã³âëÿ â ªÑ çðîñëà íà 2%, åêñ-
ïîðò êðà¿í Àç³¿ – íà 1,9%, ó òîé ÷àñ ÿê åêñïîðò ßïîí³¿ çð³ñ íà 1,2%, à åêñïîðò
êðà¿í ªÑ äî ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó çíèçèâñÿ íà 1,5%.

Ó ñôåð³ ³ìïîðòó ïî îñíîâíèõ ðåã³îíàõ ñâ³òó ïðîñòåæóºòüñÿ äåùî ³íøà
äèíàì³êà (ðèñ. 1.3).

 Ðèñ. 1.3. Ùîêâàðòàëüíà äèíàì³êà ³ìïîðòó ïî îñíîâíèõ êðà¿íàõ
òà ðåã³îíàõ ñâ³òó â ïåð³îä ç ² êâàðòàëó 2010 ð. ïî ² êâàðòàë 2014 ð., %

(² êâ. 2010 ð. = 100%)
Äæåðåëî: [19]

Òåìïè çðîñòàííÿ ³ìïîðòó êðà¿í ªÑ ïðîäîâæóþòü çàëèøàëèñÿ íèçüêè-
ìè ùå ç ê³íöÿ 2012 ð., ùî ñóòòºâî ï³äðèâàº ãëîáàëüíèé ïîïèò. Òåíäåíö³ÿ
³ìïîðòó âñåðåäèí³ ì³æ êðà¿íàìè ªÑ çàëèøàºòüñÿ íà ïðèáëèçíî òîìó ñàìî-
ìó ð³âí³. Âîäíî÷àñ ³ìïîðò ç³ ÑØÀ, ßïîí³¿ òà ³íøèõ êðà¿í Àç³¿ çàãàëîì ñòð³ìêî
çðîñòàº. Ó äðóã³é ïîëîâèí³ 2013 ð. ïîïèò íà ³ìïîðòîâàíó ïðîäóêö³þ â ÑØÀ
âèð³ñ íà 2,2%, ì³æ êðà¿íàìè ªÑ – íà 1,8%, ç áîêó ªÑ ùîäî ³íøèõ êðà¿í
ñâ³òó – 0,2%, ó êðà¿íàõ Àç³¿ – íà 2%, â ßïîí³¿ – íà 3,3%.

Ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïîêàçíèêè çðîñòàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ó
2013 ð. áóëè çíà÷íî ìåíøèìè. Çðîñòàííÿ áóëî çàô³êñîâàíå ò³ëüêè â äðóãîìó
ï³âð³÷÷³: åêñïîðò é ³ìïîðò çá³ëüøèëèñÿ â³äïîâ³äíî íà 0,5% ³ 1%. Òîðãîâåëüí³
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ïîòîêè êðà¿í Ï³âäåííî¿ é Öåíòðàëüíî¿ Àìåðèêè âçàãàë³ çàçíàëè ñêîðî÷åííÿ: åêñ-
ïîðò ðåã³îíó çìåíøèâñÿ íà 3%, à ³ìïîðò – íà 5%. Åêñïîðò êðà¿í, ùî ñïåö³àë³çó-
þòüñÿ íà ïîñòà÷àíí³ ïðèðîäíî-ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, òàêîæ ìàâ íåãàòèâó äèíàì-
³êó. Çàãàëîì ïîâ³ëüíà äèíàì³êà çðîñòàííÿ çîâí³øíüîãî òîâàðîîáîðîòó êðà¿í, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ, çá³ãàëàñÿ ç ïîâ³ëüíèì çðîñòàííÿì òîðã³âë³ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ.

Ïðîòå åêñïîðò ðîçâèíåíèõ êðà¿í ó 2013 ð. çðîñòàâ ïîâ³ëüí³øå, í³æ ó
ñåðåäíüîìó ó ñâ³ò³, òåìï ïðèðîñòó ñòàíîâèâ 1,5%, ó òîé ÷àñ ÿê ïîñòàâêè ç
êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çðîñòàëè øâèäøå – íà 3,6%. Ùî ñòîñóºòüñÿ ³ìïîðòó,
òî â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ó 2013 ð. ñïîñòåð³ãàâñÿ éîãî ñïàä íà 0,3%, òîä³ ÿê
êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ðàçîì ³ç êðà¿íàìè ç ïåðåõ³äíèìè åêîíîì³êàìè
³ìïîðòóâàëè íà 4,7% á³ëüøå, í³æ ïîïåðåäíüîãî ðîêó.

Çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè ó 2013 ð. (òàáë. 1.1) íà 2,4% áóëî
íèæ÷èì çà ñåðåäí³é ð³âåíü çðîñòàííÿ çà îñòàíí³ 20 ðîê³â (1993-2013 ðð.) íà

Òàáëèöÿ 1.1
Äèíàì³êà çðîñòàííÿ ÂÂÏ òà òîðã³âë³ òîâàðàìè çà ðåã³îíàìè ñâ³òó

ó 2011-2014 ðð., %

* Ãðóïà êðà¿í Í²Ê òóò îá'ºäíóº Ãîíêîíã, Ï³âäåííó Êîðåþ, Ñ³íãàïóð ³ Òà¿ëàíä.
Äæåðåëî: [20, c. 23].

Кðà¿íè / 
ðåã³îíè ñâ³òó 

ÂÂÏ Åêñïîðò Іìïîðò 
2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014 

Ñâ³ò 2.8 2.3 2.2 2.3 5,5 2.4 2.3 0.3 5.3 2.1 1.9 2.5 
Ï³âí³÷íà 
Àìåðèêà 2.0 2.8 1.8 3.3 6.6 4.4 2.8 3.1 4.4 3.1 1.2 3.3 

ÑØÀ 1.8 2.8 1.9 3.9 7.3 3.8 2.2 2.6 3.8 2.8 0.8 3.6 
Лàòèíñüêà 
Àìåðèêà 4.5 2.7 3.0 -4.2 6.8 0.7 1.4 -6.4 13.0 2.3 2.5 -1.3 

ªâðîïà 1.9 -0.1 0.3 1,6 5.6 0.8 1.5 -0.2 3.2 -1.8 -0.5 0.0 
ªÑ-28 1.7 -0.3 0.1 1,4 5.8 0.4 1.7 1.3 2.8 -1.9 -0.9 1.7 
ÑÍÄ 4.9 3.5 2.0 1.8 1.6 0.9 0.8 -5.8 17.3 6.8 -1.3 -11.6 
Àôðèêà 1.1 5.7 3.8 - -8.2 6.5 -2.4 -7.6 5.1 12.9 4.1 1.0 
Áëèçüêèé 
Ñõ³ä 5.7 3.4 3.0 - 7.8 5.2 1.9 -4.5 4.5 10.5 6.2 -0.9 

Ï³âäåííî-
Ñõ³äíà Àç³ÿ 4.1 4.0 4.2 - 6.4 2.8 4.7 3.4 6.6 3.7 4.5 -0.8 

Кèòàé 7.7 7.7 7.5 7.4 8.8 6.2 7.7 6.0 8.8 3.6 9.9 1.5 
ßïîí³ÿ 1.4 1.6 1.5 1.0 -0.6 -1.0 -1.9 -4.4 4.3 3.8 0.5 -1.3 
Іíä³ÿ 3.2 4.4 5.4 7.5 15.0 0.2 7.4 2.1 9.7 6.8 -3.0 -0.5 
Кðà¿íè ÍІК* 4.1 1.8 2.7 - 7.7 1.4 3.5 - 2.7 1.4 3.4 - 
Ðîçâèíåí³ 
êðà¿íè 1.5 1.3 1.1 - 5.2 1.1 1.5 0.4 3.4 0.0 -0.3 1.2 

Кðà¿íè, ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ 5.7 4.5 4.4 - 5.8 3.8 3.6 0.6 8.0 5.1 4.7 -0.2 
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5,3%, ³ çà ð³âåíü çðîñòàííÿ âïðîäîâæ äîêðèçîâîãî ïåð³îäó ðîçâèòêó (1990-
2008 ðð.) – íà 6,0%. Ïðîòå ó ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä åêñïîðò ùîð³÷íî çðîñòàâ
ó ñåðåäíüîìó íà 3,3%, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè ïðî äîâãîòðèâàëó
òåíäåíö³þ óïîâ³ëüíåííÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ÿêà ó 2014-
2015 ðð. âò³ëèëàñü ó çðîñòàíí³ îáñÿã³â ñâ³òîâîãî åêñïîðòó òà ³ìïîðòó íà
2,5% (òàáë. 1.1).

Äëÿ åêñïîðòó ÑØÀ òà êðà¿í Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè çàãàëîì ó 2014 ð. áóëî
õàðàêòåðíå ïðèøâèäøåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ äî 2,6 ³ 2,8% â³äïîâ³äíî. Åêñ-
ïîðò êà¿í Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿ çð³ñ íà 3,4%, ªâðîñîþçó – íà 1,7%, åêñïîðò
êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó âïàâ íà 4,5%, Ï³âäåííî¿ òà Öåíòðàëüíî¿ Àìåðèêè – íà
6,4%, êðà¿í ÑÍÄ – íà 5,8%; åêñïîðò êðà¿í Àôðèêè âïàâ íà 7,6%. Çðîñòàííÿ
åêñïîðòó êðà¿í Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ñòðèìóâàëîñÿ çìåíøåííÿì îáñÿã³â
åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê ßïîí³¿ íà 4,4%. Âîäíî÷àñ åêñïîðò ç Êèòàþ òà ²íä³¿
çá³ëüøèâñÿ â³äïîâ³äíî íà 6,0 ³ 2,1%, çíà÷íî ñïîâ³ëüíèâøè ñâî¿ òåìïè ïî-
ð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì 2013 ð., ³ íå äîñÿã êîëèøíüî¿ äèíàì³êè ïîñòêðèçîâîãî
çðîñòàííÿ. Çìåíøåííÿ åêñïîðòó ç êðà¿í Àôðèêè ó 2014 ð. â³äáóëîñÿ çäåá³ëü-
øîãî çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ïîñòàâîê íàôòè ç êðà¿í íàéá³ëüøèõ åêñïîðòåð³â
íàôòè ðåã³îíó, çîêðåìà, ç Ë³â³¿ íà 28%, Í³ãåð³¿ íà 8,4% é Àëæèðó íà 5,8%.

Äèíàì³÷íî çðîñòàþ÷èì ó 2014 ð. áóâ ³ìïîðò ÑØÀ (3,6%), êðà¿í
Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè (3,3%). Òàêîæ çð³ñ ³ìïîðò êðà¿í ªÑ (1,7%), Àôðèêè
(1,0%) ³ Êèòàþ (1,5%). ²ìïîðò êðà¿í Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿ çìåíøèâñÿ íà
0,8%, êðà¿í Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè – íà 1,3%. Ð³çêèé åêîíîì³÷íèé ñïàä ó êðà¿-
íàõ ÑÍÄ ïðèçâ³â äî ïàä³ííÿ éîãî ³ìïîðòó íà 11,6%. ²ìïîðò ²íä³¿ äîñ³ â³ä÷ó-
âàº íàñë³äêè åêîíîì³÷íî¿ ðåöåñ³¿ 2013 ð. Ñêîðîòèâøèñü òîä³ íà 3,0%, òåìïè
ïàä³ííÿ ó 2014 ð. óïîâ³ëüíèëèñÿ äî -0,5%.

Ó ïåðøó ï'ÿò³ðêó åêñïîðòåð³â ñâ³òó â 2014 ð. ïîòðàïèëè Êèòàé ç åêñ-
ïîðòîì â îáñÿç³ 2,2 òðëí. äîë. ÑØÀ, ùî ñòàíîâèëî 11,7% ñâ³òîâîãî åêñïîð-
òó, ÑØÀ (1,58 òðëí. äîë. – 8,4% ñâ³òîâîãî åêñïîðòó), Í³ìå÷÷èíà (1,45 òðëí. äîë.
– 7,7%), ßïîí³ÿ (715 ìëðä. äîë. – 3,8%) ³ Í³äåðëàíäè (672 ìëðä. äîë. – 3,6%).
Ïðîâ³äíèìè ³ìïîðòåðàìè â 2014 ð. ñòàëè ÑØÀ ç ³ìïîðòîì â îáñÿç³ 2,3 òðëí. äîë.,
ùî ñòàíîâèëî 12,3% ñâ³òîâîãî ³ìïîðòó, Êèòàé (1,95 òðëí. äîë. – 10,3%
ñâ³òîâîãî åêñïîðòó), Í³ìå÷÷èíà (1,19 òðëí. äîë. – 6,3%), ßïîí³ÿ (833 ìëðä. äîë. –
4,4%) ³ Ôðàíö³ÿ (681 ìëðä. äîë. – 3,6%). Ôðàíö³ÿ çàì³íèëà Âåëèêó Áðèòàí³þ
íà ï'ÿò³é ïîçèö³¿ â ñïèñêó ïðîâ³äíèõ ³ìïîðòåð³â 2014 ð.

Àëå ÿêùî 28 êðà¿í-÷ëåí³â ªÑ ñïðèéíÿòè ÿê ºäèíèé ðåã³îí, âèêëþ÷èâ-
øè ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ â éîãî ðàìêàõ, òî éîãî ìîæíà ââàæàòè ïðîâ³äíèì
åêñïîðòåðîì 2014 ðîêó ç îáñÿãîì ó 2,3 òðëí. äîë. ÑØÀ, ùî ñòàíîâèëî
15,3% ñâ³òîâîãî ³ìïîðòó; äàë³ éäóòü Êèòàé (14,7%), ÑØÀ (10,5%), ßïîí³ÿ
(4,8%) ³ Ï³âäåííà Êîðåÿ (3,7%). Ïðîâ³äíèìè ³ìïîðòåðàìè çà óìîâ âèêîðèñ-
òàííÿ òàêî¿ ìåòîäîëîã³¿ ñòàëè ÑØÀ (15,4% ñâ³òîâîãî ³ìïîðòó), ªÑ (14,8%),
Êèòàé (12,9%), ßïîí³ÿ (5,5%) ³ Ãîíêîíã (4,1%).
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Ó ãàëóçåâîìó ðîçð³ç³ äèíàì³êà çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ íà ïî÷àòêó
2014 ð. áóëà íåãàòèâíîþ äëÿ á³ëüøîñò³ òîâàðíèõ ãðóï, êð³ì îô³ñíîãî òà òå-
ëåêîìóí³êàö³éíîãî îáëàäíàííÿ. Ç äðóãîãî êâàðòàëó 2014 ð. ïîçèòèâíà äèíà-
ì³êà çðîñòàííÿ áóëà â³äíîâëåíà äëÿ âñ³õ òîâàðíèõ ãðóï, êð³ì íåäîðîãîö³í-
íèõ ìåòàë³â òà âèðîá³â ç íèõ, ùî äàëî íåçíà÷íèõ ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò çðî-
ñòàííÿ çà ï³äñóìêàìè âñüîãî ðîêó. Ñâ³òîâèé åêñïîðò íåäîðîãîö³ííèõ ìå-
òàë³â ïî÷àâ çðîñòàòè ëèøå â ïåðøîìó êâàðòàë³ 2015 ð., êîëè çà ³íøèìè
òîâàðíèìè ãðóïàìè ñïîñòåð³ãàëîñÿ ñïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ, à äëÿ
òåêñòèëþ é âèðîá³â ç íüîãî – ñïàä îáñÿã³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³.

Äèíàì³êà òîðã³âë³ íåäîðîãîö³ííèìè ìåòàëàìè ìàº ÷³òêèé öèêë³÷íèé
õàðàêòåð, òîìó íà ïî÷àòêó 2013 ð. òåìïè ñïàäó ¿õ åêñïîðòó ñÿãàëè 10%, àëå
çà ï³äñóìêàìè âñüîãî ðîêó öåé ïîêàçíèê âèéøîâ íà ïîçíà÷êó 4%. Òîðã³âëÿ
òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè òàêîæ ìàº öèêë³÷íèé õàðàêòåð, ³ ñëóãóº áàðîìåò-
ðîì äëÿ â³äñòåæåííÿ äèíàì³êè ðóõó òîâàð³â ³ ïîñëóã ó áàãàòüîõ ñóì³æíèõ
ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Çà ï³äñóìêàìè 2013 ð. çðîñòàííÿ åêñïîðòó òðàíñïîðò-
íèõ çàñîá³â áóëî íàéâèùèì ç-ïîì³æ óñ³õ ³íøèõ òîâàðíèõ ãðóï ³ ñòàíîâèëî
9%, ùî ñëóæèòü ³íäèêàòîðîì ïîäàëüøîãî â³äíîâëåííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè é
òîðã³âë³ (íàñàìïåðåä ñòàëëþ, åëåêòðîí³êîþ é ð³çíèìè âèäàìè ñèðîâèíè).

Åâîëþö³ÿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè çàçâè÷àé á³ëüø ñòàá³ëüíà, í³æ åâîëþö³ÿ
òîðã³âë³ òîâàðàìè, îñê³ëüêè íå òàê ð³çêî ðåàãóº íà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ. Òåìïè
¿¿ çðîñòàííÿ, ÿê³ ïåðåâèùóâàëè òåìïè çðîñòàííÿ òîðã³âë³ òîâàðàìè â 2012-
2014 ðîêàõ, ÷àñòêîâî â³äîáðàæàþòü ¿¿ á³ëüøó ñò³éê³ñòü ïåðåä óïîâ³ëüíåííÿì
çðîñòàííÿ ãëîáàëüíîãî âèðîáíèöòâà. Àëå öå ìîæå òàêîæ ñâ³ä÷èòè ïðî äåÿê³
ñòðóêòóðí³ ôàêòîðè, ÿê³ ñïðèÿþòü ðîçøèðåííþ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè. Ñåðåä ñåê-
òîð³â ïîñëóã, ÿê³ íàéäèíàì³÷í³øå ðîçâèâàþòüñÿ, ïî÷èíàþ÷è ç 2012 ðîêó, ìîæíà
âèîêðåìèòè êîìï'þòåðí³ òà ³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè (ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè ïðèðîñ-
òó ñòàíîâëÿòü 9,1%), çà ÿêèìè ñë³äóþòü ïåðñîíàëüí³, êóëüòóðí³ òà ðåêðåàö³éí³
ïîñëóãè (8,9%), à òàêîæ ³íø³ ä³ëîâ³ òà ïðîôåñ³éí³ ïîñëóãè (6,8%) [149, ñ. 8].

Ñåðåä ïîñëóã äâîìà íàéá³ëüøèìè ñêëàäîâèìè ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ çà-
ëèøàþòüñÿ òóðèçì ³ òðàíñïîðò. Ó 2014 ð. ñâ³òîâèé åêñïîðò ïîñëóã òóðèçìó
ñòàíîâèâ ïîíàä 1,4 òðëí. äîë. ÑØÀ. Íàäõîäæåííÿ â³ä ì³æíàðîäíîãî òóðèç-
ìó çðîñëè íà 5%, ùî ïåðåâèùèëî äîâãîñòðîêîâèé òðåíä. Çàãàëüíå ñïîâ³ëü-
íåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ãëîáàëüíîãî ÂÂÏ ³ òîðã³âë³ íå âïëèíóëî íà òóðèñ-
òè÷í³ ïîòîêè, ùî ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî ó÷àñòü ó íèõ çíà÷íî¿ ÷àñòêè íàñåëåííÿ
ñâ³òó, îñîáëèâî ç êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ç³ çðîñòàþ÷èì ñåðåäí³ì êëàñîì.

Äèíàì³êà òîðã³âë³ ì³æíàðîäíèìè òðàíñïîðòíèìè ïîñëóãàìè 2014 ðîêó
òàêîæ áóëà ïîçèòèâíîþ, ïðîòå óïîâ³ëüíþâàëàñÿ. Ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòü-
ñÿ, îáñÿãè â³äâàíòàæåíü òîâàð³â òðàäèö³éíî ïåðåâèùèëè îáñÿãè ðîçâàíòà-
æåíü çàâäÿêè ïåðåâàæàííþ ïîñòàâîê íèìè ñèðîâèííî¿ ïðîäóêö³¿ â ðîçâè-
íåí³ êðà¿íè. Àëå ç ðîêàìè öÿ òåíäåíö³ÿ çàçíàâàëà çì³í, îñê³ëüêè êðà¿íè, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ, ïî÷àëè çá³ëüøóâàòè ñâîþ ÷àñòêó â ³ìïîðò³ (ðîçâàíòàæåííÿ).



16

Àêòóàë³òåòè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè

Òàêèì ÷èíîì, ó öèõ êðà¿íàõ îáñÿãè ðîçâàíòàæåíèõ âàíòàæ³â íåóõèëü-
íî íàáëèæàëèñÿ äî îáñÿãó çàâàíòàæåíèõ ³ ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî çð³âíÿëèñÿ.
Öå â³äîáðàæàº ïðîöåñ óðáàí³çàö³¿ â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çðîñòàííÿ
ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ, à òàêîæ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³þ âèðîáíè÷î-çáóòîâèõ ëàí-
öþæê³â ³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. Ïðîòå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îáñÿãàìè çàâàí-
òàæåíèõ ³ ðîçâàíòàæåíèõ âàíòàæ³â íà ðåã³îíàëüíèõ ð³âíÿõ çàëèøàºòüñÿ íåî-
äíàêîâèì: â Àôðèö³, Ëàòèíñüê³é Àìåðèö³ òà Êàðèáñüêîìó áàñåéí³, à òàêîæ ó
Çàõ³äí³é Àç³¿ îáñÿãè çàâàíòàæåíü º á³ëüø çíà÷íèìè.

Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ ïîñëóãàìè ó 2014 ð. çðîñòàëà ó âñ³õ ðåã³îíàõ
ñâ³òó â³ä 1 äî 5%, êð³ì ðåã³îíó ÑÍÄ, äå ñïîñòåð³ãàëîñü ïàä³ííÿ íà 8%,
çîêðåìà ïàä³ííÿ åêñïîðòó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã íà 7,3%, òóðèñòè÷íèõ – íà
12,1%, á³çíåñ-ïîñëóã – íà 6,3% (ðèñ. 1.4).

Ðèñ. 1.4. Äèíàì³êà åêñïîðòó êîìåðö³éíèõ ïîñëóã çà ðåã³îíàìè ñâ³òó
â 2011-2014 ðð., %

Äæåðåëî: [9, c. 19]

Ùîäî ñâ³òîâîãî ³ìïîðòó êîìåðö³éíèõ ïîñëóã, ó 2014 ð. ³ñíóº òåíäåíö³ÿ, ïîä-
³áíà äî çì³í â ¿õ åêñïîðò³: ñïîñòåð³ãàëîñÿ íåçíà÷íå çðîñòàííÿ çà âñ³ìà ðåã³îíàìè
ñâ³òó, êð³ì êðà¿í ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó, äå ð³÷íå ïàä³ííÿ ñêëàëî áëèçüêî 2%.

Íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³, íàéñëàáøèì êîìïîíåíòîì òîðã³âë³ ïîñëóãàìè â
2014 ð. áóëè âèðîáíè÷³ ïîñëóãè ç äàâàëüíèöüêîþ ñèðîâèíîþ, îáñÿã åêñ-
ïîðòó ÿêèõ ñêîðîòèâñÿ íà 7,6%. Òèì ÷àñîì, åêñïîðò ³íøèõ êîìåðö³éíèõ
ïîñëóã, ÿê³ âêëþ÷àþòü â ñåáå ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè ³ ñòàíîâëÿòü á³ëüøå ïîëî-
âèíè (52%) ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ êîìåðö³éíèõ ïîñëóã, çðîñëè íà 5,1% ó 2014 ð.

Îòæå, ïàä³ííÿ ö³í íà ñèðîâèíó º îñíîâíèì ñó÷àñíèì òðåíäîì, ùî îáó-
ìîâëþº óïîâ³ëüíåííÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ (ðèñ. 1.5). Õî÷à çíè-
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æåííÿ ö³í íà íàôòó òà ³íø³ ñèðîâèíí³ òîâàðè ìîæå ï³äâèùèòè ñâ³òîâèé ÂÂÏ
³ òîðã³âëþ â ìàéáóòíüîìó, ÿêùî ïîçèòèâíèé âïëèâ öüîãî ÿâèùà íà êðà¿í íåò-
òî-³ìïîðòåðè ñèðîâèíè ïåðåâàæèòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà íåòòî-åêñïîðòåð³â.

Ðèñ. 1.5. Äèíàì³êà ñâ³òîâèõ ö³í íà îñíîâí³ ñèðîâèíí³ òîâàðè
ó 2012-2015 ðð. (ñ³÷åíü 2012 ð. = 100%), %

Äæåðåëî: [159, c. 20]

Ïåðñïåêòèâè ïðèøâèäøåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ íà äà-
íîìó åòàï³ ìîæóòü â³äêðèòèñÿ çäåá³ëüøîãî â ðàç³ â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî
ðîñòó â êðà¿íàõ ºâðîçîíè, ÿêùî ïîòî÷íà ïðîãðàìà ªâðîïåéñüêîãî öåíòðàëü-
íîãî áàíêó ç ãðîøîâî-êðåäèòíîãî ïîì'ÿêøåííÿ ïðèíåñå î÷³êóâàí³ ðåçóëüòà-
òè. Íàâ³òü íåçíà÷íå â³äíîâëåííÿ ïîïèòó â ªÑ ìàòèìå ìóëüòèïë³êàòèâíèé âïëèâ
íà ñòàòèñòèêó ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî òîðã³âëÿ ì³æ ÷ëåíàìè ªÑ
âðàõîâóºòüñÿ â îáñÿãàõ ãëîáàëüíèõ ïîòîê³â òîâàð³â òà ïîñëóã.

Áåçóìîâíî, îêðåñëåí³ ïîòî÷í³ òåíäåíö³¿ ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ º íàñë³äêîì
íàñàìïåðåä íèçêè ãëîáàëüíèõ äîâãîñòðîêîâèõ òðåíä³â, ÿê³ çì³íþþòü ñòðóê-
òóðó ñâ³òîâîãî ðèíêó òà ïîçèö³¿ îêðåìèõ êðà¿í ó íüîìó. Íà íàøó äóìêó,
ñåðåä íàéãîëîâí³øèõ ÷èííèê³â òà îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó
ãëîáàëüíî¿ òîðã³âë³ ñë³ä âèä³ëèòè:

- ñòð³ìêèé åêîíîì³÷íèé ï³äéîì ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ;
- ïîøèðåííÿ ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³;
- çðîñòàííÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê;
- ôîðìóâàííÿ ìåãàðåã³îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ óãðóïîâàíü;
- áóðõëèâèé ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ (ðèñ. 1.6).
Ñåðåä îñíîâíèõ äåòåðì³íàíò òðàíñôîðìàö³¿ ãëîáàëüíîãî ðèíêó íåîáõ³-

äíî âèä³ëèòè, ÿê ïåðøó òåíäåíö³þ, ñòð³ìêèé åêîíîì³÷íèé ï³äéîì ó êðà¿íàõ,
ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Íå âèïàäêîâî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ â êðà¿íàõ, ùî ðîç-
âèâàþòüñÿ, ç 2000 ð. ñóïðîâîäæóºòüñÿ òåíäåíö³ºþ äî çðîñòàííÿ ¿õ ÷àñòêè ó
ñâ³òîâ³é òîðã³âë³. Çä³éñíþþ÷è ïîë³òèêó â³äêðèòîñò³ é ³íòåãðàö³¿ äî ñâ³òîâîãî
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ãîñïîäàðñòâà, ö³ êðà¿íè ìàþòü òåïåð äîñòóï íå ò³ëüêè äî ïðîâ³äíèõ òåõíî-
ëîã³é ³ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ï³äæèâëåííÿ øâèäêî¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿, à é äî
çíà÷íîãî çðîñòàííÿ çîâí³øíüîãî ïîïèòó íà ¿õ åêñïîðò (ðèñ. 1.7).

Ðèñ. 1.6. Êëþ÷îâ³ îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ãëîáàëüíî¿ òîðã³âë³
Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà àâòîðà.

Ðèñ. 1.7. Äèíàì³êà ÷àñòîê êðà¿í ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ çà ð³âíåì ðîçâèòêó
â 2000-2014 ðð., %

Äæåðåëî: [21]

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Кëючîâ³ îñîбëèâîñò³ ñóчàñíîãî ðîçâèòêó ãëîбàëьíîї òîðã³âë³ 

Ïðèñêîðåíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ 

Ïîøèðåííÿ ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã 

Çðîñòàííÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê êðà¿í ñâ³òó 

Ôîðìóâàííÿ ìåãàðåã³îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ óãðóïîâàíü 

Âèïåðåäæàþ÷èé ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ 

Çì³íà òîâàðíî¿ òà ãåîãðàô³÷íî¿ ñòðóêòóðè, ñïîñîáó îðãàí³çàö³¿ òà 
ï³äõîä³â äî ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ðóõó òîâàð³â òà ïîñëóã 



19

Ðîçä³ë 1

Òàê, ÷àñòêà ðîçâèíåíèõ êðà¿í ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ çíèçèëàñÿ ç 67,1% (2000 ð.)
äî 51,3% (2014 ð.), òîä³ ÿê ÷àñòêà êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ (÷ëåí³â G-20), çà
àíàëîã³÷íèé ïåð³îä çðîñëà ç 16,2 äî 27,4%. Íèæ÷èìè òåìïàìè çðîñòàëà ÷à-
ñòêà ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ ðåøòè êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, – ç 16,1% (2000 ð.) äî
20,2% (2014 ð.). ×àñòêà íàéìåíø ðîçâèíåíèõ êðà¿í (ÍÐÊ) ó çàçíà÷åíèé ïå-
ð³îä çàëèøàëàñÿ íåçíà÷íîþ, ïðîòå çðîñëà óäâ³÷³ – ç 0,6% äî 1,1%.

Îòæå, ñòàðà ìîäåëü ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³, â ÿê³é äîì³íóþòü ðîçâèíåí³ êðà¿-
íè, òðàíñôîðìóºòüñÿ â ìîäåëü, â ÿê³é êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñòàþòü íî-
âèìè ïîëþñàìè òîðãîâîãî ðîçøèðåííÿ. Ïî÷èíàþ÷è ç 1990 ðîêó, ì³æíàðîä-
íà òîðã³âëÿ ì³æ öèìè êðà¿íàìè çðîñëà ç 8% â³ä ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ äî 25%
(2014 ð.) ³, çà ïðîãíîçàìè åêñïåðò³â ÑÎÒ, ìîæå ñÿãíóòè 30% äî 2030-ãî.
Òîðãîâåëüí³ êîðèäîðè ì³æ Àç³ºþ òà Ï³âí³÷íîþ Àìåðèêîþ, à òàêîæ ì³æ Àç³ºþ
òà ªâðîïîþ, çàðàç ïåðåâåðøóþòü çà îáñÿãàìè ïîñòàâîê ïðîäóêö³¿ êîëèøí³ ïî-
ñòàâêè â ìåæàõ òðàíñàòëàíòè÷íîãî òîðãîâåëüíîãî êîðèäîðó ì³æ ÑØÀ òà ªÑ.
Òîðãîâ³ êîðèäîðè ì³æ Àôðèêîþ òà Àç³ºþ / Ëàòèíñüêîþ Àìåðèêîþ íàáóâàþòü
óñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ. Íàâ³òü ÷àñòêà Ï³âäíÿ ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ çá³ëüøóºòüñÿ.
Îáñÿã ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ çàãàëîì ïðîäîâæóº çðîñòàòè, à öå îçíà÷àº, ùî êðà¿íè,
ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ, çäîáóâàþòü óñå á³ëüøå ðèíê³â äëÿ ñâîãî åêñïîðòó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íåçâàæàþ÷è íà ö³ äîñÿãíåííÿ, êðà¿íè, ùî ðîçâèâà-
þòüñÿ, ÿê ³ ðàí³øå ïîòðåáóþòü òðèâàëîãî ïåð³îäó ðîçâèòêó, îñê³ëüêè âîíè íå
ìàþòü äîñòàòíüîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ïîòåíö³àëó é â³äñòàþòü çà çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ
âàæëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Âåëèêèé â³äñîòîê ¿õ íàñåëåííÿ äîñ³ æèâå
çà ìåæåþ á³äíîñò³. Äîõîäè â öèõ êðà¿íàõ º íàáàãàòî ìåíøèìè çà äîõîäè â
ðîçâèíåíèõ. Ó òîé ÷àñ ÿê çðîñòàþ÷èé åêñïîðò ðÿäó åêîíîì³ê, ùî ðîçâèâàþòü-
ñÿ, ñâ³ä÷èòü ïðî íîâ³ ìîæëèâîñò³ òà øëÿõè äëÿ ³íøèõ êðà¿í öüîãî òèïó, òåìïè
çðîñòàííÿ ñåðåä íèõ çàëèøàþòüñÿ íåð³âíîì³ðíèìè. Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ö³º¿ ãðó-
ïè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèñîêå é ñò³éêå çðîñòàííÿ, ³íø³ çìàãàþòüñÿ çà òå, ùîá
ïåðåâèùèòè ñåðåäí³é ð³âåíü äîõîäó, íàòîì³ñòü òðåò³ ïîñò³éíî â³äñòàþòü.

Äðóãîþ âàæëèâîþ òåíäåíö³ºþ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ º ôîðìóâàí-
íÿ ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ (GVC), ÿê³ äîêîð³ííî çì³íþþòü
ïðèðîäó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ é ìåõàí³çìè "ï³äêëþ÷åííÿ" êðà¿í, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ, äî ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Ïîºäíàííÿ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é äî çíèæåííÿ
òðàíñïîðòíèõ ³ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò, ïîë³ïøåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³
çá³ëüøåííÿ â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê óìîæëèâèëè ôðàãìåíòàö³þ
âèðîáíèöòâà íå ò³ëüêè â ìåæàõ îêðåìèõ êðà¿í, àëå é ì³æ ö³ëèìè ðåã³îíàìè.
80% ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ çàðàç çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿
(ÒÍÊ), ÿê³ ðîçïîä³ëÿþòü ð³çí³ åòàïè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó â êðà¿íàõ ïî âñ³é
ïëàíåò³.

ßê çàóâàæóº ïðîôåñîð Â. Êîíäðàòüºâ: "Õî÷à ÷àñòèíà åêñïåðò³â ³ ïîë³òèê³â
äîñ³ ââàæàº, ùî òîâàðè é ïîñëóãè âèðîáëÿþòüñÿ âñåðåäèí³ êðà¿íè òà êîíêóðó-
þòü ³ç çàðóá³æíèìè òîâàðàìè, íàñïðàâä³ âñå á³ëüøå çðîñòàþ÷à ÷àñòêà òîâàð³â ³
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ïîñëóã óæå ìàº ãëîáàëüíèé õàðàêòåð, à äåðæàâè êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ çà
íàéâèã³äí³øó äëÿ íèõ ðîëü ó ëàíöþæêàõ äîäàíî¿ âàðòîñò³" [134, c. 5].

Òîä³ ÿê ó ìèíóëîìó ëàíöþãè äîäàíî¿ âàðòîñò³ ïðîëÿãàëè â³ä ðîçâèíå-
íèõ êðà¿í äî òàêèõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó çá³ëüøóºòü-
ñÿ ÷àñòêà ëàíöþã³â, ÿê³ ïðîõîäÿòü ò³ëüêè ÷åðåç êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.
Äëÿ åêîíîì³ê, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ó÷àñòü ó GVC ìîæå çíèçèòè âèòðàòè äëÿ
åôåêòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ â ãëîáàëüíó åêîíîì³êó. Àäæå öÿ ó÷àñòü äîçâîëÿº ôîð-
ìóâàòè ì³æíàðîäí³ òîðãîâåëüí³ ìåðåæ³, ïîëåãøóþ÷è äîñòóï äî ³íîçåìíèõ
ðèíê³â, ùî ñïðèÿº çîñåðåäæåííþ çóñèëü íà òîâàðàõ àáî ñåêòîðàõ, â ÿêèõ
âîíè ìàþòü ïîð³âíÿëüíó ïåðåâàãó. Â³äòàê GVC çóìîâëþþòü äîêîð³íí³ çì³íè
â ñòðàòåã³ÿõ ³íòåãðàö³¿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ó ñåðåäíüîìó ÷àñòêà ³ìïîðòó, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà
òîâàð³â, íàäàë³ ñïðÿìîâàíèõ íà åêñïîðò, ñòàíîâèòü áëèçüêî 25% ³ ìàº ñò³éêó
òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ. Ïðè öüîìó çíà÷íî øâèäøå çðîñòàº ïîòðåáà â ³ìïîðò³
ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿ ñàìå ñåðåä êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ (ðèñ. 1.8). Òàê, ó
ïåð³îä 1998-2012 ðîê³â ÷àñòêà ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿ â ³ìïîðò³ ðîçâèíåíèõ
êðà¿í çìåíøèëàñÿ ç 66,6 äî 47,8%, òîä³ ÿê äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ,
âîíà çðîñëà ç 12,7 äî 30,9%.

Ðèñ. 1.8. Äèíàì³êà ÷àñòêè ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿ â ³ìïîðò³ êðà¿í
çà ð³âíåì ðîçâèòêó 1998-2012 ðð., %

Äæåðåëî: [22]

Îêðåñëåíà òåíäåíö³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ â çá³ëüøåíí³ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ïðî-
ì³æíèìè òîâàðàìè. Òîìó çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä
çðîñòàííÿ ïðîì³æíîãî ³ìïîðòó é óñóíåííÿ ïåðåøêîä íà éîãî øëÿõó. Îñê-
³ëüêè GVC âêëþ÷àþòü ³íòåãðàö³þ âèðîáíè÷èõ ïëàòôîðì, à íå ò³ëüêè òðàíñ-
êîðäîííèõ òîðãîâåëüíèõ ïîòîê³â, ö³ ïåðåøêîäè ìîæóòü âêëþ÷àòè âñå: â³ä
òàðèôíèõ áàð'ºð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàòðèìîê – äî ð³çíèö³ â ñòàíäàðòàõ ÿêîñò³,
³íâåñòèö³éí³ îáìåæåííÿ ³ íååôåêòèâí³ ïîñëóãè ïîñåðåäíèê³â. Äåòàëüí³øå
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ïðîáëåìó ôîðìóâàííÿ GVC òà ó÷àñò³ â íèõ Óêðà¿íè áóäå ðîçãëÿíóòî â
ï³äðîçä³ë³ 1.2.

Òðåòüîþ âàæëèâîþ òåíäåíö³ºþ, ÿêà çóìîâëþº õàðàêòåð ðîçâèòêó ñâ³òî-
âî¿ òîðã³âë³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³, º çðîñòàþ÷à âçàºìîçàëåæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ
åêîíîì³ê (÷åðåç òîðã³âëþ, ³íîçåìíå ³íâåñòóâàííÿ, òðàíñôåðò òåõíîëîã³é ³
ì³ãðàö³þ ðîáî÷î¿ ñèëè). Âîíà ÿê çá³ëüøóº âèãîäè äëÿ êðà¿í, ùî ³íòåãðóþòü-
ñÿ, òàê ³ ï³äâèùóº ðèçèêè òà ïðèçâîäèòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â â³ä âïëèâó
åêîíîì³÷íèõ êðèç. Ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ ùîäî ðîçâèòêó åêîíîì³êè â îäí³é êðà¿í³
íåð³äêî ìîæóòü ïðèçâîäèòè (íåíàâìèñíî) äî êðèçîâèõ íàñë³äê³â â ³íøèõ
êðà¿íàõ. Òàêèé çâ'ÿçîê îñîáëèâî íåñïðèÿòëèâèé äëÿ åêîíîì³ê êðà¿í, ùî ðîç-
âèâàþòüñÿ, îñîáëèâî äëÿ íàéìåíøèõ ³ íàéá³äí³øèõ, ó ÿêèõ íåìàº ìîæëèâî-
ñòåé çä³éñíåííÿ àíòèöèêë³÷íî¿ ïîë³òèêè é ÿê³ º íàéóðàçëèâ³øèìè â³ä åêîíîì³÷-
íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³.

Ïîïðè öå ³ñíóþòü ³ çíà÷í³ âèãîäè â³ä ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîçà-
ëåæíîñò³ òà äèâåðñèô³êàö³¿, àäæå áåç ñò³éêîãî çðîñòàííÿ â êðà¿íàõ, ùî ðîç-
âèâàþòüñÿ ï³ñëÿ 2008 ð., îñîáëèâî â Êèòà¿ òà ²íä³¿, íåãàòèâí³ åêîíîì³÷í³
íàñë³äêè â³ä âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè áóëè á íàáàãàòî
á³ëüøèìè. Íà â³äì³íó â³ä ìèíóëèõ êðèç (çîêðåìà, Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ 1930-õ
ðîê³â), ñó÷àñíà ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà âèÿâèëàñÿ äîâîë³ ñò³éêîþ äî
êðèçîâèõ íàñë³äê³â 2008-2009-õ.

Çàãàëîì ó âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ñâ³òîâîþ òîðã³âëåþ òà åêîíîì³÷íèì ðîç-
âèòêîì â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ çíèæåííÿ ð³âíÿ âîëàòèëüíîñò³. Ùå â ê³íö³ ÕÕ –
íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ öåé ïðîöåñ áóâ õàðàêòåðí³øèì äëÿ êðà¿í G-7, àëå
çàðàç â³í ïîøèðèâñÿ é íà êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ [23]. ̄ õíÿ ìàêðîåêîíîì³÷-
íà âîëàòèëüí³ñòü, óíàñë³äîê ó÷àñò³ â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³, ñòàº äåäàë³ ìåí-
øîþ â ì³ðó òîãî, ÿê îñíîâíèìè åêñïîðòíèìè ðèíêàìè é îñíîâíèìè äæåðå-
ëàìè ô³íàíñóâàííÿ äëÿ íèõ ñòàþòü ðîçâèíåí³ êðà¿íè. Òàêèì ÷èíîì, ïîì³ðí³ñòü
âîëàòèëüíîñò³ â ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïåðåäàºòüñÿ ÷åðåç êàíàëè
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà ³íâåñòèö³é äî êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ç'ÿâëÿºòüñÿ äåäàë³ á³ëüøå ñâ³ä÷åíü ïðî òå, ùî
â³äêðèò³ñòü òîðã³âë³ ìîæå íàâ³òü çìåíøèòè ð³âåíü âîëàòèëüíîñò³. Êîëè êðèçîâ³
ÿâèùà íàáóâàþòü àêòèâíîãî ðîçâèòêó â ìåæàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òî çîâ-
í³øíÿ òîðã³âëÿ ìîæå ìàòè ïîì'ÿêøóþ÷èé âïëèâ íà çàãàëüíîíàö³îíàëüíó ðåöå-
ñ³þ. Àëå çà óìîâè, ùî òîðã³âëÿ ñòàº äæåðåëîì äèâåðñèô³êàö³¿: íàïðèêëàä,
äîçâîëÿº â³ò÷èçíÿíèì òîâàðîâèðîáíèêàì ðåàãóâàòè íà øîêè ó âíóòð³øíüîìó
ëàíöþæêó ïîñòàâîê øëÿõîì âèíåñåííÿ îêðåìèõ éîãî ëàíîê çà êîðäîí [24].

Òàê ñàìî, ïðè çðîñòàíí³ ê³ëüêîñò³ êðà¿í (òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â) òà
ðîçîñåðåäæåííÿ òîðã³âë³ ì³æ íèìè ðåöåñ³ÿ â áóäü-ÿê³é ³ç íèõ õàðàêòåðèçóâà-
òèìåòüñÿ ìåíøèì ïàä³ííÿì ïîïèòó íà â³ò÷èçíÿíèé åêñïîðò. Åôåêò â³äêðè-
òîñò³ òîðã³âë³ òàêîæ âçàºìîä³º ç áàçîâîþ ñòðóêòóðîþ åêñïîðòó, àäæå äëÿ
çíà÷íî¿ ÷àñòèíè êðà¿í, ÿê³ ìàþòü äèâåðñèô³êîâàíèé çà òîâàðíîþ ñòðóêòóðîþ
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åêñïîðò, äèíàì³êà âîëàòèëüíîñò³ çàëèøàºòüñÿ ñïàäíîþ (çà óìîâ ë³áåðàë³-
çàö³¿ òîðãîâåëüíèõ ïîòîê³â).

×åòâåðòîþ òåíäåíö³ºþ ñë³ä âèä³ëèòè ôîðìóâàííÿ ìåãàðåã³îíàëüíèõ
³íòåãðàö³éíèõ óãðóïîâàíü. Ï³ä öèìè óãðóïîâàííÿìè ïîòåíö³éíî íà ñüîãîäí³
ìàþòüñÿ íà óâàç³ Òðàíñ-Òèõîîêåàíñüêå ïàðòíåðñòâî ì³æ ÑØÀ ³ êðà¿íàìè
Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿ (ÒÒÏ), à òàêîæ Òðàíñàòëàíòè÷íå òîðãîâåëüíå òà ³íâå-
ñòèö³éíå ïàðòíåðñòâî ì³æ ªÑ òà ÑØÀ (ÒÒ²Ï).

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ, ÿêà â³äð³çíÿº ö³ äîìîâëåíîñò³ â³ä çâè÷àé-
íèõ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ, º çíà÷íà åêîíîì³÷íà âàãà ó÷àñíèê³â ïåðåãî-
âîð³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Çîêðåìà, ó êðà¿íàõ ÒÒÏ ïðîæèâàº áëèçüêî 40%
ñâ³òîâîãî íàñåëåííÿ, íà ö³ êðà¿íè ïðèïàäàº ïðèáëèçíî 60% ãëîáàëüíîãî ÂÂÏ,
à îáñÿã òîðã³âë³ ì³æ ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè ñòàíîâèëî ïîíàä 2 òðëí. äîë.
ÑØÀ (2012 ð.). Çà óìîâè óñï³øíîãî çàâåðøåííÿ ïåðåãîâîð³â ç³ ñòâîðåííÿ
ÒÒ²Ï öÿ çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³, êóäè âõîäèòèìóòü 29 ðîçâèíåíèõ êðà¿í (ÑØÀ
é 28 êðà¿í-÷ëåí³â ªÑ), îõîïëþâàòèìå íàéá³ëüøèé îáñÿã åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí ç-ïîì³æ ðåøòè ³ñíóþ÷èõ ÇÂÒ ó ñâ³ò³. Àäæå îáñÿã âçàºìíî¿ òîðã³âë³ òîâà-
ðàìè é ïîñëóãàìè òà ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â ì³æ ªÑ òà ÑØÀ 2012 ðîêó ñòà-
íîâèâ ïîíàä 1 òðëí. äîë. ÑØÀ [44, c. 5]. Ó÷àñíèêè ïåðåãîâîð³â òàêîæ º
äæåðåëîì á³ëüøîñò³ òîðãîâèõ ïðåôåðåíö³é, ÿê³ íàäàþòüñÿ êðà¿íàì, ùî ðîç-
âèâàþòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íà âàãà êðà¿í, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ìåãà-
ðåã³îíàëüíèõ â³äíîñèíàõ, çîêðåìà ÒÒÏ ³ ÒÒ²Ï, áåçñóìí³âíî, âïëèíå íà
çäàòí³ñòü öèõ óãîä âèçíà÷àòè ïîäàëüø³ óìîâè ïåðåãîâîð³â ðàóíäó Äîõà é
ôîðìóâàòè áàãàòîñòîðîííþ òîðãîâåëüíó ñèñòåìó çàãàëîì. Óñóíåííÿ òàðèô³â
ó òîðã³âë³ ì³æ ó÷àñíèêàìè ìåãàðåã³îíàëüíèõ óãîä, áåçïåðå÷íî, ïðèçâåäå äî
åðîç³¿ ïðåôåðåíö³é. Ö³ óãîäè, ÿê ³ á³ëüø³ñòü óãîä ùîäî çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íèõ ïðåôåðåíö³é, òàêîæ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ìàñøòàáíî¿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ íà-
ïðÿì³â ðóõó ì³æíàðîäíèõ ïîòîê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Âîäíî÷àñ, ³íøîþ îñîáëèâ³ñòþ ïåðåãîâîð³â ùîäî óêëàäåííÿ ìåãàðåã³-
îíàëüíèõ óãîä º âèð³øåííÿ áàãàòüîõ ðåãóëÿòîðíèõ ïèòàíü, ÿê³ äîñ³ íå îõîï-
ëåí³ ÑÎÒ ³ íå âõîäÿòü äî ïîðÿäêó äåííîãî Äîõà-ðàóíäó, àëå âñå á³ëüøîþ
ì³ðîþ ïî÷èíàþòü âèçíà÷àòè äèíàì³êó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³.
Ö³ ðåãóëÿòîðí³ ïèòàííÿ âêëþ÷àþòü ó ñåáå, çîêðåìà, ïðîáëåìè óçãîäæåíîñò³
çàõîä³â ðåãóëþâàííÿ (íàïðèêëàä, ç ïèòàíü áåçïåêè ïðîäóêò³â ³ ìåòîä³â âè-
ðîáíèöòâà), äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðîôåñ³éíèõ ïîñëóã, ìèòíèö³, åëåêò-
ðîííî¿ êîìåðö³¿, òðóäîâèõ é åêîëîã³÷íèõ â³äíîñèí, äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü,
³íâåñòèö³é, âàëþòíèõ îïåðàö³é, òèì÷àñîâîãî â'¿çäó ï³äïðèºìö³â, òåõí³÷íèõ
áàð'ºð³â ó òîðã³âë³, à òàêîæ ñòàíäàðò³â ñàí³òàðíèõ ³ ô³òî-ñàí³òàðíèõ çàõîä³â.

Òîáòî çàâäÿêè âåëè÷åçíîìó ðîçì³ðó êðà¿í, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïåðåãî-
âîðàõ, ³ ïðèðîä³ äåÿêèõ îáãîâîðþâàíèõ ïèòàíü, ìåãàðåã³îíàëüí³ óãîäè ìà-
þòü ïîòåíö³àë çíà÷íî ðîçøèðèòè ì³æíàðîäíó òîðãîâåëüíó ñèñòåìó çà äîïî-
ìîãîþ âèðîáëåííÿ çîáîâ'ÿçàíü, ÿê³ ñïî÷àòêó áóäóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ ò³ëüêè
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äî òèõ ñòîð³í, îäíàê çãîäîì ìîæóòü ñòàòè ãëîáàëüíèìè. Ùîéíî ïåðåãîâîðè
ïî ìåãàðåã³îíàëüíèì óãîäàõ áóäóòü çàâåðøåí³ é íîâ³ ðåãóëÿòîðí³ ïèòàííÿ
áóäóòü óçãîäæåí³ êðà¿íàìè-ó÷àñíèöÿìè, âèðîáëåí³ ïðàâèëà áóäå ñêëàäíî
çì³íèòè â ðàìêàõ ïåðåãîâîð³â ó ÑÎÒ ÷è ³íøî¿ îðãàí³çàö³¿.

Â³äòàê, çàì³ñòü òðàäèö³éíèõ ïèòàíü äîñòóïó íà ðèíêè, ìèòíèõ òàðèô³â,
åðîç³¿ ïðåôåðåíö³é ³ ïåðåîð³ºíòàö³¿ òîðã³âë³, âïëèâ ìåãàðåã³îíàëüíèõ óãîä íà
ïåðåãîâîðè ðàóíäó Äîõà ïîâèíåí áóòè ïðîàíàë³çîâàíèé ç òî÷êè çîðó ¿õ ðåãó-
ëÿòîðíîãî âïëèâó. Íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè, ÿêèì ÷èíîì âåëèêà ãðóïà êðà¿í, ÿêà
îá'ºäíóº êðà¿íè ç ð³çíèì ñòóïåíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ìàº çíà÷íó åêîíî-
ì³÷íó âàãó ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³, âïëèâàº íà âèðîáëåííÿ áàãàòîñòîðîíí³õ ïðàâèë
ç òèõ ïèòàíü, ÿê³ ùå íå âðåãóëüîâàí³ àáî ñëàáî âðåãóëüîâàí³ â ðàìêàõ ÑÎÒ.

Ï'ÿòîþ òåíäåíö³ºþ, ùî çàñëóãîâóº íà îñîáëèâó óâàãó, º àêòèâíèé ðîç-
âèòîê ì³æíàðîäíî¿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³. Åëåêòðîííà òîðã³âëÿ çàéíÿëà ñâî¿
ïîçèö³¿ â ñèñòåì³ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí, ñïðèÿþ÷è ãëîáàë³-
çàö³¿ åêîíîì³êè, ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ òà á³ëüø
ïîâíîìó çàäîâîëåííþ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â. ̄ ¿ âèêîðèñòàííÿ äëÿ êîìåðö³éíèõ
³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ö³ëåé âæå íàáóëî çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ ó ðÿä³ âàæëèâèõ
ãàëóçåé åêîíîì³êè ªâðîïè, Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè, Àâñòðàë³¿, Íîâî¿ Çåëàíä³¿ òà
Àç³¿. Çðîñòàþ÷å âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ ðàäèêàëüíî òðàíñôîðìóº
ì³æíàðîäíó òîðãîâó ïðàêòèêó, çàì³íþþ÷è òðàäèö³éíó òîðã³âëþ àëüòåðíàòèâ-
íèìè åëåêòðîííèìè ñèñòåìàìè.

Âðàõîâóþ÷è ãëîáàëüí³ ìîæëèâîñò³ ²íòåðíåòó, åëåêòðîííèé á³çíåñ òà âñ³
éîãî ñêëàäîâ³, â òîìó ÷èñë³ é åëåêòðîííà òîðã³âëÿ, âèõîäÿòü çà ðàìêè íàö³î-
íàëüíèõ êîðäîí³â, ñòàþòü ì³æíàðîäíèìè. Áóðõëèâèé ðîçâèòîê ²íòåðíåò-òåõ-
íîëîã³é ó ïîºäíàíí³ ç ³íòåíñèâíèì ðîçâèòêîì ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí, ùî ñïðèÿþòü øèðîêîìó ïîøèðåííþ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³, à òàêîæ ïåðå-
âàãè âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó ïðèâåðòàþòü âñå á³ëüøå ÷èñëî ó÷àñíèê³â ç ð³çíèõ
êðà¿í, ÿê³ ïðàãíóòü ñêîðèñòàòèñÿ íîâèìè ìîæëèâîñòÿìè âåäåííÿ á³çíåñó.

Â äàíèé ÷àñ åëåêòðîííà òîðã³âëÿ º îäíèì ç êëþ÷îâèõ äâèãóí³â
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Ó 2013
ð. çàãàëüíèé îáñÿã åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ â ñåãìåíò³ B2C (business-to-
consumer) äîñÿã 1,25 òðëí. äîë. ÑØÀ, â ñåãìåíò³ Â2Â (business-to-business)
– 11,3 òðëí. äîë. ÑØÀ, à ñàìà ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ ÷åðåç ²íòåðíåò – 963
ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ. Îñíîâíèé îáñÿã åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ çä³éñíþºòüñÿ â
Àç³àòñüêî-Òèõîîêåàíñüêîìó ðåã³îí³ (39,7% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó îïåðàö³é),
Ï³âí³÷í³é Àìåðèö³ (28,2%) òà Çàõ³äí³é ªâðîï³ (22,6%) Ë³äåðîì åëåêòðîí-
íî¿ òîðã³âë³ º ÑØÀ, íà ¿õ ÷àñòêó ïðèïàäàº 27% çàãàëüíîñâ³òîâîãî îáñÿãó
ïðîäàæ³â [164, c. 16].

Î÷³êóºòüñÿ, ùî ïî÷èíàþ÷è âæå ç 2019 ð. îáñÿãè çðîñòàííÿ òîâàðîîá³-
ãó åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ âèïåðåäæàòèìóòü â³äïîâ³äí³ îáñÿãè ïî òðàäèö³éí³é
òîðã³âë³ (ðèñ. 1.9).
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Ðîçâèòîê åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ áàãàòîðàçîâî çá³ëüøóº ïîòåíö³àë åêñ-
ïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã [165, c. 241-242]. Ïî ì³ð³ çì³öíåííÿ ïîçèö³é íàö³î-
íàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ é ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òîâàð³â óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ çìî-
æóòü ïîøèðþâàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ òàêîæ â ³íøèõ êðà¿íàõ. Öå ñïðèÿòèìå
ïîñèëåííþ íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, çá³ëüøåííþ áàçè îïîäàòêîâóâàííÿ é
äîõîä³â äåðæàâè â³ä çáîðó ïîäàòê³â ³ ìèòà.

Ðèñ.1.9. Ïðîãíîç çðîñòàííÿ òðàäèö³éíî¿ òà åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³
â 2010-2020 ðð., ìëðä. äîë. ÑØÀ

 Äæåðåëî: [166, c. 157]

Åëåêòðîííà òîðã³âëÿ äîïîìàãàº ìàëèì ³ ñåðåäí³ì ï³äïðèºìñòâàì êîí-
êóðóâàòè ç á³ëüøèìè ï³äïðèºìñòâàìè, äàþ÷è ¿ì ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè øèð-
øèé ðèíîê ñïîæèâà÷³â ³ äîïîìàãàþ÷è çíàéòè ñïîñîáè çìåíøåííÿ âèòðàò. Ó
ÑØÀ, íàïðèêëàä, ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, ùî âèêîðèñòîâóâàëè ²íòåðíåò, çðîñòà-
ëè íà 46% øâèäøå. Ðîçâèòîê ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ï³äêð³ïëþº åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê, à â ï³äñóìêó â³äáóâàºòüñÿ åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ðîçøèðåííÿ áàçè
îïîäàòêîâóâàííÿ é ïîïèòó íà ñóïóòí³ ïîñëóãè.

Åëåêòðîííà òîðã³âëÿ òàêîæ ïåðåáîðþº òðàäèö³éí³ áàð'ºðè á³çíåñó: òåðè-
òîð³àëüíó â³ääàëåí³ñòü ³ íåñòà÷ó ³íôîðìàö³¿ ùîäî ìîæëèâîñòåé ðèíêó. Êîì-
ïàí³ÿì óæå íå ïîòð³áíî ï³äòðèìóâàòè çàéâèé ïåðñîíàë àáî çä³éñíþâàòè á³ëüø³
êàï³òàëîâêëàäåííÿ ó ðîçâèòîê ôàõ³âö³â. Â³ðòóàëüí³ ìàãàçèíè é êîíòàêòí³ àä-
ðåñè â ²íòåðíåò³ äîçâîëÿþòü íàáëèçèòè ì³ñöÿ çáåð³ãàííÿ òîâàð³â äî ì³ñöÿ
¿õíüîãî áåçïîñåðåäíüîãî âèðîáíèöòâà, òèì ñàìèì ïðèñêîðþþ÷è ïîøèðåí-
íÿ òîâàð³â ³ çìåíøóþ÷è ïîâ'ÿçàí³ ³ç öèì âèòðàòè. ²íòåðíåò ³ åëåêòðîííà òîð-
ã³âëÿ çá³ëüøóþòü ðåêëàìí³ ìîæëèâîñò³.

Ùå îäíèì ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì äëÿ Óêðà¿íè º òå, ùî åëåêòðîííà òîð-
ã³âëÿ äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè íèçêó ðîá³ò, òàêèõ, ÿê ðîçðîáêà ïðîãðàìíîãî
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çàáåçïå÷åííÿ é òåõí³÷í³ ïîñëóãè, áåçïîñåðåäíüî çà ì³ñöåì ïåðåáóâàííÿ êîí-
ñóëüòàíò³â, à íå â ò³é êðà¿í³, â ÿê³é ïîòð³áí³ â³äïîâ³äí³ ïîñëóãè. Öå ïîëåãøèòü
ïðîäàæ óêðà¿íñüêèõ ïîñëóã, ÿê³ äî îñòàííüîãî ÷àñó çíà÷íî â³äñòàâàëè ÷åðåç
îáìåæåííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ïåðåñóâàííÿì ô³çè÷íèõ îñ³á. Òàêîæ ³íòåðíåò-åêîíî-
ì³êà ñòâîðèòü â Óêðà¿í³ çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ñóïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ. Öå âèê-
ëèêàíî ïîòðåáîþ â àïàðàòíîìó êîìï'þòåðíîìó çàáåçïå÷åíí³ é ïîñëóãàõ
ìåíåäæåð³â, ó òîìó ÷èñë³ â çàáåçïå÷åíí³ áåçïåêè, áóõãàëòåðñüêîìó çàáåçïå-
÷åíí³ é îáñëóãîâóâàíí³ êë³ºíò³â.

Åëåêòðîííà òîðã³âëÿ äàº çìîãó âèð³âíÿòè ñòàíîâèùå â ì³æíàðîäíîìó
ïîä³ë³ ïðàö³. Ïðè÷èíà öüîãî ïîëÿãàº ó òàêîìó: ïî-ïåðøå, ³íôîðìàö³ÿ ïðî íà-
ö³îíàëüí³ ³ ñâ³òîâ³ ðèíêè, ö³íè, êîí'þíêòóðó, ð³çí³ òåíäåðè òà êîíêóðñè, îñîá-
ëèâîñò³ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ò³ ÷è ³íø³ òîâàðè, äîñòóïíà â îñíîâíîìó ò³ëüêè
âåëèêèì ì³æíàðîäíèì êîðïîðàö³ÿì ç ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ñòàº âñå
á³ëüø äîñòóïíîþ âñ³ì, õòî ìàº äîñòóï äî ²íòåðíåòó, íåçàëåæíî â³ä êðà¿íè
ì³ñöåçíàõîäæåííÿ, ñòàíîâèùà íà ðèíêó, çâ'ÿçê³â òà ³í. Ïî-äðóãå, êîæíà ô³ðìà
ìîæå ðîçì³ñòèòè ³íôîðìàö³þ ïðî ñâ³é òîâàð â ²íòåðíåò³, ³ öÿ ³íôîðìàö³ÿ ñòàíå
äîñòóïíîþ âñüîìó ñâ³òó. Ðàí³øå íà ðåêëàìó ó âñåñâ³òíüîìó ìàñøòàá³ ïî-
òð³áíî áóëî ïîíåñòè çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ âèòðàòè. Òàêèì ÷èíîì, ìàë³ ³ ñåðåäí³
ô³ðìè ³ç êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü âèõîäó íà ñâ³òîâ³
ðèíêè. Öå ìîæå äåùî ïîõèòíóòè ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ, ïðè ÿê³é ó ì³æíà-
ðîäí³é òîðã³âë³ äîì³íóþòü êîìïàí³¿ ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ÿê³ çîâñ³ì
íåîáîâ'ÿçêîâî âèðîáëÿþòü êðàùó ïðîäóêö³þ çà êðàùèìè ö³íàìè. Âåëèêà ³íôîð-
ìàö³éíà "ïðîçîð³ñòü" ðèíê³â, éìîâ³ðíî, áóäå ñïðèÿòè á³ëüø ñïðàâåäëèâîìó
ãåîãðàô³÷íîìó ðîçïîä³ëó ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Ïåðåâàãè åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ î÷åâèäí³: óêðà¿íñüêèé óðÿä, ï³äïðèºì-
ñòâà òà ñïîæèâà÷³ îäåðæàòü á³ëüøó âèãîäó â³ä ðîçâèòêó åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³.
Ïðîòå âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî ðîçâèòîê åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ íå îáõîäèòüñÿ
áåç ïîòåíö³éíèõ ðèçèê³â, ñåðåä ÿêèõ øàõðàéñòâî, óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêó-
âàííÿ, íåäîòðèìàííÿ êîíô³äåíö³éíîñò³, ïîðóøåííÿ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, õî÷à ö³ ðèçèêè õàðàêòåðí³ é íå ò³ëüêè äëÿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³. Íåçâà-
æàþ÷è íà òå, ùî ö³ ðèçèêè ðåàëüí³ é ïîòåíö³éíî âîíè ìîæóòü óñêëàäíþâàòè-
ñÿ ïî ì³ð³ ðîçâèòêó åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³, óðÿäàì áàãàòüîõ êðà¿í âäàºòüñÿ
ðåãóëþâàòè ¿õ òàêèì ÷èíîì, ùîá íå çàâàæàòè ðîçâèòêó åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³.

Öå ìàº îñîáëèâó àêòóàëüí³ñòü äëÿ Óêðà¿íè. ×àñ óñå á³ëüø íàïîëåãëèâî
âèìàãàº ïåðåãëÿäó ó÷àñò³ íàøî¿ êðà¿íè ó ñôîðìîâàí³é ñèñòåì³ ì³æíàðîäíî-
ãî ïîä³ëó ïðàö³, ³ ïîÿâà åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ ìîæå ïðè ïåâíèõ îáñòàâèíàõ
ñïðèÿòè á³ëüø àäåêâàòíîìó çàëó÷åííþ íàøî¿ êðà¿íè ó ïðîöåñè ì³æíàðîäíî-
ãî òîâàðîîáì³íó.

Ïî÷àòêîì ðåãóëþâàííÿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ íà áàãàòîñòîðîííüîìó ð³âí³
ìîæíà ââàæàòè 2-þ Ì³í³ñòåðñüêó êîíôåðåíö³þ ÑÎÒ (1998 ð. Æåíåâà), íà
ÿê³é ÷ëåíè îðãàí³çàö³¿ ïðèéíÿëè Äåêëàðàö³þ ïðî âñåñâ³òí³é åëåêòðîíí³é
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òîðã³âë³ òà äîìîâèëèñÿ íå çàñòîñîâóâàòè ìèòî äî òîâàð³â, ïðèäáàíèõ çà äî-
ïîìîãîþ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì. Çã³äíî ç ö³ºþ Äåêëàðàö³ºþ, ïåðåä ÷ëå-
íàìè ÑÎÒ áóëî ïîñòàâëåíî çàâäàííÿ ïðîâåñòè äèñêóñ³¿ ç ïèòàíü åëåêòðîííî¿
òîðã³âë³ â ðàìêàõ òðüîõ îðãàí³â ÑÎÒ: Ðàäè ç òîðã³âë³ òîâàðàìè, Ðàäè ç òîðã³âë³
ïîñëóãàìè òà Ðàäè ÒÐ²ÏÑ. Êîæåí ç öèõ îðãàí³â ðîçãëÿäàº ïèòàííÿ åëåêò-
ðîííî¿ òîðã³âë³ â ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿. Òàê, Ðàäà ç òîðã³âë³ ïîñëóãàìè
âèâ÷àº åëåêòðîííó òîðã³âëþ ç óðàõóâàííÿì ïîëîæåíü ÃÀÒÑ, ó òîìó ÷èñë³
ðåæèìó íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ (ÐÍÁ), íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó, òðàíñïàðåíò-
íîñò³, âíóòð³øíüîãî ðåãóëþâàííÿ, çîáîâ'ÿçàíü ùîäî äîñòóïó íà ðèíîê â
÷àñòèí³ åëåêòðîííî¿ ïîñòàâêè ïîñëóã (âêëþ÷àþ÷è çîáîâ'ÿçàííÿ â îáëàñò³
òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã òà ïîñëóã äèñòðèáóö³¿). Ðàäà ç òîðã³âë³ òîâàðàìè
ðîçãëÿäàº ïèòàííÿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ ç òî÷êè çîðó äîñòóïó íà ðèíîê òî-
âàð³â, ìèòíî¿ âàðòîñò³, ìèòà ³ ïðàâèë ïîõîäæåííÿ. Ðàäà ÒÐ²ÏÑ ðîçãëÿäàº
ïèòàííÿ îõîðîíè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ³ ñóïóòí³õ ïðàâ, çàõèñòó òî-
âàðíîãî çíàêà òà äîñòóïó äî íîâèõ òåõíîëîã³é.

Ï³ñëÿ ö³º¿ çóñòð³÷³ ì³í³ñòð³â ÷ëåíè ÑÎÒ äîñÿãëè ì³í³ìàëüíîãî ïðîãðåñó
â ðîçðîáö³ çàãàëüíèõ ïîëîæåíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ðåãóëþâàííÿ åëåêòðîííî¿
òîðã³âë³. Ìîðàòîð³é íà çàñòîñóâàííÿ ìèòíèõ çáîð³â áóâ ï³äòâåðäæåíèé íà 4-é
Ì³í³ñòåðñüê³é êîíôåðåíö³¿ â Äîñ³ â 2001 ð. ³ íà 8-é Ì³í³ñòåðñüê³é êîíôå-
ðåíö³¿ â Æåíåâ³ â 2011 ð. Ó 2012-2014 ðð. ïèòàííÿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³
ï³äí³ìàëèñÿ â õîä³ ïåðåãîâîð³â ïðî ðîçøèðåííÿ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ Óãîäè
ç ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Çîêðåìà, ïðîïîíóâàëîñÿ çàô³êñóâàòè íóëüîâó
ñòàâêó ìèòà äëÿ ïåâíèõ òèï³â ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Íà åëåêòðîííó òîðã³âëþ âïëèâàþòü çîáîâ'ÿçàííÿ ÷ëåí³â ÑÎÒ ùîäî
äîñòóïó íà ðèíîê ³ íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó, à òàêîæ ïðèíöèïè ðåãóëþâàííÿ â
ðàìêàõ ÃÀÒÑ â ñåêòîð³ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã. Âàæëèâèì º Äîäàòîê
ùîäî òåëåêîìóí³êàö³é äî ÃÀÒÑ, ÿêèé äàº ïðàâî äîñòóïó òà âèêîðèñòàííÿ
çàãàëüíèõ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ òà ïîñëóã íåçàëåæíî â³ä çîáîâ'ÿçàíü,
âçÿòèõ äåðæàâîþ â ðàìêàõ ÃÀÒÑ. Ïðè öüîìó ÷ëåíè ÑÎÒ áåðóòü íà ñåáå
çîáîâ'ÿçàííÿ â ÷àñòèí³ çàáåçïå÷åííÿ êîíô³äåíö³éíîñò³ ïåðåäà÷ òà çàõèñòó
òåõí³÷íî¿ ³íòåãðîâàíîñò³ ìåðåæ.

Òðóäíîù³ íà áàãàòîñòîðîíí³õ ïåðåãîâîðàõ ùîäî åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³
ïîâ'ÿçàí³ ç íàñòóïíèìè ïèòàííÿìè: âèáîðîì îñíîâíî¿ ðåãóëþþ÷î¿ óãîäè,
êëàñèô³êàö³ºþ ïåâíèõ âèä³â ïåðåäà÷ çà êîøòàìè åëåêòðîçâ'ÿçêó, îïîäàòêó-
âàííÿì åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³, âçàºìîçâ'ÿçêîì (³ ìîæëèâèì ïðîöåñîì çàì³-
ùåííÿ) ì³æ åëåêòðîííîþ òîðã³âëåþ ³ òðàäèö³éíèìè ôîðìàìè òîðã³âë³, ìèò-
íèìè çáîðàìè, êîíêóðåíö³ºþ ³ çàñòîñóâàííÿì íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Â³äñóòí³ñòü êîíñåíñóñó ùîäî îõîïëåííÿ ïèòàíü åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ â
ðàìêàõ ³ñíóþ÷èõ óãîä ÑÎÒ º êëþ÷îâîþ ïðîáëåìîþ äëÿ ðîçðîáêè íîâèõ
ïðàâèë â ö³é îáëàñò³. Íàïðèêëàä, äèñêóñ³¿ â Ðàä³ ç òîðã³âë³ ïîñëóãàìè ïîêà-
çàëè, ùî á³ëüø³ñòü çîáîâ'ÿçàíü, ÿê³ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ äî åëåêòðîííî¿
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òîðã³âë³, áóëè âçÿò³ â ò³ ÷àñè, êîëè âîíà ò³ëüêè ïî÷èíàëà ðîçâèâàòèñÿ, ³ òåïåð
âîíè º ñóòòºâèì áàð'ºðîì. ßê íàñë³äîê, öå çàæàäàº ¿õ ïåðåãëÿäó àáî â³äìîâ³
â³ä çàñòîñóâàííÿ ÃÀÒÑ ùîäî åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³.

×ëåíè ÑÎÒ òàêîæ íå äîñÿãëè ñï³ëüíîãî ðîçóì³ííÿ ïðî òå, ÷è º "öèô-
ðîâ³ ïðîäóêòè" (íàïðèêëàä, ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ìóçèêà, ô³ëüìè òîùî,
ÿê³ ìîæóòü áóòè çàâàíòàæåí³ ç ²íòåðíåòó àáî ïðîäàâàòèñÿ íà ô³çè÷íèõ íîñ³-
ÿõ) òîâàðàìè àáî ïîñëóãàìè, à òàêîæ ÿêèì óãîäîþ ÑÎÒ âîíè ïîâèíí³ ðåãó-
ëþâàòèñÿ. ²íøèì äæåðåëîì ðîçá³æíîñòåé º ïèòàííÿ "òåõíîëîã³÷íî¿ íåéò-
ðàëüíîñò³" â³äíîñíî åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³, êîëè äåðæàâà íå ìîæå ââîäèòè
äèñêðèì³íóþòü çàõîäè, ùî ñòîñóþòüñÿ îäí³º¿ òåõíîëîã³¿ äëÿ âèãîäè ³íøî¿.

Äèñêóñ³¿ ïðî êëàñèô³êàö³þ öèôðîâèõ ïðîäóêò³â ÷àñòêîâî ïîâ'ÿçàí³ ç
ìîðàòîð³ºì ÑÎÒ íà ñòÿãóâàííÿ ìèò ùîäî òîâàð³â, ïðèäáàíèõ çà äîïîìîãîþ
òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì. ×ëåíè ÑÎÒ îáãîâîðþâàëè, â ÿêèõ âèïàäêàõ
ïîâèííà ä³ÿòè ïîñò³éíà çàáîðîíà íà âñòàíîâëåííÿ òàðèô³â ³ â ÿêèõ âèïàäêàõ
¿õ ñòÿãóâàííÿ òåõí³÷íî ìîæëèâî ³ ïîâèííî çàñòîñîâóâàòèñÿ. Ç óðàõóâàííÿì
òîãî, ùî ÑØÀ ³ ªÑ ïîçèòèâíî ñòàâëÿòüñÿ äî ñàìîãî ìîðàòîð³þ, ªÑ õî÷å
çðîáèòè éîãî ïîñò³éíèì çà óìîâè, ùî ïîêóïêà öèôðîâèõ ïðîäóêò³â áóäå
ââàæàòèñÿ ïîñëóãîþ.

ßê ðåçóëüòàò, ó çâ'ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ ºäèíîãî ðåãóëþâàííÿ åëåêòðîííî¿
òîðã³âë³ â ðàìêàõ áàãàòîñòîðîííüî¿ òîðãîâåëüíî¿ ñèñòåìè, ³ñòîòíîþ ñêëàäí³-
ñòþ ïðåäìåòà ðåãóëþâàííÿ (çîêðåìà, íåìîæëèâ³ñòþ çàñòîñóâàííÿ ò³ëüêè
ïðàâèë òîðã³âë³ òîâàðàìè àáî òîðã³âë³ ïîñëóãàìè), à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòþ ïðèé-
íÿòòÿ àêòèâíèõ çàõîä³â ùîäî çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, äåðæà-
âè âêëþ÷àþòü ðîçä³ëè ç åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ â óãîäè ïðî çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³.

Â óãîäàõ ïðî ÇÂÒ ÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ äâà â³äíîñíî ïðîòèëåæí³ ï³äõî-
äè äî âèçíà÷åííÿ ïðåäìåòà åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³: àìåðèêàíñüêèé ³ ºâðîïåéñü-
êèé. ÑØÀ ðîçãëÿäàþòü åëåêòðîííó òîðã³âëþ ÿê ùîñü óçàãàëüíþþ÷å âñ³ öèô-
ðîâ³ òîâàðè ³ âîë³þòü âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ òàêèõ òîâàð³â ïðàâèëà, ÿê³ ñõîæ³
ç ÃÀÒÒ. Ó ñâîþ ÷åðãó ªÑ ñòâåðäæóº, ùî çì³ñò åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³, ÿê
ïðèâàòíîãî òà ñïåöèô³÷íîãî âèïàäêó îïòîâî¿ òà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, â³äíî-
ñèòüñÿ äî ïîñëóã. ªâðîñîþç ïîÿñíþº ñâîþ ïîçèö³þ òèì, ùî ïðåäìåò åëåê-
òðîííîãî îáì³íó, íàïðèêëàä ê³íî, íå ïîñòàâëÿºòüñÿ ó ô³çè÷íîìó ôîðìàò³ ³,
ÿê íàñë³äîê, òàêà óãîäà ïîâèííà ðåãóëþâàòèñÿ ÃÀÒÑ.

Íàÿâí³ñòü òàêèõ ³ñòîòíèõ ïðîòèð³÷ ì³æ ºâðîïåéñüêèì ³ àìåðèêàíñüêèì
ï³äõîäàìè äî âèçíà÷åííÿ ïðåäìåòà åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ ïðèçâåëî äî òîãî,
ùî ðåãóëþâàííÿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ â óæå óêëàäåíèõ ÑØÀ ³ ªÑ óãîäè ïðî
ÇÂÒ ³ñòîòíî â³äð³çíÿºòüñÿ.

Äëÿ àìåðèêàíñüêîãî ï³äõîäó õàðàêòåðíå âêëþ÷åííÿ ïîëîæåíü ïðî íà-
äàííÿ öèôðîâèõ òîâàð³â ðåæèìó íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ ³ íàö³îíàëüíîãî ðå-
æèìó, à òàêîæ íîðì ïðî ðåãóëþâàííÿ ïèòàíü åëåêòðîííî¿ àóòåíòèô³êàö³¿ òà
åëåêòðîííî-öèôðîâîãî ï³äïèñó, çàõèñòó ïåðñîíàëüíèõ äàíèõ, ùî ïîâ'ÿçàíî
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â ïåðøó ÷åðãó ³ç çàõèñòîì ³íòåðåñ³â àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é â äàí³é îá-
ëàñò³. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî äëÿ ï³äâèùåííÿ äîñòóïó ñïîæèâà÷³â ç ³íøèõ
êðà¿í äî òîâàð³â åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³, ÑØÀ â îñòàííüîìó óãîä³ ïðî ÇÂÒ,
óêëàäåíèìè ç Êîðåºþ, âêëþ÷èëè ñòàòòþ ïðî ïðèíöèïè äîñòóïó òà âèêîðèñ-
òàííÿ ²íòåðíåòó äëÿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³. Êîðåÿ, ó ñâîþ ÷åðãó, äîìîãëàñÿ
âêëþ÷åííÿ ñòàòò³ ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â.

ªÑ ðîçãëÿäàº åëåêòðîííó òîðã³âëþ ÿê ïðèâàòíèé ñïîñ³á êóï³âë³-ïðîäà-
æó òà äèñòðèáóö³¿ òîâàðó, òîìó â îñíîâ³ éîãî ³íòåðåñ³â ñòî¿òü çàõèñò ïðàâ
ñïîæèâà÷³â. Â óãîäàõ ïðî ÇÂÒ, ùî óêëàäàþòüñÿ ªÑ, ïîëîæåííÿ ïðî åëåêò-
ðîííó òîðã³âëþ âêëþ÷àþòüñÿ äî ãëàâè "Òîðã³âëÿ ïîñëóãàìè òà ³íâåñòèö³¿",
ùî äîçâîëÿº çà äîïîìîãîþ ïåðåë³ê³â çîáîâ'ÿçàíü ðåãóëþâàòè äîñòóï äî ïî-
ñëóã íàäàííÿ ²íòåðíåò-çâ'ÿçêó ³ çáóòó ïðîäóêö³¿. Ó öèõ óãîäàõ òàêîæ ì³ñòÿòü-
ñÿ ñòàòò³, ïðèñâÿ÷åí³ çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â òà îõîðîíè ïåðñîíàëüíèõ äà-
íèõ. ßê ïðèêëàä ð³çíèõ ï³äõîä³â ìîæíà íàâåñòè òàêèé ôàêò, ùî ïîêóïö³ öèô-
ðîâèõ òîâàð³â â "iTunes Store" â ªÑ ìàþòü ïðàâî ïîâåðíóòè ïîêóïêè ïðîòÿ-
ãîì äâîõ òèæí³â áåç ïîÿñíåííÿ ïðè÷èí.

Ó ï³äñóìêó ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî ï³ä³éøëî äî ïåðåãîâîð³â ó ðàìêàõ
ì³æðåã³îíàëüíèõ óãîä, ìàþ÷è äâ³ ïðàêòè÷íî ïðîòèëåæí³ ï³äõîäè. Ïðè öüîìó
âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ñèòóàö³ÿ íå íàñò³ëüêè êðèòè÷íà, ÿê öå ìîæå çäàòèñÿ íà
ïåðøèé ïîãëÿä. Ïî-ïåðøå, ö³ ï³äõîäè âêëþ÷àþòü â ñåáå ðÿä ñõîæèõ ïîëî-
æåíü, ÿê³ ìîæóòü âèñòóïàòè â ÿêîñò³ ñïîëó÷íî¿ ëàíêè, íàïðèêëàä, ñòàòò³ ç
ïèòàíü òðàíñïàðåíòíîñò³ òà ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ñêàñóâàííÿ ìèò
íà öèôðîâ³ òîâàðè òà çàñòîñóâàííÿ ïðàâèë ÑÎÒ äî åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³. Ïî-
äðóãå, ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî â ðàìêàõ Óãîäè ïðî Òðàíñ-Òèõîîêåàíñüêå ïàðò-
íåðñòâî (ÒÒÏ) îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ º ÑØÀ, ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî
áàãàòî ïèòàíü, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³, áóäóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÷å-
ðåç ïðèçìó àìåðèêàíñüêîãî ï³äõîäó. Äîäàòêîâèì àðãóìåíòîì º òå, ùî ÑØÀ
âæå ìàþòü óãîäè ïðî ÇÂÒ, ùî âêëþ÷àþòü ðîçä³ë ç åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³, ç
Ïåðó, Ñ³íãàïóðîì, Êîðåºþ, Àâñòðàë³ºþ òà ×èë³.

Ðåçóëüòàòè æ ïåðåãîâîð³â ùîäî ÒÒ²Ï ìîæóòü çàêëàñòè îñíîâó äëÿ çà-
ãàëüíîãî ï³äõîäó ùîäî ðåãóëþâàííÿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³. Çã³äíî ç ïðîåê-
òîì óãîäè, ªÑ ³ ÑØÀ âåäóòü ïîøóêè êîìïðîì³ñíî¿ ïîçèö³¿ ïðî òå, ùî åëåê-
òðîíí³ ïåðåäà÷³ º íàäàííÿì ïîñëóã, à îòæå, âîíè íå îáêëàäàþòüñÿ ìèòîì ³ äî
íèõ ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ íàö³îíàëüíèé ðåæèì ³ ðåæèì íàéá³ëüøîãî ñïðè-
ÿííÿ. Òàêèé ï³äõ³ä çàäîâîëüíÿº ÿê ÑØÀ (îñê³ëüêè ãàðàíòóº â³äñóòí³ñòü ìèò-
íèõ çáîð³â ³ øàíñ äëÿ ïðîñóâàííÿ ñâî¿õ "öèôðîâèõ òîâàð³â"), òàê ³ ªÑ (îñê³ëü-
êè ðîçãëÿäàº åëåêòðîííó òîðã³âëþ ÿê âèä çáóòó ïðîäóêö³¿). Ïðè öüîìó íà
ïîòî÷íèé ìîìåíò öå º ºäèíèì äîñÿãíóòèì êîìïðîì³ñîì.

Ñóïåðå÷íîñò³, ùî çàëèøàþòüñÿ, ñòîñóþòüñÿ âèçíà÷åííÿ ïðåäìåòà ðå-
ãóëþâàííÿ (òîâàð àáî ïîñëóãà), çàñòîñóâàííÿ ðåæèìó íàéá³ëüøîãî ñïðèÿí-
íÿ ³ íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó ùîäî öèôðîâèõ ïðîäóêò³â òà çàáåçïå÷åííÿ çàõè-
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ñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â. Ïîäîëàííÿ ïðîòèð³÷ ìîæëèâî ò³ëüêè â ðàìêàõ ÒÒ²Ï
óíàñë³äîê òîãî, ùî éîãî ó÷àñíèêàìè º ÑØÀ ³ ªÑ, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñó÷àñí³ ï³äõî-
äè äî ðåãóëþâàííÿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³. Äîñÿãíåííÿ êîìïðîì³ñíîãî ð³øåííÿ
ïðèçâåäå äî ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ï³äõîäó äî ðåãóëþâàííÿ äàíîãî ïèòàííÿ, ÿêèé
ó ïåðñïåêòèâ³ ìîæå ïåðåòâîðèòèñÿ íà îêðåìó óãîäó â ðàìêàõ ÑÎÒ.

Íàñàìê³íåöü ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó çâ'ÿçêó ç³ ñêëàäíîùàìè íà ñâ³òîâî-
ìó ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ çàðàç àêòèâíî ïîñèëþºòüñÿ
óâàãà äî âëàñíî¿ òîðãîâåëüíî-ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè.

Òîðãîâåëüíî-ïðîìèñëîâà ïîë³òèêà – êîìïëåêñ ³í³ö³éîâàíèõ äåðæàâîþ
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïåðåîð³ºíòàö³þ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà é
åêñïîðòó íà ò³ ñåêòîðè, ÿê³ çìîæóòü â³äêðèòè á³ëüø³ ïåðñïåêòèâè äëÿ åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà äèâåðñèô³êàö³þ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà é åêñ-
ïîðòó òà ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ ïîòåíö³àëó â íîâèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè ÷è â
íîâèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, º ÷àñòèíîþ òàê çâàíî¿ âåðòèêàëüíî¿ ïðîìèñëîâî¿
ïîë³òèêè. Âîíè âêëþ÷àþòü ó ñåáå ï³äòðèìêó ó âèãëÿä³ ãàëóçåâèõ ñóáñèä³é,
òàðèô³â ³ ïîâ'ÿçàíèõ ç ³íâåñòèö³ÿìè âèìîã äî åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³,
çàçâè÷àé, àñîö³þþòü ç óñï³øíèì ïðîâåäåííÿì ³íäóñòð³àë³çàö³¿ â Ñõ³äí³é Àç³¿,
äå âîíè ïîºäíóâàëèñÿ ç òàêèìè ìåõàí³çìàìè êîíòðîëþ, ÿê âèìîãè äî ïîêàç-
íèê³â åêñïîðòó.

Ðÿä êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ó òîìó ÷èñë³ íàéá³ëüø³ ç íèõ, ïðîâåëè
ïåðåîö³íêó ïîãëÿä³â ùîäî âïëèâó ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè íà ñòðóêòóðí³ ïåðå-
òâîðåííÿ â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîìó îáîðîò³ òà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ çàãà-
ëîì. ×èìàëî ³í³ö³àòèâ ç ðå³íäóñòð³àë³çàö³¿ öèõ êðà¿í ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê
â³äïîâ³äü íà ð³çí³ ô³íàíñîâ³ ïîòðÿñ³ííÿ, ç ÿêèìè âîíè ç³òêíóëèñÿ â ê³íö³ 1990-
õ ³ íà ïî÷àòêó 2000-õ ðð. ²íø³ ³í³ö³àòèâè ïîÿñíþþòüñÿ ïîøèðþâàíèì âèç-
íàííÿì òîãî, ùî ïîë³òèêà, ïîâ'ÿçàíà ç "Âàøèíãòîíñüêèì êîíñåíñóñîì", íå
äîïîìîãëà äîñÿãòè ñòðóêòóðíèõ çì³í. Ùå ðÿä ³í³ö³àòèâ áóëî ïðèéíÿòî ó çâ'ÿçêó
ç ð³çêèì ï³äâèùåííÿì ö³í íà ñèðîâèíí³ òîâàðè, ÿêå ïî÷àëîñÿ â 2002-2003
ðîêàõ ³ âèêëèêàëî çàíåïîêîºííÿ ç ïðèâîäó ïåðåä÷àñíî¿ äå³íäóñòð³àë³çàö³¿ â
êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Ïåðåîö³íêó ïîòåíö³éíèõ ïåðåâàã â³ä ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè çä³éñíèëè
íå ò³ëüêè âîíè. Áàãàòî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïî÷àëè â³äêðèòî âèçíàâàòè âàæëè-
âó ðîëü, ÿêó òîðãîâåëüíî-ïðîìèñëîâà ïîë³òèêà ìîæå ãðàòè â ï³äòðèìö³ æèò-
òºçäàòíîñò³ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ â³äïîâ³äí³ âèãîäè, ÿê³ âîíà ìîæå
ïðèíîñèòè ç ïîãëÿäó çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, ³ííîâàö³é òà ñòâîðåííÿ ðî-
áî÷èõ ì³ñöü. Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ öå íàáóëî ï³ñëÿ ïîøèðåííÿ ñâ³òîâî¿
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, êîëè ñòàëî çðîçóì³ëî, ùî ðîçâèíåí³ êðà¿íè, –
òàê³ ÿê Âåëèêà Áðèòàí³ÿ ³ ÑØÀ, åêîíîì³êà ÿêèõ ñïèðàºòüñÿ ïåðåâàæíî íà
ñåêòîð ïîñëóã, – âèÿâèëèñÿ çíà÷íî óðàçëèâ³ø³ äëÿ çîâí³øí³õ ïîòðÿñ³íü, í³æ
á³ëüø³ñòü êðà¿í, ó ÿêèõ º ïîòóæíà ïðîìèñëîâà áàçà.



30

Àêòóàë³òåòè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè

Óñå á³ëüøå êðà¿í ç ð³çíèì ð³âíåì ðîçâèòêó àêòèâ³çóº ïîë³òèêó, ñïðÿìî-
âàíó íà îá'ºäíàííÿ ðèíêîâèõ ñèë ³ç äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì, ùîá äîñÿãòè
çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà é åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà, ÿê
íàñë³äîê, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ. Ïðîòå ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì íà øëÿõó
ðåàë³çàö³¿ óðÿäàìè òîðãîâåëüíî-ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè º çì³íè ãëîáàëüíèõ
ðåæèì³â óïðàâë³ííÿ òîðã³âëåþ òà åêîíîì³êîþ, ç ÿêèìè öÿ ïîë³òèêà ìàº óç-
ãîäæóâàòèñÿ. Íàéâàæëèâ³ø³ ñåðåä òàêèõ çì³í – ïðèºäíàííÿ ðÿäó êðà¿í äî
ÑÎÒ òà / àáî ¿õ ó÷àñòü ó ðåã³îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ óãðóïîâàííÿõ. Íåçâàæà-
þ÷è íà öå, áàãàòî êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äîêëàäàþòü óñ³õ çóñèëü, ùîá
àäàïòóâàòè ñâîþ òîðãîâåëüíî-ïðîìèñëîâó ïîë³òèêó äî ³ñíóþ÷èõ ãëîáàëü-
íèõ ïðàâèë ç óðàõóâàííÿì ñòðóêòóðíèõ íåäîë³ê³â ¿õíüîãî âèðîáíè÷î-åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. Ö³ íåäîë³êè ÷³òêî ïðîÿâèëèñÿ â ïåð³îäè íåñïðèÿòëèâèõ
çì³í ãëîáàëüíî¿ êîí'þíêòóðè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íèõ êðèç òà
âíàñë³äîê ë³áåðàë³çàö³¿ òîðãîâåëüíèõ ðåæèì³â.

Íàïðèêëàä, Áðàçèë³ÿ ïðèéíÿëà íîâó ³íñòèòóö³îíàëüíó ñõåìó ñâîº¿ òîð-
ãîâåëüíî-ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, â ÿê³é ñòàëè âèä³ëÿòèñÿ òðè íàïðÿìêè çðî-
ñòàííÿ: ³íâåñòèö³é, ³ííîâàö³é, ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ¿¿ îá-
ðîáíèõ âèðîáíèöòâ ³ ãàëóçåé åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó. Ïð³îðèòåòîì ñòàâ
ðîçâèòîê êëþ÷îâèõ ãàëóçåé, ñåêòîð³â òà êîìïàí³é, ÿê³ äîñÿãàþòü óñï³õó ÿê
"ïåðåäîâ³ ï³äïðèºìñòâà êðà¿íè", à òàêîæ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â, äëÿ ÷îãî,
çîêðåìà, çàëó÷àþòüñÿ ìåõàí³çìè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Íàäàí-
íÿ äîâãîñòðîêîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïî ë³í³¿ Áðàçèëüñüêîãî áàíêó
ðîçâèòêó ñëóæèëî âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ïðîâåäåííÿ òàêî¿ ïîë³òèêè. Öÿ
óñòàíîâà çä³éñíþº ïðÿìó ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ òà ³íôðà-
ñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â, à òàêîæ åêñïîðòó äåÿêèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã [148].

Òàêèì ÷èíîì, åêñïîðò âèêîðèñòîâóºòüñÿ â òîðãîâåëüíî-ïðîìèñëîâ³é
ïîë³òèö³ ÿê çàñ³á ñòðóêòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿. Ó ìàêðîåêîíîì³÷í³é ïëîùèí³
â³í óìîæëèâëþº â³äõèëåííÿ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè âèòðàò â³ä ãàëóçåâî¿ ñòðóê-
òóðè âèðîáíèöòâà. Ó ðåçóëüòàò³ îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ îáðîáíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ïåðåâèùóº îáìåæåííÿ, âñòàíîâëåí³ âíóòð³øí³ì ðèíêîì. Äî òîãî
æ âèñîêà åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó íà ãîòîâ³ âèðîáè çà äîõîäàìè ñëóæèòü ôàêòî-
ðîì óñòàíîâëåííÿ ñïðèÿòëèâ³øî¿ êîí'þíêòóðè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ç ³íøîãî
áîêó, íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñïðèÿº ï³äâè-
ùåííþ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, àäæå îáðîáí³ ô³ðìè-åêñïîð-
òåðè çàçâè÷àé ìàþòü âèùó ïðîäóêòèâí³ñòü, í³æ ï³äïðèºìñòâà, ùî íå çàéìà-
þòüñÿ åêñïîðòîì. Â³äòàê, ç ïîÿâîþ âñå á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ òàêèõ åêñïîðòåð³â
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ïåðåò³êàííÿ ðåñóðñ³â
â³ä ìåíø ïðîäóêòèâíèõ äî á³ëüø ïðîäóêòèâíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,
ÿê³ ïðàöþþòü ó ñôåð³ ÇÅÄ. Îð³ºíòàö³ÿ íà (ðå)³íäóñòð³àë³çàö³þ áàãàòüîõ âåëè-
êèõ åêîíîì³ê ñâ³òó çàêëàäàº ï³äâàëèíè äî ÿê³ñíî¿ çì³íè ¿õ ïîçèö³é íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã ó ìàéáóòíüîìó.
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Çðåøòîþ, ³íäóñòð³àëüíà ñêëàäîâà äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè áàãàòüîõ êðà¿í
ñâ³òó ñòàº âèçíà÷àëüíîþ, îñê³ëüêè âîíè â íàä³¿ íà ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ íå ìîæóòü ïàñèâíî ÷åêàòè ïîâíîö³ííîãî â³äíîâëåííÿ çîâí³øí³õ
äæåðåë ïîïèòó. Ó ïîñòêðèçîâèõ óìîâàõ, êîëè ïîïèò ç áîêó ðîçâèíåíèõ êðà¿í
º ìåíø äèíàì³÷íèì, êðà¿íàì, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çàëèøàºòüñÿ âçÿòè íà îçá-
ðîºííÿ çáàëàíñîâàíèé ï³äõ³ä, ³ öå çàáåçïå÷óº á³ëüø âàãîìó ðîëü íàö³îíàëü-
íî¿ ³íäóñòð³¿, âíóòð³øíüîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ïîïèòó, à òàêîæ òîðã³âë³ ó ôîð-
ìàò³ Ï³âäåíü-Ï³âäåíü. Çàâäÿêè ðîçøèðåííþ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà àäàï-
òàö³¿ ¿õ äî íîâî¿ ñòðóêòóðè ïîïèòó çà ðàõóíîê ïðîäóìàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³-
òèêè î÷³êóºòüñÿ îäíî÷àñíå çàîõî÷åííÿ òîðãîâèìè ïàðòíåðàìè ÿê âíóòð³øíü-
îãî ïîïèòó, òàê ³ åêñïîðòó îäèí äî îäíîãî. Òàêèé ï³äõ³ä íàáóâàº îçíàê íîâ³ò-
íüî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ é ðåà-
ë³çàö³¿ íîâî¿ ³íäóñòð³àëüíî¿ ïîë³òèêè òà ïîæâàâëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.

1.2. Ãëîáàëüí³ ëàíöþãè äîäàíî¿ âàðòîñò³ ÿê êëþ÷îâà
êîíöåïö³ÿ òà ôàêòîð ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Ñó÷àñíà òåðèòîð³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ñôîð-
ìóâàëàñÿ ï³ä âïëèâîì íåçâîðîòíèõ ïðîöåñ³â ïîãëèáëåííÿ ì³æíàðîäíîãî
ïîä³ëó ïðàö³, îñíîâíå ì³ñöå â ÿêîìó ïîñ³ëà ïîäåòàëüíà ñïåö³àë³çàö³ÿ. Öå,
ñâîºþ ÷åðãîþ, ñïðèÿëî ðîçâèòêó ÿê³ñíî íîâî¿ ôîðìè ì³æíàðîäíî¿ êîîïå-
ðàö³¿ – ôîðìóâàííþ ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³. Ðîçîñåðåäæåííÿ
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ïî ð³çíèõ ðåã³îíàõ ³ êðà¿íàõ ñâ³òó ïðè ñòâîðåíí³ òîâàðó
ñïðèÿº ñòð³ìêîìó çìåíøåííþ âèòðàò íà òîðã³âëþ òà ðîçâèòêó ³íôîðìàö³é-
íî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Öåé ôàêòîð ìàº êîëîñàëüíèé âïëèâ íà ïðè-
ñêîðåííÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, îñê³ëüêè çóìîâëþº âêëþ÷åííÿ ó ñâ³òîâèé
â³äòâîðþâàëüíèé ïðîöåñ íîâèõ ðèíê³â òà ö³ëèõ êðà¿í, ñòèìóëþº äèôóç³þ
³ííîâàö³é ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Ó çâ'ÿçêó ç äîñÿãíåííÿì âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ïîä³-
ëó ïðàö³ ñó÷àñí³ ïðîöåñè ôðàãìåíòàö³¿ òà òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà
õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàäçâè÷àéíîþ êîìïëåêñí³ñòþ, êîëè ê³íöåâ³ âèðîáè òà
ïîñëóãè ï³ä ÷àñ ¿õ âèãîòîâëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîõîäÿòü ÷åðåç òàê³ âçàºìîïîâ-
'ÿçàí³ "âèðîáíè÷³" ñòàä³¿, ÿê êîíöåïòóàë³çàö³ÿ, äèçàéí, ìàðêåòèíã òà äèñòðè-
áóö³ÿ, ùî íàëåæàòü ô³ðìàì-âèðîáíèêàì/ïîñòà÷àëüíèêàì ç ð³çíèõ êðà¿í [176].
Íàñàìïåðåä, öå ñòîñóºòüñÿ íèçêè òàê çâàíèõ ãíó÷êèõ ãàëóçåé – åëåêòðîí³êè,
àâòîìîá³ëå- òà åëåêòðîìàøèíîáóäóâàííÿ.

Á³ëüøîþ ì³ðîþ òàê³ ïðîöåñè ïðèòàìàíí³ ªâðîïåéñüêîìó, Ï³âí³÷íî-Àò-
ëàíòè÷íîìó òà Ï³âäåííî-Òèõîîêåàíñüêîìó ðåã³îíàì, ìåíøîþ ì³ðîþ äî íèõ
çàëó÷åí³ êðà¿íè Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè òà Àôðèêè. Çðîñòàþ÷èé ð³âåíü ôðàã-
ìåíòàö³¿ â ìåæàõ âàðò³ñíîãî ëàíöþãà ñïðèÿº çðîñòàííþ îáñÿã³â ñâ³òîâî¿
òîðã³âë³ êîìïëåêòóþ÷èìè âèðîáàìè, íàñàìïåðåä, äëÿ âèðîáíè÷îãî ñåêòîðó.
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Âñë³ä çà ÒÍÊ àêòèâíèìè ïðîìîóòåðàìè ôðàãìåíòàö³¿ äåäàë³ á³ëüøå ñòàþòü
ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèì ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü
âèòðèìóâàòè êîíêóðåíö³þ ç áîêó âåëèêèõ êîìïàí³é-åêñïîðòåð³â.

Ãëîáàëüí³ ëàíöþãè äîäàíî¿ âàðòîñò³ âèíèêëè ÿê ñòðàòåã³¿, ùî îðãàí³çî-
âóþòü òåðèòîð³àëüíî ðîçîñåðåäæåí³ âèðîáíèöòâà â ºäèíèé åôåêòèâíèé êîìï-
ëåêñ íà îñíîâ³ ¿õ ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîìïëåìåíòàðíîñò³ äëÿ âèðîáíèöòâà ïåâíîãî
ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ÷è ïîñëóãè. À òîìó, ÿê çàçíà÷àº Ð. Çóéêîâ: "Ó ñâ³òë³ â³äíî-
ñèí òðàíñíàö³îíàëüíî¿ âèðîáíè÷î-³íâåñòèö³éíî¿ êîîïåðàö³¿ â ðàìêàõ ñèñòåìè
ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â ñôîðìóâàëàñÿ òðàíñíàö³îíàëüíà â³äòâîðþâàëüíà
ñòðóêòóðà. ̄ ¿ óòâîðèëè âíóòð³øí³ òà ì³æêîðïîðàòèâí³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè, ÿê³
çä³éñíþþòüñÿ â ðàìêàõ ìåðåæ ÒÍÊ òà ¿õ ô³ë³àë³â" [121, ñ. 57].

Ó GVC êîæíà êðà¿íà ôîðìóº íå ïîâíó âàðò³ñòü òîâàðó, à ëèøå áåðå
ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ äîäàíî¿ âàðòîñò³ íà ÷åðãîâîìó åòàï³ éîãî ðîçðîáêè,
âèðîáíèöòâà ³ çáóòó. Öå äîçâîëÿº çíèæóâàòè âèòðàòè ³ ï³äâèùóâàòè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, ðîçì³ùóþ÷è îêðåì³ åòàïè âèðîáíèöòâ òàì, äå
öå âèã³äíî. Òàêà ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà âèçíà÷àº ó÷àñòü êðà¿í â ì³æíàðîä-
íîìó ïîä³ë³ ïðàö³ íà ð³çíèõ åòàïàõ âèðîáíèöòâà ç óðàõóâàííÿì òåõíîëîã³÷-
íîãî ð³âíÿ, âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³ êîíêóðåíö³¿, äîñòóïó äî ðåñóðñ³â òà ðèíê³â,
âïëèâàº íà ïðîìèñëîâó ³ òîðãîâåëüíó ïîë³òèêó óðÿäó [213, c. 48].

Óíàñë³äîê öüîãî ÷àñòêà òîâàð³â ³ ïîñëóã ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ, ùî
ïðîéøëè âñ³ ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà òà îáðîáêè â îäí³é êðà¿í³ (àáî â ìåæàõ îä-
íîãî ñóá'ºêòà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) øâèäêî ñêîðî÷óºòüñÿ, òîä³ ÿê óñï³õ
âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ âñå
á³ëüøå âèçíà÷àþòü çàïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é,
ë³áåðàë³çàö³ÿ òðàíñêîðäîííîãî ðóõó òîâàð³â, ïîñëóã, êàï³òàëó é ³íôîðìàö³¿.
Öå ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ òà ç ïåðåõ³äíîþ åêî-
íîì³êîþ, ó òîìó ÷èñë³ é äëÿ Óêðà¿íè.

Ãëîáàëüí³ ëàíöþãè äîäàíî¿ âàðòîñò³ îïèñóþòü ïîâíèé ñïåêòð çàõîä³â,
ÿê³ çä³éñíþºòüñÿ ì³æíàðîäíèì á³çíåñîì ó ïðîöåñ³ âñüîãî öèêëó âèðîáíèö-
òâà òîâàðó, – ïî÷èíàþ÷è â³ä ³äå¿ éîãî ñòâîðåííÿ é çàê³í÷óþ÷è âèïóñêîì
ïðîäóêö³¿ ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ. Öÿ ïîñë³äîâí³ñòü âêëþ÷àº â ñåáå òàê³ ïî-
ñë³äîâí³ åòàïè, ÿê ïðîåêòóâàííÿ, óñ³ ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà, ìàðêåòèíã, çáóò, ñåð-
â³ñíå é ãàðàíò³éíå îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷à ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ (ðèñ. 1.10).

Ðèñ. 1.10. Îðãàí³çàö³ÿ ëàíöþãà äîäàíî¿ âàðòîñò³ íà ïðèêëàä³
âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â

Äæåðåëî: [117]

 Ñèðîâèíà 
(íàñ³ííÿ, 
äîáðèâà) 

Âèðîáíèöòâî 
(âèðîùóâàííÿ) 

ïðîäóêò³â 

Îáðîáêà ïðîäóêò³â 
(ñóøåííÿ, çàìîðîçêà, 

êîíñåðâàö³ÿ) 

Ïîñòà÷àííÿ 
³ çáóò  

ïðîäóêö³¿ 

Ïàêóâàííÿ ³ 
ñêëàäóâàííÿ 

ïðîäóêö³¿ 
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Ó êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíèì á³çíåñîì ãëîáàë³çàö³¿ çàõîäè, ÿê³
ñòàíîâëÿòü GVC, çä³éñíþþòüñÿ çàçâè÷àé ó ðàìêàõ ì³æô³ðìîâèõ ìåðåæ ó
ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³. Çàâäÿêè çîñåðåäæåííþ íà ïîñë³äîâíîñò³ âñ³õ åòàï³â
ä³ÿëüíîñò³ ç³ ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ (â³ä ïðîåêòóâàííÿ âèðîáíèöòâà äî
ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ) àíàë³ç êð³çü ïðèçìó GVC çàáåçïå÷óº ö³ë³ñíå óÿâëåí-
íÿ ïðî ôóíêö³îíóâàííÿ ãëîáàëüíî¿ ³íäóñòð³¿. Òîìó ëàíöþãè äîäàíî¿ âàðòîñò³
âèêîðèñòîâóþòü ÿê ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿ ì³æíàðîäíî-ðîçîñåðåäæåíèõ âèðîá-
íèöòâ ó ºäèíèé åôåêòèâíèé âèðîáíè÷î-òåðèòîð³àëüíèé êîìïëåêñ íà îñíîâ³
ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîîïåðàö³¿ îêðåìèõ éîãî ëàíîê. Ìåòà öüîãî ïðîöåñó – âèãî-
òîâëåííÿ ïåâíîãî ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ÷è ïîñëóãè.

Ðîçãëÿä ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí êð³çü ïðèçìó ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ äîçâîëÿº êðà-
ùå çðîçóì³òè, ÿê îðãàí³çîâàí³ ãàëóç³ âèðîáíèöòâà. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíèé
àíàë³ç ñòðóêòóðè é äèíàì³êè âñ³õ ñóá'ºêò³â, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³
òà ðîçâèòêó öèõ ãàëóçåé. Â óìîâàõ äåäàë³ á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ ãëîáàë³çàö³¿
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêà ôîðìóº ñêëàäíó ñèñòåìó âçàºìîä³¿ ïðîìèñëîâèõ
êîìïëåêñ³â ð³çíèõ êðà¿í, ìåòîäîëîã³ÿ GVC º êîðèñíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ
ïðîñòåæåííÿ çì³í ó õàðàêòåð³ ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà, äëÿ âñåá³÷íîãî àíàë³-
çó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãåîãðàô³÷íî ðîçîñåðåäæåíèõ ãîñïîäàðñüêèõ
ñóá'ºêò³â îäí³º¿ ãàëóç³, à òàêîæ äëÿ âèçíà÷åííÿ ðîë³, ÿêó âîíè â³ä³ãðàþòü ó
êðà¿íàõ ç ð³çíèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âñåîõîïëþþ÷èé õàðàêòåð êîíöåïö³¿ ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàð-
òîñò³ äîçâîëÿº ïðîñòåæèòè íèçêó êðèòè÷íî âàæëèâèõ çàêîíîì³ðíîñòåé, ÿê³
ñòîñóþòüñÿ ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, àëå äåòàëüíî ùå íå ðîçãëÿäà-
ëèñÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåííÿõ ç ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà ³íòåðíàö³îíàë³-
çàö³¿ âèðîáíè÷èõ çâ'ÿçê³â. Âîäíî÷àñ äàíà êîíöåïö³ÿ äàº ìîæëèâ³ñòü ïîÿñíè-
òè çì³íè â äèíàì³ö³ ðîçâèòêó ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ â³äáóëèñÿ âïðîäîâæ
îñòàíí³õ 20 ðîê³â [118]. Êîíöåïö³ÿ GVC àêòóàë³çóâàëà âèð³øåííÿ ïðîáëåì,
ÿê³ ñòîñóþòüñÿ íîâèõ ðåàë³é ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà é îáì³íó, çîêðåìà ðîë³
åêîíîì³ê, ùî ðîçâèâàþòüñÿ (íàñàìïåðåä Êèòàþ òà ²íä³¿) ÿê íîâèõ äðàéâåð³â
çðîñòàííÿ â ãëîáàëüíèõ ëàíöþãàõ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Àêöåíò çì³ñòèâñÿ òàêîæ
íà âàæëèâ³ñòü ñåðòèô³êàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ ïðîäóêö³¿ òà òåõíîëîã³é ¿¿ âèðîáíèö-
òâà, ùî â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ âñå á³ëüøå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïåðåäóìîâà êîíêó-
ðåíòíîãî óñï³õó äëÿ åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíèõ åêîíîì³ê. Íà ÷³ëüí³ ì³ñöÿ âèé-
øëî é ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà ì³æíàðîäíîãî ïîøèðåííÿ íàö³îíàëüíèõ íîðì ³ ñòàíäàðò³â.
Àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù êð³çü ïðèçìó GVC âèÿâèâñÿ êîðèñíèì
íàâ³òü ïðè ðîçãëÿä³ ïèòàíü ñîö³àëüíîãî é åêîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó [119].

Íàäçâè÷àéíå ïîøèðåííÿ âèâ÷åííÿ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
ó êîíòåêñò³ GVC çóìîâëþºòüñÿ íàñàìïåðåä òèì, ùî âîíè îõîïëþþòü îñ-
íîâí³ ãëîáàëüí³ òåíäåíö³¿ ñó÷àñíîñò³, äî ÿêèõ íàëåæàòü:
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- çðîñòàþ÷à ôðàãìåíòàö³ÿ âèðîáíèöòâà íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. GVC
ïîºäíóþòü ãåîãðàô³÷íî ðîçä³ëåíó ä³ÿëüí³ñòü â îêðåìèõ ãàëóçÿõ âèðîáíèöò-
âà, äîïîìàãàþ÷è ÷³òêî îêðåñëþâàòè â³äïîâ³äí³ âèðîáíè÷³ é òîðãîâåëüí³ çâ'ÿçêè.
Äëÿ óïîâíîâàæåíèõ îðãàí³â ç³ çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè GVC
ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ âèÿâëåííÿ ñòàëèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè ç åêîíîì³êàìè ³íøèõ êðà¿í. Çîêðåìà, GVC äàþòü ÷³òêå óÿâëåííÿ
ïðî òå, ÿê êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêñïîðòó çàëåæèòü â³ä ïîñòàâîê ³íîçåìíî¿
ñèðîâèíè òà ñòàá³ëüíîñò³ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â;

- ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ êðà¿í íà îêðåìèõ âèðîáíè÷èõ ïðî-
öåñàõ òà á³çíåñ-ôóíêö³ÿõ, à íå íà âèãîòîâëåíí³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Âîäíî÷àñ
ÿê á³ëüø³ñòü åêîíîì³÷íèõ òåîð³é ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî
âèðîáëÿºòüñÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ³ êîíêóðóº ç ³íîçåìíèìè. Íàñïðàâä³ æ
á³ëüø³ñòü òîâàð³â ³ ïîñëóã º "çðîáëåíèìè ó ñâ³ò³", à êðà¿íè êîíêóðóþòü çà
åêîíîì³÷í³ ðîë³ â ðàìêàõ GVC. Îòæå, êîíöåïö³ÿ GVC äîëàº ðîçðèâ ì³æ åêî-
íîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè òà ðåàë³ÿìè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè;

- çðîñòàííÿ ðîë³ ì³æíàðîäíèõ ïîñåðåäíèê³â ó ãëîáàëüí³é òîðã³âë³. GVC-
àíàë³ç äàº âè÷åðïíå óÿâëåííÿ ïðî ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ êîíêðåòíèì ì³æíà-
ðîäíèì á³çíåñîì, äîïîìàãàº âèçíà÷èòè êîìïàí³¿, ÿê³ êîíòðîëþþòü ³ êîîðäè-
íóþòü ä³ÿëüí³ñòü âèðîáíè÷î-çáóòîâèõ ìåðåæ. Ðîçóì³ííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³í-
íÿ ì³æíàðîäíèì á³çíåñîì ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè äåðæàâè, çîêðåìà, äëÿ îö³íêè òîãî, ÿê öÿ ïîë³òèêà ìîæå âïëèíóòè
íà ¿¿ ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò [36, c. 7].

Ïðè âñ³é âàæëèâîñò³ öèõ ôàêòîð³â, ôóíäàìåíòàëüíîþ ïåðåäóìîâîþ
ôîðìóâàííÿ é ïîøèðåííÿ ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ º íàñàìïå-
ðåä ñàìà çì³íà ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ùî ïðîÿâèëàñü ó
âèñóâàíí³ íà äîì³íóþ÷³ ïîçèö³¿ â ðÿä³ êðà¿í îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Íà äóì-
êó Þ. Øèøêîâà: "Îáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü äîçâîëÿº íåñê³í÷åííî äèâåðñèô³-
êóâàòè âèðîáíèöòâî íà ÿê³ çàâãîäíî äðîáîâ³ ãàëóç³ òà ï³äãàëóç³, â³äáðóíüêî-
âóâàííÿ ÿêèõ àâòîìàòè÷íî ïîðîäæóº ïîòðåáó â îáì³í³ ïðîäóêö³ºþ òàêèõ óñå
âóæ÷å ñïåö³àë³çîâàíèõ âèðîáíèöòâ ÿê óñåðåäèí³ íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ,
òàê ³ ì³æ íèìè" [133, c. 33].

Ç ìåòîäîëîã³÷íîãî ïîãëÿäó òåæ ³ñíóº íèçêà ïðè÷èí, ÿê³ ñïîíóêàþòü äî
âèîêðåìëåííÿ ñòâîðåíî¿ â ìåæàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äîäàíî¿ âàðòîñò³ ³ç
çàãàëüíîãî îáñÿãó ê³íöåâîãî ïðîäóêòó êðà¿íè. Îñíîâíèìè ç íèõ º òàê³:

- îö³íêà âïëèâó åêñïîðòó êîíêðåòíî¿ ïðîäóêö³¿ íà îáñÿãè ñòâîðåííÿ
äîäàíî¿ âàðòîñò³ â êðà¿í³ äàº ïðèíöèïîâî íîâå óÿâëåííÿ ïðî êîíêóðåíòí³
ïåðåâàãè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó (àäæå ñòð³ìêå íà-
ðîùóâàííÿ åêñïîðòó ñèðîâèíè ìàº íèçüêó â³ääà÷ó â ñòâîðåíí³ äîäàíî¿ âàð-
òîñò³, ïîïðè òå, ùî îáñÿãè çàêîðäîííèõ ïîñòàâîê ìîæóòü áóòè çíà÷íèìè);

- çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ â ìåæàõ êðà¿íè ïîòðåáóº òàêîæ
àêòèâ³çàö³¿ ³ìïîðòó ³íîçåìíî¿ ñèðîâèíè òà ð³çíîìàí³òíî¿ ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿,
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ÿêà âèìàãàº á³ëüø âèâàæåíî¿ ïîë³òèêè ùîäî âñòàíîâëåííÿ ìèòíèõ áàð'ºð³â,
ùîá íå çàâäàòè øêîäè ì³æíàðîäí³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ
âèðîáíèê³â îáìåæåííÿìè íà ââ³ç ç-çàêîðäîíó íåîáõ³äíèõ ¿ì ðåñóðñ³â;

- çíà÷åííÿ é ÷àñòêà ïîñëóã ó ôîðìóâàíí³ ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàð-
òîñò³ º íàáàãàòî á³ëüøîþ, í³æ çàãàëîì ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³. Öå âèÿâëÿº ïðèõî-
âàí³ ìîæëèâîñò³ òîðã³âë³ òîâàðàìè ÷åðåç ë³áåðàë³çàö³þ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè;

- âèçíà÷åííÿ ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ äîäàíîþ âàðò³ñòþ ì³æ êðà¿íà-
ìè-ïàðòíåðàìè äàº òî÷í³øó ³íôîðìàö³þ ïðî ïàðèòåò ¿õí³õ åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí, âèñóâàþ÷è íà ïåðøèé ïëàí ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ïåðåðîáíèõ ïîòóæíî-
ñòåé íàö³îíàëüíèõ âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â, à íå ôîðìàëüíèé ð³âåíü îáðîáêè
ì³æíàðîäíî-ñïåö³àë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿;

- ï³ä ÷àñ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ãëîáàëüí³ ëàíöþãè äî-
äàíî¿ âàðòîñò³ ïðîÿâèëè ñâîþ âëàñòèâ³ñòü âèñòóïàòè îäíèì ç îñíîâíèõ êà-
íàë³â ì³æíàðîäíî¿ òðàíñì³ñ³¿ êðèçîâèõ ÿâèù. Â³äòàê, êðàùå ðîçóì³ííÿ õà-
ðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ðóõó äîäàíî¿ âàðòîñò³ ñòàº
íåîáõ³äíèì äëÿ çä³éñíåííÿ àäåêâàòíî¿ àíòèêðèçîâî¿ òà ïðåâåíòèâíî¿ êðèçàì
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè;

- àíàë³ç çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ êð³çü ïðèçìó äîäàíî¿ âàðòîñò³ äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü êîíêðåòèçóâàòè âïëèâ òîðã³âë³ íà çàéíÿò³ñòü òà ð³âåíü äîõîä³â íàñå-
ëåííÿ, àäæå, ÿê â³äîìî, ñàìà äîäàíà âàðò³ñòü ñòâîðþºòüñÿ ðîáî÷îþ ñèëîþ;

- âèîêðåìëåííÿ êîíêðåòíèõ ëàíîê ëàíöþãà äîäàíî¿ âàðòîñò³ äîçâîëÿº
âèÿâèòè âïëèâ îêðåìèõ ñòàä³é âèðîáíèöòâà íà äîâê³ëëÿ ³, â³äïîâ³äíî, ö³ëåñ-
ïðÿìîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó é åêîëîã³÷íó ïîë³òèêó.

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ ïåðåâàãîþ êîíöåïö³¿ GVC º ìîæëèâ³ñòü ïðîñòå-
æóâàòè, ÿêèì ÷èíîì â³äáóâàºòüñÿ êîíòðîëü çà çä³éñíåííÿì âèðîáíè÷î¿ òà òîð-
ãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ñèñòåì³ ëàíöþã³â ïîñòàâîê,
à òàêîæ êîîðäèíàö³ÿ ¿õ ðîáîòè ì³æ ñîáîþ. Àäæå ÷³òêå ðîçóì³ííÿ òîãî, ÿê îðãàí³-
çîâàíî òîé ÷è ³íøèé ëàíöþã äîäàíî¿ âàðòîñò³, ïîëåãøóº ô³ðìàì çàëó÷àòèñÿ â
öåé ïðîöåñ ³, òàêèì ÷èíîì, ñïðèÿº ðîçâèòêó ãëîáàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ïðîâ³äí³ íàóêîâö³ ç äîñë³äæåííÿ òåîð³¿ GVC âèîêðåìëþþòü 5 îñíîâ-
íèõ ìîäåëåé ¿õ îðãàí³çàö³¿ – ðèíêîâó, ìîäóëüíó, âçàºìîçàëåæíó, çàëåæíó òà
³ºðàðõ³÷íó (ðèñ. 1.11).

Ðèíêîâà ìîäåëü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîð³âíÿíî ïðîñòèìè îïåðàö³ÿìè.
²íôîðìàö³ÿ ïðî òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè âèðîá³â ïåðåäàºòüñÿ øâèäêî é ïî-
ñòà÷àëüíèêè ïðîäóêö³¿ ïðàêòè÷íî íåçàëåæí³ â³ä óìîâ ïîêóïö³â. Ôîðìàëüí³
êîîïåðàö³éí³ çâ'ÿçêè ì³æ ó÷àñíèêàìè ëàíöþãà òà âòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç³ çì³íîþ
êîîïåðàíòà, º íåçíà÷íèìè. Â³äòàê öåíòðàëüíèì ðåãóëþþ÷èì ìåõàí³çìîì âè-
ñòóïàº ö³íà.

Ìîäóëüíà ìîäåëü ôóíêö³îíóº òîä³, êîëè ñêëàäí³ îïåðàö³¿ ì³æ ó÷àñíè-
êàìè ëàíöþãà âäàºòüñÿ ïîð³âíÿíî ëåãêî ñèñòåìàòèçóâàòè. ßê ïðàâèëî, ó
ðàìêàõ ìîäóëüíî¿ ìîäåë³ ïîñòà÷àëüíèêè âèðîáëÿþòü ïðîäóêö³þ, ñïåöèô³êî-
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âàíó ï³ä çàìîâíèêà, é áåðóòü ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà òåõíîëîã³÷íèé ïðî-
öåñ. Âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ íèìè º äóæå âàæëèâèì ³, ó çâ'ÿçêó ç îïòèì³çàö³ºþ
³íôîðìàö³éíèõ êàíàë³â, â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç ïîñåðåäíèêà. Ñòàíäàðòè îáì³íó
³íôîðìàö³ºþ âèñòóïàþòü êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ìîäóëüíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ
ãëîáàëüíèì ëàíöþãîì äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Ðèñ. 1.11. Ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³
Äæåðåëî: [122].

Âçàºìîçàëåæíà ìîäåëü åôåêòèâíà òîä³, êîëè âçàºìîä³ÿ ïîñòà÷àëüíèê³â ³
ïîêóïö³â ïîòðåáóº îáì³íó ñêëàäíèìè ³íôîðìàö³éíèìè ñèñòåìàìè. Òàê³ çâ'ÿçêè
âèìàãàþòü äîâ³ðè é ðåãóëþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ðåïóòàö³¿ ó÷àñíèê³â ëàíöþãà.
Ïîïðè ð³âí³ñòü ó â³äíîñèíàõ, ïðîâ³äí³ êîìïàí³¿-çàìîâíèêè âñå æ âèñóâàþòü
âèìîãè äî ÿêîñò³ é òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³¿. Âèðîáíèêè â òàêèõ ìî-
äåëÿõ ïîñòà÷àþòü äèôåðåíö³éîâàí³ òîâàðè ç óí³êàëüíèìè âëàñòèâîñòÿìè.

Çàëåæíà ìîäåëü õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïîñòà÷àëü-
íèê³â çàëåæèòü â³ä îäíîãî ÷è ê³ëüêîõ çàêóï³âåëüíèê³â, ÿê³ ìàþòü âåëèêèé
âïëèâ íà ðèíîê, à îòæå, ìàþòü âèñîêèé ñòóï³íü êîíòðîëþ çà îðãàí³çàö³ºþ
âñüîãî ëàíöþãà äîäàíî¿ âàðòîñò³. Âîíè âñòàíîâëþþòü ñïåöèô³÷í³ ³íäèâ³äó-
àëüí³ âèìîãè äî ÿêîñò³ òà òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³¿ ïîñòà÷àëüíèê³â.
Îñîáëèâ³ñòü òàêî¿ ìîäåë³ â òîìó, ùî ïðîöåñ ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ êîí-
òðîëþºòüñÿ ðèòåéëåðàìè é óòðèìóâà÷àìè áðåíä³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïåðåâàæ-
íî ìàðêåòèíãîì ³ ïðîäàæàìè, òîä³ ÿê âèðîáíèöòâî ìîæå áóòè ïîâí³ñòþ â³ääà-
íî íà àóòñîðñèíã. Òàê îðãàí³çîâàí³ ãëîáàëüí³ ëàíöþæêè äîäàíî¿ âàðòîñò³ â
ãàëóçÿõ, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ íèçüêèìè ïîòðåáàìè â êàï³òàë³ é êâàë³ô³êî-
âàí³é ðîáî÷³é ñèë³ (íàñàìïåðåä, ó âèðîáíèöòâ³ îäÿãó). Õî÷à òàêà ìîäåëü
õàðàêòåðíà äëÿ ãàëóçåé, äå çàêóï³âåëüí³ ô³ðìè íå ôóíêö³îíóþòü ó âèðîáíè-
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÷îìó ñåêòîð³, à º äèñòðèá'þòîðàìè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ïðîòå âîíè çíà÷íîþ
ì³ðîþ ñïðèÿþòü ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿
ïîñòà÷àëüíèê³â ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëüîâàíîãî íèìè
ëàíöþãà äîäàíî¿ âàðòîñò³.

²ºðàðõ³÷íà ìîäåëü îïèñóº îðãàí³çàö³þ ëàíöþãà äîäàíî¿ âàðòîñò³ â ðàì-
êàõ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíî¿ êîìïàí³¿. Ïîòðåáà â òàê³é ìîäåë³ çàçâè÷àé âè-
íèêàº òîä³, êîëè õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêòó º çàíàäòî ñêëàäíèìè àáî ÿêùî
êîìïåòåíòí³ ïîñåðåäíèêè é ïîñòà÷àëüíèêè ïîçà ìåæàìè ñòðóêòóðè íå ìî-
æóòü áóòè çíàéäåí³. Ó ñó÷àñíîìó ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³ ³ñíóº òåíäåíö³ÿ äî
ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèé êîìïàí³é, òîìó ³ºðàðõ³÷íà ìî-
äåëü ñòàº ìåíø ïîøèðåíîþ, õî÷à ñâîãî ÷àñó âîíà â³ä³ãðàâàëà âèð³øàëüíó
ðîëü ó ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

ßê ñïðàâåäëèâî çàóâàæóº Â. Ñîêîëîâ: "Ó ì³ðó ðîçâèòêó ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é äåÿê³ íàëàãîäæåí³ çâ'ÿçêè ïî ïîñòà÷àííÿõ ñòàíäàðòèçîâàíèõ
âèðîá³â ðîçðèâàþòüñÿ ³ çàì³íþþòüñÿ ¿õ êóï³âëåþ íà â³äêðèòîìó ðèíêó" [132,
c. 50]. Ñïðàâä³, áàãàòî ïîêóïö³â êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â âèñòàâëÿþòü ñâî¿
çàÿâêè íà äîøêàõ îãîëîøåíü â ²íòåðíåò³ é ãîòîâ³ ðîçãëÿäàòè ïðîïîçèö³¿ áóäü-
ÿêèõ ïîñòà÷àëüíèê³â. ²íôîðìàö³éíà ðåâîëþö³ÿ äîçâîëÿº êîìïàí³ÿì-ñïîæè-
âà÷àì îòðèìàòè äîäàòêîâ³ äàí³ é ð³çêî çíèçèòè âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç³ çì³íîþ
ïîñòà÷àëüíèê³â. Ó òîìó ñàìîìó íàïðÿìêó ïðàöþº é òàêèé ðåçóëüòàò òåõíî-
ëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, ÿê ïåðåòâîðåííÿ ðàí³øå ñïåöèô³÷íèõ ÷àñòèí ³ êîìïî-
íåíò³â, íàñàìïåðåä ó ãàëóç³ åëåêòðîòåõí³êè, íà óí³âåðñàëüíó ïðîäóêö³þ (íà-
ïðèêëàä, ì³êðî÷³ïè é äðàéâåðè äëÿ äèñê³â).

Íà ïåðøèõ åòàïàõ ðîçâèòêó êîíöåïö³¿ ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàð-
òîñò³ âîíà áóëà ñïðÿìîâàíà, â ïåðøó ÷åðãó, íà àíàë³ç åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó êðà¿í ñâ³òó òà ïàðàìåòð³â ¿õ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó äî-
áóâí³é òà ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³. Ïðîòå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó
ãëîáàë³çàö³¿ ìåòîäîëîã³ÿ GVC âñå á³ëüøå îõîïëþº é ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ
ïîñëóãàìè. Õî÷à ëàíöþãè â³ä âèðîáíèöòâà äî ñïîæèâàííÿ ïîñëóãè, áåçïå-
ðå÷íî, º êîðîòøèìè, í³æ ó âèïàäêó ç òîâàðàìè, GVC óìîæëèâëþþòü êîìï-
ëåêñíèé àíàë³ç âñ³õ çàëó÷åíèõ ó âèðîáíèöòâî ìàòåð³àëüíî¿ ïðîäóêö³¿ ïî-
ñëóã, ïî÷èíàþ÷è ç ïðîñòèõ çàâäàíü ³ çàê³í÷óþ÷è á³ëüø ñêëàäíèìè âçàºìîä³ÿ-
ìè ñóá'ºêò³â ÇÅÄ â ðàìêàõ îêðåìîãî ëàíöþãà.

Ñòðóêòóðí³ çì³íè â ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³, ùî â³äáóëèñÿ â îñòàíí³ äåñÿ-
òèð³÷÷ÿ, ñïðèÿëè ì³æíàðîäíîìó òåðèòîð³àëüíîìó ðîçîñåðåäæåííþ íå ëèøå
âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, àëå é íàäàâà÷³â ïîñëóã, ñòâîðþþ÷è òàêèì ÷èíîì øâèä-
êî çðîñòàþ÷èé ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñåêòîð îôøîðíèõ ïîñëóã. Îä-
í³ºþ ç íàéá³ëüøèõ ðóø³éíèõ ñèë òàêèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í º, çîêðåìà, ðîçâè-
òîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî äîçâîëÿº øâèäêî íàêîïè÷óâàòè, îáðîá-
ëÿòè ³ ïåðåäàâàòè ³íôîðìàö³þ íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³ [167, c. 62]. Çàâäÿêè
ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é âåëèê³ ì³æíàðîäí³ êîìïàí³¿, ÿê³ ïîòðå-
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áóþòü çðîñòàííÿ ð³âíÿ ¿õ ïðîäóêòèâíîñò³, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿
òà á³ëüø ãíó÷êî¿ îðãàí³çàö³¿ ñâîº¿ ðîáîòè, ðîçä³ëÿþòü ñâî¿ êîðïîðàòèâí³ ôóíêö³¿
(òàê³, ÿê óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, ï³äòðèìêà êë³ºíò³â, áóõãàëòåðñü-
êèé îáë³ê ³ àóäèò, çàêóï³âåëüí³ îïåðàö³¿ òîùî) òà ïåðåíîñÿòü ¿õ çàêîðäîí. Öå
äîçâîëÿº êîðïîðàö³ÿì ïîçáóòèñÿ òÿãàðÿ ïîá³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñêîíöåíòðóâà-
òèñÿ íà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôóíêö³ÿõ. Ó 2010 ð. ñåêòîð îôøîðíèõ ïîñëóã
çãåíåðóâàâ ïîíàä 252 ìëðä. äîë. ÑØÀ äîõîä³â, â íüîìó ïðàöþâàëî ïîíàä
4 ìëí. ÷îë. ïî âñüîìó ñâ³òó (ïåðåâàæíî â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ).

Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ñåêòîðó îôøîðíèõ ïîñëóã óñêëàäíþº ïðîáëåìó
êàòåãîðèçàö³¿, êëàñèô³êàö³¿ òà ñòàòèñòè÷íîãî îáðàõóíêó îáñÿã³â ì³æíàðîäíî¿
òîðã³âë³ ïîñëóãàìè íàâ³òü á³ëüøå, í³æ ó âèïàäêó ç ïîäâ³éíèì îáðàõóíêîì
äîäàíî¿ âàðòîñò³ â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ òîâàðàìè. Íåçâàæàþ÷è íà ö³ âèêëè-
êè, êîíöåïö³ÿ GVC ÿêíàéêðàùå ï³äõîäèòü âèð³øåííÿ âèíèêëèõ ïðîáëåì, àäæå
âîíà ïåðåäáà÷àº àíàë³ç ïîñëóã êð³çü ñèñòåìó êîìïëåêñíî¿ êëàñèô³êàö³¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ íà ð³âí³ îêðåìèõ ñóá'ºêò³â ÇÅÄ ç ìåòîþ âèçíà÷èòè âñ³ ëàíêè
âèðîáíèöòâà òîâàðó òà âàðò³ñòü, ÿêó ïðèâíîñèòü êîæåí íàñòóïíèé åòàï â GVC
çàâäÿêè çä³éñíåííþ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ÷è íàäàííþ ïîñëóã.

Âò³ì, ÿêùî â äîáóâí³é òà ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ äîäàíà âàðò³ñòü
ìàòåð³àëüíèõ áëàã âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ êîìïîíåíò³â
íà êîæí³é ëàíö³ ëàíöþãà, òî â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ ïîñëóãàìè òàêå âè-
ì³ðþâàííÿ çíà÷íî óñêëàäíþºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ íàä³éíèõ äàíèõ ÿê íà ð³âí³
êîðïîðàö³é, òàê ³ íà ð³âí³ ñòàòèñòèêè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè êðà¿í
ñâ³òó. Ìåòîäîëîã³ÿ GVC âèð³øóº öþ ïðîáëåìó çà ðàõóíîê ïðèïóùåííÿ
ïðî òå, ùî âàðò³ñòü îêðåìèõ ïîñëóã â ëàíöþãó äîäàíî¿ âàðòîñò³ º ïîâ'ÿ-
çàíèì ç ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿ òà äîñâ³äîì ðîáîòè íàäàâà÷³â â³äïîâ³äíèõ
ïîñëóã, òîáòî ç ð³âíåì ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ëþäñüêèé êàï³òàë º
êëþ÷îâèì ÷èííèêîì, ùî äîçâîëÿº âèçíà÷àº âàðò³ñòü ñòâîðåííÿ ïîñëóã
òà óñï³õó â ¿õ åêñïîðò³. Äåòàëüíèìè äîñë³äæåííÿìè ó ñôåð³ ðîçðàõóíê³â
äîäàíî¿ âàðòîñò³ â òîðã³âë³ ïîñëóãàìè çàéìàâñÿ ðÿä â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â
ñâ³òîâîãî ð³âíÿ [168-170].

Êëàñèô³êàö³þ ïîñëóã, ùî çàëó÷àþòüñÿ äî ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäà-
íî¿ âàðòîñò³, íàâåäåíî íà ðèñ. 1.12. Âîíà îõîïëþº òðè çàãàëüí³ âèäè ïîñëóã,
ùî ìîæóòü áóòè íàäàí³ âèðîáíèöòâàì óñ³õ ãàëóçåé åêîíîì³êè, – ³íôîðìàö³é-
íî-òåëåêîìóí³êàö³éí³ ïîñëóãè, ³íòåëåêòóàëüí³ ïîñëóãè òà óïðàâë³íñüê³ ïî-
ñëóãè. Êîðïîðàö³¿, ÿê³ ñòèìóëþþòü òðàíñíàö³îíàë³çàö³þ öèõ ïîñëóã çàçâè-
÷àé º îð³ºíòîâàíèìè íà ïåâí³ á³çíåñ-ïðîöåñè, óñ³ ïîñëóãè îð³ºíòîâàí³ íà
ï³äòðèìêó òà îïòèì³çàö³þ ð³çíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ¿¿ îñíîâíî¿ ðîáîòè. Ùî âèùèì º ð³âåíü îïòèì³çàö³¿, òî á³ëüøî¿ îôøîðè-
çàö³¿ çàçíàþòü ò³ ïîñëóãè, ÿê³ ìàþòü á³ëüøèé ð³âåíü äîäàíî¿ âàðòîñò³ (ðîç-
ðîáêà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, á³çíåñ-àíàë³òèêà, êîíñàëòèíã, íàóêîâî-
äîñë³äí³ ðîáîòè, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ òîùî).
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Ðîçä³ë 1

Ðèñ. 1.12. Êëàñèô³êàö³ÿ ïîñëóã â ãëîáàëüíèõ ëàíöþãàõ äîäàíî¿ âàðòîñò³
Äæåðåëî: [171]

ßê âèäíî ç ðèñ. 1.12, ³íôîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éí³ ïîñëóãè ì³ñòÿòü
â ñîá³ âåñü ñïåêòð ïîñëóã çà ïðèâíåñåííÿì íèìè äîäàíî¿ âàðòîñò³ â GVC.
²íòåëåêòóàëüí³ ïîñëóãè ïåðåáóâàþòü ó âèùîìó ñåãìåíò³â çà ð³âíåì äîäàíî¿
âàðòîñò³, à óïðàâë³íñüê³ ïîñëóãè – â ñåðåäíüîìó òà íèæ÷îìó ñåãìåíòàõ.
Íàéìåíøó ÷àñòêó â äîäàí³é âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ çàçâè÷àé ñòàíîâëÿòü ïîñëóãè
ç ï³äòðèìêè êë³ºíò³â ó êîë-öåíòðàõ, à òàêîæ çáóòîâ³ ïîñëóãè.

Îòæå, òðàíñôîðìàö³ÿ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó
çà äîïîìîãîþ GVC ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ íîâèõ ó÷àñíèê³â ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³êè. Ó ì³ðó òîãî ÿê âèðîáíè÷³ ñèñòåìè ñòàþòü äåöåíòðàë³çîâàíèìè, ôðàã-
ìåíòîâàíèìè é á³ëüø ñïåö³àë³çîâàíèìè, âèíèêàþòü íîâ³ ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³
äëÿ âñ³õ âèä³â êîìïàí³é (âêëþ÷àþ÷è ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà) äëÿ âõîä-
æåííÿ äî ãëîáàëüíèõ ðèíê³â òà ïåðåõîäó äî åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ìàº
âèùó åôåêòèâí³ñòü çà ðàõóíîê ñïåö³àë³çàö³¿. Áàãàòî ô³ðì, îñîáëèâî äð³áíèõ,
ðîçóì³þòü, ùî ìîæíà äîìîãòèñü óñï³õó â "ñòâîðåíí³ âàðòîñò³" çà ðàõóíîê
ñïåö³àë³çàö³¿ â îáìåæåíîìó, à ³íêîëè é ó äóæå âóçüêîìó, ä³àïàçîí³ ðèíêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ (ðèíêîâà í³øà). Íàâ³òü ïðîñò³ êîìïëåêòóþ÷³, ïðèì³ðîì, êîâïàêè,
àêóìóëÿòîðè, ñâ³÷êè çàïàëþâàííÿ òîùî (àâòî), ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ äëÿ
ðåã³îíàëüíèõ ³ ãëîáàëüíèõ ðèíê³â ïîñòà÷àëüíèêîì ó âèðîáíè÷³é ìåðåæ³
"Toyota" àáî ³íøèõ. Ñïåö³àë³çîâàí³ "í³øåâ³" ðèíêè, òàê³ ÿê îðãàí³÷í³ ñ³ëüãîñ-
ïïðîäóêòè, ìîæóòü áóòè ðåã³îíàëüíèìè, ³ íàâ³òü ãëîáàëüíèìè çà ñâî¿ì õà-
ðàêòåðîì, ÿêùî ïîêóïö³ º ãëîáàëüíèìè ðîçäð³áíèìè ïðîäàâöÿìè.
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Íèçüêèé 

²íôîðìàö³éíî-
òåëåêîìóí³êàö³éí³ 

ïîñëóãè: 
 

1. Ðîçðîáêà ïðîãðàìíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ; 
2. Á³çíåñ-àíàë³òèêà; 
3.²Ò-êîíñàëòèíã; 
4. Ïëàíóâàííÿ á³çíåñ-
ïðîöåñ³â; 
5. Àâòîìàòèçàö³ÿ 
ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà òà 
óïðàâë³ííÿ; 
6. Ìåíåäæìåíò 
àâòîìàòèçîâàíèõ 
ïðîöåñ³â 

²íòåëåêòóàëüí³ ïîñëóãè: 
 

1. Á³çíåñ-êîíñàëòèíã; 
2. Íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîáîòè ³ 
äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ð³øåííÿ; 
3. Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ; 
4. Þðèäè÷í³ ïîñëóãè 

Óïðàâë³íñüê³ ïîñëóãè: 
 

1. Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò; 
2. Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ àóäèò;  
3. Óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòàâîê, ëîã³ñòèêà 
³ òðàíñïîðòóâàííÿ; 
4. Âåäåííÿ äîêóìåíòîîá³ãó; 
5. Íàá³ð òà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó; 
6. Óïðàâë³ííÿ îïëàòîþ ïðàö³; 
7. Çáóòîâ³ ïîñëóãè; 
8. Ï³äòðèìêà êë³ºíò³â (êîë-öåíòðè) 
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Áåçóìîâíî, ðîçâèòîê GVC º ïîçèòèâíèì ðåçóëüòàòîì ãëîáàë³çàö³¿,
îñê³ëüêè äîçâîëÿº âêëþ÷àòè äî ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè ïðàêòè÷íî âñ³ êðà¿íè.
À öå ñïðèÿº ¿õíüîìó åêîíîì³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó. Á³ëüøå òîãî,
äëÿ â³äñòàëèõ êðà¿í ³ òàêèõ, ùî íå ìàþòü çíà÷íèõ ðóø³¿â âíóòð³øíüîãî çðî-
ñòàííÿ, ³íòåãðàö³ÿ äî GVC º ÷è íå ºäèíîþ ìîæëèâ³ñòþ ÿê³ñíîãî âêëþ÷åííÿ â
ñèñòåìó ãëîáàëüíèõ ïîòîê³â êàï³òàëó òà ì³æíàðîäíîãî ðóõó òîâàð³â ³ ïîñëóã.
Àëå âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã òà ìîæëèâîñòåé â³ä ó÷àñò³ â GVC âèìàãàº, ùîá
ï³äïðèºìñòâà áóëè ñïðîìîæí³ ïîñòàâëÿòè çàçíà÷åí³ ïðîäóêòè â ïîòð³áí³é
ê³ëüêîñò³, çà ïîòð³áíîþ ÿê³ñòþ òà ö³íîþ, ó ïîòð³áíèé ÷àñ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
êîðèñòü â³ä ó÷àñò³ â GVC ìîæå áóòè âèñîêîþ, àëå òàêèìè ñàìèì º é âèìîãè
ùîäî âñòóïó äî íèõ. ² ö³ âèìîãè âèñóâàþòüñÿ íå ëèøå äî á³çíåñó, àëå é äî
îðãàí³â âëàäè.

Âåëèêó ðîëü ó ðîçïîâñþäæåíí³ GVC â³ä³ãðàº ³íñòèòóö³îíàëüíèé àñïåêò
ðîçâèòêó êðà¿í ñâ³òó òà ¿õ ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³. Äàíèé àñïåêò â³äîáðàæàº,
íàñê³ëüêè ì³ñöåâ³, íàö³îíàëüí³ òà ì³æíàðîäí³ óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó â³äïîâ-
³äàþòü ïîòðåáàì ðîçâèòêó ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ òà ïîãëèáëåííþ ïðî-
öåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ â ö³ëîìó. Îñê³ëüêè êîæåí åòàï âèðîáíèöòâà â ðàìêàõ GVC
çà ñâîºþ ïðèðîäîþ º ãëèáîêî âêîð³íåíèì ó ñâîþ ñïåöèô³÷íó åêîíîì³÷íó,
ñîö³àëüíó ³ ïîë³òè÷íó äèíàì³êó, òî åôåêòèâíà ³íòåãðàö³ÿ äî ëàíöþã³â äîäàíî¿
âàðòîñò³ ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâèõ ì³ñöåâèõ òà
çàãàëüíîäåðæàâíèõ óìîâ ðîçâèòêó, òîáòî íàëåæíîãî åêîíîì³êî-³íñòèòóö³î-
íàëüíîãî ñåðåäîâèùà. Òàêèìè óìîâàìè ðîçâèòêó ïåðåäóñ³ì âèñòóïàþòü
âèòðàòè íà ðîáî÷ó ñèëó, íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, äîñòóï äî
ïðèðîäíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ñîö³àëüíèé ÷èííèê ðîçâèòêó GVC ïîëÿ-
ãàº ó äîñòóïíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ð³âí³ ¿¿ êâàë³ô³êàö³¿, çàáåçïå÷åíí³ òðóäîâèõ
ïðàâ æ³íîê, äîñòóï³ íàñåëåííÿ äî îñâ³òè òîùî. Ïîë³òè÷íèé ÷èííèê ³íòåãðàö³¿
äî GVC ïîëÿãàº ó ð³âí³ îïîäàòêóâàííÿ, ÿêîñò³ òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà, äî-
ñòóï³ äî ñóáñèäóâàííÿ òà ³íø³é ðåãóëÿòèâí³é ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàí³é íà àê-
òèâ³çàö³þ ÷è îáìåæåííÿ ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç âïëèâó äèíàì³êè ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó íà ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ GVC
íàñàìïåðåä ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ òîãî, ÿêèé ñàìå åòàï ì³æíàðîäíîãî âèðîá-
íèöòâà ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîçì³ùóâàòè íà äàí³é òåðèòîð³¿. Íàäàë³ îïåðàòîðè ëàí-
öþã³â çä³éñíþþòü ñèñòåìàòè÷íèé ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç êðà¿í òà ðåã³îí³â ç òî÷êè
çîðó íàä³éíîñò³ ¿õ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà, åêîíîì³¿ òðàíçàêö³éíèõ
âèòðàò òà åôåêòèâíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè "ñóñ³äí³õ"
ëàíîê âèðîáíè÷îãî ëàíöþãà. Öå òàêîæ äîçâîëÿº äîñë³äèòè âïëèâ ³íñòèòóö³-
îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà íà äèíàì³êó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïî-
òåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â GVC.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ïîïðè íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ óðÿäàìè ñòà-
ëîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà äëÿ çàîõî-
÷åííÿ îïåðàòîð³â ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ âêëþ÷àòè íàö³îíàëüí³
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ãîñïîäàðñüê³ êîìïëåêñè ó ñâî¿ ì³æíàðîäí³ âèðîáíè÷î-çáóòîâ³ ìåðåæ³, ñàì³
GVC, â ðàç³ óñï³øíî¿ ³íòåãðàö³¿ äî íèõ, òàêîæ ñïðèÿþòü àêòèâíîìó ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ àêòèâ³çóºòüñÿ âíàñ-
ë³äîê ñòèìóëþâàííÿ ç áîêó GVC ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ïîñèëåííÿ ì³æíà-
ðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿. Ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïîÿâ³ âíàñë³äîê ³íòåã-
ðàö³¿ äî GVC á³ëüø âèñîêîîïëà÷óâàíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà çàêð³ïëåíí³ ì³æíà-
ðîäíèõ òðóäîâèõ ñòàíäàðò³â ó íàö³îíàëüí³é ïðàêòèö³. Áåçóìîâíî, äàíèé åôåêò
º íåð³âíîì³ðíèì çàëåæíî â³ä ð³çíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ ôîðìóþòü-
ñÿ øëÿõîì ïîáóäîâè GVC. Ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ âêàçóþòü, ùî íàéá³ëüø
â³ä÷óòíèì º åôåêò çðîñòàííÿ ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè â ðàç³ ³íòåãðàö³¿ äî GVC,
ÿê³ îïåðóþòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó êîìï'þòåðíîãî îáëàäíàííÿ òà êîìåðö³éíèõ
ïîñëóã (ðèñ. 1.13).

Ðèñ. 1.13. Ðîçïîä³ë ðîáî÷î¿ ñèëè çà ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿ â³äïîâ³äíî
äî ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ â ãëîáàëüíèõ ëàíöþãàõ äîäàíî¿ âàðòîñò³

Äæåðåëî: [177]

Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóþòü çíà÷í³ äèñïðîïîðö³¿ ó ïîïèò³ íà ðîáî÷ó ñèëó ð³çíîãî
ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñåðåä ð³çíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ïðè ¿õ çàëó÷åíí³ äî GVC.
Çîêðåìà, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïîòðåáóº çíà÷íî¿ ÷àñòêè íåêâàë³ô³êîâàíî¿ àáî
íèçüêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ óã³äü. Ñåðåä ãàëóçåé, ÿê³
çàéìàþòüñÿ ïðîìèñëîâèì âèðîáíèöòâîì, ïðîïîðö³¿ çì³íþþòüñÿ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ
òåõíîëîã³÷íîñò³. Â³äïîâ³äíî, äëÿ íèçüêî òåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé (òàêèõ ÿê òåêñòèëü
òà îäÿã) ïîòðåáà ó íåêâàë³ô³êîâàí³é òà íèçüêîêâàë³ô³êîâàí³é ïðàö³ òàêîæ º çíà÷-
íîþ, õî÷à ³ äåùî íèæ÷îþ, í³æ äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Äëÿ ñåðåäíüîòåõíî-
ëîã³÷íèõ ãàëóçåé (òàêèõ ÿê àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ) õàðàêòåðíîþ º á³ëüø âèñîêà
÷àñòêà çàëó÷åíî¿ ñåðåäíüî- òà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ïðàö³.
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Àêòóàë³òåòè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè

Ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçÿõ òà ñåêòîð³ êîìåðö³éíèõ ïîñëóã ÷àñòêà
çàëó÷åíèõ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ïðàö³âíèê³â ç âèñîêèì ð³âíåì
³íòåëåêòóàëüíèõ çä³áíîñòåé òà êðåàòèâíîñò³ ñÿãàº 60%. Òîìó ïðè âçÿòò³ êóðñó
íà ³íòåãðàö³þ äî GVC óðÿäàì (îñîáëèâî êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà êðà¿í ç
ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ) íàäçâè÷àéíî âàæëèâî âðàõîâóâàòè â ÿêîìó åòàï³ âè-
ðîáíè÷îãî ïðîöåñó áðàòèìå ó÷àñòü íàö³îíàëüíèé ãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ ³
ÿêó ðîëü ó ì³æíàðîäíîìó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ â³í áóäå âèêîíóâàòè, àäæå â³ä
öüîãî çàëåæèòü, ó òîìó ÷èñë³ ³ ÿê³ñòü ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Êëþ÷îâèì
çàâäàííÿì äëÿ óðÿä³â â äàíîìó âèïàäêó ñòàº çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ,
çà ÿêèõ ñïðè÷èíåí³ ³íòåãðàö³ºþ äî GVC åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà ñîö³àëüíèé
ðîçâèòîê áóäóòü ï³äñèëþâàòè îäèí îäíîãî. Îñíîâí³ ôàêòîðè åêîíîì³÷íîãî òà
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ÿê³, íà íàøó äóìêó, ïîâèíí³ ñïðèÿòè çàáåçïå÷åííþ òà-
êèõ îïòèìàëüíèõ óìîâ, º äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ, ðîçâèòîê òîðãîâåëüíî-ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, åôåêòèâí³ñòü
òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà (íàÿâí³ñòü ñèñòåìè òðèïàðòèçìó), çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó òà çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ
³íòåãðàö³éíèõ îá'ºäíàííÿõ òà ÷ëåíñòâî â ÑÎÒ, ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî¿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ, ðîçì³ð íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, äèíàì³êà ðîçâèòêó âíóòð³øíü-
îãî ïîïèòó, ñêîðî÷åííÿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ òîùî.

Ñåðåä ³íøèõ ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â â³ä ó÷àñò³ â GVC º òå, ùî âîíè íà-
äàþòü êðà¿íàì çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçøèðåííÿ åêñïîðòó. Âîíè äîçâîëÿ-
þòü ï³äïðèºìñòâàì êîíöåíòðóâàòèñÿ íà êîíêðåòíèõ êîìïîíåíòàõ àáî âèäàõ
ä³ÿëüíîñò³, â ÿêèõ âîíè ìàþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, – ñêàæ³ìî, íà ñèë³ íèçü-
êèõ âèòðàò àáî âèñîê³é ÿêîñò³. Âîíè òàêîæ ìîæóòü ðîçðîáèòè òà âò³ëèòè åôåê-
òèâí³ ñòðàòåã³¿ ç îáðîáêè ñèðîâèíè, òîáòî â ãàëóçÿõ, äå º êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèìè. Öå ìîæå âêëþ÷àòè ïåðåðîáêó áàâîâíè íà òåêñòèëüíå ïðÿäèâî,
òêàíèíè íà îäÿã, êðóãëîãî ë³ñó íà âèðîáè äëÿ ìåáë³â, ïîñòà÷àííÿ ïåâíî¿
ñ³ëüãîñïñèðîâèíè àáî íàï³âôàáðèêàò³â. Ìîæëèâîñòåé äëÿ ñï³âïðàö³ áàãàòî,
íåîáõ³äíî âì³òè ¿õ çíàéòè òà ïîñ³ñòè âëàñíó ðèíêîâó í³øó.

GVC, íà îñíîâ³ îäí³º¿ ôóíêö³¿ ÷è íåçíà÷íî¿ ¿õ ê³ëüêîñò³ â ÿêîñò³ ïîñòà÷àëü-
íèê³â ó ãëîáàëüíèõ ëàíöþæêàõ, äàº çìîãó íàâ³òü íåâåëèêèì ï³äïðèºìñòâàì ñòà-
òè êîíêóðåíòíèìè â ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³. Çà äîïîìîãîþ ó÷àñò³ â öèõ ëàí-
öþæêàõ ìîæíà äîìîãòèñÿ çíà÷íîãî åêñïîðòó ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðîäóêò³â íà í³øå-
âèõ ðèíêàõ, ÿê³ çà ìàñøòàáîì º ðåã³îíàëüíèìè àáî íàâ³òü ãëîáàëüíèìè.

Ó ðàìêàõ GVC ïîêóïö³ âèùîãî ð³âíÿ ìîæóòü íàäàâàòè äîñòóï äî íîó-
õàó ó ñôåð³ òåõíîëîã³é, ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó, äî ïðîì³æíèõ ðåñóðñ³â ³
êðåäèò³â. Àëå ùîá êîíêóðóâàòè ó ñâ³ò³ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó, ï³äïðèºìñòâàì
öèõ êðà¿í (ó òîìó ÷èñë³ é Óêðà¿í³) òðåáà çì³íèòè êîíöåïö³þ ñâîãî ðîçâèòêó é
áàçóâàòè ¿¿, íàñàìïåðåä, íà åôåêòèâíîñò³ âñ³º¿ GVC. Òîáòî ãîëîâíà ìåòà –
äîñÿãíåííÿ ñèñòåìíî¿ åôåêòèâíîñò³. À öå, ñâîº¿ ÷åðãè, çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü
â³äïîâ³äàòè íèçö³ âèìîã.



43

Ðîçä³ë 1

Ïî-ïåðøå, ó òðàäèö³éí³é êîíöåïö³¿ åêñïîðòó ï³äïðèºìñòâî âèðîáëÿº
ïðîäóêò äëÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó, à ïîò³ì çíàõîäèòü ³íîçåìíèõ ïîêóïö³â.
Çã³äíî ç öèì, êîìïàí³ÿ ñàìà ïðèéìàº ð³øåííÿ ùîäî øëÿõ³â ïîë³ïøåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ åêñïîðòó. Àëå ïîñòà÷àííÿ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè äåäàë³ á³ëüøå é á³ëüøå
âòÿãóº âèðîáíèöòâî ïåâíèõ ïðîäóêò³â ÷è ïîñëóã â³äïîâ³äíî äî âèìîã ãëî-
áàëüíîãî ïîêóïöÿ. Öå ñòèìóëþº ï³äïðèºìñòâî äî ñïåö³àë³çàö³¿, àëå âèìàãàº
êîîðäèíàö³¿ âëàñíèõ ä³é ³ç êîìïàí³ÿìè, çàä³ÿíèìè â GVC. Òîìó îñíîâíà âè-
ìîãà äî êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ êîíêðåòíîãî ó÷àñíèêà ëàíöþãà – ä³ÿòè â
êîíòåêñò³ ñèñòåìíî¿ åôåêòèâíîñò³.

Ïî-äðóãå, åôåêòèâí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè òèì, ùî â³äáóâàºòüñÿ
óñåðåäèí³ êîìïàí³¿, à é ä³ÿëüí³ñòþ òà âçàºìèíàìè çà ìåæàìè êîìïàí³¿, ÿê³
õàðàêòåðèçóþòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè êîíêðåòíîãî GVC. Íàïðèêëàä, âèðîáíèê
àâòîìîá³ë³â "Toyota" çàëåæèòü â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â ïåðøîãî ð³âíÿ. Âîíè, ñâîº¿
÷åðãè, çàëåæàòü â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â êîìïëåêòóþ÷èõ íèæ÷îãî ð³âíÿ, ùî ìà-
þòü çä³éñíþâàòè âèðîáíèöòâî â³äïîâ³äíî äî íåîáõ³äíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ òà
åôåêòèâíîñò³, çàäàíèõ ê³íöåâèì ð³âíåì âèðîáíèöòâà ãîòîâîãî ïðîäóêòó ÷è
ïîñëóãè. Äî òîãî æ ñë³ä óðàõîâóâàòè, ùî ëîã³ñòèêà ì³æ êîìïàí³ÿìè òà ïðî-
öåäóðè ³ìïîðòó/åêñïîðòó âèçíà÷àþòü êðèòè÷í³ òåðì³íè ïîñòàâêè. Êîíêóðåí-
òíà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ â GVC – öå ôóíêö³ÿ çâ'ÿçê³â ì³æ ï³äïðèº-
ìñòâàìè â ðàìêàõ êîíêðåòíîãî ãëîáàëüíîãî ëàíöþæêà.

Àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ GVC òà ïåâíîãî ó÷àñíèêà îçíà÷àº âèâ÷åííÿ
ï³äïðèºìñòâ ó ëàíöþæêó é çâ'ÿçê³â ì³æ íèìè, ùîá ïîáà÷èòè, ÿê ³ êîëè âîíè
ìîæóòü áóòè ïîñèëåí³ é äîìîãòèñÿ âèðîáíè÷î¿ òà ìàðêåòèíãîâî¿ åôåêòèâíîñò³;
àáî ùîá ñïðèÿòè åôåêòèâí³øîìó âåðòèêàëüíîìó é ãîðèçîíòàëüíîìó ïîòîêó
³íôîðìàö³¿, âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â òà ðåñóðñ³â. Àêöåíò òàêîæ ðîáèòüñÿ íà çà-
ãàëüí³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ó êîíêðåòíèõ ëàíöþæêàõ äî-
äàíî¿ âàðòîñò³: çàêîíîäàâ÷å, ðåãóëÿòèâíå é ïîë³òè÷íå ñåðåäîâèùå; íàÿâí³ñòü ³
ÿê³ñòü ïîñëóã ï³äòðèìêè, òàêèõ ÿê ô³íàíñóâàííÿ, íàâ÷àííÿ òà ³íôîðìàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿. Òàêèé àíàë³ç ìîæå âèÿâèòè îáìåæåííÿ ïî åôåêòèâíîñò³, ïîâ'ÿçàí³ ç
êîíêðåòíîþ GVC, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñï³ëüíèõ çóñèëü äëÿ ¿õ ïîäîëàííÿ.

Ïî-òðåòº, ó GVC íàéâàæëèâ³øèì º ñïåö³àë³çàö³ÿ ó÷àñíèêà. Ñòâîðåííÿ
âàðòîñò³ ïîâ'ÿçàíå íå ò³ëüêè ç ê³íöåâèìè ïðîäóêòàìè òà áðåíäàìè: ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ³ñíóþòü ïî âñüîìó ëàíöþæêó çà ðàõóíîê ñïåö-
³àë³çàö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿. Ìîäåðí³çàö³ÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóº äîñòó-
ïó äî ³íôîðìàö³¿, òåõíîëîã³é òà ô³íàíñ³â ³ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç³ ñòèìóëàìè, ÿê³
çàîõî÷óþòü àáî íå çàîõî÷óþòü äî íå¿ ç áîêó ³íøèõ ó÷àñíèê³â GVC.

"Â³äïîâ³äàé êðàùîìó àáî ïåðåäàâàé çà êîíòðàêòîì êðàùîìó" – îñíîâ-
íèé ïðèíöèï åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ GVC. Ùîá áóòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèìè, ï³äïðèºìñòâà (ÿê ìàë³, òàê ³ âåëèê³) ïîâèíí³ ïîñò³éíî ïðèâîäèòè
ñâîþ åôåêòèâí³ñòü â³äïîâ³äíî äî "êðàùèõ â äàíîìó êëàñ³" ïî êîæí³é ä³ÿëü-
íîñò³, ôóíêö³¿ àáî ïðîäóêòó, òàêèì ÿê: âèðîáíèöòâî, äèçàéí, ëîã³ñòèêà àáî
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ìàðêåòèíã. ßêùî âîíè íå çìîæóòü "â³äïîâ³äàòè êðàùèì", òî, íàé³ìîâ³ðí³øå,
íå çìîæóòü åôåêòèâíî êîíêóðóâàòè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ÿê ïîñòà÷àëüíè-
êè â GVC, óðàõîâóþ÷è ìîæëèâîñò³ àóòñîðñèíãó, ÿêèé ìàº ãëîáàëüíèõ ïî-
êóïö³â ïðîì³æíèõ ïðîäóêò³â ÷è ïîñëóã.

Ïî-÷åòâåðòå, íåîáõ³äíî ñï³âïðàöþâàòè, ùîáè áóòè åôåêòèâíèì. Ìàë³
òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ç³òêíóòèñÿ ç³ çíà÷íèìè òðóäíîùàìè ùîäî
ñï³âïðàö³ â GVC. Àëå âåðòèêàëüíå é ãîðèçîíòàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî â ñèñ-
òåì³ ëàíöþãà ìîæå ñòâîðèòè ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò çà ðàõóíîê âçàºìîâèã³ä-
íèõ ä³é ³ íàäàòè ï³äòðèìêó êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó.

Âåðòèêàëüí³ çâ'ÿçêè – öå â³äíîñèíè â ëàíöþæêó ì³æ êîìïàí³ÿìè, ÿê³
íàëåæàòü äî ð³çíèõ âèðîáíè÷èõ ð³âí³â ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ é ðåàë³çàö³¿ îäíî-
ãî ïðîäóêòó: íàïðèêëàä, ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â òà êîì-
ïëåêòóþ÷èõ, êîìïëåêòóâàëüíèêàìè é äèñòðèá'þòîðàìè íà ê³íöåâèõ ðèíêàõ.
Çâ'ÿçêè ì³æ âåðòèêàëüíî ïîâ'ÿçàíèìè êîìïàí³ÿìè ìîæóòü ïîë³ïøèòè äîñòóï
ï³äïðèºìñòâà äî íîâèõ ðèíê³â, íàâè÷îê, òåõíîëîã³é, ³íôîðìàö³¿ òà çíàíü.

Ãîðèçîíòàëüí³ çâ'ÿçêè – öå â³äíîñèíè â GVC ì³æ êîìïàí³ÿìè, ÿê³ âè-
ðîáëÿþòü îäíîð³äíó ïðîäóêö³þ òà ïåðåáóâàþòü íà îäíîìó åòàï³ ñòâîðåííÿ
äîäàíî¿ âàðòîñò³. Òàê³ çâ'ÿçêè äîçâîëÿþòü çä³éñíþâàòè çàêóï³âë³ êëþ÷îâèõ
âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ó âåëèêèõ îáñÿãàõ, âêëþ÷àþ÷è îáëàäíàííÿ, ñèðîâè-
íó, ô³íàíñè òà á³çíåñîâ³ ïîñëóãè. Çà ðàõóíîê ìàñøòàá³â öå äîçâîëèòü, íà
ðåãóëÿðí³é îñíîâ³, ðîçøèðèòè ñï³ëüí³ ïîòóæíîñò³ äëÿ âèêîíàííÿ âåëèêèõ
çàìîâëåíü çàäëÿ ñï³ëüíî¿ åêîíîì³¿, ñïðèÿòè ñïåö³àë³çàö³¿ ó âèðîáíèöòâ³ é
çì³öíåííþ ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿. Òîìó êëàñòåðè ï³äïðèºìñòâ àáî êîîïåðàòèâí³
ãðóïè êîìïàí³é ìîæóòü â³ä³ãðàâàòè êëþ÷îâó ðîëü ó çâ'ÿçóâàíí³ äð³áíèõ ³
ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ç ì³æíàðîäíèìè ðèíêàìè ÷åðåç GVC.

Ïî-ï'ÿòå, íàö³îíàëüí³ âèðîáíèêè ìàþòü áóòè ãîòîâèìè äëÿ òîãî, ùîá
ðîçãëÿäàòèñÿ ÒÍÊ ÿê ïîòåíö³éí³ ó÷àñíèêè ãëîáàëüíèõ ëàíöþæê³â. Öå âêëþ-
÷àº ³ ìîæëèâîñò³ íà ð³âí³ êîìïàí³¿, ³ ñèñòåìíó ï³äòðèìêó ç áîêó îðãàí³â
âëàäè êðà¿íè, ïðèì³ðîì: òåðì³íàëè, ëîã³ñòèêà, ìèòíèöÿ òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ì³æíà-
ðîäíà òîðã³âëÿ âñå á³ëüøå ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê åêñïîðòó ïðîì³æíî¿ ïðî-
äóêö³¿: äåòàëåé, âóçë³â, êîìïîíåíò³â, ï³äñèñòåì, íàï³âôàáðèêàò³â òà ïîñëóã ó
ðàìêàõ GVC. Öå ñïðèÿº ïîãëèáëåííþ ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ êîìïàí³é,
ùî ïîâ'ÿçàíà ç êîíêðåòíèìè çàâäàííÿìè ïðè âèðîáíèöòâ³ ê³íöåâèõ òîâàð³â ³
ïîñëóã, òîáòî â³äáóâàºòüñÿ ì³æíàðîäíå ðîçïîä³ë âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó [37,
ñ. 15]. Ñâîº¿ ÷åðãè, âèõ³ä ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü
çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çðîñòàííÿ îáñÿã³â âíóòð³øíüîãàëóçåâî¿ ì³æíàðîäíî¿
òîðã³âë³ ÿê ì³æ ð³çíèìè ñòðóêòóðàìè ÒÍÊ, òàê ³ ì³æ íåçàëåæíèìè êîîïåðàí-
òàìè ç ð³çíèõ êðà¿í.

Çàçíà÷èìî, ùî ïðèáëèçíî 80% ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ïðèïàäàº ñàìå íà ëàí-
öþãè ïîñòàâîê. Ñüîãîäí³ îñíîâíèìè ó÷àñíèêàìè ãëîáàëüíîãî ïðîöåñó ñòâî-
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ðåííÿ âàðòîñò³ º êðà¿íè Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè, Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, à
òàêîæ Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿. ²íø³ êðà¿íè ìàéæå íå áåðóòü ó÷àñò³ â íüîìó. Çà
ðîçâèíåí³ñòþ GVC (11.05 – ³íäèêàòîð ãëîáàëüíîãî ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ êðà¿í çà âåðñ³ºþ WEF) Óêðà¿íà, ÿê äëÿ êðà¿íè ç äîñòàòí³ì ïðî-
ìèñëîâèì ïîòåíö³àëîì, ïîñ³äàº ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó 2014 ðîêó íèçüêå 79-å
ì³ñöå, Ïîëüùà – 53, Êèòàé – 21, Ðîñ³ÿ – 96, Àçåðáàéäæàí – 75, Êàçàõñòàí –
109, Òóðå÷÷èíà – 54 [120].

Ãëîáàëüíó òîðã³âëþ êîíòðîëþþòü ÒÍÊ, òîìó âîíè ìîæóòü ïðèøâèä-
øèòè òåõí³÷íèé ïîñòóï â îäí³é êðà¿í³ òà ïðèçóïèíèòè éîãî â ³íø³é; â³ä ê³ëüêîñò³
çàìîâëåíü, ÿê³ ðîçì³ùóþòü êîðïîðàö³¿ â ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³, çàëåæèòü øâèäê³ñòü
ðîçâèòêó ¿¿ åêîíîì³êè, îáñÿãè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òà ì³ñöå ó ñâ³òîâîìó ïîä³ëó
ïðàö³. Òîáòî íå êðà¿íà âèçíà÷àº ñâîº ì³ñöå â GVC, à ÒÍÊ. Ñàìå âîíè âèð³-
øóþòü, çðó÷íî ÷è í³ ¿ì ïðàöþâàòè â í³é.

Òîìó çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî Ñåêðåòàð³àòîì ÑÎÒ ñòàòèñòè÷íîãî
àíàë³çó âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ó÷àñòþ â ãëîáàëüíèõ ëàíöþãàõ òà òåìïàìè åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â³äçíà÷àºòüñÿ ñóòòºâà ïîçèòèâíà âçàºìîçàëåæí³ñòü öèõ
ïðîöåñ³â, ïðè÷îìó ÿê äëÿ íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿í, òàê ³ äëÿ òèõ, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ. Òàê, òðèäöÿòü íàéá³ëüø ³íòåãðîâàíèõ äî ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â
êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çà îñòàíí³ 20 ðîê³â (1990-2010 ðð.) ìàëè ñåðåäí³é
òåìï åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà ð³âí³ 3,3%, âîäíî÷àñ åêîíîì³êè òðèäöÿòè
êðà¿í, ÿê³ áóëè ì³í³ìàëüíî ³íòåãðîâàí³ äî öèõ ïðîöåñ³â, çðîñòàëè ùîð³÷íî â
ñåðåäíüîìó íà 0,7% [38].

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì öüîãî º àêòèâíà ó÷àñòü Êèòàþ â ãëîáàëüíèõ ëàí-
öþãàõ, ùî äîçâîëèëî ðîçâèíóòè ö³é êðà¿í³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ åêñïîðòíî-
îð³ºíòîâàí³ âèðîáíèöòâà. Çîêðåìà, îáñÿã åêñïîðòó íàóêîì³ñòêèõ òîâàð³â òà
ïîñëóã çà îñòàíí³ 13 ðîê³â çð³ñ ó 8 ðàç³â. Ïîëüùà òàêîæ ìàº ³ñòîòí³ ïîêàçíè-
êè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñàìå çà ðàõóíîê åôåêòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ äî ãëî-
áàëüíèõ ëàíöþã³â. Íà ñüîãîäí³ ïðîìèñëîâ³ñòü ³ òîðã³âëÿ Ïîëüù³ íà 30% ³íòåã-
ðîâàí³ äî GVC (53 ì³ñöå â Ì³æíàðîäíîìó ðåéòèíãó ð³âíÿ ðîçâèòêó ëàí-
öþã³â ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³), à Óêðà¿íà – ìåíøå 10% (â³äïîâ³äíî 79
ì³ñöå â ðåéòèíãó) [39].

Âèçíàþ÷è âàæëèâ³ñòü ³ ïîòðåáó ó ôðàãìåíòàö³¿ âèðîáíèöòâà, äåÿê³ ç
åêñïåðò³â ïðîïîíóþòü óêëàäàòè óãîäè ñòîñîâíî ì³æíàðîäíî¿ ìåðåæ³ ïîñòà-
÷àííÿ (International Supply Chain Agreement). Öå ïåðåêîíàííÿ áàçóºòüñÿ íà
ðåçóëüòàòàõ ñï³ëüíîãî äîñë³äæåííÿ Ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó òà Ñâ³òî-
âîãî áàíêó, çã³äíî ç ÿêèì óñóíåííÿ áàð'ºð³â íà øëÿõó âàðò³ñíîãî ëàíöþãà
çäàòíå ï³äíÿòè ð³âåíü ñâ³òîâîãî ÂÂÏ ó 6 ðàç³â á³ëüøå, í³æ óñóíåííÿ çàëèøê³â
òàðèô³â íà ³ìïîðò [178]. Îäíî÷àñíî òàê³ ä³¿ âèìàãàþòü àêòèâíî¿ ñï³âïðàö³
óðÿä³â ³ á³çíåñîâèõ ñï³ëüíîò ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ îá'ºêòèâíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ âè-
ðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè, â³äïîâ³äíèìè ïîñëóãàìè òà âðàõóâàííÿì öèõ çâ'ÿçê³â
ó õîä³ ðîçðîáëåííÿ íîâèõ ìåãàðåã³îíàëüíèõ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ.
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Íà öüîìó øëÿõó ³ñíóº áàãàòî ñêëàäíèõ òà íåîäíîçíà÷íèõ ïðîáëåì.
Îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ â ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ º óçãîäæåííÿ ïðàâèë âèçíà÷åííÿ êðà¿íè ïîõîäæåííÿ òîâàð³â ïðè çä³éñíåíí³
åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ì³æ ÷ëåíàìè ð³çíîìàí³òíèõ ³íòåãðàö³éíèõ îá'ºä-
íàíü. Òàê, çà äàíèìè îêðåìèõ äæåðåë [179], ïðàâèëà ïîõîäæåííÿ, âêëþ-
÷åí³, íàïðèêëàä, ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì â óãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ, íå
ï³äëÿãàþòü ïåðåãîâîðàì. Çàçâè÷àé âåðñ³þ ïðàâèë, ïðîïîíîâàíó ªÑ, ðîç-
ðîáëÿþòü çà äîñèòü íåïðîçîðèì ìåõàí³çìîì äëÿ çàõèñòó ïåâíèõ ðèíê³â, àëå
íå ç ìåòîþ ñïðîùåííÿ óìîâ òîðã³âë³: ùî á³ëüøîãî çàõèñòó ïîòðåáóº ïåâíà
ãàëóçü, òî æîðñòê³øèìè º ïðàâèëà ïîõîäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ òîâàð³â. Ïðè
öüîìó àíàë³ç äîö³ëüíîñò³ âêëþ÷åííÿ äî íîâî¿ óãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ òèõ
÷è ³íøèõ ïðàâèë ïîõîäæåííÿ òîâàð³â çàçâè÷àé íå çä³éñíþþòü.

Òàêèé ñòàí ðå÷åé âèêëèêàº çàêîíîì³ðí³ ïèòàííÿ, àäæå ôîðìóâàííÿ
âèðîáíè÷èõ ëàíöþã³â ïîòðåáóº äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó ³ äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íè-
òè ïåðñïåêòèâè ñïåö³àë³çàö³¿, êîîïåðàö³¿ é îáñÿãè ôîðìóâàííÿ äîäàíî¿ âàð-
òîñò³ â óêðà¿íñüê³é ïðîìèñëîâîñò³ òà ¿¿ ì³ñöÿ â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³.
Íà äîäàòîê ñïðÿæåííÿ ïðàâèë âèçíà÷åííÿ êðà¿íè ïîõîäæåííÿ òîâàð³â â óìî-
âàõ ä³¿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ ñïðè÷èíÿº çì³íó ñïåöèô³êè
¿õ âçàºìíî¿ òîðã³âë³. Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìà ñïðÿæåííÿ ïðàâèë âèçíà÷åííÿ
êðà¿íè ïîõîäæåííÿ òîâàð³â º âêðàé àêòóàëüíîþ, ÿê äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³-
êè òàê ³ äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ³íòåãðàö³éíî¿ âçàºìîä³¿. Â öüîìó êîíòåêñò³ îñîá-
ëèâèé ³íòåðåñ âèêëèêàº ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè óí³ô³êàö³¿ ïðàâèë âèçíà÷åííÿ
êðà¿íè ïîõîäæåííÿ òîâàð³â â ðàìêàõ ïðåôåðåíö³éíîãî ðåæèìó íå ò³ëüêè â
ìåæàõ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, à é ì³æ ³íøèìè ³íòåãðàö³é-
íèìè óãðóïóâàííÿìè, â ò.÷. ìåãàðåã³îíàëüíèìè.

Äëÿ ïîâíîö³ííîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñò³ ïðåôåðåíö³éíîãî äîñòóïó
äî ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó â ðàìêàõ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ
óêðà¿íñüêèì âèðîáíèêàì äîâåäåòüñÿ ïðèñê³ïëèâ³øå îáèðàòè äæåðåëà ñèðî-
âèíè ³ íà êîæíîìó åòàï³ âèðîáíèöòâà ñòåæèòè çà íàÿâí³ñòþ âñ³õ äîêóìåíò³â,
ïîòð³áíèõ äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ ïîõîäæåííÿ. Â òîé æå ÷àñ, ìîæëèâîñò³ äèâåð-
ñèô³êàö³¿ ïîñòàâîê ñèðîâèíè (à îòæå, é çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿)
óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â çàëèøàòèìóòüñÿ íèæ÷èìè, òîáòî ìåíø êîíêóðåí-
òîçäàòíèìè, àí³æ ºâðîïåéñüêèõ, îñê³ëüêè ¿õíÿ ñâîáîäà âèáîðó ïîñòà÷àëüíè-
êà ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í çàëèøàòèìåòüñÿ øèðøîþ [180].

Ðåàë³çàö³ÿ ïîòåíö³àëó ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â GVC äëÿ ö³ëåé åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó òàêîæ âèìàãàº âäîñêîíàëåííÿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë-
³òèêè ç íèçêè ïèòàíü ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ.
Ïî-ïåðøå, â óìîâàõ, êîëè ³ìïîðòí³ êîìïîíåíòè º âàæëèâèì äæåðåëîì
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äëÿ åêñïîðòó, íåîáõ³äíà çì³íà
ï³äõîä³â ³ êðèòåð³¿â îïòèìàëüíîñò³ ìèòíî-òàðèôíî¿ ïîë³òèêè. Ðîçðàõóíîê
ñòóïåíÿ çàõèñòó ïîâèíåí âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè ³ìïîðòí³ ìèòà íà ãîòîâó
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ïðîäóêö³þ, à é ìèòà íà âèêîðèñòîâóâàí³ ³ìïîðòí³ êîìïîíåíòè, çîêðåìà,
âèêëþ÷àòè ñèòóàö³¿, êîëè êîìïîíåíòè çàõèùåí³ á³ëüø âèñîêîþ ñòàâêîþ,
í³æ ãîòîâ³ âèðîáè. Ç ìåòîþ ðîçâèòêó åêñïîðòó íåîáõ³äíî ñêîðî÷óâàòè é
àíòèåêñïîðòíå çì³ùåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ñåêòîð³â, ùî âèðîáëÿþòü ïðî-
äóêö³þ ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ, ÿêå âèíèêàº â ðàç³ òðèâàëîãî âèñî-
êîãî òàðèôíîãî çàõèñòó.

Ïî-äðóãå, àêòóàë³çóºòüñÿ ïðîáëåìà ïåðåãëÿäó çàãàëüíî¿ ìîäåë³ ïðîòåê-
ö³îí³çìó, àäæå ñó÷àñíå ì³æíàðîäíå âèðîáíèöòâî õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêîæ ³
íåð³âíîì³ðí³ñòþ ó÷àñò³ êîìïàí³é â GVC. Áëèçüêî 80% ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³
çä³éñíþºòüñÿ òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè (âñåðåäèí³ êîðïîðàö³é àáî
ç ¿õ ó÷àñòþ). Çàõèñò ¿õ ³íòåðåñ³â ç áîêó äåðæàâ â òàêèõ óìîâàõ îçíà÷àº íå
ïðîòåêö³îí³çì â íàö³îíàëüíèõ êîðäîíàõ, à ïðîòåêö³îí³çì ³ñíóþ÷èõ ëàíöþæê³â:
çíèæåííÿ âèòðàò, ñïðîùåííÿ òîðãîâåëüíèõ ïðîöåäóð ³ çàáåçïå÷åííÿ áàãàòî-
ðàçîâîãî áåçïåðåøêîäíîãî ïåðåòèíó êîðäîíó, ïðîñóâàííÿ ñâî¿õ ñèñòåì ðå-
ãóëþâàííÿ ³ îõîðîíè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â êðà¿íàõ-ïàðòíåðàõ. Öå çó-
ìîâëþº êîðèãóâàííÿ ìîäåë³ ïðîòåêö³îí³çìó: áàæàíèì ñòàº ñòèìóëþâàííÿ
³ìïîðòó ìàòåð³àë³â ³ êîìïîíåíò³â â òèõ âèïàäêàõ, êîëè öå ïîâ'ÿçàíî ç ïåðñ-
ïåêòèâíîþ íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ [214, c. 84].

Ïî-òðåòº, ìîäèô³êàö³ÿ ìîäåë³ ïðîòåêö³îí³çìó, ôîðìóâàííÿ ³ çàõèñòó
³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é çì³íþº òàêîæ ïîðÿäîê äåííèé äâîñòîðîíí³õ
³ áàãàòîñòîðîíí³õ òîðãîâèõ ïåðåãîâîð³â òà çì³ñò óãîä, óêëàäåíèõ çà ¿õ ï³äñóì-
êàìè. Ñàìå íà çàõèñò ³ ïîäàëüøå ïðîñóâàííÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â GVC ñïðÿ-
ìîâàí³: ï³äïèñàííÿ ó 2013 ð. Óãîäè ÑÎÒ ïðî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³
(TFA) ç ìåòîþ çíèæåííÿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò ïðè ïåðåòèí³ êîðäîí³â ³ âèò-
ðàò âñåðåäèí³ êðà¿í-ïàðòíåð³â; çàïî÷àòêóâàííÿ ó 2012 ð. ì³æíàðîäíèõ ïåðå-
ãîâîð³â ùîäî óêëàäàííÿ Óãîäè ïðî ë³áåðàë³çàö³þ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè (T³SA)
ïîçà ñèñòåìîþ ÑÎÒ ç ìåòîþ çíèæåííÿ áàð'ºð³â äîñòóïó íà ðèíêè ïîñëóã;
óêëàäàííÿ 22 êðà¿íàìè ªÑ Òîðãîâåëüíî¿ óãîäè ç áîðîòüáè ç êîíòðàôàêòíîþ
ïðîäóêö³ºþ (ÀCTA) äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ òà ³íø³ ì³æíàðîäí³ äîìîâëåíîñò³.

Ïî-÷åòâåðòå, òðàíñôîðìàö³¿ çàçíàº é ³íòåãðàö³éíèé ïîðÿäîê äåííèé
êëþ÷îâèõ êðà¿í ³ áëîê³â ñâ³òó. Îòðèìàííÿ ïðåôåðåíö³é äëÿ ³ñíóþ÷èõ GVC
ñòàº îñíîâíîþ ìåòîþ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿. Äëÿ öüîãî â óãîäè
ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ, êð³ì òàðèôíèõ ïèòàíü, âñå á³ëüøå âêëþ÷àþòü ïèòàí-
íÿ, ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ ³íøèõ âèòðàò äëÿ GVC (ë³áåðàë³çàö³þ òîðã³âë³
ïîñëóãàìè, ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³, îáìåæåííÿ âèìîã ùîäî âèêî-
ðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ êîìïîíåíò³â òîùî), à òàêîæ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çà-
õèñò ñôîðìîâàíèõ GVC (ïðàâèëà ïîõîäæåííÿ òîâàð³â, çàõèñò ïðàâ ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïðàâèëà êîíêóðåíö³¿ òà ³í.). Òàêèì ÷èíîì, õàðàê-
òåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîñò³ ñòàº ôîðìóâàííÿ ïîãëèáëåíèõ òà âñåîñÿæ-
íèõ çîí â³ëüíî¿ òîðã³âë³.
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1.3. Îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî
ñåêòîðà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè (ÿê ³ äëÿ åêîíîì³ê á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó) õàðàêòåðíèì ñòàº
âèñîêèé ð³âåíü â³äêðèòîñò³ – òîáòî âåëèêà ÷àñòêà óñåðåäíåíîãî ³ìïîðòó é
åêñïîðòó ó ÂÂÏ. Òîìó äèíàì³êà ¿¿ ðîçâèòêó äóæå çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí.

Ç ÷àñ³â çäîáóòòÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íà âñå ³íòåíñèâí³øå íàðîùóº ñâîþ
ïðèñóòí³ñòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ùî ï³äòâåðäæóº ïðèõèëüí³ñòü óðÿäó äî ïîë³-
òèêè åêñïîðòîîð³ºíòîâàíîãî øëÿõó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ñâîº¿
÷åðãè, â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ çíà÷íèõ ìàêðîåêî-
íîì³÷íèõ ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç³ çðîñòàþ÷îþ çàëåæí³ñòþ â³ä êîí'þíêòóðè
ñâ³òîâèõ ðèíê³â, òîâàð³â òà ïîñëóã.

Àëå íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷³ âèêëèêè òà ïîâ'ÿçàí³ ç öèì òðóäíîù³ é ñóïå-
ðå÷íîñò³ â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ âïåâíåíî íàáó-
âàº á³ëüø äèíàì³÷íîãî õàðàêòåðó, ùî äîçâîëÿº âèð³øóâàòè ïðîáëåìè ìàêðî-
åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè. Àäæå çàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³ åêñïîðòåð³â ñòàá³ë³çóºòüñÿ êóðñ
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, çðîñòàþòü ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ äî äåðæàâíîãî áþäæå-
òó, ôîðìóºòüñÿ ïîçèòèâíèé ³ì³äæ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà é êðà¿íè çàãàëîì.

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, ÿêà ñïðè-
÷èíÿº ïåðåâàæàííÿ íåãàòèâíèõ àñïåêò³â ¿¿ çàëó÷åííÿ â ñèñòåìó ÌÅÂ, çàëè-
øàºòüñÿ ñèëüíà îð³ºíòàö³ÿ íà åêñïîðò òà íàäì³ðíà çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó
òîâàð³â. Äî îñíîâíèõ ïðè÷èí òàêîãî ñòàíîâèùà íàëåæàòü:

- íèçüêîåôåêòèâíà ìèòíî-òàðèôíà ïîë³òèêà äåðæàâè, ÿêà íå âðàõîâóº
îñîáëèâîñòåé öèêë³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

- çíà÷íà åíåðãîçàòðàòí³ñòü âèðîáíèöòâà é íèçüêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, ùî çóìîâëþþòü íåâåëèê³ îáñÿãè âèãîòîâëåííÿ êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê äëÿ ñâ³òîâîãî, òàê ³ äëÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíê³â. Öå
îáìåæóº âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ (ÌÏÏ);

- ñëàáêèé ³íñòèòóö³îíàëüíèé ðîçâèòîê òà â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ ñòðà-
òåã³¿ äèâåðñèô³êàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè;

- íåäîñòàòí³é îáñÿã ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî ïðè-
çâåëî äî íåãîòîâíîñò³ ðÿäó ãàëóçåé â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ðîçâèâàòèñÿ â
óìîâàõ ÷ëåíñòâà Óêðà¿íè â ÑÎÒ;

- ñîö³àëüíå íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâíèé áþäæåò, ùî ïðèçâåëî äî çðî-
ñòàííÿ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó ÷åðåç çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòó, ïîçàÿê
â³ò÷èçíÿíèé ïðîìèñëîâèé ñåêòîð íåñïðîìîæíèé çàäîâîëüíèòè òàêèé ïîïèò
òîâàðàìè âëàñíîãî âèðîáíèöòâà;

- íåðàö³îíàëüíà êðåäèòíà ïîë³òèêà ùîäî êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ÿêà íå
îáìåæóâàëà ñïðÿìóâàííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â ³íîçåìíèõ êðåäèòîð³â íà êðåäè-
òóâàííÿ ñïîæèâ÷îãî ñåêòîðó [1, c. 12].
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Îòæå, åêîíîì³êà Óêðà¿íè ðîçâèâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ìîæëèâîñòåé íå òàê
âíóòð³øíüîãî, ÿê ñâ³òîâîãî ðèíêó. ßñêðàâèì ñâ³ä÷åííÿì öüîãî âèñòóïàº
òîé ôàêò, ùî, çà äàíèìè Çâ³òó ïðî ãëîáàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü Âñå-
ñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó, çà ðîçì³ðîì âíóòð³øíüîãî ðèíêó Óêðà¿íà
ïîñ³äàº 37 ì³ñöå ³ç 142 äîñë³äæóâàíèõ êðà¿í, à çà åôåêòèâí³ñòþ ñâî¿õ òîâàð-
íèõ ðèíê³â – ëèøå 129 ì³ñöå [2, c. 356-357]. Òîìó ïðè çìåíøåíí³ çîâí³øíü-
îãî ïîïèòó ñïàä íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ñòàº íàäì³ðó ð³çêèì.

Îð³ºíòàö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íà ïð³îðèòåòíå îáñëóãîâóâàííÿ
çîâí³øíüîãî ïîïèòó ðîáèòü ¿¿ îñîáëèâî çàëåæíîþ â³ä ïåðìàíåíòíèõ ñâ³òî-
âèõ åêîíîì³÷íèõ êðèç, à â óìîâàõ ñèðîâèííî¿ îð³ºíòàö³¿ åêñïîðòó òà çàëåæ-
íîñò³ â³ä âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ³ìïîðòó çóìîâëþº õðîí³÷íå íåãàòèâíå ñàëü-
äî òîðãîâîãî áàëàíñó (ðèñ. 1.14).

Ïðèì³òêà: Äàí³ çà ² êâàðòàë 2016 ð.

Ðèñ. 1.14. Äèíàì³êà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè ó 2005-2016 ðð.
Äæåðåëî: [3]

Ó ïåð³îäè 2005-2008 òà 2009-2013 ðð. â Óêðà¿í³ ô³êñóºòüñÿ ïîñò³éíå çðîñ-
òàííÿ äåô³öèòó òîðãîâîãî áàëàíñó â òîðã³âë³ òîâàðàìè (ç 1,8 ìëðä. äîë. ÑØÀ ó
2005 ð. äî 18,6 ìëðä. ó 2008 ð. òà ç 5,7 ìëðä. äîë. ó 2009 ð. äî 13,6 ìëðä. ó 2013 ð.).
Éîãî âåëè÷èíà ñòð³ìêî çìåíøóâàëàñÿ ëèøå â íàéá³ëüø êðèçîâ³ 2009 òà 2014
ðîêè (â³äïîâ³äíî äî 5,7 ³ 0,5 ìëðä. äîë. ÑØÀ), êîëè çíà÷íà äåâàëüâàö³ÿ íàö³î-
íàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ ñòèìóëþâàëà åêñïîðò òà ñòâîðþâàëà ìåíø ñïðèÿòëèâ³
óìîâè äëÿ ³ìïîðòó. Àëå â ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä íåãàòèâíà äèíàì³êà â³äíîâëþâàëà-
ñÿ, â³ääçåðêàëþþ÷è íàÿâí³ñòü ñèñòåìíèõ ïðîáëåì íàäì³ðíî â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè
Óêðà¿íè. Òàêèì ÷èíîì, çîâí³øí³ ðèíêè äëÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó ïîñòóïîâî
çâóæóþòüñÿ, òîä³ ÿê âíóòð³øí³é ðèíîê ðîçøèðþºòüñÿ äëÿ ³íîçåìíî¿ ïðîäóêö³¿.
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Ñåðåä áàçèñíèõ ïðè÷èí îêðåñëåíîãî ñòàíó ðå÷åé íåîáõ³äíî âèä³ëèòè
íååôåêòèâíó ñòðóêòóðó â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó é ³ìïîðòó. ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òî-
âà ïðàêòèêà, ãîëîâíîþ ïåðåäóìîâîþ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿
åêñïîðòîîð³ºíòîâàíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º ¿¿ ÿê³ñíà åêñïîðòíà äèâåðñè-
ô³êàö³ÿ ÿê çà òîâàðíèì, òàê ³ çà ãåîãðàô³÷íèì íàïðÿìîì. Íàòîì³ñòü Óêðà¿íà
óñïàäêóâàëà â³ä êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ çäåôîðìîâàíó ñòðóêòóðó åêîíîì³êè,
îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ÿêî¿ áóëè åíåðãîºìíèé ³ ðåñóðñíîì³ñòêèé â³éñüêîâî-
ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ òà ñóì³æí³ ç íèì ãàëóç³ (ìåòàëóðã³éíà, õ³ì³÷íà, âàæ-
êå ìàøèíîáóäóâàííÿ), à òàêîæ àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, ÿêèé òàêîæ ïî-
òðåáóâàâ ìàñøòàáíèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í.

Óíàñë³äîê íåäîñòàòíüîãî ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè â ïåðåõ³äíèé ïå-
ð³îä çàðàç ñïîñòåð³ãàºòüñÿ êîíöåíòðàö³ÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó íà òîâà-
ðàõ ç íèçüêèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³. Óêðà¿íñüêèé åêñïîðò ñòàº âñå
ìåíø äèâåðñèô³êîâàíèì, à ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿, ì³íåðàëü-
íèõ ïðîäóêò³â, ïðîäóêö³¿ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ïðîäóêò³â ðîñëèííîãî
ïîõîäæåííÿ âèçíà÷àº äèíàì³êó îáñÿã³â çàãàëüíîãî åêñïîðòó (òàáë. 1.2;
ðèñ. 1.15).

Òàáëèöÿ 1.2
Äèíàì³êà ñòðóêòóðè òîâàðíîãî åêñïîðòó Óêðà¿íè

ó 2005-2015 ðð., %

Ïðèì³òêà: äàí³ çà ² êâàðòàë 2016 ð.
Äæåðåëî: [3]

Òîâàðí³ ãðóïè 2005 2008 2011 2014 2015 20161 

Жèâ³ òâàðèíè; 
ïðîäóêòè òâàðèííîãî 
ïîõîäæåííÿ 

2,1 1,2 1,4 1,9 2,2 1,7 

Ïðîäóêòè ðîñëèííîãî 
ïîõîäæåííÿ 4,9 8,3 8,1 16,2 20,9 22,2 

Жèðè òà îë³¿ 1,7 2,9 5,0 7,1 8,7 12,3 
Ãîòîâ³ õàð÷îâ³ 
ïðîäóêòè 3,8 3,8 4,3 5,7 6,5 6,4 

Ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè 13,7 10,5 15,0 11,3 8,1 6,5 
Ïðîäóêö³ÿ õ³ì³÷íî¿ òà 
ïîâ’ÿçàíèõ ç íåþ 
ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ 

8,7 7,5 7,9 5,7 5,6 4,8 

Íåäîðîãîö³íí³ ìåòàëè 
òà âèðîáè ç íèõ 41,0 41,2 32,3 28,3 24,8 22,2 

Ìàøèíè é ìåõàí³÷íå 
îáëàäíàííÿ 8,3 9,5 9,9 10,5 10,3 10,4 

Òðàíñïîðòí³ çàñîáè òà 
øëÿõîâå îáëàäíàííÿ 4,8 6,5 5,6 2,7 1,8 1,3 

²íøå 11,0 8,6 10,5 10,6 11,1 12,2 
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Ðèñ. 1.15. Ïîð³âíÿííÿ ñòðóêòóðè óêðà¿íñüêîãî òîâàðíîãî åêñïîðòó
â 2005 òà 2015 ðð.

Äæåðåëî: [3]

Ç íàâåäåíèõ ó òàáë. 1.2 äàíèõ âèäíî, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîñòåæóºòü-
ñÿ òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ÷àñòêè íåäîðîãîö³ííèõ
ìåòàë³â (ç 41% ó 2005 ð. äî 24,8% ó 2015 ð.), ïðîäóêö³¿ õ³ì³÷íî¿ ãàëóç³ (ç 8,7 äî
5,6% â³äïîâ³äíî) ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â (ç 4,8 äî 1,8%). Îäíàê öå êîìïåí-
ñóºòüñÿ çðîñòàííÿì ÷àñòêè ïðîäóêö³¿ ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ (ç 4,9% äî
20,9%), íàñàìïåðåä çà ðàõóíîê çåðíîâèõ, à òàêîæ æèð³â ³ îë³¿ (ç 1,7 äî
8,7%). Òîìó çì³íè â ñòðóêòóð³ â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó íå ïðèçâåëè äî ïðèí-
öèïîâèõ çì³í â ì³æíàðîäí³é ñïåö³àë³çàö³¿ Óêðà¿íè, ÿêà äîñ³ íîñèòü ñèðîâèí-
íèé õàðàêòåð. À âåëèêèé îáñÿã åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ïî çàçíà÷åíèõ òîâàðíèõ
ãðóïàõ çàêð³ïèâ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çà ãàëóçÿìè, ùî ¿õ âèðîáëÿþòü, âèçíà-
÷åííÿ "ëîêîìîòèâà" óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè – î÷åâèäíî, ïðè öüîìó ìàþ÷è íà
óâàç³ îòðèìàííÿ íèìè íåîáõ³äíèõ êðà¿í³ âàëþòíèõ ðåñóðñ³â [4, c. 6].

Äî îñíîâíèõ ïðè÷èí, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî àêòèâíîãî ðîçâèòêó âèðîáíèö-
òâà é åêñïîðòó ìàòåð³àëîì³ñòêèõ òîâàð³â ç íèçüêèì ð³âíåì îáðîáêè òà ñèðî-
âèííî¿ ïðîäóêö³¿, íàëåæàòü:

- çíà÷íà ñõèëüí³ñòü ñåêòîð³â, ÿê³ åêñïëóàòóþòü ïðèðîäí³ ðåñóðñè äëÿ
åêñïîðòíèõ ö³ëåé, äî ãåíåðóâàííÿ "íåãàéíèõ" ïðèáóòê³â çà â³äñóòíîñò³ ïî-
òðåáè â ñòâîðåíí³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà é ïðîìèñëîâèõ öèêë³â;

- çðó÷í³ñòü ó çä³éñíåíí³ ìîíîïîë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ñåêòîð³â â óìîâàõ ñîö³-
àëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñëàáêîñò³ ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèùà;

- ðåñóðñíî-îð³ºíòîâàíèé õàðàêòåð ÷àñòêè ïðîìèñëîâîãî ëàíöþãà, çà-
ëèøåíîãî Óêðà¿í³ ç ÷àñ³â ÑÐÑÐ, ùî ïîçáàâèëî éîãî íîâèõ âëàñíèê³â ìîòè-
âàö³¿ äî ³íâåñòóâàííÿ â ³íôðàñòðóêòóðó òà àâòîìàòè÷íî âèçíà÷èëî ïîäàëü-
øèé âåêòîð ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè [1, c. 20].
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Ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî ñâ³òîâèé ïîïèò ³ ñâ³òîâà ö³íà íà òî-
âàðè ç íèçüêèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³ ìàþòü òåíäåíö³þ áóòè á³ëüø âîëà-
òèëüíèìè, í³æ íà òîâàðè ç âèñîêèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³. Òîìó êðà¿íè,
ÿê³ çìóøåí³ ï³äòðèìóâàòè çáàëàíñîâàí³ñòü íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê íà òàê³é
íåíàä³éí³é îñíîâ³, ðèçèêóþòü ìàòè âåëèê³ ïðîáëåìè â åêîíîì³ö³ ïðè ð³çêèõ
çì³íàõ ó êîí'þíêòóð³ ñâ³òîâîãî ðèíêó. Ó êîíòåêñò³ äàíîãî àñïåêòó, ïîçèòèâ-
íîþ òåíäåíö³ºþ â ñòðóêòóð³ â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó º çðîñòàííÿ ÷àñòêè ìà-
øèí ³ îáëàäíàííÿ (ç 8,3% ó 2005 ð. äî 10,3% ó 2015 ð.) òà ãîòîâèõ õàð÷îâèõ
ïðîäóêò³â (ç 3,8 äî 6,5% â³äïîâ³äíî).

Çíà÷íèé âïëèâ êîí'þíêòóðè ñâ³òîâîãî ðèíêó íà â³ò÷èçíÿíèé åêñïîðò ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî òåìïè éîãî ïðèðîñòó ÷è ïàä³ííÿ çàçâè÷àé çàáåçïå÷óþòü-
ñÿ íå ñò³ëüêè çì³íàìè â îáñÿãàõ ô³çè÷íèõ ïîñòàâîê (òîáòî ðîçøèðåííÿì íà-
ö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, çá³ëüøåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ÷è äèâåðñèô³-
êàö³ºþ åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê), ñê³ëüêè ö³íîâèìè ³íäèêàòîðàìè. Òàê, 2011 ð.
ïîñòêðèçîâèé õàðàêòåð åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ çàñâ³ä÷èâ çì³öíåí-
íÿ ïîçèö³é â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ íà îñíîâ³ íàñàìïåðåä
ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿, à íå êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é: çà öåé
ïåð³îä ö³íîâèé ÷èííèê ñôîðìóâàâ ìàéæå 80% çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðèðîñòó
åêñïîðòó [5, c. 51]. Î÷åâèäíî, ùî çà òàêèõ óìîâ çäîáóò³ êðà¿íîþ êîíêóðåíòí³
ïåðåâàãè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ çàëèøàþòüñÿ íåñò³éêèìè é ì³íëèâèìè, ³ öå ñèëü-
íî çàãðîæóº ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

²íøîþ ïðè÷èíîþ ñëàáêèõ åêñïîðòíèõ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ
íåâ³äïîâ³äí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³ òà áåç-
ïå÷íîñò³, ùî îñîáëèâî ÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ íà ïðèêëàä³ âèêîðèñòàííÿ íà-
ö³îíàëüíèìè âèðîáíèêàìè íàäàíîãî ¿ì ó 2014-2015 ðð. ªâðîñîþçîì àâòî-
íîìíîãî ïðåôåðåíö³éíîãî òîðãîâîãî ðåæèìó, ÿêèé ïîëÿãàâ, ó òîìó ÷èñë³, â
ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ íèçêè áåçìèòíèõ òàðèôíèõ êâîò íà ïðîäîâîëü÷ó
ïðîäóêö³þ. Âíàñë³äîê çàïðîâàäæåííÿ àâòîíîìíîãî ïðåôåðåíö³éíîãî òîðãî-
âåëüíîãî ðåæèìó ó êâ³òí³ 2014 ð. ªâðîñîþç ñêàñóâàâ äëÿ óêðà¿íñüêèõ âè-
ðîáíèê³â ââ³çí³ ìèòà íà 83,4% òàðèôíèõ ë³í³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿. Ùå äëÿ 15,9% òàðèôíèõ ë³í³é ïðîäóêö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðó, â³äïîâ³ä-
íî äî äîäàòê³â ²² òà ²²² äî Ðåãëàìåíòó ªÑ 374/2014, áóëî çàïðîâàäæåíî
áåçìèòí³ òàðèôí³ êâîòè [22].

Îäíàê â³ò÷èçíÿí³ âèðîáíèêè ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ íå çìîãëè ïîâíîþ
ì³ðîþ ñêîðèñòàòèñÿ óñ³ìà íàäàíèìè ¿ì ç³ ñòîðîíè ªâðîñîþçó òîðãîâåëüíè-
ìè ïðåôåðåíö³ÿìè. Íåðåàë³çîâàíèé ïîòåíö³àë çá³ëüøåííÿ óêðà¿íñüêîãî åêñ-
ïîðòó äî ªâðîñîþçó äåìîíñòðóº âèêîðèñòàííÿ óêðà¿íñüêèìè âèðîáíèêàìè
ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ áåçìèòíèõ òàðèôíèõ êâîò íà ïîñòà÷àííÿ ïðîäîâîëüñòâà â
êðà¿íè ªÑ.

Àäì³í³ñòðóâàííÿ êâîò ùîäî ð³çíèõ òîâàðíèõ ãðóï â³äáóâàëîñÿ çà îäíèì
³ç äâîõ ï³äõîä³â: àáî "ïåðøèé ïðèéøîâ – ïåðøèé îòðèìàâ" ("first come – first
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served"), àáî ç âèêîðèñòàííÿì ñèñòåìè ³ìïîðòíèõ ë³öåíç³é. Çà ïåðøèì ï³äõî-
äîì â³äáóâàëîñÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ êâîò íà 27 òîâàðíèõ ãðóï. Ñåðåä íèõ áàðà-
íèíà, ìåä, öóêîð òà öóêðîâ³ ñèðîïè, êðîõìàëü, êðóïè ÿ÷ìåíþ, ãðèáè, òîìàòè,
ñ³ê âèíîãðàäíèé, ñ³ê ÿáëó÷íèé, ñîëîä, âèñ³âêè, îâåñ, ÷àñíèê òîùî (òàáë. 1.3).

Òàáëèöÿ 1.3
Âèêîðèñòàííÿ óêðà¿íñüêèìè âèðîáíèêàìè îñíîâíèõ áåçìèòíèõ
òàðèôíèõ êâîò íà åêñïîðò ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ äî êðà¿í ªÑ
çà ïðèíöèïîì "ïåðøèé ïðèéøîâ – ïåðøèé îòðèìàâ" â 2014 ð.

Äæåðåëî: [23]

Çà ïðèíöèïîì "ïåðøèé ïðèéøîâ – ïåðøèé îòðèìàâ" óêðà¿íñüêèìè åê-
ñïîðòåðàìè ïîâí³ñòþ áóëè âèêîðèñòàí³ êâîòè ëèøå íà âèíîãðàäíèé òà ÿá-
ëó÷íèé ñ³ê, îáðîáëåí³ òîìàòè, ÿ÷ì³ííó êðóïó ³ íàòóðàëüíèé ìåä. Âàðòî â³äçíà-
÷èòè, ùî âñòàíîâëåí³ îáñÿãè êâîò çà öèìè ïîçèö³ÿìè º íåçíà÷íèìè â³äíîñíî
åêñïîðòíèõ ìîæëèâîñòåé â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â. Çîêðåìà, çàãàëüíèé îá-
ñÿã êâîò íà ³ìïîðò â ªÑ ÿáëó÷íîãî ³ âèíîãðàäíîãî ñîêó – 10 òèñ. òîíí,
îáðîáëåíèõ òîìàò³â – 10 òèñ. òîíí, íà íàòóðàëüíîãî ìåäó – 5 òèñ. òîíí Íà
çíà÷íî íèæ÷îìó ð³âí³ âèêîðèñòàí³ êâîòè íà ñîëîä òà ïøåíè÷íó êëåéêîâèíó
(28,4%), âèñ³âêè (11,5%), êðîõìàëü (7,3%), ÷àñíèê (7,2%), öóêîð (2,6%),
îâåñ (1,6%). Ùîäî öóêðîâèõ ñèðîï³â, áàðàíèíè, ãðèá³â òà ðåøòè òîâàðíèõ
ãðóï ç íåâåëèêèìè îáñÿãàìè êâîò, òî çà íèìè åêñïîðò â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäî-
âîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ äî ªÑ ó 2014 ð. âçàãàë³ íå ðîçïî÷àâñÿ, âíàñë³äîê ÷îãî
êâîòè çàëèøèëèñÿ ïîâí³ñòþ íåâèêîðèñòàíèìè.

Òîâàðí³ ãðóïè 
Îáñÿã 
êâîòè, 
òîíí 

Çàëèøîê 
êâîòè, òîíí 

Âèêîðèñòàíî 
êâîòè, òîíí 

Âèêîðèñòàíî 
êâîòè, % 

Âèíîãðàäíèé òà 
ÿáëó÷íèé ñ³ê 10000 0 10000 100,0 

Îáðîáëåí³ òîìàòè 10000 0 10000 100,0 
ß÷ì³ííà êðóïà 6300 0 6300 100,0 
Íàòóðàëüíèé ìåä 5000 0 5000 100,0 
Ñîëîä òà ïøåíè÷íà 
êëåéêîâèíà 7000 5009 1991 28,4 

Âèñ³âêè 16000 14159 1841 11,5 
Êðîõìàëü 10000 9275 725 7,3 
Чàñíèê 500 464 36 7,2 
Öóêîð 20000 19478 522 2,6 
Îâåñ 4000 3935 65 1,6 
Öóêðîâ³ ñèðîïè 2000 2000 0 0,0 
Áàðàíèíà 1500 1500 0 0,0 
Ãðèáè 1000 1000 0 0,0 
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Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî àäì³í³ñòðóâàííÿ êâîò çà ïðèíöèïîì âèêîðèñòàííÿ
ñèñòåìè ³ìïîðòíèõ ë³öåíç³é º á³ëüø îáòÿæóþ÷èì ìåõàí³çìîì ðåãóëþâàííÿ çîâ-
í³øíüî¿ òîðã³âë³, âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíèìè åêñïîðòåðàìè ïðîäîâîëü÷î¿ ïðî-
äóêö³¿ òàêèõ êâîò (ÿê³ ïîøèðþâàëèñÿ íà çåðíîâ³, ÿëîâè÷èíó, ñâèíèíó, ìîëî÷í³
ïðîäóêòè, ì'ÿñî ïèòö³, ÿéöÿ òîùî) â³äáóëîñÿ íà ùå íèæ÷îìó ð³âí³ (òàáë. 1.4).

Òàáëèöÿ 1.4
Âèêîðèñòàííÿ óêðà¿íñüêèìè âèðîáíèêàìè îñíîâíèõ áåçìèòíèõ
òàðèôíèõ êâîò íà åêñïîðò ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ äî êðà¿í ªÑ,

ùî àäì³í³ñòðóþòüñÿ ³ç âèêîðèñòàííÿì ñèñòåìè ³ìïîðòíèõ ë³öåíç³é,
â 2014 ð.

Äæåðåëî: óêëàäåíî àâòîðîì, [24, ñ. 98]

Òàê, ó ïîâí³é ì³ð³ áóëî âèêîðèñòàíî êâîòè ëèøå íà ïøåíèöþ òà êóêó-
ðóäçó. Ëèøå íà 34,3% áóëî âèêîðèñòàíî êâîòó íà ïîñòà÷àííÿ ì'ÿñà ïòèö³,
òàêîæ íà 9,1% âèêîðèñòàíî êâîòó íà ÿ÷ì³íü. Çà ðåøòîþ òîâàðíèõ ïîçèö³é –
ñâèíèíà, ÿëîâè÷èíà, ìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ, òþòþíîâ³ âèðîáè, ïðîäóêö³ÿ ïåðå-
ðîáêè çåðíîâèõ, êóðÿ÷³ ÿéöÿ òà ³íø³ òîâàðè ç äð³áíèìè áåçìèòíèìè òàðèô-
íèìè êâîòàìè – åêñïîðòí³ ïîñòàâêè â 2014 ð. òàê ³ íå ðîçïî÷àëèñÿ.

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ íåâèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíèìè åêñïîðòåðàìè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ áåçìèòíèõ òàðèôíèõ êâîò ó ïîâí³é ì³ð³ ñòàëà
íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ íåòàðèôíèõ òîðãîâåëüíèõ áàð'ºð³â íà øëÿõó äî ºâðîïåéñü-
êîãî ðèíêó. Ïåðåäóñ³ì öå ñòîñóºòüñÿ ñàí³òàðíèõ ³ ô³òî-ñàí³òàðíèõ çàõîä³â,
ÿê³ âèçíà÷àþòü âèìîãè äî ÿêîñò³ ³ áåçïå÷íîñò³ ïðîäîâîëüñòâà. Òîìó äëÿ âè-
ðîáíèê³â áàãàòüîõ âèä³â ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ ïðîáëåìà ùîäî âèêîðèñ-
òàííÿ êâîò ïîëÿãàº ñàìå ó íåñïðîìîæíîñò³ âèêîíàòè âèìîãè ùîäî ÿêîñò³ òà

Òîâàðí³ ãðóïè 
Îáñÿã 
êâîòè, 
òîíí 

Çàëèøîê 
êâîòè, òîíí 

Âèêîðèñòàíî 
êâîòè, òîíí 

Âèêîðèñòàíî 
êâîòè, % 

Ïøåíèöÿ 950000 0 950000 100,0 
Êóêóðóäçà 400000 0 400000 100,0 
Ì'ÿñî ïòèö³ (êóðÿ÷å) 36000 23640 12360 34,3 
ß÷ì³íü 250000 227229 22721 9,1 
Ñâèíèíà 40000 40000 0 0,0 
ßëîâè÷èíà 12000 12000 0 0,0 
Ìîëîêî òà âåðøêè 8000 8000 0 0,0 
Òþòþíîâ³ âèðîáè 2500 2500 0 0,0 
Ïðîäóêö³ÿ ïåðåðîáêè 
çåðíîâèõ 2000 2000 0 0,0 

Êóðÿ÷³ ÿéöÿ 1500 1500 0 0,0 
Ñóõå ìîëîêî 1500 1500 0 0,0 
Âåðøêîâå ìàñëî 1500 1500 0 0,0 
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áåçïå÷íîñò³ ïðîäóêö³¿ äëÿ îòðèìàííÿ äîçâîë³â ³ ñåðòèô³êàò³â íà åêñïîðò â
ªâðîïåéñüêèé Ñîþç.

Çàãàëîì, ïðî ìàñøòàá ïðîáëåìè, ùî ïîëÿãàº ó íèçüê³é ÿêîñò³ â³ò÷èç-
íÿíîãî ïðîäîâîëü÷îãî åêñïîðòó, ñâ³ä÷èòü òå, ùî â Óêðà¿í³ çí³ìàºòüñÿ ç ðåàë³-
çàö³¿ á³ëüøå 50% ïåðåâ³ðåíî¿ ì'ÿñíî¿, ðèáíî¿ òà ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿, ìàéæå
êîæíà äðóãà òîííà ïåðåâ³ðåíèõ õë³áîáóëî÷íèõ, ìàêàðîííèõ òà êîíäèòåðñüêèõ
âèðîá³â, áîðîøíà êðóï, öóêðó, ìàñëîæèðîâî¿ ïðîäóêö³¿, ÷àþ òà êàâè, áåçàëêî-
ãîëüíèõ íàïî¿â ³ ì³íåðàëüíèõ âîä ³ êóðÿ÷èõ ÿºöü, á³ëüøå òðåòèíè ïåðåâ³ðåíèõ
ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â, ñîê³â òà ñîêîâì³ñíèõ íàïî¿â, ïðîäóêò³â äèòÿ÷îãî õàð÷ó-
âàííÿ, áëèçüêî 30% òþòþíîâèõ âèðîá³â ³ àëêîãîëüíèõ íàïî¿â [25, c. 18].

Íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêèõ òîâàðîâèðîá-
íèê³â íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ óíåìîæëèâëþº äîñòóï Óêðà¿íè ó ñâ³òîâó òîðã³âëþ
ÿê ïîâíîïðàâíîãî ïàðòíåðà. Ç ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â íà ðèíêàõ äàëåêîãî çà-
ðóá³ææÿ ìîæå êîíêóðóâàòè íå á³ëüøå 1%. Êð³ì òîãî, òîâàðè, ùî êîðèñòó-
þòüñÿ ïîïèòîì íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, íå â³äïîâ³äàþòü ì³æíàðîäíèì ñòàíäàð-
òàì, íàïðèêëàä îêðåì³ âèäè ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Çã³äíî ç äàíèìè
Ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó, Óêðà¿íà çà òåõíîëîã³÷íîþ êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæíîñò³ ñåðåä 139-òè êðà¿í ñâ³òó ïîñ³äàº 83-å ì³ñöå, à ïî ³ííîâàö³éíî¿
ñïðîìîæíîñò³ – 63-å ì³ñöå [183].

Â îñòàíí³ ðîêè ÷àñòêà ãîòîâèõ âèðîá³â â åêñïîðò³ Óêðà¿íè ñòàíîâèòü 35,4-
37,1%, ùî çíà÷íî ìåíøå, í³æ â ñâ³òîâîìó åêñïîðò³. Ó â³ò÷èçíÿíîìó åêñïîðò³
äîì³íóº (ïîíàä 50%) ì³íåðàëüíà ïðîäóêö³ÿ ³ ìåòàëè. Ðåàë³çîâàíà íà çîâí³øí³õ
ðèíêàõ àãðàðíà ïðîäóêö³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêèì ñòóïåíåì ïåðåðîáêè [184,
ñ. 16]. Ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó Óêðà¿íè ïåðåâàæàº ñåðåäíüî- ³ íèçüêîòåõíîëîã³÷íà
ïðîäóêö³ÿ, òîìó åêñïîðò âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â íå ïîêðèâàº ¿õ ³ìïîðò, ùî
ïðèçâîäèòü íå ò³ëüêè äî ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íî¿, à é òåõíîëîã³÷íî¿ çàëåæíîñò³ â³ä
çàõ³äíèõ çàñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é. Íåîïòèìàëüíà ñòðóêòóðà åêñïîðòó, ÿêà íå â³äïîâ-
³äàº âèìîãàì ÷àñó, ïîðîäæåíà ñòðóêòóðîþ, ùî ñêëàëàñÿ ó ïðîìèñëîâîìó âèðîá-
íèöòâ³ êðà¿íè ³ íàïðÿìêîì ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â ö³ëîìó.

Â³äîìî, ùî íàóêîâî-òåõí³÷íèé ³ òåõí³÷íèé ð³âåíü áóäü-ÿêî¿ äåðæàâè çà-
ëåæèòü â³ä ïåðåâàæàþ÷îãî â åêîíîì³ö³ óêëàäó. Òàê, 5-é óêëàä, ïåðåõ³ä äî
ÿêîãî ïî÷àâñÿ â 70-³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, ïîëÿãàº â ðîçâèòêó òåëåêîìó-
í³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, îá÷èñëþâàëüíî¿ ³ ðîáîòîòåõí³ö³, ïðîãðàìíîìó çàáåç-
ïå÷åíí³, àåðîêîñì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Øîñòèé óêëàä, ïî÷èíàþ÷è ç ñåðåäè-
íè 90-õ ðîê³â XX ñò., ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê ãåííî¿ ³íæåíåð³¿, íàíîòåõíîëîã³é,
ôîòîí³êè, îïòîåëåêòðîí³êè, àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè (âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿
â³òðó, ñîíöÿ òà ³í.). Â äàíèé ÷àñ çà îáñÿãîì âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³
ïåðåâàæàº 3-é òåõíîëîã³÷íèé óêëàä. Íà 5-é ïðèïàäàº ëèøå 4%. Çà îáñÿãîì
ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê ë³äèðóº 4-é óêëàä, ÷àñòêà 5-ãî
óêëàäó ñòàíîâèòü ëèøå 23% [185, ñ. 285]. Êåð³âíèêè ðåã³îí³â ³ ï³äïðèºìñòâ
âèçíàþòü, ùî áàãàòî ï³äïðèºìñòâ íå â çìîç³ í³ òåõí³÷íî, í³ åêîíîì³÷íî êîí-
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êóðóâàòè ç ïîòóæíèìè ³íîçåìíèìè êîìïàí³ÿìè. "Êîëèøí³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ ìè
íå ðîçâèâàëè, à ç âåëè÷åçíèìè ïîòóãàìè íàìàãàëèñÿ õî÷à á çáåð³ãàòè ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü, òåïåð íå äàþòü íàì ìîæëèâîñò³ ñòâîðþâàòè êðàùó
³ á³ëüø äåøåâó ïðîäóêö³þ". Òîìó ºäèíèé ìîæëèâèé øëÿõ, íà ¿õíþ äóìêó, –
öå "ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ç òèìè êîìïàí³ÿìè, ÿê³ ìàþòü îïòèì³çî-
âàí³ ³ ïðèñòîñîâàí³ äî íèí³øíüîãî ðèíêó òåõíîëîã³¿" [186, ñ. 10].

Çàñòàð³ëà òåõí³÷íà îñíàùåí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ – ïðè÷èíà íèçü-
êîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà åíåðãîåôåêòèâíîñò³ – ôàêòîð³â, ùî âïëè-
âàþòü íà ö³íîâó êîíêóðåíö³þ. Ó ñòðóêòóð³ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî óêðà¿íñüêî¿
åêîíîì³êè íàäçâè÷àéíî âèñîêó öèôðó – 57,4% ÿâëÿº ìàòåð³àëüíà ñêëàäîâà. Ó
ïðîìèñëîâîñò³ ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü äîñÿãëà 70,2%. Â Óêðà¿í³ íåïðèïóñòèìî
íèçüêîþ º åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ åíåðãîíîñ³¿â. Åíåðãîºìí³ñòü óêðà¿íñü-
êîãî ÂÂÏ â 2-3 ðàçè âèùå, í³æ â ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó.

Ïîêàçíèê åíåðãîåôåêòèâíîñò³ äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â 2009 ð. ñòàíî-
âèâ 52% â³ä ð³âíÿ ªÑ. Íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ â ñôåð³ åíåðãîç-
áåðåæåííÿ, ÿê³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 10 ðîê³â, íà-
ÿâí³ñòü Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïðîãðàìè åíåðãîåôåêòèâíîñò³ íà
2010-2015 ðð., ïåðåäáà÷àëà ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ åíåðãîºìíîñò³ ÂÂÏ äî 2015 ð.
íà 20%. ×åðåç òå, ùî êîìïëåêñíèé ³ ö³ëåñïðÿìîâàíèé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ
ïðîáëåìè ó ñòðàòåã³¿ áóâ â³äñóòí³é, ¿¿ ö³ëåé äîñÿãíóòè íå âäàëîñÿ. Ñë³ä òàêîæ
çàçíà÷èòè, ùî âèêîíàííÿ çàõîä³â ç ðåôîðìóâàííÿ åëåêòðîåíåðãåòèêè â³äïî-
â³äíî äî Íàö³îíàëüíîãî ïëàíó ä³é ùîäî âïðîâàäæåííÿ Ïðîãðàìè åêîíîì³÷-
íèõ ðåôîðì íà 2010-2014 ðð. ñêëàëî â 2011 ð. ëèøå 25,7% [187].

Âò³ì ñë³ä ïðèíöèïîâî çàçíà÷èòè, ùî Óêðà¿í³ âäàºòüñÿ ðîçâèâàòè êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè íà äåÿêèõ çîâí³øí³õ ðèíêàõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿.
Óêðà¿íà âõîäèòü äî ÷èñëà ë³äåð³â ç ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é êðà¿í
Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè ïðàöþþòü 200 òèñ. ôàõ³âö³â
ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ïîòðåáà â êàäðàõ âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿
çðîñòàº. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ñïîä³âàòèñÿ íà òå, ùî ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³
òåõíîëîã³¿ ïî ïðàâó óâ³éäóòü â ÷èñëî ïð³îðèòåòíèõ ³ ñïðèÿòèìóòü ï³äâèùåí-
íþ â³ò÷èçíÿíîãî ³ííîâàö³éíîãî åêñïîðòó. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ïðèñêîðåííþ
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â êðà¿íàõ – íîâèõ ÷ëåíàõ ªÑ â çíà÷í³é ì³ð³ ñïðèÿâ
³íîçåìíèé êàï³òàë, çà àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ÿêîãî çä³éñíþâàëàñÿ ñòðóêòóðíà ïåðå-
áóäîâà åêîíîì³êè, íàáëèæåííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã äî ñòàíäàðò³â Ñîþçó. Ó Êèòà¿
çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ñòâîðèëî íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó êîì-
ïàí³é, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ â îáëàñò³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é ³ òîâàð³â ç âèñîêîþ
äîäàíîþ âàðò³ñòþ. Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðèíöèï³â äåð-
æàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ïîâèííà ñòàòè êîíöåíòðàö³ÿ ðåñóðñ³â
íà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ ÍÄÄÊÐ, àäæå Óêðà¿íà ìàº çíà÷íèé íàóêîâî-òåõí-
³÷íèé ïîòåíö³àë òàêîæ ó ñôåðàõ ñòâîðåííÿ íîâèõ ìàòåð³àë³â, á³îòåõíîëîã³é,
ô³çèêè íèçüêèõ òåìïåðàòóð, åëåêòðîçâàðþâàííÿ, ³íôîðìàòèêè òîùî.
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Ùî ñòîñóºòüñÿ ñòðóêòóðè ³ìïîðòó òîâàð³â ó êðà¿íó, òî ¿¿ îñîáëèâîñò³
ïîðîäæóþòü íèçêó âèêëèê³â ³íøîãî õàðàêòåðó (òàáë. 1.5; ðèñ. 1.16).

Òàáëèöÿ 1.5
Äèíàì³êà ñòðóêòóðè òîâàðíîãî ³ìïîðòó Óêðà¿íè ó 2005-2016 ðð., %

Ïðèì³òêà: Äàí³ çà ² êâàðòàë 2016 ð.
Äæåðåëî: [3]

Ðèñ. 1.15. Ïîð³âíÿííÿ ñòðóêòóðè óêðà¿íñüêîãî òîâàðíîãî ³ìïîðòó
â 2005 òà 2015 ðð.

Äæåðåëî: [3]

Òîâàðí³ ãðóïè 2005 2008 2011 2014 2015 20161 
Жèâ³ òâàðèíè; 
ïðîäóêòè òâàðèííîãî 
ïîõîäæåííÿ 

1,4 2,0 1,3 2,1 1,5 2,0 

Ïðîäóêòè ðîñëèííîãî 
ïîõîäæåííÿ 1,5 1,7 2,2 3,7 3,1 5,9 

Ãîòîâ³ õàð÷îâ³ 
ïðîäóêòè 4,0 3,1 3,7 4,8 4,3 4,4 

Ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè 32,0 29,7 36,4 29,6 31,2 19,4 
Ïðîäóêö³ÿ õ³ì³÷íî¿ òà 
ïîâ’ÿçàíèõ ç íåþ 
ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ 

8,6 11,0 9,7 12,5 13,3 17,5 

Ïîë³ìåðí³ ìàòåð³àëè 5,4 5,2 5,4 6,7 7,1 7,1 
Íåäîðîãîö³íí³ ìåòàëè 
òà âèðîáè ç íèõ 6,8 7,5 6,9 6,1 5,3 5,4 

Ìàøèíè òà ìåõàí³÷íå 
îáëàäíàííÿ 17,6 15,6 15,5 16,0 16,7 18,1 

Òðàíñïîðòí³ çàñîáè òà 
øëÿõîâå îáëàäíàííÿ 8,9 14,1 7,5 4,9 4,7 6,8 

²íøå 13,8 10,1 11,4 13,6 12,8 13,4 
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Ç äàíèõ òàáë. 1.5 âèäíî, ùî ñàìà ñòðóêòóðà â³ò÷èçíÿíîãî ³ìïîðòó çà
àíàë³çîâàíèé ïåð³îä íå çàçíàëà ïðèíöèïîâèõ çì³í, êð³ì ïåâíîãî çðîñòàííÿ
÷àñòêè ïðîäóêö³¿ õ³ì³÷íî¿ ãàëóç³ (ç 8,6% ó 2005 ð. äî 13,3% ó 2015 ð.) òà
çìåíøåííÿ ÷àñòêè òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â (â³äïîâ³äíî ç 8,9 äî 4,7%). Íå ìîæíà
îìèíóòè óâàãîþ é çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè â ³ìïîðò³ ì³íåðàëüíèõ ïðîäóêò³â,
îñîáëèâî ÿêùî ïîð³âíÿòè ïî ðîêàõ: ç 36,4% (2011 ð.) äî 29,6% (2014 ð.).
Àëå öå ïîÿñíþºòüñÿ íå òàê óâåäåííÿì â³ò÷èçíÿíèìè âèðîáíèêàìè åíåðãîç-
áåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, ÿê ïåðåõîäîì åíåðãîºìíèõ âèðîáíèöòâ íà àëüòåðíàòèâí³
ïðèðîäíîìó ãàçó äæåðåëà åíåðã³¿, çîêðåìà, ó ìåòàëóðã³¿ – íà êîêñ, ó òåïëîåíåð-
ãåòèö³ – íà âóã³ëëÿ. Òèì á³ëüøå, ùî äàí³ ùîäî ÷àñòêè ö³º¿ òîâàðíî¿ ãðóïè â
³ìïîðò³ çà 2015 ð. ñâ³ä÷àòü ïðî íåñòàë³ñòü íàâ³òü öèõ ïîçèòèâíèõ çðóøåíü.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íîâ³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, ó òîìó ÷èñë³ ìà-
ëîâ³äõîäí³, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ é áåçâ³äõîäí³, óïðîâàäæóþòü íå á³ëüøå 3%
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè [6, c. 63].

Ïîðÿä ç âèñîêîþ çàëåæí³ñòþ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â³ä ³ìïîðòó åíåðãî-
íîñ³¿â çíà÷íèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé áàëàíñ êðà¿íè
çä³éñíþº ³ìïîðò ìàøèí, ìåõàí³çì³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â (ðàçîì – 21,4% ó
ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó), à òàêîæ ïðîäóêö³ÿ õ³ì³÷íî¿ ãàëóç³ (13,3%). Íàö³îíàëüíà
ïðîìèñëîâ³ñòü íåñïðîìîæíà ïîâåðíóòè âòðà÷åí³ ðèíêè åëåêòðè÷íèõ ìàøèí é
óñòàòêóâàííÿ òà ïðîòèñòîÿòè åêñïàíñ³¿ ³íîçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â.

ßê íàñë³äîê, âíóòð³øí³é ðèíîê ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â â Óêðà¿í³ êîíòðî-
ëþºòüñÿ ïåðåâàæíî òîâàðàìè ³ìïîðòíîãî âèðîáíèöòâà. Ó ñòðóêòóð³ âíóòð³-
øíüîãî ñïîæèâàííÿ ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà ïîñò³éíî
ñêîðî÷óºòüñÿ (ðèñ. 1.16).

Ðèñ. 1.16. Äèíàì³êà ÷àñòêè ïðîäàæó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, ÿê³ âèðîáëåí³ íà
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ÷åðåç òîðãîâó ìåðåæó ï³äïðèºìñòâ ó 2005-2014 ðð.,

Äæåðåëî: [7]
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ßêùî 2005 ðîêó âîíà ñòàíîâèëà 70,5%, òî 2014-ãî – ëèøå 57,8%. Îñîá-
ëèâî ð³çêî çìåíøóºòüñÿ ÷àñòêà â³ò÷èçíÿíî¿ íåïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿: 2005 ðîêó
âîíà ñòàíîâèëà 57,6%, òîä³ ÿê 2014-ãî – ò³ëüêè 39,5%. ×åðåç íåñïðîìîæí³ñòü
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàäîâîëüíÿòè âíóòð³øí³é ïîïèò, ó êðà¿í³ ñôîðìóâàâñÿ
â³ä'ºìíèé áàëàíñ ì³æ ñóêóïíîþ ïðîïîçèö³ºþ òà ñóêóïíèì ïîïèòîì. Òîìó
³ìïîðòí³ ïîòîêè â Óêðà¿íó ñïðÿìîâóþòüñÿ ïåðåäóñ³ì íà çàäîâîëåííÿ ïîáóòîâèõ
ñïîæèâ÷èõ ïîòðåá íàñåëåííÿ, à íå íà ïðîäóêòèâíå âèðîáíèöòâî çàäëÿ ïðèñêî-
ðåííÿ íàðîùóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíè÷î-åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó (îñîáëè-
âî âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà) òà íà ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ çðîñòàí-
íÿ åêñïîðòó êðà¿íè, ùî ñïðèÿëî á ïîë³ïøåííþ òîðãîâîãî áàëàíñó.

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðè÷èí, ùî çóìîâëþþòü çàçíà÷åí³ íåãàòèâí³ ÿâèùà â
÷àñòèí³ ³ìïîðòó òîâàð³â â Óêðà¿íó, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè:

- çíà÷íó çàëåæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â³ä ³ìïîðòíèõ ïàëèâíî-åíåð-
ãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â é îêðåìèõ âèä³â ñèðîâèíè;

- íàÿâí³ñòü ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³é â åêîíîì³ö³, ¿¿ âèñîêó ìàòåð³à-
ëîì³ñòê³ñòü òà åíåðãîºìí³ñòü, ñèðîâèííî-åêñïîðòíå ñïðÿìóâàííÿ â³ò÷èçíÿ-
íîãî âèðîáíèöòâà;

- âèñîêèé ñòóï³íü çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, â³äñóòí³ñòü
íàëåæíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà;

- íåçíà÷íó ÷àñòêó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà òîâàð³â ê³íöåâîãî ñïîæè-
âàííÿ, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ¿õ íåäî-
ñòàòíüî âèñîêó ÿê³ñòü òà îáìåæåí³ñòü àñîðòèìåíòó;

- âèñîêó ñîá³âàðò³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ ïîð³âíÿíî ç ³ìïîðòíèìè àíà-
ëîãàìè [8].

Òàêà ñèòóàö³ÿ íåãàòèâíî âïëèâàº íà ñòàí ïëàò³æíîãî áàëàíñó òà ³íø³
àñïåêòè â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè é ïîòðåáóº âèðîáëåííÿ âèâàæåíèõ ï³äõîä³â
äî ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè. Çîêðåìà, ³ñíóº
ïîòðåáà ó âæèòò³ çàõîä³â ùîäî çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà íàðîùóâàííÿ
âèðîáíèöòâà â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ç
¿¿ òðàíñïîðòóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ, ï³äãîòîâêè äî ðåàë³çàö³¿ òîùî.

Ïðîòå òàêèõ çàõîä³â íåäîñòàòíüî: îñê³ëüêè õàðàêòåð ïðèñóòíîñò³ Óêðà¿-
íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ö³ëêîì âèçíà÷àºòüñÿ ³ñíóþ÷èì ó êðà¿í³ âèðîáíè÷èì
êîìïëåêñîì, ÿêèé çà âñ³ìà îçíàêàìè ³íòåíñèâíî çàñòàð³âàº, òî äëÿ êàðäè-
íàëüíî¿ çì³íè ñòðóêòóðè ïðèñóòíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó â á³ê çá³ëüøåííÿ
÷àñòêè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ, íàóêîì³ñòêèõ òîâàð³â íåîáõ³äí³ íå ìåíø êàð-
äèíàëüí³ çì³íè ó âèðîáíè÷îìó êîìïëåêñ³ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Öå çàâäàííÿ ïîòðåáóº ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿
äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì ¿¿
ðåàë³çàö³¿ òà çíà÷íîãî îáñÿãó ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ðîçãëÿäàþ÷è çîâí³øíüîòîðãîâåëüíó ä³ÿëüí³ñòü Óêðà¿íè êð³çü ïðèçìó
ãåîãðàô³÷íî¿ ñòðóêòóðè åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè
íèçêó õàðàêòåðíèõ òåíäåíö³é (òàáë. 1.6).



60

Àêòóàë³òåòè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè

Òàáëèöÿ 1.6
Äèíàì³êà ãåîãðàô³÷íî¿ ñòðóêòóðè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

òîâàðàìè ó 2005-2015 ðð., %

Äæåðåëî: [9; 10, c. 161]

Ó 2014 ð. ªÑ óïåðøå ñòàâ íàéá³ëüøèì òîðãîâåëüíèì ïàðòíåðîì Óêðà¿íè
ÿê çà ³ìïîðòîì (41,1% çàãàëüíîãî îáñÿãó), òàê ³ çà åêñïîðòîì (31,8%) òîâàð³â.
Öå ñòàëî ìîæëèâèì çàâäÿêè òîìó, ùî ªÑ ñòâîðèâ äëÿ Óêðà¿íè àâòîíîìíèé
ïðåôåðåíö³éíèé òîðãîâåëüíèé ðåæèì ó êâ³òí³ 2014 ðîêó, ÿêèé óñóíóâ á³ëüø³ñòü
òàðèôíèõ áàð'ºð³â íà øëÿõó â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ äî ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó.

Îáñÿã åêñïîðòó òîâàð³â äî êðà¿í ªÑ ñòàíîâèâ 17004,7 ìëí. äîë. ÑØÀ
(31,8% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó åêñïîðòó). Ïîð³âíÿíî ç 2013 ðîêîì (16573,5 ìëí.
äîë., àáî 30,7%) çá³ëüøèâñÿ íà 431,2 ìëí. äîë. (2,6%). Çîêðåìà, çð³ñ îáñÿã
ïîñòàâîê æèð³â òà îë³¿ íà 58,4%, äåðåâèíè é âèðîá³â ç íå¿ – íà 21,8%, åëåê-
òðè÷íèõ ìàøèí – íà 10,6%, ìåõàí³÷íèõ ìàøèí – íà 5,5%, çåðíîâèõ êóëüòóð
– íà 5%. Íàéá³ëüø³ åêñïîðòí³ ïîñòàâêè ñåðåä êðà¿í ªÑ çä³éñíþâàëèñÿ äî
Ïîëüù³ – 4,9% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó åêñïîðòó (÷îðí³ ìåòàëè, ðóäè, øëàê ³
çîëà, åëåêòðè÷í³ ìàøèíè), ²òàë³¿ – 4,6% (÷îðí³ ìåòàëè, çåðíîâ³ êóëüòóðè,
æèðè òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ), Í³ìå÷÷èíè – 3% (åëåê-
òðè÷í³ ìàøèíè, îäÿã òà äîäàòêîâ³ ñêëàäîâ³ îäÿãó, òåêñòèëüí³, ìåõàí³÷í³ ìà-
øèíè) òà Óãîðùèíè – 2,8% (åëåêòðè÷í³ ìàøèíè, ÷îðí³ ìåòàëè, ïàëèâà ì³íå-
ðàëüí³, íàôòà é ïðîäóêòè ¿¿ ïåðåãîíêè) [11].

Âîäíî÷àñ â³äáóëîñÿ çíà÷íå çìåíøåííÿ ÷àñòêè êðà¿í ÑÍÄ ó ãåîãðàô³÷í³é
ñòðóêòóð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, çîêðåìà â ÷àñòèí³ åêñïîðòó – ç 38,2%
(2011 ð.) äî 20,8% (2015 ð.), ùî áóëî ìåíøå, í³æ ÷àñòêà â³ò÷èçíÿíîãî åêñ-
ïîðòó äî êðà¿í Àç³éñüêîãî ðåã³îíó (30,4%). Òàêà äèíàì³êà ïðèõîâóº â ñîá³
íèçêó âèêëèê³â ³ çàãðîç, àäæå äî êðà¿í ÑÍÄ åêñïîðòóþòüñÿ òîâàðè ç âèñî-
êèì ñòóïåíåì îáðîáêè – ïðîäóêö³ÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ (28% åêñïîðòó äî
êðà¿í ÑÍÄ), ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (22%). Êð³ì òîãî, öå âåëèêèé ñïî-
æèâ÷èé ðèíîê, ÿêèé îõîïëþº áëèçüêî 280 ìëí. îñ³á íàñåëåííÿ.

Ðåã³îíè 2005 2008 2011 2014 2015 

ªâðîïà Åêñïîðò 31,8 29,4 26,9 31,8 32,9 
²ìïîðò 35,1 35,7 32,8 41,1 40,8 

ÑÍÄ Åêñïîðò 31,2 35,5 38,2 27,6 20,8 
²ìïîðò 47,0 39,3 45,0 31,7 27,8 

Àç³ÿ  Åêñïîðò 24,5 22,7 25,9 28,5 30,4 
²ìïîðò 12,7 17,9 16,1 19,9 23,8 

Àìåðèêà Åêñïîðò 5,2 6,1 3,6 2,5 2,9 
²ìïîðò 3,6 4,9 4,7 5,6 5,8 

Àôðèêà Åêñïîðò 6,9 5,8 4,8 9,5 13,3 
²ìïîðò 1,1 1,8 1,1 1,2 1,5 
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Åêñïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã ç Óêðà¿íè äî ÑÍÄ 2014 ðîêó ñòàíîâèâ 18,9
ìëðä. äîë. ÑØÀ àáî 29,5% çàãàëüíîãî îáñÿãó ¿õ åêñïîðòó. Ïîð³âíÿíî ç
2013 ðîêîì â³í çìåíøèâñÿ íà 8,5 ìëðä. äîë. (íà 32%). Îáñÿã ³ìïîðòó òî-
âàð³â òà ïîñëóã ç êðà¿í ÑÍÄ ñòàíîâèâ 18,4 ìëðä. äîë. àáî 30,6% çàãàëüíîãî
³ìïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã â Óêðà¿íó 2014 ðîêó. Ïîð³âíÿíî ç 2013 ðîêîì â³í
çìåíøèâñÿ íà 10,8 ìëðä. äîë. (íà 37,1%).

Ïðè÷èíàìè çìåíøåííÿ öèõ ïîêàçíèê³â òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ é ÑÍÄ
ñòàëè çá³ëüøåííÿ áàð'ºð³â äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà òðàäèö³éíèõ åêñïîð-
òíèõ ðèíêàõ, íèçüê³ ö³íè íà îñíîâí³ òîâàðè åêñïîðòó, ïðîâåäåííÿ àíòèòåðî-
ðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿ íà Ñõîä³ êðà¿íè, äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, äåñòà-
á³ë³çàö³ÿ â áàíê³âñüê³é ñôåð³, â³äò³ê ³íâåñòèö³é.

Çàçíà÷åíà ñèòóàö³ÿ çóìîâëþº âæèâàííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â äëÿ íåéòðà-
ë³çàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â óòðàòè ðèíê³â ÑÍÄ (íàñàìïåðåä ðîñ³éñüêîãî) òà
ìîæëèâîãî ñêàñóâàííÿ Óãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ç³ Ñï³âäðóæí³ñòþ. Çàðàç
çä³éñíþºòüñÿ ðîáîòà ç äèâåðñèô³êàö³¿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó øëÿõîì [12]:

- àêòèâ³çàö³¿ çóñèëü äëÿ íàðîùóâàííÿ òîðã³âë³ ç êðà¿íàìè-ñóñ³äàìè;
- âèõîäó óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â íà ðèíêè ªÑ;
- ïîâåðíåííÿ íà òðàäèö³éí³ ðèíêè êðà¿í Ñåðåäíüîãî, Áëèçüêîãî Ñõîäó

òà Àôðèêè, ÿê³ ðàí³øå áóëè îõîïëåí³ â³éñüêîâèìè é ãðîìàäÿíñüêèìè ïðîòè-
ñòîÿííÿìè;

- ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó é ïîøóêó íîâèõ òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â â ³íøèõ
ðåã³îíàõ ñâ³òó – Àç³éñüêî-Òèõîîêåàíñüêîìó (²íäîíåç³ÿ, Òà¿ëàíä, Ô³ë³ïï³íè, Ìà-
ëàéç³ÿ, Ñ³íãàïóð), Ï³âäåííî-Ñõ³äí³é Àç³¿ (Êèòàé, ²íä³ÿ, Â'ºòíàì), êðà¿íàõ Ëàòèíñüêî¿
(Áðàçèë³ÿ, Àðãåíòèíà, Ìåêñèêà) òà Ï³âí³÷íî¿ (Êàíàäà) Àìåðèêè.

Â Óêðà¿íè ñêëàëèñÿ âçàºìîâèã³äí³ â³äíîñèíè ç ïðîâ³äíèìè êðà¿íàìè
Áëèçüêîãî Ñõîäó òà Àôðèêè ïðàêòè÷íî â óñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³êè, òàêîæ º
çíà÷í³ ïåðñïåêòèâè äëÿ ðîçøèðåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà.

Óïðîäîâæ 2014 ð. â³äáóâàëîñÿ çðîñòàííÿ åêñïîðòó óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â
íà àôðèêàíñüêèé ðèíîê. Çà 2014 ð³ê â³í çð³ñ íà 0,4%, ïîð³âíÿíî ç ïîêàçíè-
êàìè 2013-ãî, ³ ñòàíîâèâ 5,1 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Öå â³äáóëîñÿ çàâäÿêè çá³ëüøåí-
íÿì ïîñòàâîê â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â: äî ªãèïòó – íà 5,3% (ç 2,72 ìëðä. äî
2,86 ìëðä. äîë. ÑØÀ çà ðàõóíîê ïîñòàâîê ÷îðíèõ ìåòàë³â òà çåðíîâèõ);
Àëæèðó – ó 2,1 ðàçó (ç 102,66 ìëí. äî 210,17 ìëí. äîë. ÑØÀ çà ðàõóíîê
ïîñòàâîê ÷îðíèõ ìåòàë³â òà çåðíîâèõ); Äæèáóò³ – ó 2,3 ðàçó (ç 39,6 ìëí. äî
89,5 ìëí. äîë. ÑØÀ çà ðàõóíîê ïîñòàâîê äîáðèâ); Òóí³ñó – íà 10,5% (ç
298,1 ìëí. äî 329,3 ìëí. äîë. ÑØÀ çà ðàõóíîê ïîñòàâîê çåðíîâèõ); Óãàíäè
– ó 2,2 ðàçó (ç 10,34 ìëí. äî 23,08 ìëí. äîë. ÑØÀ çà ðàõóíîê çåðíîâèõ),
Òîãî – íà 92,2% (ç 9,09 ìëí. äî 17,47 ìëí. äîë. ÑØÀ çà ðàõóíîê ïîñòàâîê
äîáðèâ), Ðåñïóáë³êè Ñóäàí – íà 10,8% (ç 70,13 ìëí. äî 77,74 ìëí. äîë.
ÑØÀ çà ðàõóíîê æèð³â òà îë³¿); Êàìåðóíó – íà 49,2% (ç 14,66 ìëí. äî 21,87
ìëí. äîë. ÑØÀ çà ðàõóíîê çåðíîâèõ òà îâî÷³â) [9].
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Ùîäî êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó, òî ñë³ä â³äçíà÷èòè çðîñòàííÿ åêñïîðòíèõ
ïîñòàâîê äî Ñàóä³âñüêî¿ Àðàâ³¿ íà 32%, ªìåíó â 4,4 ðàçó, Êàòàðó â 2,4 ðàçó
òà Ïàëåñòèíè íà 26,6%. Íîìåíêëàòóðà òîâàð³â ñêëàäàëàñÿ ïåðåâàæíî ç ìå-
òàëóðã³éíî¿ ïðîäóêö³¿, çåðíîâèõ, îë³¿, ïëîä³â îë³éíèõ êóëüòóð, ì³íåðàëüíîãî
ïàëèâà, ì'ÿñà ïòèö³, óñòàòêóâàííÿ, ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ÿºöü, çàëèøê³â
â³äõîä³â õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, äåðåâèíè.

Ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ç êðà¿íàìè çàçíà÷åíèõ ðåã³îí³â ïðîòÿãîì
îñòàíí³õ ðîê³â áóëî ñòàá³ëüíî ïîçèòèâíèì. Îñîáëèâîñò³ ñï³âïðàö³ Óêðà¿íè ç
öèìè êðà¿íàìè â òîìó, ùî ¿õí³ ðèíêè ïåðñïåêòèâí³ äëÿ ïîñòàâîê ìåòàëîïðî-
äóêö³¿, çåðíîâèõ ³ ïðîäóêö³¿ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Âîíè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê
ïðèâàáëèâ³ äëÿ çáóòó âèðîá³â ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó òà íàäàííÿ íàó-
êîâî-òåõí³÷íèõ ³ áóä³âåëüíèõ ïîñëóã. Âåëèêèé ïîòåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó ñï³âðî-
á³òíèöòâà º ó ñôåð³ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè, ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà
â ³íâåñòèö³éíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³.

Åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè Àç³éñüêî-Òèõîîêåàíñüêîãî
ðåã³îíó ìàþòü çíà÷íèé ïîòåíö³àë ³ äîçâîëÿþòü ðîçãëÿäàòè öåé íàïðÿì çîâí³-
øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïð³îðèòåòíèé. Çà 2014 ð³ê ñåðåä àç³éñüêî-òè-
õîîêåàíñüêèõ êðà¿í åêñïîðò òîâàð³â çá³ëüøèâñÿ äî: Ïàêèñòàíó – ó 1,7 ðàçó,
Ï³âäåííî¿ Êîðå¿ – íà 28,7%, Ãîíêîíãó – íà 7,5%, Áàíãëàäåø – 6,8%. Çìåí-
øåííÿ åêñïîðòó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äî ²íä³¿ (íà 7,1%), Êèòàþ (íà 0,6%), ßïîí³¿
(ó 2,2 ðàçó), ²íäîíåç³¿ (ó 1,9 ðàçó), Òà¿ëàíäó (ó 1,8 ðàçó), Â'ºòíàìó (íà 31,8%),
Ìàëàéç³¿ (íà 30,8%), Òàéâàíþ (íà 29,4%) [9].

Äî êëþ÷îâèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè ó ñôåð³ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà ç êðà¿íàìè ÀÒÐ íàëåæàòü:

- çá³ëüøåííÿ òà äèâåðñèô³êàö³ÿ ñòðóêòóðè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî
êðà¿í ðåã³îíó, çîêðåìà âèð³âíþâàííÿ òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó êðà¿íè çà ðàõó-
íîê øèðøîãî äîñòóïó äî ðèíê³â ÀÒÐ ³, íàòîì³ñòü, çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ
âõîäæåííÿ íà ðèíêè óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â;

- ó÷àñòü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðåàë³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðî-
åêò³â (áóä³âíèöòâî ïîðòîâèõ òåðì³íàë³â, àåðîïîðò³â, àâòîìàã³ñòðàëåé, çàë³ç-
íèöü, ìîñòîâèõ ïåðåõîä³â òà ìåòðîïîë³òåí³â), ó òîìó ÷èñë³ ç îãëÿäó íà çðîñ-
òàþ÷èé ³íòåðåñ êðà¿í ðåã³îíó äî ðèíê³â ªÑ, òðàíçèòí³ øëÿõè äî ÿêèõ ïðîëÿ-
ãàþòü òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè;

- ðåàë³çàö³ÿ ìàñøòàáíèõ âèðîáíè÷èõ ïðîåêò³â â Óêðà¿í³, çîêðåìà ó÷àñòü
êðà¿í ÀÒÐ íà âèã³äíèõ íàø³é êðà¿í³ óìîâàõ ó ðîçðîáö³ ïîêëàä³â ïðèðîäíèõ
ðåñóðñ³â, ó ò.÷., óðàíó, çàë³çíî¿ ðóäè, ð³äê³ñíîçåìåëüíèõ ìåòàë³â òà ³í.;

- ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, íàñàìïåðåä â ÿäåðí³é,
åíåðãåòè÷í³é, êîñì³÷í³é, àâ³àö³éí³é, òåëåêîìóí³êàö³éí³é ãàëóçÿõ;

- àêòèâ³çàö³ÿ ñï³âïðàö³ ó ñôåðàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, åíåðãîåôåê-
òèâíîñò³ òà åíåðãîçáåðåæåííÿ, ÿê³ çàçíàëè ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó â êðà¿íàõ ðå-
ã³îíó;
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- çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ç àç³éñüêèõ äåðæàâ, íàñàìïåðåä ÊÍÐ, ßïîí³¿,
²íä³¿, Ðåñïóáë³êè Êîðåÿ òà Ñ³íãàïóðó â åêîíîì³êó Óêðà¿íè òà àêòèâ³çàö³ÿ âè-
ðîáíè÷î-³íâåñòèö³éíî¿ ñï³âïðàö³ [13, c. 24].

Ñï³âïðàöÿ ç Àìåðèêàíñüêèì ðåã³îíîì º ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Çà 2014 ð³ê ñåðåä êðà¿í öüîãî ðåã³îíó
çá³ëüøèâñÿ åêñïîðò óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â äî Êàíàäè – íà 38,8% (çà ðàõóíîê
îáñÿã³â ì³ä³ é âèðîá³â ç íå¿ – íà 16,2 ìëí. äîë. ÑØÀ, åêñòðàêò³â äóáèëüíèõ –
íà 6,2 ìëí. äîë., ÷îðíèõ ìåòàë³â – íà 4,3 ìëí. äîë., ðåàêòîð³â ÿäåðíèõ,
êîòë³â, ìàøèí – íà 2,1 ìëí. äîë.; ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â, ÿºöü ïòèö³;
íàòóðàëüíîãî ìåäó – íà 2 ìëí. äîë.). Åêñïîðò óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â äî Ìåê-
ñèêè çá³ëüøèâñÿ íà 19,7% (çà ðàõóíîê ÷îðíèõ ìåòàë³â – íà 67,8 ìëí. äîë.
ÑØÀ, çåðíîâèõ êóëüòóð – íà 8,6 ìëí. äîë.). Òàêîæ â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ
åêñïîðòó óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â äî Êîëóìá³¿ – íà 16,9%, Ïàíàìè – ó 1,7 ðàçó,
Äîì³í³êàíñüêî¿ Ðåñïóáë³êè – ó 2,6 ðàçó, Àðãåíòèíè – ó 1,9 ðàçó, Ïóåðòî-Ð³êî –
ó 2,5 ðàçó, ×èë³ – ó 5 ðàç³â, Óðóãâàþ ó 55,6 ðàçó [9].

Ùî ñòîñóºòüñÿ åêñïîðòó äî ÑØÀ, òî â³í ó 2014 ð. çàçíàâ ñêîðî÷åííÿ íà
22,6%, íàñàìïåðåä çà ðàõóíîê òàêèõ òîâàðíèõ ãðóï, ÿê ïðîäóêö³ÿ íåîðãàí³÷-
íî¿ õ³ì³¿ (ñïàä ñòàíîâèâ 63,9%), åëåêòðè÷í³ ìàøèíè (-55,4%) òà âèðîáè ç
÷îðíèõ ìåòàë³â (-18,4%). Ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòó äî ÑØÀ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÷åò-
âåðòèé ð³ê ïîñï³ëü, ùî çóìîâëþº ïåðñïåêòèâó äîñë³äæåíü ïðè÷èí ³ íàñë³äê³â
ñêëàäíîù³â òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè òà ÑØÀ.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ñï³âïðàö³ ç êðà¿íàìè Àìåðèêàíñüêîãî ðåã³îíó º:
- ñêàñóâàííÿ àíòèäåìï³íãîâèõ îáìåæåíü, òåõí³÷íèõ áàð'ºð³â òà ñïðî-

ùåííÿ äîñòóïó íà ðèíêè;
- ðîçâèòîê äâîñòîðîííüîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â åíåðãåòè÷í³é, àãðàðí³é, àâ³à-

êîñì³÷í³é, â³éñüêîâî-òåõí³÷í³é ñôåðàõ, ôàðìàöåâòèö³, ìåäèöèí³ òà ²Ò-ãàëóç³;
- çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â àìåðèêàíñüêî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè òà ñóòòºâå ðîç-

øèðåííÿ äîñòóïó ïðèâàòíîãî ñåêòîðó äî äåøåâèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ÑØÀ;
- â³äíîâëåííÿ ä³¿ Ãåíåðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè ïðåôåðåíö³é äëÿ äîñòóïó íà

ðèíîê ÑØÀ;
- çàëó÷åííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè, ñòâîðåííÿ íîâèõ

âèðîáíèöòâ, ó òîìó ÷èñë³ é íà áàç³ ³ñíóþ÷èõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ³ç çàëó-
÷åííÿì óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà çàö³êàâëåíèõ êðà¿í-ïàðòíåð³â.

Óêðà¿íà ìàº âñ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ äèâåðñèô³êàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó
øëÿõîì çä³éñíåííÿ ðîáîòè ùîäî çàõèñòó ³íòåðåñ³â â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â-
åêñïîðòåð³â, ³íôîðìóâàííÿ á³çíåñîâèõ ê³ë ùîäî ïåðåâàã òà ìîæëèâîñòåé ó
çâ'ÿçêó ç â³äêðèòòÿì ðèíêó ªÑ òà ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó äëÿ óêðà¿íñüêèõ åêñïîð-
òåð³â, ñïðèÿííÿ çàëó÷åííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ñòâîðåííþ ñï³ëüíèõ âèðîá-
íèöòâ ç êðà¿íàìè, çàö³êàâëåíèìè â åêñïîðò³ òîâàð³â ç òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, à òà-
êîæ çàîõî÷åííÿ ³íîçåìíèõ êðåäèòîð³â òà ³íâåñòîð³â äëÿ ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíèõ
åêñïîðòåð³â òà ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ç ìåòîþ
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çì³öíåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíè÷î-åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. Âèêîðèñòàííÿ çàç-
íà÷åíèõ çàõîä³â ñïðèÿòèìå ðîçøèðåííþ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³-
òíèöòâà Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ â óìîâàõ óòðàòè ðèíê³â êðà¿í ÑÍÄ.

Îêðåìî âàðòî ðîçãëÿíóòè äèíàì³êó ³ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó
ïîñëóã, àäæå îáì³í ïîñëóãàìè çàéìàº âàæëèâå ³ çðîñòàþ÷å ì³ñöå â ì³æíà-
ðîäí³é òîðã³âë³. Òåðì³í "ïîñëóãà" îõîïëþº ê³ëüêà äåñÿòê³â âèä³â ä³ÿëüíîñò³,
ïðîäóêö³ÿ ÿêî¿ ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê "ïîñëóãà". Ó ÷èñëî ïîñëóã âõîäÿòü âñ³
âèäè òðàíñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñëóæáà ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿, òóðèçì, áóä³âíèöò-
âî, îñâ³òà, ìåäèöèíà, ô³íàíñîâà ³ áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü òà áàãàòî ³íøîãî.
Â³äì³íí³ñòþ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè â³ä ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òîâàðà-
ìè º íåîäíîð³äí³ñòü ³ áàãàòîïëàíîâ³ñòü ð³çíèõ âèä³â ïîñëóã, à òàêîæ ñêëàäí³ñòü
óí³ô³êîâàíîãî ï³äõîäó äî ðåãóëþâàííÿ ¿õ ââåçåííÿ òà âèâåçåííÿ, äî çàñòîñó-
âàííÿ ùîäî òîðã³âë³ ïîñëóãàìè çàãàëüíîïðèéíÿòèõ íîðì ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³,
çîêðåìà ðåæèìó íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ òà íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó.

Ïîñëóãà, çàëèøàþ÷èñü ñïîñîáîì âèðàæåííÿ äëÿ îñîáëèâî¿ ñïîæèâíî¿
âàðòîñò³ ïðàö³, íå ñòâîðþº ñïîæèâ÷³ âàðòîñò³ â íàòóðàëüíî-ðå÷îâ³é ôîðì³, à
âèðîáëÿº êîðèñíèé åôåêò, ÿêèé íå ³ñíóº ÿê â³äì³ííà â³ä öüîãî ïðîöåñó ð³÷ ³
ìîæå ñïîæèâàòèñÿ ëèøå â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³. Ó òîé æå ÷àñ ïîñëóãà ÿê
òîâàð çäàòíà çàäîâîëüíÿòè áóäü-ÿêó ïîòðåáó, òîáòî ìàº ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü. Â
öüîìó ¿¿ ñõîæ³ñòü ç òîâàðîì. Î÷åâèäíå â³äì³òíà â³ä "âëàñíå òîâàðó" âëàñ-
òèâ³ñòü ïîñëóãè – ¿¿ "íåçáåð³ãàºì³ñòü", ó çâ'ÿçêó ç íåìîæëèâ³ñòþ ¿¿ íàêîïè-
÷åííÿ, ñòâîðåííÿ çàïàñó äëÿ êîìïåíñàö³¿ íåð³âíîì³ðíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ñïî-
æèâàííÿ – âèìàãàº íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïåðåîñìèñëåííÿ. Â³äíîñí³ñòü âëàñ-
òèâîñòåé ïîñëóãè ìîæå ðîçö³íþâàòèñÿ ÿê îçíàêà ïîòåíö³éíîãî ³ ïîêè íå-
ï³çíàíîãî íàÿâíîñò³ ÿêèõîñü ³íøèõ, íå ìåíø ïîâíîö³ííèõ ¿¿ ÿêîñòåé, âèÿâ-
ëåííÿ òà îñìèñëåííÿ ÿêèõ âàæëèâ³ íå ò³ëüêè ç òåîðåòè÷íî¿, àëå ³ ç ïðàêòè÷íî¿
òî÷îê çîðó, îñê³ëüêè âîíè çäàòí³ ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ÿê âè-
ðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ ïîñëóã, òàê ³ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó â ö³ëîìó.

Òîðã³âëÿ ïîñëóãàìè º äèíàì³÷íèì ñåãìåíòîì ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â.
Çðîñòàííÿ îáñÿã³â òîðã³âë³ ïîñëóãàìè õàðàêòåðíå äëÿ âñ³õ ïðîìèñëîâî ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í, ³ â ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ âîíè çàéìàþòü ïðèáëèçíî îäíó ÷åòâåðòó
÷àñòèíó ç òåíäåíö³ºþ äî çðîñòàííÿ. Ïðàâèëüíî îö³íèòè ì³ñöå ³ ðîëü êðà¿íè â
ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ ìîæëèâå ëèøå ç óðàõóâàííÿì ¿¿ ïîëîæåííÿ íà òàêîìó
ñïåöèô³÷íîìó ðèíêó, ÿê ì³æíàðîäíèé ðèíîê ïîñëóã. Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³
öÿ ïðîáëåìà íàáóâàº â óìîâàõ âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ, îäíèì ç ãîëîâíèõ
ì³æíàðîäíèõ àêò³â ÿêî¿ º Ãåíåðàëüíà óãîäà ç òîðã³âë³ ïîñëóãàìè (ÃÀÒÑ).

Ïîñëóãà ÿê ñïåöèô³÷íèé òîâàð ìàº âñ³ îçíàêè òîâàðó: ñòâîðþºòüñÿ ïðà-
öåþ (ìàº âàðò³ñòü), çä³éñíþºòüñÿ äëÿ ³íøèõ (âîëîä³º ñóñï³ëüíîþ ñïîæèâ-
íîþ âàðò³ñòþ), íàäõîäèòü â êîðèñòóâàííÿ ³íøèì îñîáàì çà äîïîìîãîþ
êóï³âë³-ïðîäàæó. Ðàçîì ç òèì ïîñëóãè ìàþòü ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ âëàñòèâîñò³,
çîêðåìà ³ â ñôåð³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ (ðèñ. 1.17).
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Ðèñ. 1.17. Ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè
Äæåðåëî: [38, ñ. 220]

Òîðã³âëÿ ïîñëóãàìè – à âàæëèâà ÷àñòèíà ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â.
Çðîñòàííÿ ïîòðåá ó ïîñëóãàõ áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíå ç íàóêîâî-òåõí³÷íèì
ïðîãðåñîì ³ ï³äâèùåííÿì åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Îñíîâ-
íèé îáñÿã âèðîáíèöòâà ³ åêñïîðòó ïîñëóã çîñåðåäæåíèé â ïðîìèñëîâî ðîç-
âèíåíèõ êðà¿íàõ. Ðîëü ñåêòîðà ïîñëóã äèíàì³÷íî çðîñòàº. Íà ñôåðó ïîñëóã
ïðèïàäàº: â ÑØÀ – 73% ðîáî÷èõ ì³ñöü, â ÔÐÍ – 41%, â ²òàë³¿ – 35%.

Îòæå, çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ Óêðà¿íè ïîñëóãàìè º çáàëàíñîâàíîþ òà åôåê-
òèâíîþ, äëÿ íå¿ ïðèòàìàííå ñòàëå ïåðåâèùåííÿ åêñïîðòó íàä ³ìïîðòîì, ùî
ìàº ñòàá³ë³çóþ÷èé âïëèâ íà ïëàò³æíèé áàëàíñ. Ñòðóêòóðà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³
Óêðà¿íè ïîñëóãàìè íà òåïåð³øíüîìó åòàï³ º åôåêòèâí³øîþ çà ñòðóêòóðó
òîðã³âë³ òîâàðàìè, ïðîòå âîíà òàêîæ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä îáìåæåíî-
ãî êîëà ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî âïëèâó (ðèñ. 1.18).

Ó 2015 ð. åêñïîðò ïîñëóã ñòàíîâèâ 9551,1 ìëí. äîë. ÑØÀ, ³ìïîðò –
5144,4 ìëí. äîë. Ïîð³âíÿíî ç 2014ð. åêñïîðò ñêîðîòèâñÿ íà 17,1% (íà 1969,7
ìëí. äîë.), ³ìïîðò – íà 19,3% (íà 1228,7 ìëí. äîë.). Ïîçèòèâíå ñàëüäî ñòà-
íîâèëî 4406,7 ìëí. äîë. (ó 2014ð. – òàêîæ ïîçèòèâíå 5147,7 ìëí. äîë.).
Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ åêñïîðòîì ³ìïîðòó ïîñëóã ñêëàâ 1,86 (ó 2014ð. – 1,81).
Çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ îïåðàö³¿ ïðîâîäèëèñü ³ç ïàðòíåðàìè ³ç 220 êðà¿í ñâ³òó.
×àñòêà åêñïîðòó ïîñëóã êðà¿íàì ªÑ ñêîðîòèëàñü íà 4,7 â.ï. òà ñòàíîâèëà
29,9% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó åêñïîðòó, ÷àñòêà ³ìïîðòó – íà 1,5 â.ï. òà 50,9%
â³äïîâ³äíî.

Íàéá³ëüø³ îáñÿãè åêñïîðòó ïîñëóã ó 2015 ð. ïðèïàäàëè íà Ðîñ³éñüêó
Ôåäåðàö³þ (31,6%), Øâåéöàð³þ (7,8%), ÑØÀ (6,8%), Âåëèêó Áðèòàí³þ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè 

Ðåãóëþâàííÿ òîðã³âë³ âñåðåäèí³ 
êðà¿íè â³äïîâ³äàº ïîëîæåííÿì 
íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà 

Â³äñóòí³ñòü àáî íàÿâí³ñòü ôàêòó 
ïåðåòèíàííÿ ïîñëóãîþ êîðäîíó íå º 

êðèòåð³ºì ¿¿ åêñïîðòó ÷è ³ìïîðòó 

Ïîñëóãè íå çáåð³ãàþòüñÿ, à 
âèðîáëÿþòüñÿ ³ ñïîæèâàþòüñÿ 

îäíî÷àñíî 

Âèðîáíèöòâî òà íàäàííÿ ïîñëóã 
ïåðåáóâàþòü ï³ä ³ñòîòíèì 

ïðîòåêö³îí³ñòñüêèì çàõèñòîì 

Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ ïîñëóãàìè 
çä³éñíþº çíà÷íèé âïëèâ íà 

ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ òîâàðàìè 

Íå âñ³ ïîñëóãè, íà â³äì³íó â³ä òîâàð³â, 
ìîæóòü áóòè êîìåðö³éíîãî 

ñïðÿìóâàííÿ 
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(5,6%), Í³ìå÷÷èíó (4,7%), Òóðêìåí³ñòàí (2, 7%), Ê³ïð (2,6%) òà Îá'ºäíàí³
Àðàáñüê³ Åì³ðàòè (2, 1%). Ó âèäîâ³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó íàéá³ëüø³ îáñÿãè
ïðèïàäàëè íà òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè – 54,8% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó åêñïîðòó
ïîñëóã, ó ñôåð³ òåëåêîìóí³êàö³¿, êîìï'þòåðí³ òà ³íôîðìàö³éí³ – 15,9%, ç ïå-
ðåðîáêè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â – 11,1% òà ä³ëîâ³ – 8,2%.

Ðèñ. 1.18. Äèíàì³êà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ïîñëóãàìè
ó 2005-2015 ðð., ìëðä. äîë. ÑØÀ

Äæåðåëî: [189]

Ãîëîâíèìè ïàðòíåðàìè â ³ìïîðò³ ïîñëóã áóëè: Âåëèêà Áðèòàí³ÿ (12,9%),
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ (12,8%), Í³ìå÷÷èíà (9,3%), ÑØÀ (5,6%), Ê³ïð (5,5%),
Øâåéöàð³ÿ (4,5%), Òóðå÷÷èíà (3,8%) òà Í³äåðëàíäè (2,7%). Îñíîâó ñòðóêòóðè
³ìïîðòó ïîñëóã ñêëàäàëè òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè – 22,3%, ïîâ'ÿçàí³ ç ô³íàíñîâîþ
ä³ÿëüí³ñòþ – 16,5%, äåðæàâí³ òà óðÿäîâ³ – 14,7%, ä³ëîâ³ – 13,4%, ïîâ'ÿçàí³ ç
ïîäîðîæàìè – 11,6%, ó ñôåð³ òåëåêîìóí³êàö³¿, êîìï'þòåðí³ òà ³íôîðìàö³éí³ – 10,4%.

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî â³äíîñíà ðîçâèíåí³ñòü òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã Óê-
ðà¿íè áóëà óñïàäêîâàíà â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíî¿ ñèñòåìè, ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, ùî ñôåðà íàäàííÿ ïîñëóã çà ÷àñ³â íåçàëåæíîñò³ ìàéæå íå ðîçâè-
âàëàñÿ. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü òîé ôàêò, ùî ÷àñòêà ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ ô³íàíñî-
âèõ (1,8%) òà ñòðàõîâèõ ïîñëóã (0,8%), ÿê³ óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà ïî÷àëà
ðîçâèâàòè â òðàíñôîðìàö³éíèé ïåð³îä, çàëèøàºòüñÿ ì³çåðíîþ. Ó òîðã³âë³
íèìè ñòàá³ëüíî çáåð³ãàºòüñÿ íåãàòèâíå ñàëüäî áàëàíñó. Òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè
(ïîäîðîæ³), íåçâàæàþ÷è íà ïîòóæíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè â ö³é ñôåð³, ñêëà-
äàþòü íåçíà÷íó ÷àñòêó â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ïîñëóã – 4,2%.

Ñàëüäî òîðã³âë³ ïîñëóãàìè çàëèøàºòüñÿ ïîçèòèâíèì çàâäÿêè åêñïîðòó â
ïåðøó ÷åðãó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã (63,0% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó), òðåòèíó ç
ÿêèõ ñêëàäàº òðóáîïðîâ³äíèé òðàíñïîðò (24,0% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó), âèêî-
ðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé ÿêîãî ñòð³ìêî çìåíøóºòüñÿ (ïàä³ííÿ íà 33,7% ó 2014 ð.).
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Ðîçãëÿäàþ÷è ñó÷àñíèé ñòàí çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ¿¿
ó÷àñò³ â ãëîáàëüíèõ ëàíöþãàõ äîäàíî¿ âàðòîñò³, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî
ãîëîâíèé ÷èííèê äëÿ âõîäæåííÿ äî GVC – ð³âåíü òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò. ¯õ
ð³âåíü â³ääçåðêàëþº ðåéòèíã êðà¿íè çà ãëîáàëüíèì ³íäåêñîì ñòèìóëþâàííÿ
òîðã³âë³ òà éîãî ñêëàäîâèìè, ÿêèé ùîð³÷íî ðîçðàõîâóºòüñÿ WEF. 2014 ðîêó
Óêðà¿íà çà ³íäåêñîì ñòèìóëþâàííÿ òîðã³âë³ ïîñ³ëà 83 ì³ñöå ñåðåä 138 êðà¿í;
çà ñóá³íäåêñàìè: äîñòóï äî íàö³îíàëüíîãî ðèíêó – 22; äîñòóï äî çàêîðäîí-
íèõ ðèíê³â – 61; åôåêòèâí³ñòü òà ÿê³ñòü ìèòíèõ ïðîöåäóð – 100; äîñòóïí³ñòü
³ ÿê³ñòü òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè – 55; äîñòóïí³ñòü òà ÿê³ñòü òðàíñïîðò-
íèõ ïîñëóã – 61; äîñòóïí³ñòü ³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïðè
çä³éñíåíí³ òîðãîâèõ îïåðàö³é – 70; ÿê³ñòü îïåðàö³éíîãî ñåðåäîâèùà (çàõèñò
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, â³äêðèò³ñòü
äëÿ ³íîçåìíèõ ó÷àñíèê³â òîùî) – 103 [39]. ßê áà÷èìî, ó êðà¿í³ ôàêòè÷íî íå
ïðîâîäèòüñÿ ðîáîòà ùîäî îïòèì³çàö³¿ (ñïðîùåííÿ) óìîâ òîðã³âë³ â ðàìêàõ
óãîäè ³ç ÑÎÒ, à öå º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çíèæåííÿ âèòðàò òà çàëó÷åííÿ çà-
ìîâíèê³â ³ç ïîñëóã GVC, àóòñîðñèíãó ³ íå ò³ëüêè.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ GVC âèñòóïàº òà-
êîæ ëîã³ñòèêà. Çã³äíî ç ³íäåêñîì åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòèêè Ñâ³òîâîãî áàíêó
Óêðà¿íà ïîñ³äàº 61-å ì³ñöå ç 160 êðà¿í ñâ³òó, ïðåäñòàâëåíèõ ó ðåéòèíãó, ùî
ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ïðîáëåì ó ö³é ñôåð³ (òàáë. 1.7).

Òàáëèöÿ 1.7
Ðåéòèíã êðà¿í ñâ³òó òà Óêðà¿íè çà ³íäåêñîì åôåêòèâíîñò³

ëîã³ñòèêè ó 2014 ð.

Ïðèì³òêà: LPI – Logistics performance index, â òàáëèö³ íàâåäåíî ðåéòèíãè ç³ 160 êðà¿í.
Äæåðåëî: [226]

Êðà¿íè ²íôðàñòðó-
êòóðà 

ßê³ñòü 
ëîã³ñòè÷íèõ 

ïîñëóã 

Êðèòåð³é 
â³äñòåæåííÿ 

âàíòàæó 

×àñîâèé 
êðèòåð³é 

Çàãàëüíèé 
³íäåêñ 
LPI1 

Í³ìå÷÷èíà 1 3 1 4 1 
Í³äåðëàíäè 3 2 6 6 2 
Áåëüã³ÿ 8 4 4 2 3 
Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 6 5 5 7 4 
Ñ³íãàïóð 2 8 11 9 5 
Øâåö³ÿ 9 6 7 8 6 
Íîðâåã³ÿ 4 1 31 5 7 
Ëþêñåìáóðã 15 14 22 1 8 
ÑØÀ 5 7 2 14 9 
ßïîí³ÿ 7 11 9 10 10 
Ïîëüùà  46 33 27 15 31 
Óêðà¿íà 71 72 45 52 61 
Ðîñ³ÿ 77 80 79 84 90 
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Óêðà¿íà â³äñòàº â³ä êðà¿í-ë³äåð³â çà ÿê³ñòþ ïîðò³â, çàë³çíè÷íîãî ñïîëó-
÷åííÿ, àâòîøëÿõ³â, ìàñøòàáàìè âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî
äîçâîëÿº ñòâîðþâàòè åôåêòèâí³ òðàíñïîðòí³ ìåðåæ³. Ñóòòºâîãî âäîñêîíà-
ëåííÿ ïîòðåáóº ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòíèõ îïåðàòîð³â òà ìèòíèõ áðîêåð³â, àäæå
íèçüêà ÿê³ñòü ¿õí³õ ïîñëóã íåãàòèâíî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó â³äñòå-
æåííÿ âàíòàæó òà â÷àñíî¿ éîãî äîñòàâêè äî ïóíêòó ïðèçíà÷åííÿ.

²íøèé âàæëèâèé ÷èííèê ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çðîáèòè çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíó òà ïðîìèñëîâó ïîë³òèêó êðà¿íè çðîçóì³ëîþ ³ ïåðåäáà÷óâàíîþ äëÿ
ÒÍÊ. Íà æàëü, Óêðà¿íà ïîêè ùî äëÿ ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é çàëèøàºòüñÿ
êðà¿íîþ ç íåâèçíà÷åíèìè ³íñòèòóö³ÿìè òà ìàéáóòí³ì. Òîìó çà ãëîáàëüíèì
³íäåêñîì ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ â 2013 ðîö³ âîíà ïîñ³ëà 117 ì³ñöå ç³
191 êðà¿í (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: Ëèòâà – 29, Ïîëüùà – 33, Ñëîâà÷÷èíà – 34, Óãîð-
ùèíà – 37 [120]). Ùîäî 2015 ð., òî ñèòóàö³ÿ çíà÷íî ïîã³ðøèëàñÿ. Àëå ÿêùî
ìè êàæåìî ïðî ìàéáóòíº, òî ìàºìî âæå ñüîãîäí³ ðîáèòè âñå ìîæëèâå, ùîá
ñòàòè ö³êàâèìè äëÿ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó.

ßê íàñë³äîê, Óêðà¿íà äîñèòü íèçüêîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóº ïîòåíö³àë
çàëó÷åííÿ â GVC äëÿ ðîçâèòêó âëàñíî¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³
òà ³íôðàñòðóêòóðè, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â íèçüêîìó âì³ñò³ ³ìïîðòíî¿ ñèðîâèíè
òà êîìïëåêòóþ÷èõ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðîäóêö³¿, ÿêà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà åêñïîðò. Â
Óêðà¿í³ äàíèé âì³ñò ñêëàäàº âñüîãî 15,9%, òîä³ ÿê, íàïðèêëàä, â Ïîëüù³ –
27,9%, Êèòà¿ – 32,6%, Ï³âäåíí³é Êîðå¿ – 40,6%, Ñëîâà÷÷èí³ – 44,3%. Äîñ-
òàòí³é ð³âåíü ³íòåãðàö³¿ â GVC ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ò³ëüêè çà îêðåìèìè ãàëóçÿìè
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè (òàáë. 1.8; ðèñ. 1.19).

Òàáëèöÿ 1.8
Âì³ñò ³ìïîðòíèõ ñèðîâèíè òà êîìïëåêòóþ÷èõ â åêñïîðòí³é

ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè çà ãàëóçÿìè åêîíîì³êè ó 2013 ð., %

Ãàëóç³ åêîíîì³êè 
×àñòêà ³ìïîðòíèõ 

êîìïîíåíò³â â 
åêñïîðò³, % 

Âèðîáíèöòâî ãóìîâèõ ³ ïëàñòìàñîâèõ âèðîá³â 57,5 
Âèðîáíèöòâî ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáêè 56,3 
Âèðîáíèöòâî õ³ì³÷íèõ ðå÷îâèí 53,2 
Âèðîáíèöòâî àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 46,5 
Âèðîáíèöòâî êîìï’þòåð³â  39,6 
Âèðîáíèöòâî ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 35,6 
Âèðîáíèöòâî äåðåâèíè ³ ïàïåðó 34,7 
Âèðîáíèöòâî ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ 30,5 
Âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ 29,1 
Ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî 28,0 
Âèðîáíèöòâî êîêñó òà êîêñîïðîäóêò³â 26,7 
Òåêñòèëüíå âèðîáíèöòâî 24,8 
Ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ 23,8 
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 1.8

Äæåðåëî: [77, c. 21]

1. Âèðîáíèöòâî ãóìîâèõ ³ ïëàñòìàñîâèõ âèðîá³â
2. Âèðîáíèöòâî àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â
3. Âèðîáíèöòâî ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿
4. Âèðîáíèöòâî ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ
5. Ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî
6. Òåêñòèëüíå âèðîáíèöòâî
7. Òðàíñïîðòí³ é ñêëàäñüê³ ïîñëóãè

Ðèñ. 1.19. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ìïîðòíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ñêëàäîâèõ
â åêñïîðòí³é ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóãàõ Óêðà¿íè, 2013 ð.

Óêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ äæåðåëà: [237, c. 21]

Ó ãàëóçåâîìó ðîçð³ç³ íàéá³ëüøèé âì³ñò ³ìïîðòíî¿ ñèðîâèíè òà êîìï-
ëåêòóþ÷èõ â Óêðà¿í³ ìàº ïðîäóêö³ÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ òà õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³. Ñòàíîì íà 2013 ð. öåé ïîêàçíèê áóâ íàéâèùèì äëÿ âèðîáíèöòâà ãó-
ìîâèõ ³ ïëàñòìàñîâèõ âèðîá³â (57,5%), ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáêè (56,3%),
õ³ì³÷íèõ ðå÷îâèí (53,2%), àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â (46,5%) òà êîìï'þ-

Ãàëóç³ åêîíîì³êè 
×àñòêà ³ìïîðòíèõ 

êîìïîíåíò³â â 
åêñïîðò³, % 

Âèðîáíèöòâî ìåáë³â 21,9 
Òðàíñïîðòí³ é ñêëàäñüê³ ïîñëóãè 19,4 
Âèðîáíèöòâî ãîòîâèõ âèðîá³â ç ìåòàëó 18,5 
Âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â 18,2 
Áóä³âíèöòâî 18,2 
Âèäàâíè÷à ä³ÿëüí³ñòü 17,4 
Âèðîáíèöòâî òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, êð³ì àâòîìîá³ëüíèõ 16,2 
Âñüîãî 15,9 

8. Âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â
9. Çàãàëüíèé åêñïîðò òîâàð³â ³ ïîñëóã
10. Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ
11. Ðåêëàìíà ä³ÿëüí³ñòü.
12. Äîáóâàííÿ êàì'ÿíîãî òà áóðîãî âóã³ëëÿ.
13. Äîáóâàííÿ íàôòè ³ ãàçó
14. Íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã
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òåð³â (39,6%). Íàéìåíø ³íòåãðîâàíèìè â GVC º â³ò÷èçíÿíà ñôåðà ïîñëóã òà
âèäîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü: ïîøòîâà é êóð'ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü (0,0%), îïåðàö³¿
ç íåðóõîìèì ìàéíîì (2,2%), îñâ³òà (3,0%), ô³íàíñîâà òà ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü
(3,2%), äîáóâàííÿ ñèðî¿ íàôòè òà ïðèðîäíîãî ãàçó (3,6%).

Â³äòàê, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè íå-
îáõ³äí³ çì³íè â ñòðóêòóð³ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó â íàïðÿìêó çá³ëüøåííÿ ÷à-
ñòêè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ, íàóêîì³ñòêèõ òîâàð³â, äëÿ ÷îãî ïîòð³áíå ðåôîð-
ìóâàííÿ âñüîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.
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ÐÎÇÄ²Ë 2

²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒÈ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß
ÒÀ ÐÎÇÂÈÒÊÓ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÎ¯ ÒÎÐÃ²ÂË²

2.1. Ïåðåäîâ³ ³íñòðóìåíòè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Àíàë³ç çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè äàº ìîæëèâ³ñòü çðîçóì³òè, ùî ïîòî÷í³
òåíäåíö³¿ çäåá³ëüøîãî ñïðè÷èíÿþòü äî ïîäàëüøèõ óòðàò â³ò÷èçíÿíîþ åêîíîì³-
êîþ ñâîº¿ áåç òîãî íåçíà÷íî¿ ðîë³ é ì³ñöÿ â GVC. Îäíàê íàéá³ëüøîþ ïðîáëå-
ìîþ äëÿ êðà¿íè çàëèøàþòüñÿ âñå æ ¿¿ ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè çàëó÷åííÿ äî GVC. Àäæå
â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ç ðîêó â ð³ê ïåðåâàæàº ñèðîâèííà ïðîäóêö³ÿ òà ç íèçüêèì
ð³âíåì îáðîáêè, à îòæå, – ³ äîäàíî¿ âàðòîñò³. ×àñòêà ñèðîâèíè â åêñïîðò³ ñòàíî-
âèòü 24,1%, ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿ – 44,7%, à ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ ñòàíîâèòü ëèøå
16%. ßê íàñë³äîê, óñüîãî 20% åêñïîðòó ïðèíîñèòü áëèçüêî 80% âàëþòíî¿ âè-
ðó÷êè. Ùî ñòîñóºòüñÿ ñòðóêòóðè ³ìïîðòó, òî ñèðîâèíà é íàï³âôàáðèêàòè ñòà-
íîâëÿòü ó íüîìó â³äïîâ³äíî 10,4 ³ 19,3%, à ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ – 50,2% [40].

Òàêèì ÷èíîì, ó ñèñòåì³ ÌÏÏ Óêðà¿íà ïåðåáóâàº íà ïî÷àòêîâèõ (ðåñóðñ-
íî-ñèðîâèííèõ) ëàíêàõ GVC, ñòâîðþþ÷è íåçíà÷íèé îáñÿã äîäàíî¿ âàðòîñò³ íà
ì³æíàðîäíîìó òîâàðíîìó ðèíêó. Íàòîì³ñòü ó ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó ïåðåâàæàº ïðî-
äóêö³ÿ ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ ÷àñòêîþ äîäàíî¿
âàðòîñò³. Öå ôîðìóº äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ï³ä´ðóíòÿ äëÿ íåð³âíîì³ðíîãî
ì³æíàðîäíîãî îáì³íó òîâàðàìè é ïîñëóãàìè, çàêîíîì³ðíèìè íàñë³äêàìè ÷îãî
ñòàþòü õðîí³÷í³ ïðîáëåìè ç íåãàòèâíèì ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó, äåô³öèò
âàëþòíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, òåõíîëîã³÷íà â³äñòàë³ñòü åêîíîì³êè.

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åí³ ïðîáëåìè, ïåðåä äåðæàâîþ ïîñòàº çàâäàííÿ çà-
áåçïå÷èòè àêòèâíó ï³äòðèìêó òà ñòâîðåííÿ ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâèõ óìîâ
äëÿ ðåàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ êðè-
çîâèõ ÿâèù çîâí³øíüîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè (ðèñ. 2.1).

Â³äòàê, àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çì³â ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë-
³òèêè êðà¿íè, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü óñóíåííþ ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³é çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³ òà âèðîáíè÷î-åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ ñïðèÿòèìóòü
àêòèâí³é ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ó ãëîáàëüíå åêîíîì³÷íå ñåðåäîâè-
ùå øëÿõîì çàëó÷åííÿ ó GVC íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³. Îñíîâíèìè òàêèìè
ìåõàí³çìàìè, íà íàøó äóìêó, ïîâèíí³ ñòàòè (Äîäàòîê Ç):
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Ðèñ. 2.1. Ðåàë³çàö³ÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà àâòîðà

- ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ óãðóïîâàíü òà óêëàäàííÿ äâîñ-
òîðîíí³õ óãîä ïðî ïðåôåðåíö³¿ â òîðã³âë³ ç òèìè êðà¿íàìè ñâ³òó, ÿê³ º îñíîâ-
íèìè òîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè Óêðà¿íè, ùî ïîë³ïøèòü óìîâè äîñòóïó
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ³íîçåìí³ ðèíêè;

- óâåäåííÿ â ä³þ íîâ³òíüî¿ Óãîäè ÑÎÒ ïðî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³
(Trade Facilitation Agreement), ï³äïèñàíî¿ íà IX Ì³í³ñòåðñüê³é êîíôåðåíö³¿
ÑÎÒ (ì. Áàë³, 2013 ð.);

- ïðèºäíàííÿ äî Óãîäè ÑÎÒ ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³ (Government
Procurement Agreement).

Äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, çîêðåìà ðåàë³çàö³¿
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òîâàðîâèðîáíèê³â, òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ïåðåäó-
ìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè óðÿä çàïî÷àòêó-
âàâ ðîáîòó ùîäî óêëàäåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ç îêðåìèìè
êðà¿íàìè òà ãðóïàìè êðà¿í ñâ³òó. Òàê, 1 ÷åðâíÿ 2012 ðîêó ââåäåíî â ä³þ Óãîäó
ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâðîïåéñüêîþ àñîö³àö³ºþ â³ëüíî¿ òîðã³âë³
(Øâåéöàð³ÿ, Ë³õòåíøòåéí, Íîðâåã³ÿ é ²ñëàíä³ÿ), 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó ââåäåíî â
ä³þ Óãîäó ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ì³æ Óêðà¿íîþ ³ ×îðíîãîð³ºþ. Ïî÷èíàþ÷è ç
2016-ãî íàáóäå ÷èííîñò³ é Óãîäà ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, ó ðàìêàõ
ÿêî¿ ôóíêö³îíóâàòèìå Óãîäà ïðî ïîãëèáëåíó òà âñåîñÿæíó çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³.

Áåçóìîâíî, óêëàäåííÿ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ïåðåäáà÷àº äîñÿãíåííÿ
íèçêè ö³ëåé åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó (ðèñ. 2.2).

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

Рåàë³çàö³ÿ åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó 

Ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ñôîðìîâàíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã (çá³ëüøåííÿ 
âàðòîñò³ åêñïîðòíîãî êîøèêà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè) 

Çá³ëüøåííÿ ïðèñóòíîñò³ íà 
³ñíóþ÷èõ ðèíêàõ 

Гåîãðàô³÷íà äèâåðñèô³êàö³ÿ 
åêñïîðòíîãî êîøèêà 

Рîçøèðåííÿ åêñïîðòíîãî êîøèêà (ñòâîðåííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàð³â) 

Рîçðîáêà íîâèõ òîâàð³â 
(òîâàðíà äèâåðñèô³êàö³ÿ) 

Ñòèìóëþâàííÿ òîâàð³â, ùî 
ìîæóòü åêñïîðòóâàòèñÿ ç 

ïîð³âíÿëüíèìè ïåðåâàãàìè 

Âèêîðèñòàííÿ äèíàì³÷íèõ 
ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã 
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Ðîçä³ë 2

Ðèñ. 2.2. Ö³ë³ óêëàäàííÿ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ
Äæåðåëî: [110, c. 140]

Òà âñå æ ãîëîâíîþ ìåòîþ öèõ çàõîä³â ìàº áóòè çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó
óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â äî ðèíê³â îêðåìèõ êðà¿í ñâ³òó, çîêðåìà øëÿõîì äîñÿã-
íåííÿ çáàëàíñîâàíîãî òîðãîâåëüíîãî ðåæèìó, ó òîìó ÷èñë³ ùîäî ÷óòëèâèõ
ãðóï òîâàð³â ïðîìèñëîâîñò³ òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Öå ìàº ñòàòè ï³ä´ðóí-
òÿì äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ðîçâèòêó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà.

Øëÿõîì óêëàäàííÿ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåí-
íÿ õîðîøèõ ïåðåäóìîâ äëÿ çá³ëüøåííÿ çàãàëüíîãî òîâàðîîá³ãó òà ðîçøè-
ðåííÿ ãåîãðàô³¿ é íîìåíêëàòóðè íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòó, à òàêîæ çàëó÷åííÿ
ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè, çîêðåìà â êîìåðö³éíî-
âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

Ç îãëÿäó íà îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ âíóòð³øíüî¿ ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíîãî
òîâàðîâèðîáíèêà òà ç ìåòîþ êîìïåíñàö³¿ ïîòåíö³éíèõ ðèçèê³â ó ðåçóëüòàò³
ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âë³ ç îêðåìèìè êðà¿íàìè ñâ³òó, çàçâè÷àé ïåðåãîâîðè ïî
óêëàäàííþ óãîä ñóïðîâîäæóþòüñÿ äîäàòêîâèìè ³íâåñòèö³éíèìè óãîäàìè òà
ïðîåêòàìè òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè. Ñôåðà ä³¿ ñó÷àñíèõ óãîä âèõîäèòü äàëåêî çà
ìåæ³ çâè÷àéíî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè é îõîïëþº ïèòàííÿ ïðàâ ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, òåõí³÷íèõ ³ ñàí³òàðíèõ ñòàí-
äàðò³â, âèìîã äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, îõîðîíè äîâê³ëëÿ, âèêîðèñòàííÿ åêñïîðò-
íèõ ñóáñèä³é òà ³í. ²íòåãðàö³éí³ îá'ºäíàííÿ, ÿê³ âèíèêàþòü íà îñíîâ³ óêëà-
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Ïîñèëåííÿ ó÷àñò³ â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³; îïòèì³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â; ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òîâàð³â òà ïîñëóã; ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó; ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; 
ðîçøèðåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, ïðîòèñòîÿííÿ íåãàòèâíèì 
àñïåêòàì ãëîáàë³çàö³¿ òà ãëîáàëüíèì ïðîáëåìàì. 

Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ì³æíàðîäíî¿ áåçïåêè é ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³; 
³íòåíñèô³êàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ êîíòðàêò³â; ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çà ðàõóíîê óí³ô³êàö³¿ íîðì ïðàâà; çíèæåííÿ 
éìîâ³ðíîñò³ çáðîéíèõ êîíôë³êò³â. 

Ñîö³àëüíà ñòàá³ë³çàö³ÿ; çðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ; çðîñòàííÿ 
äîõîä³â íàñåëåííÿ; îïòèì³çàö³ÿ ðîçïîä³ëó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â; 
óäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè; àêòèâ³çàö³ÿ êóëüòóðíîãî îáì³íó. 
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äàííÿ òàêèõ óãîä, íàçèâàþòü ïîãëèáëåíèìè òà âñåîñÿæíèìè çîíàìè â³ëüíî¿
òîðã³âë³.

Ïðîãðàìîþ ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 11 ãðóäíÿ 2014 ðîêó
ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïîäâîºííÿ â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó äî 2019-ãî, ó òîìó ÷èñë³ øëÿ-
õîì óêëàäåííÿ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ç Êàíàäîþ, Òóðå÷÷èíîþ, ²çðà¿ëåì äå-
ÿêèìè êðà¿íàìè Àôðèêè é Àç³¿ [41]. Çã³äíî ç åêñïåðòíèìè îö³íêàìè òà ðåçóëüòà-
òàìè ÷èñëåííèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, óêëàäàííÿ óãîä ³ç çàçíà÷åíèìè êðà¿íàìè
ìîæå çàáåçïå÷èòè çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â òà ïîñëóã
íà 7-10% óíàñë³äîê ïîêðàùåííÿ óìîâ äîñòóïó äî çàðóá³æíèõ ðèíê³â òà çàêð³ï-
ëåííÿ âæå òðàäèö³éíèõ åêñïîðòíèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâ íà öèõ ðèíêàõ.

Íåäîë³êîì àêòèâ³çàö³¿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â º ïðÿì³ òà îïîñåðåäêîâàí³
ðèçèêè âíàñë³äîê ë³áåðàë³çàö³¿ òîðãîâåëüíîãî ðåæèìó Óêðà¿íè. Çîêðåìà, öå
ñòîñóºòüñÿ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèêó òîâàð³â òà ïî-
ñëóã, ùî ìîæå íåãàòèâíî â³äîáðàæàòèñÿ íà ðîçâèòêó îêðåìèõ âèä³â åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàéá³ëüøå âèêëèê³â âèíèêàº, áåçóìîâíî, ó çâ'ÿçêó ç íàáóòòÿì ÷èí-
íîñò³ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íè ç ªÑ, îñê³ëüêè ºâðîïåéñüê³ âèðîáíèêè º
ñèëüíèìè êîíêóðåíòàìè äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ, à ñàì ªÑ ïîñ³äàº ÷³ëüíå ì³ñöå â
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîìó îáîðîò³ Óêðà¿íè. Àëå â äàíîìó âèïàäêó êîíêó-
ðåíòí³ âèêëèêè ë³áåðàë³çàö³¿ º äóæå ïîì'ÿêøåíèìè ó çâ'ÿçêó ç àñèìåòðè÷í³-
ñòþ çíèæåííÿ ñòîðîíàìè ìèòíèõ òàðèô³â. Òàê, â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Óãîäè
ïðî ÇÂÒ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íà ñòàâêà ââ³çíèõ ìèò
Ñîþçó çíèçèòüñÿ ç 7,6 äî 0,05%, ïðè÷îìó âïðîäîâæ ïåðøèõ æå ðîê³â ä³¿
Óãîäè, òîä³ ÿê â³äïîâ³äíà ñòàâêà Óêðà¿íè çíèæóâàòèìåòüñÿ ç 4,95 äî 0,32%
óïðîäîâæ äåñÿòèë³òíüîãî ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó [42].

Âàæëèâèì ³íòåãðàö³éíèì çàõîäîì º é ï³äïèñàííÿ â ëèïí³ 2015 ðîêó
Ïðîòîêîëó ïðî çàâåðøåííÿ ïåðåãîâîð³â ùîäî óêëàäåííÿ Óãîäè ïðî â³ëüíó
òîðã³âëþ ì³æ Óêðà¿íîþ òà Êàíàäîþ. Ïðîòÿãîì 2010-2015 ðîê³â ñòîðîíàìè
áóëî ïîãîäæåíî óìîâè ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè é ïîñëóãàìè. Âîäíî-
÷àñ – ïîâí³ñòþ ïîãîäæåíî ïîëîæåííÿ òàêèõ ðîçä³ë³â, ÿê äåðæàâí³ çàêóï³âë³,
çàõèñò ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, óðåãóëþâàííÿ ñïîð³â, êîíêóðåíö³ÿ,
ìèòíå ñï³âðîá³òíèöòâî, ïðàâèëà âèçíà÷åííÿ êðà¿íè ïîõîäæåííÿ òîâàð³â,
òåõí³÷í³ áàð'ºðè â òîðã³âë³, ìèòí³ ïðîöåäóðè, ³íñòðóìåíòè òîðãîâåëüíîãî çà-
õèñòó. Òàêîæ ñòîðîíêàìè áóëî äîñÿãíóòî çãîäè ùîäî âêëþ÷åííÿ äâîõ äî-
äàòêîâèõ óãîä ç ïèòàíü îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà ðèíêó ïðàö³,
ùî º ïðèíöèïîâî íîâèì äëÿ Óêðà¿íè.

Ç ìîìåíòó íàáðàííÿ ÷èííîñò³ óãîäè Êàíàäà â³äêðèº äëÿ Óêðà¿íè 98%
ñâîãî ðèíêó ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â. Êð³ì òîãî, ïåðåäáà÷åíî ñêàñóâàííÿ
ââ³çíèõ ìèò íà âñ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðè ïðîòÿãîì ïåâíèõ ïåðåõ³äíèõ
ïåð³îä³â (3, 5, 7 òà 10 ðîê³â) çà âèíÿòêîì 108 òàðèôíèõ ë³í³é, íà ÿê³ ïåðåäáà-
÷åíî ðåæèì ãëîáàëüíèõ êâîò [123].



75

Ðîçä³ë 2

Âîäíî÷àñ Óêðà¿í³ âäàëîñÿ â³äñòîÿòè àñèìåòðè÷íó ë³áåðàë³çàö³þ ðèíê³â
òîâàð³â äëÿ çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ó ÷óòòºâèõ ãàëóçÿõ. Òàê,
ï³ñëÿ âñòóïó â ñèëó óãîäè êàíàäñüêà ñòîðîíà â³äðàçó â³äêðèâàº äî 98% ðèí-
êó, âîäíî÷àñ Óêðà¿íà ñêàñîâóº òàðèôè äëÿ ìàéæå 80% òîâàð³â êàíàäñüêîãî
åêñïîðòó ç ïîäàëüøèì óñóíåííÿì ³íøèõ òàðèô³â ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ 3, 5, 7
ðîê³â. Òàêîæ äëÿ ïåâíèõ êàíàäñüêèõ òîâàð³â áóëî âñòàíîâëåíî êâîòè, äåÿê³ æ
áóëè âèêëþ÷åí³ ç ä³¿ Óãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ. Òàê³ óìîâè äàþòü äîäàòêîâó
ìîæëèâ³ñòü óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâàì ïðèñòîñóâàòèñÿ äî íîâèõ óìîâ áåç-
ìèòíî¿ òîðã³âë³ ç êðà¿íîþ, ÿêà âõîäèòü äî ÷èñëà íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ ³ ðóø³é-
íèìè ñèëàìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿêî¿ º âèñîê³ òåõíîëîã³¿ òà ³ííîâàö³¿. Âàæ-
ëèâî çàçíà÷èòè, Óêðà¿íà çáåð³ãàëà ïðàâî íà çàñòîñóâàííÿ åêñïîðòíèõ ñóá-
ñèä³é ïî óãîä³ â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷èõ çîáîâ'ÿçàíü ó ðàìêàõ ÑÎÒ.

Çàãàëîì â³ä ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âë³ ç Êàíàäîþ î÷³êóºòüñÿ ðîçøèðåííÿ
àñîðòèìåíòó é íîìåíêëàòóðè òîâàð³â òà ïîñëóã íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó. Çàâ-
äÿêè çá³ëüøåííþ ¿õ ïîòîê³â, à òàêîæ ³íâåñòèö³é íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê, âè-
ðîáíèê ìàòèìå äîñòóï äî äåøåâøèõ êîìïëåêòóþ÷èõ, óñòàòêóâàííÿ é ñèðî-
âèíè, à ñïîæèâà÷ – øèðøèé âèá³ð òîâàð³â, ïîñëóã ³ ö³í. Öå ñòâîðþº óìîâè
äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿. Î÷³êóºòüñÿ é
ïîì³òíå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ó òàêèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ÿê: ìåòàëóðã³ÿ òà îáðîáêà ìåòàëó (+3,6 òèñ. îñ³á); õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü
(+0,7 òèñ. îñ³á). Òàêîæ ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïîë-
³ïøåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ âíóòð³øí³õ ö³í. Çðîñ-
òàííÿ íîì³íàëüíîãî ÂÂÏ óíàñë³äîê íàáóòòÿ ÷èííîñò³ óãîäè ïåðåäáà÷àºòüñÿ
íà 50 ìëí. ãðí. ùîðîêó.

Íà çàâåðøàëüí³é ñòàä³¿ çàðàç ïåðåáóâàþòü ïåðåãîâîðè ïðî óêëàäàííÿ
Óêðà¿íîþ óãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ç ¿¿ äðóãèì çà îáñÿãàìè åêñïîðòó òîð-
ãîâåëüíèì ïàðòíåðîì – Òóðå÷÷èíîþ. Òîðãîâåëüí³ â³äíîñèíè ì³æ êðà¿íàìè
õàðàêòåðèçóþòüñÿ òåíäåíö³ºþ äî çðîñòàííÿ òîâàðîîá³ãó (çà âèíÿòêîì êðèçî-
âîãî 2009 ð.) òà íàéá³ëüøèì ïîçèòèâíèì ñàëüäî ó äâîñòîðîíí³é òîðã³âë³
òîâàðàìè é ïîñëóãàìè. Àêòóàëüí³ñòü óãîäè ïîñèëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ ïåðå-
îð³ºíòàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó ÷åðåç ÷àñòêîâó âòðàòó ðèíê³â êðà¿í ÑÍÄ.
Òàê, ó 2014 ðîö³ åêñïîðò äî ÑÍÄ çíèçèâñÿ íà 31%, íàòîì³ñòü äî êðà¿í Àç³¿
(ó òîìó ÷èñë³ äî Òóðå÷÷èíè) çð³ñ íà 10% [124].

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ ïåðåãîâîð³â ñòîðîíè ïðèéíÿëè á³ëüø³ñòü
ïîëîæåíü ïðîåêòó óãîäè, ÿê³ âêëþ÷àþòü òîðã³âëþ òîâàðàìè é ïîñëóãàìè,
ïðàâèëà êîíêóðåíö³¿, âðåãóëþâàííÿ ñïîð³â, çàõèñò ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, ïîëîæåííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ êðà¿íè ïîõîäæåííÿ òîâàð³â. Âàæëèâî,
ùî Òóðå÷÷èíà ïîãîäèëèñÿ çàô³êñóâàòè â äîêóìåíò³ ðèíêîâèé ñòàòóñ Óêðà¿-
íè äëÿ ö³ëåé àíòèäåìï³íãîâèõ ðîçñë³äóâàíü.

Ïîïðè öå, ðÿä ïèòàíü ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âèð³øåííÿ, çîêðåìà ùîäî
óìîâ äîñòóïó äî ðèíê³â òîâàð³â ó ðàìêàõ óãîäè. Òàêîæ íåóçãîäæåíèìè çà-
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ëèøàþòüñÿ ïðîáëåìè çàñòîñóâàííÿ ñòîðîíàìè åêñïîðòíèõ ìèò òà ñóáñèä³é
ó âçàºìí³é òîðã³âë³: òóðåöüêà ñòîðîíà íàïîëÿãàº íà ñêàñóâàíí³ Óêðà¿íîþ
åêñïîðòíèõ ìèò ó äâîñòîðîíí³é òîðã³âë³, Óêðà¿íà æ, ç³ ñâîãî áîêó, ââàæàº
íåïðèéíÿòíèì çàñòîñóâàííÿ Òóðå÷÷èíîþ åêñïîðòíîãî ñóáñèäóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Íàéá³ëüø çëîáîäåííèì ïèòàííÿì çàëèøàºòüñÿ óçãîäæåííÿ óìîâ äîñ-
òóïó äî ðèíê³â òîâàð³â. Ïîçèö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè ïîëÿãàº íà íåîáõ³äíîñò³
ë³áåðàë³çàö³¿ äîñòóïó ïî âñ³õ òîâàðíèõ ïîçèö³ÿõ (ïðîìèñëîâèõ ³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ) ç ìàêñèìàëüíèì çíèæåííÿì ñòàâîê ââ³çíîãî ìèòà. Òóðåöü-
êà ñòîðîíà ïðîïîíóº ñêàñóâàííÿ ìèò ëèøå íà ïðîìèñëîâ³ òîâàðè ³ç çàñòîñó-
âàííÿì ïåðåõ³äíèõ ïåð³îä³â äî íàéá³ëüø ÷óòëèâèõ òîâàðíèõ ïîçèö³é, ó òîé
÷àñ ùîäî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàð³â ñòîðîíè ìàþòü îáì³íÿòèñÿ ïîñòóï-
êàìè ò³ëüêè ïî îêðåìèõ òîâàðíèõ ïîçèö³ÿõ. Êð³ì öüîãî, Òóðå÷÷èíà øèðîêî
çàñòîñîâóº äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çîêðåìà ôåðìåð-
ñòâà é ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, à öå ïîñèëþº êîíêóðåíò³ ìîæëèâîñò³ ¿¿ òî-
âàð³â. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ï³ä ÷àñ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âë³
ïîñëóãàìè â ðàìêàõ óãîäè òóðåöüêà äåëåãàö³ÿ çàïðîïîíóâàëà íåçíà÷í³ ïî-
ñòóïêè, ÿê³, ïðîòå, íå äàþòü ÿêèõîñü ïåðåâàã äëÿ íàö³îíàëüíèõ îïåðàòîð³â
ðèíêó ïîñëóã Óêðà¿íè.

Óðàõîâóþ÷è àãðåñèâíó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíó ïîë³òêó ³ çíà÷íèé âèðîá-
íè÷èé ïîòåíö³àë Òóðå÷÷èíè, â ïåðñïåêòèâ³ Óêðà¿íà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê åôåê-
òèâíèé ðèíîê çáóòó äëÿ á³ëüøîñò³ òóðåöüêèõ òîâàð³â, ÿê³ ìàþòü ñóòòºâ³ êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè, ³ âîäíî÷àñ º âåëè÷åçíèì äæåðåëîì ñèðîâèíè. ßêùî
Óêðà¿íà ïîãîäèòüñÿ âèêîíóâàòè íèí³øí³ âèìîãè, ÿê³ âèñóâàº Òóðå÷÷èíà, òî
ñòâîðåííÿ ÇÂÒ çàãàëîì ìàòèìå íåãàòèâíèé âïëèâ íà â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó,
ùî â³äîáðàçèòüñÿ íà ïîã³ðøåíí³ òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê ÂÂÏ, ïðîìèñëîâå âè-
ðîáíèöòâî é ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Ç îãëÿäó íà ñèòóàö³þ, ùî ñêëà-
äàºòüñÿ íàâêîëî ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó Óêðà¿íè ç Òóðå÷÷èíîþ ùîäî óêëà-
äåííÿ óãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ, íàø³é äåðæàâ³ íåîáõ³äíî ïîñë³äîâíî é
âèâàæåíî â³äñòîþâàòè íàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ó ïèòàííÿõ, ÿê³ ñòî-
ñóþòüñÿ âçàºìíîãî äîñòóïó äî ðèíê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³, òî çà îö³íêàìè Ñâ³òîâîãî
áàíêó òà Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó çìåíøåííÿ âèñîêî¿ âàðòîñò³ òðàí-
çàêö³é òà áþðîêðàò³¿, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ òîðãîâåëüí³ îïåðàòîðè, çàáåçïå÷èòü
â³ä÷óòíå çðîñòàííÿ ãëîáàëüíîãî ÂÂÏ. Çîêðåìà, ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð åêñïîðò-
íî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ìîæå çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ íà 3-5%,
òîä³ ÿê çíèæåííÿ òàðèô³â çà ðåçóëüòàòàìè Óðóãâàéñüêîãî ðàóíäó ïåðåãîâîð³â ó
ðàìêàõ ÑÎÒ ïðèâåëî äî çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ íà ð³âí³ 2-3% [43].

Ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ ìàº íà ìåò³ çìåíøåííÿ òðàíçàêö³éíèõ
âèòðàò, ùî, â øèðîêîìó çíà÷åí³, îõîïëþþòü âñ³ âèòðàòè, êð³ì âèòðàò âèðîá-
íèöòâà, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå ïðè îðãàí³çàö³¿ ïîñòàâêè òîâàð³â ÷è ïîñëóã â³ä âè-
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ðîáíèêà äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Çàâèñîê³ òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè â ì³æíà-
ðîäí³é òîðã³âë³ âíàñë³äîê íååôåêòèâíî¿ ðîáîòè ìèòíèõ îðãàí³â, íàäì³ðíî¿
áþðîêðàòèçàö³¿ ïðîöåäóðè ìèòíîãî î÷èùåííÿ òîâàð³â, çàòðèìîê ó ïîñòàâ-
êàõ ïðîäóêö³¿ çàêîðäîí ÷è çíà÷íî¿ êîðóïö³éíî¿ ñêëàäîâî¿, ïðèçâîäÿòü äî áåç-
ïîâîðîòíèõ âòðàò äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè, çìåíøóþ÷è äîõîäè òà
ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü á³çíåñó ³ çá³ëüøóþ÷è âèòðàòè ê³íöå-
âèõ ñïîæèâà÷³â. Íåãàòèâí³ íàñë³äêè çíà÷íèõ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò â ì³æíà-
ðîäí³é òîðã³âë³ ÷³òêî â³äîáðàæàþòüñÿ ó ìîäåë³ "àéñáåðãà" âñåñâ³òíüî â³äî-
ìîãî àìåðèêàíñüêîãî â÷åíîãî-åêîíîì³ñòà, ëàóðåàòà Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ ç
åêîíîì³êè Ïîëà Ñàìóåëüñîíà (ðèñ. 2.3).

Ðèñ. 2.3. Âïëèâ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³
íà çàãàëüíèé äîáðîáóò â ìîäåë³ "àéñáåðãà" Ï. Ñàìóåëüñîíà

Äæåðåëî: [151, c. 118]

Íà ðèñ. 2.3 â³äîáðàæåíî âíóòð³øí³é ïîïèò (D) íà ³ìïîðòíó ïðîäóêö³þ
òà ¿¿ ïðîïîçèö³ÿ ç³ ñòîðîíè ³íîçåìíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â (S). Çà óìîâè â³äñóò-
íîñò³ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò ðèíêîâà ð³âíîâàãà äîñÿãàºòüñÿ â òî÷ö³ E, âíóòð³øíº
ñïîæèâàííÿ ñòàíîâèòü Q*, à ö³íà êóï³âë³-ïðîäàæó – P*. Ïðîòå íàÿâí³ñòü
çíà÷íèõ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò (δ0) ïîðóøóº ð³âíîâàãó, ñêîðî÷óþ÷è âíóòð³øíº
ñïîæèâàííÿ äî Q0, çá³ëüøóþ÷è âíóòð³øíþ ö³íó ïðîäóêö³¿ äî PD

0 òà çìåíøó-
þ÷è â³äïóñêí³ ö³íè ³ìïîðòåð³â äî PS

0. Îáñÿã çìåíøåííÿ äîáðîáóòó âíóòð³øí³õ
ñïîæèâà÷³â â äàíîìó ðàç³ â³äïîâ³äàº ïëîù³ òðàïåö³¿ PD

0AEP*, à çìåíøåííÿ
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äîõîä³â ³íîçåìíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â – ïëîù³ PS
0BEP*. Ç öüîãî ïîñòàº âàæëè-

âèé âèñíîâîê, ÿêèé ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè ñïðîùåíí³ ïðîöåäóð çîâí³øíüî¿
òîðã³âë³ îäí³ºþ êðà¿íîþ âèãðàº íå ëèøå öÿ êðà¿íà, àëå ³ ¿¿ òîðãîâåëüí³ ïàðò-
íåðè, àäæå ö³íà íà ³ìïîðòíó ïðîäóêö³þ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó äëÿ ñïîæè-
âà÷³â ïàäàº, à ö³íà ïðîäàæó äëÿ ³íîçåìíèõ âèðîáíèê³â ö³º¿ ïðîäóêö³¿ çðîñòàº.

Íàðàç³ íàâ³òü ó âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ëèøå íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü ô³ðì çàé-
ìàºòüñÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè, òîä³ ÿê á³ëüø³ñòü ìàº ìîæëèâ³ñòü îïå-
ðóâàòè ëèøå íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Ïðè÷èíîþ òàêîãî äèñïàðèòåòó º çíà÷íà ð³çíè-
öÿ â ïðîäóêòèâíîñò³: ô³ðìè ç íèçüêèì ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ çìóøåí³ éòè ç ðèí-
êó, ô³ðìè ç á³ëüø âèñîêèì ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ º êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè
ëèøå íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, òîä³ ÿê ò³ëüêè íàéá³ëüø êîíêóðåíòí³ ô³ðìè, ùî
çäàòí³ ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðîöåñè ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà é åêîíîì³¿
íà ìàñøòàáàõ, çäàòí³ âèõîäèòè íà ñâ³òîâ³ ðèíêè. Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóº äâà ïîðîãè
ïðîäóêòèâíîñò³ – ì³í³ìàëüíèé, ï³ñëÿ ÿêîãî âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè åêî-
íîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü â ìåæàõ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó; à òàêîæ òàêèé, ï³ñëÿ ÿêîãî âèíè-
êàº ìîæëèâ³ñòü ïîñòà÷àòè ïåâíó ÷àñòèíó ïðîäóêö³¿ íà åêñïîðò.

Ó ñâîþ ÷åðãó, áóäü-ÿêå çìåíøåííÿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò â ì³æíàðîäí³é
òîðã³âë³ çìåíøóº â³äñòàíü ì³æ öèìè ïîðîãàìè. Ç îäíîãî áîêó, çðîñòàº ê³ëüê³ñòü
íàö³îíàëüíèõ ô³ðì, ÿê³ çìóøåí³ ï³òè ç ðèíêó, òîìó ùî ð³âíÿ ¿õ ïðîäóêòèâíîñò³
ñòàº íåäîñòàòíüî äëÿ êîíêóðåíö³¿ ç³ çðîñòàþ÷èì ³ìïîðòîì, à ç ³íøîãî áîêó,
çðîñòàº ê³ëüê³ñòü ô³ðì, çäàòíèõ çä³éñíþâàòè åêñïîðòíî-³ìïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü,
òîìó ùî âîíà á³ëüøå íå âèìàãàº çàõìàðíîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ [152,
c. 86]. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó, çìåíøåííÿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò òàêîæ º ïîçèòèâíèì
÷èííèêîì ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, àäæå êàï³òàë ³ ðîáî÷à ñèëà â ê³íöå-
âîìó ï³äñóìêó ïåðåõîäÿòü ç ìåíø ïðîäóêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ äî òèõ
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çäàòí³ âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ â á³ëüø åôåêòèâíèé ñïîñ³á.

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ó ïðîöåñ³ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð ì³æíàðîäíî¿
òîðã³âë³ º òàêîæ ïîä³ë òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò íà ïîñò³éí³ ³ çì³íí³ [153, c. 171].
Çì³íí³ òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè – öå âèòðàòè, ÿê³ çàëåæàòü â³ä îáñÿãó ïðîäóêö³¿,
ùî ïåðåòèíàº ìèòíèé êîðäîí. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè âèòðàòè íà òðàíñïîð-
òóâàííÿ ïðîäóêö³¿ òà ñòðàõóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é. Ïîñò³éí³
òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè íå çàëåæàòü â³ä îáñÿãó ïðîäóêö³¿, ùî åêñïîðòóºòüñÿ ÷è
³ìïîðòóºòüñÿ. Äî òàêèõ âèòðàò íàëåæàòü, çîêðåìà, âèòðàòè íà çá³ð ³íôîðìàö³¿
ïðî ïîðÿäîê òà îñîáëèâîñò³ çä³éñíåííÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð â êðà¿í³-ïàðòíåð³.

Â³äïîâ³äíî äî öèõ âèä³â âèòðàò, ïðè ñïðîùåíí³ ïðîöåäóð òîðã³âë³ åêñ-
ïîðò ìîæå çðîñòàòè åêñòåíñèâíèì òà ³íòåíñèâíèì øëÿõîì. ²íòåíñèâíå çðî-
ñòàííÿ ïîëÿãàº ó çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â ïîñòàâîê â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ³íî-
çåìí³ ðèíêè ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ âæå çàéìàþòüñÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ. Åêñòåíñèâíå çðîñòàííÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çðîñòàíí³ ê³ëüêîñò³ ô³ðì,
ÿê³ ðàí³øå îïåðóâàëè ëèøå íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, àëå ï³ñëÿ ñïðîùåííÿ
ïðîöåäóð òîðã³âë³ ñòàëè çäàòíèìè çä³éñíþâàòè åêñïîðòí³ ïîñòàâêè.
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Çìåíøåííÿ çì³ííèõ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò ñïðèÿº ÿê ³íòåíñèâíîìó, òàê
³ åêñòåíñèâíîìó çðîñòàííþ åêñïîðòó. Âîíî äîçâîëÿº ³ñíóþ÷èì åêñïîðòå-
ðàì ðîçøèðþâàòè ñâîþ ÷àñòêó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, à ô³ðìàì ç íèæ÷èì
ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ – ïîäîëàòè ïîð³ã äëÿ âèõîäó íà ö³ ðèíêè. Âîäíî÷àñ,
çìåíøåííÿ ïîñò³éíèõ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò ñïðèÿº ëèøå åêñòåíñèâíîìó çðî-
ñòàííþ, ïðîòå âîíî º íå ìåíø âàæëèâèì, àäæå çàçâè÷àé ñïðÿìîâàíå íàñàì-
ïåðåä íà ïîäîëàííÿ áàð'ºð³â äëÿ âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè äëÿ ìàëèõ ³ ñå-
ðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. Â³äòàê, íàäçâè÷àéíî âàæëèâî, ùîá ïîë³òèêà ñïðîùåííÿ
ïðîöåäóð ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ áóëà ñïðÿìîâàíà íà ñêîðî÷åííÿ îáîõ îêðåñ-
ëåíèõ âèä³â òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò.

Ïðîòå íàéá³ëüø âàæëèâîãî çíà÷åííÿ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³,
áåçóìîâíî, íàáóâàº äëÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàëó÷åíèõ ó ãëî-
áàëüí³ ëàíöþãè äîäàíî¿ âàðòîñò³. Ñàì ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ ì³æíàðîäíîãî âè-
ðîáíèöòâà çà ïðèíöèïîì ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ ïåðåäáà÷àº
ìóëüòèïë³êàòèâíå íàêîïè÷åííÿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò âçäîâæ ëàíöþãà ïîñòà-
âîê. Ç îäíîãî áîêó, òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè íàêîïè÷óþòüñÿ íà êîæíîìó åòàï³
ïåðåòèíó ïðîäóêö³¿ ÷åðåç ìèòí³ êîðäîíè âçäîâæ ëàíöþãà äîäàíî¿ âàðòîñò³, ç
³íøîãî, – âèíèêàº ìóëüòèïë³êàòèâíèé åôåêòè íàêîïè÷åííÿ ÷åðåç òå, ùî îáñÿã
òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò âèçíà÷àºòüñÿ íå íà îñíîâ³ âàðòîñò³, äîäàíî¿ â ðàìêàõ
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à íà îñíîâ³ çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ [154, c. 370].
Âíàñë³äîê öüîãî, ñêîðî÷åííÿ äàíèõ âèòðàò ïåðåáóâàº â öåíòð³ óâàãè âñ³õ
îïåðàòîð³â öèõ ëàíöþã³â òà óðÿä³â êðà¿í, ÿê³ ïðàãíóòü àêòèâ³çóâàòè ó÷àñòü
ñâî¿õ ³íäóñòð³àëüíèõ êîìïëåêñ³â â íèõ.

²ñíóâàííÿ ìóëüòèïë³êàòèâíîãî íàêîïè÷åííÿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò ðîáèòü
¿õ âïëèâ íà òîðã³âëþ ïðîì³æíîþ ïðîäóêö³ºþ â ðàìêàõ ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â
äîäàíî¿ âàðòîñò³ íàáàãàòî á³ëüø îáìåæóþ÷èì, í³æ íà òîðã³âëþ ïðîäóêö³ºþ
ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ. Ùî âèù³ òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè, òî ìåíøèì º ïðîñò³ð
äëÿ îðãàí³çàö³¿ ì³æíàðîäíîãî âèðîáíèöòâà çà ïðèíöèïîì ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â
äîäàíî¿ âàðòîñò³. Ïðîòå çâîðîòí³é åôåêò òàêîæ º ìóëüòèïë³êàòèâíèì, òîìó ñêî-
ðî÷åííÿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò íàáàãàòî á³ëüøå ñòèìóëþº òîðã³âëþ ïðîì³æíîþ
ïðîäóêö³ºþ â ðàìêàõ ì³æíàðîäíî¿ êîîïåðàö³¿, í³æ ñâ³òîâó òîðã³âëþ ãîòîâîþ
ïðîäóêö³ºþ. Öèì ïîÿñíþºòüñÿ, çîêðåìà, é íàäçâè÷àéíà ïîøèðåí³ñòü ãëîáàëü-
íèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â òà ïîñëóã â ñó÷àñíîìó ãëîáàë³çîâàíî-
ìó ñâ³ò³. Çâ³äñè, ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ º îñîáëèâî âàæ-
ëèâèì äëÿ ïîãëèáëåííÿ ð³âíÿ ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ êðà¿í íà òèõ åòàïàõ
âèðîáíèöòâà, ùîäî ÿêèõ âîíè ìàþòü íàéá³ëüø³ êîíêóðåíò³ ïåðåâàãè.

Â öüîìó àñïåêò³ âàæëèâî òàêîæ ðîçð³çíÿòè ð³çí³ âèäè îðãàí³çàö³¿ ãëî-
áàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³, ÿê³ ñó÷àñí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè ä³ëÿòü íà
çì³ºïîä³áí³ GVC òà ïàâóêîïîä³áí³ GVC [155, c. 246]. Â³äïîâ³äíî çì³ºïîä³áí³
ëàíöþãè ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ïîñë³äîâíèé âèðîáíè÷èé ïðîöåñ, â ÿêîìó
êîæíà íàñòóïíà îïåðàö³ÿ äîäàº âàðò³ñòü ó âèçíà÷åíîìó ïîðÿäêó. Ïàâóêî-
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ïîä³áí³ ëàíöþãè â³äð³çíÿþòüñÿ òèì, ùî ïîºäíóþòü ð³çíó ïðîì³æíó ïðîäóê-
ö³þ óæå íà ñòàä³¿ çáîðêè ê³íöåâî¿. Âò³ì, íà ïðàêòèö³ áóäü-ÿêèé GVC ìîæå
ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê êîìá³íàö³ÿ äâîõ öèõ âèä³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó.

Ó çâ'ÿçêó ç íàâåäåíîþ äèôåðåíö³àö³ºþ GVC, âïëèâ ñïðîùåííÿ ïðîöå-
äóð ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, à îòæå é ñêîðî÷åííÿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò, íà ¿õ
àêòèâ³çàö³þ ìàòèìå íåîäíîð³äíèé õàðàêòåð. Çíèæåííÿ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç
ì³æíàðîäíîþ òîðã³âëåþ, ìàòèìå íàáàãàòî á³ëüø ñòèìóëþþ÷èé âïëèâ ñàìå
íà çì³ºïîä³áí³ GVC – â íèõ ñïîñòåð³ãàòèìåòüñÿ á³ëüøà ôðàãìåíòàö³ÿ òà ãåî-
ãðàô³÷íå ðîçîñåðåäæåííÿ âèðîáíèöòâà, ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíîãî ðóõó
òîâàð³â òà ïîñëóã. Äëÿ ïàâóêîïîä³áíèõ GVC ðåçóëüòàòè â³ä ñêîðî÷åííÿ òðàí-
çàêö³éíèõ âèòðàò áóäóòü íàáàãàòî ìåíø î÷åâèäíèìè.

Ó öüîìó êîíòåêñò³, íàäçâè÷àéíèì ïðîãðåñîì ó ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³
ñòàëî ïðèéíÿòòÿ 27 ëèñòîïàäà 2014 ðîêó íîâî¿ áàãàòîñòîðîííüî¿ Óãîäè ÑÎÒ
ïðî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ (ÓÑÏÒ). Çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì ªâðîïåéñüêî¿
åêîíîì³÷íî¿ êîì³ñ³¿ ÎÎÍ (ªÅÊ ÎÎÍ), ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ – öå:
"ñïðîùåííÿ, ñòàíäàðòèçàö³ÿ ³ ãàðìîí³çàö³ÿ ïðîöåäóð ³ ñóïóòí³õ ³íôîðìàö³é-
íèõ ïîòîê³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðóõó òîâàð³â â³ä ïðîäàâöÿ äî ïîêóïöÿ òà äëÿ
çä³éñíåííÿ îïëàòè" [45]. Äî öüîãî íåîáõ³äíî äîäàòè é àâòîìàòèçàö³þ òîðãî-
âèõ ïðîöåäóð ³ ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿, ùî íàáóâàº âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ. Òîá-
òî ÓÑÏÒ ñïðÿìîâàíà ñàìå íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ïåðåäóìîâ äëÿ çä³éñíåí-
íÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ó ìàêñèìàëüíî ñòèñë³ òåðì³íè òà çðó÷íèé
ñïîñ³á. Òàêîæ î÷³êóºòüñÿ, ùî òîðãîâ³ âèòðàòè ñêîðÿòüñÿ á³ëüø í³æ íà 14% ó
êðà¿íàõ ç íèçüêèì ð³âíåì äîõîäó é á³ëüø í³æ íà 13% ó êðà¿íàõ ç äîõîäîì
âèùå ñåðåäíüîãî øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñó ïðîõîäæåííÿ òîðãîâèõ ïî-
òîê³â ÷åðåç êîðäîí.

Âàæëèâ³ñòü ïðèéíÿòî¿ óãîäè òàêîæ ïîëÿãàº â òîìó, ùî öå ïåðøèé áàãà-
òîñòîðîíí³é äîêóìåíò ÑÎÒ, ïðèéíÿòèé ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³¿ 1995 ðîêó.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïîëîæåíü ÓÑÏÒ ñòîñóºòüñÿ ñïðîùåííÿ ìèòíèõ
ïðîöåäóð (çîêðåìà äîêóìåíòàðíèõ ³ òîðãîâåëüíèõ). Íèí³øí³ ïðèêîðäîíí³
ïðîöåäóðè ìîæóòü âêëþ÷àòè áàãàòî êðîê³â. Âîíè øèðîêî âàð³þþòüñÿ çà-
ëåæíî â³ä êðà¿í-³ìïîðòåð³â é åêñïîðòåð³â. Íàïðèêëàä, 2014 ðîêó ö³ ïðîöå-
äóðè âêëþ÷àëè: äëÿ åêñïîðòó – 2-11 äîêóìåíò³â, óçãîäæåííÿ çàéìàëî 6-86
äí³â; äëÿ ³ìïîðòó – 2-17 äîêóìåíò³â, 4-130 äí³â â³äïîâ³äíî [46]. Àëå ñàìå öÿ
óãîäà âñòàíîâëþº ðÿä çàõîä³â äëÿ ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó ïåðåì³ùåííÿ òî-
âàð³â ÷åðåç êîðäîí ³ç âèêîðèñòàííÿì íàéêðàùèõ ñâ³òîâèõ ïðàêòèê.

Íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà ïðèíöèïîâ³ ïåðåâàãè, ÿê³ íàäàº Óãîäà ÑÎÒ
ïðî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ ÿê áàãàòîñòîðîííÿ äîìîâëåí³ñòü, ùî ïå-
ðåäáà÷àº ñï³ëüíèé ðóõ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó äî ñêîðî÷åííÿ òðàíçàêö³éíèõ
âèòðàò. Íà ïåðøèé ïîãëÿä, ïîòåíö³éí³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â³ä ðåôîðì, íà-
ïðàâëåíèõ íà ñêîðî÷åííÿ ïîâ'ÿçàíèõ ç ì³æíàðîäíîþ òîðã³âëåþ âèòðàò, óæå
äàâíî ïîâèíí³ áóëè ñòèìóëþâàòè îêðåì³ êðà¿íè ñïðîùóâàòè ïðîöåäóðè çîâ-
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í³øíüî¿ òîðã³âë³ â îäíîñòîðîííüîìó ïîðÿäêó àáî â ðàìêàõ äâîñòîðîíí³õ
óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ. ² õî÷à öå ÷àñòêîâî â³äïîâ³äàº ä³éñíîñò³, îäíàê
ñï³ëüíà îðãàí³çàö³ÿ öüîãî ïðîöåñó íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³ çíà÷íî çá³ëüøóº
åôåêòèâí³ñòü òà ì³í³ì³çóº ìîæëèâ³ ðèçèêè òàêèõ ðåôîðì.

Ïî-ïåðøå, ïåðåâàãîþ âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ íà ð³âí³ ÑÎÒ º çàîõî÷åí-
íÿ êðà¿í äî ³íâåñòèö³é ó ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³. Íà â³äì³íó â³ä ñêàñó-
âàííÿ òàðèô³â ÷è íèçêè íåòàðèôíèõ çàõîä³â, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè òðàíñ-
ïîðòóâàííÿ, ëîã³ñòèêè òà ìèòíèõ îðãàí³â ïîòðåáóº çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü.
Âîäíî÷àñ, ÿê óæå áóëî ïîêàçàíî, âèãðàþòü â³ä öüîãî íå ëèøå âíóòð³øí³ ñïî-
æèâà÷³ òà åêñïîðòåðè, àëå é çíà÷íîþ ì³ðîþ òàêîæ ³íîçåìí³ ïîñòà÷àëüíèêè òî-
âàð³â òà ïîñëóã. Òîáòî, ïðè çä³éñíåíí³ êðà¿íîþ çíà÷íèõ çà îáñÿãîì ³íâåñòèö³é
â îäíîñòîðîííüîìó ïîðÿäêó â³ä÷óòíî ïîë³ïøóºòüñÿ äîáðîáóò åêîíîì³÷íèõ
àãåíò³â ñåðåä íèçêè êðà¿í-ïàðòíåð³â, ÿê³ íå ³íâåñòóþòü â öåé ïðîåêò í³÷îãî. Öå
çíåîõî÷óº íèçêó êðà¿í (ïåðåäóñ³ì âåëèêèõ ³ìïîðòåð³â, äëÿ ÿêèõ òàê³ ³íâåñòèö³¿
ç³ãðàþòü íà ðóêó çäåá³ëüøîãî ³íîçåìíèì ïàðòíåðàì) äî çíà÷íîãî âêëàäåííÿ
ðåñóðñ³â ó ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³. Ó ñâîþ ÷åðãó, áàãàòîñòîðîííÿ äî-
ìîâëåí³ñòü ñïðèÿòèìå ñï³ëüíîìó é á³ëüø ñïðàâåäëèâîìó çàëó÷åííþ êîæíîãî
÷ëåíà ÑÎÒ äî ³íâåñòóâàííÿ ó çðîñòàííÿ äîáðîáóòó îäèí îäíîãî.

Ïî-äðóãå, â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ³ñíóº äîâîë³ ïîòóæíå á³çíåñ-ëîá³, çàö³êàâ-
ëåíå ó â³äñóòíîñò³ ðåôîðì ùîäî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ â
îêðåìèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè. Òîìó, ÿêùî óðÿäè êðà¿íè áðàòèìóòüñÿ çà ñêîðî-
÷åííÿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò â îäíîñòîðîííüîìó ïîðÿäêó, òî ï³ä òèñêîì çàö³-
êàâëåíèõ ñòîð³í âîíî ìàòèìå ðàäøå ÷àñòêîâèé, ãàëóçåâèé õàðàêòåð, ùî ³ñòîò-
íî çìåíøóâàòèìå åôåêòèâí³ñòü âñ³º¿ òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè. Íàòîì³ñòü âçÿòòÿ
íà ñåáå çîáîâ'ÿçàíü íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ "çâ'ÿçóº ðóêè" íàö³îíàëüíèì óðÿ-
äàì ùîäî ìîæëèâîñò³ âèá³ðêîâîãî âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ ðåôîðì, àäæå
ñòâîðþº ïîòóæíó ïðîòèâàãó íåïðîäóêòèâíîìó ëîá³ñòñüêîìó âïëèâó.

Ïî-òðåòº, ÿêùî êîæíà êðà¿íà ÷è ³íòåãðàö³éíå óãðóïîâàííÿ âïðîâàäæóâà-
òèìå ðåôîðìè ùîäî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ â îäíîñòîðîííüîìó ïîðÿäêó,
òî íåçâàæàþ÷è íà äåÿê³ ïîë³ïøåííÿ (ïðîçîð³ñòü, ïåðåäáà÷óâàí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü),
â³äïîâ³äí³ ïðàêòèêè ³ ïðîöåäóðè âñå îäíî çíà÷íî â³äð³çíÿòèìóòüñÿ îäí³ â³ä îä-
íèõ [156, c. 2072]. Ð³çíèöÿ â ñòàíäàðòàõ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð âñå îäíî ïðèçâî-
äèòèìå äî íàäì³ðíîñò³ äîêóìåíòàðíèõ âèìîã ³ æîðñòêîñò³ êîíòðîëþ íà êîðäî-
íàõ ìèòíèõ òåðèòîð³é. Äî òîãî æ, ÿêùî ïðîöåäóðè â ð³çíèõ êðà¿íàõ â³äð³çíÿþòü-
ñÿ, òî ñóá'ºêòè ÇÅÄ ïîâèíí³ íåñòè äîäàòêîâ³ âèòðàòè ðåñóðñ³â ³ ÷àñó íà îçíàéîì-
ëåííÿ ³ âèâ÷åííÿ ð³çíèõ ³íîçåìíèõ ïðàêòèê. Îòæå, ò³ëüêè çàïðîâàäæåííÿ ñï³ëüíèõ
ñòàíäàðò³â â ðàìêàõ ÑÎÒ ñïðîìîæíå óñóíóòè âñ³ ìîæëèâ³ çàéâ³ ïåðåøêîäè â
ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³, ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñêëàäí³ñòþ ìèòíèõ ïðîöåäóð. Ì³æíàðîäíà
ãàðìîí³çàö³ÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð òà ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿, ðåãóëþâàííÿ òà êîíò-
ðîëþ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é äîçâîëèòü îäåðæàòè ìàêñèìàëüíó âè-
ãîäó â³ä ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ äëÿ êîæíî¿ êðà¿íè – ÷ëåíà ÑÎÒ.
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Ïî-÷åòâåðòå, áàãàòîñòîðîííÿ óãîäà óìîæëèâëþº ì³æíàðîäíó êîîïåðà-
ö³þ ðîçâèíåíèõ ñâ³òîâèõ åêîíîì³ê, ñïðÿìîâàíó íà äîïîìîãó íàéìåíø ðîç-
âèíóòèì êðà¿íàì. ßê óæå áóëî çàçíà÷åíî, ðåôîðìè ïî ñïðîùåííþ ïðîöåäóð
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ âèìàãàþòü çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é. ßêáè êîæíà êðà¿íà çàï-
ðîâàäæóâàëà ñòàíäàðòè ç ìåòîþ çìåíøåííÿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò ñàìîñò³éíî,
òî áåç äîïîìîãè ðîçâèíóòèõ êðà¿í íàéìåíø ðîçâèíóò³ êðà¿íè òà íèçêà êðà¿í,
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñêîð³øå çà âñå ñïðÿìóâàëè á ñâî¿ îáìåæåí³ ðåñóðñè íà
³íø³, á³ëüø íàãàëüí³ ïîòðåáè ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Äî òîãî æ, íèçüêèé ð³âåíü
ðîçâèòêó ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà â öèõ êðà¿íàõ çíà÷íî óñêëàäíþº
åôåêòèâíó ³ìïëåìåíòàö³þ ïîëîæåíü Óãîäè ÑÎÒ ïðî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð
òîðã³âë³ áåç â³äïîâ³äíîãî ñïðèÿííÿ ç³ ñòîðîíè ðîçâèíóòèõ êðà¿í.

Ïîçà ñóìí³âîì, ùî âñ³ êðà¿íè-÷ëåíè ÑÎÒ ïðàãíóòü ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà, â³äïîâ³äíî, ïåðåáóâàþòü íà
ð³çíèõ åòàïàõ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³. Íîâà óãîäà ÑÎÒ – öå äîäàòêî-
âèé ïðàâîâèé ³íñòðóìåíò, ÿêèé ðåãëàìåíòóº íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ñòàíäàð-
òè òà íîðìè ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é. Â³äïîâ³äíî, ñèíõðîííà
³ìïëåìåíòàö³ÿ âñ³õ ïîëîæåíü ÓÑÏÒ êðà¿íàìè-÷ëåíàìè º íåðåàëüíîþ.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïîãîäæåíî âèêîðèñòîâóâàòè äèôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä
³ìïëåìåíòàö³¿ ïîëîæåíü äîêóìåíòà, ùî ïåðåäáà÷àº "À", "Â" ³ "Ñ" êàòåãîð³¿.
Êîæíà êàòåãîð³ÿ âèçíà÷àº ñòóï³íü ãîòîâíîñò³ êðà¿íè äî ðåàë³çàö³¿ ïîëîæåíü
Óãîäè, à ñàìå:

1. Êàòåãîð³ÿ "À" îçíà÷àº, ùî â êðà¿í³ ðåàë³çàö³ÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ åêñ-
ïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é â³äáóâàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ÓÑÏÒ àáî
æ ö³ ïîëîæåííÿ ôóíêö³îíóâàòèìóòü â³ä äàòè íàáðàííÿ ÷èííîñò³ Óãîäîþ;

2. Êàòåãîð³ÿ "Â" ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ êðà¿íîþ ïîëîæåíü
ÓÑÏÒ ïðîòÿãîì ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó;

3. Êàòåãîð³ÿ "Ñ" ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ êðà¿íîþ ïîëîæåíü ÓÑÏÒ
ïðîòÿãîì ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó òà ïîòðåáóº ðåñóðñ³â ³ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè.

Ïðî ãîòîâí³ñòü ùîäî ðåàë³çàö³¿ ÓÑÏÒ êðà¿íè ³íôîðìóþòü ÑÎÒ, íàïðàâ-
ëÿþ÷è â³äïîâ³äíó íîòèô³êàö³þ, äå íàâîäèòüñÿ ÷³òêèé ãðàô³ê âèêîíàííÿ ïîëî-
æåíü Óãîäè (ðèñ. 2.4).

Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî ÓÑÏÒ íàáóâàº ÷èííîñò³ ï³ñëÿ
¿¿ ðàòèô³êàö³¿ äâîìà òðåòèíàìè êðà¿í-÷ëåí³â ÑÎÒ (108 êðà¿í) òà àâòîìàòè÷íî
ñòàº îáîâ'ÿçêîâîþ äëÿ ðåøòè êðà¿í-÷ëåí³â. Íà ñüîãîäí³ âæå ïîíàä 60 êðà¿í
âèçíà÷èëè êàòåãîð³¿ òà ïî³íôîðìóâàëè Îðãàí³çàö³þ, à 6 – ðàòèô³êóâàëè Óãî-
äó ïðî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ [48].

Ñòîñîâíî Óêðà¿íè, òî â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó "ªäèíå â³êíî – ëî-
êàëüíå ð³øåííÿ" â çîí³ ä³ÿëüíîñò³ Ï³âäåííî¿ ìèòíèö³ ³ ïîðò³â Îäåñüêî¿ îá-
ëàñò³ äîñÿãíóòî ñåðéîçíèõ óñï³õ³â, à öå º çíà÷íèì äîñâ³äîì äëÿ âñ³º¿ êðà¿íè.
Êð³ì öüîãî, çà âèñíîâêàìè åêñïåðò³â ïðîô³ëüíèõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïîëîæåíü ÓÑÏÒ â³äîáðàæåí³ ó Ìèòíîìó
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òà Ïîäàòêîâîìó êîäåêñàõ Óêðà¿íè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì êðà¿íîþ áóëî çðîáëåíî
íîòèô³êàö³þ ïðî êàòåãîð³þ "À".

Ðèñ. 2.4. Åòàïè ³ìïëåìåíòàö³¿ Óãîäè ÑÎÒ
ïðî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³

Äæåðåëî: [47]

Àëå ç ïîãëÿäó ðåàë³é òðåáà çàóâàæèòè, ùî öå íå â³äïîâ³äàº ä³éñíîñò³,
îñê³ëüêè â Óêðà¿í³ ³ñíóº áåçë³÷ ãîñòðèõ ïèòàíü ùîäî çä³éñíåííÿ åêñïîðòíî-
³ìïîðòíèõ îïåðàö³é, à ³ñíóþ÷èõ íàïðàöþâàíü î÷åâèäíî íà âèñòà÷àº äëÿ âè-
êîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ó ðàìêàõ íîâî¿ óãîäè ÑÎÒ. Ñó÷àñíà óêðà¿íñüêà ïðàêòè-
êà îðãàí³çàö³¿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ç áîêó óïîâíîâàæåíèõ äåðæàâ-
íèõ îðãàí³â º íàäçâè÷àéíî äàëåêîþ â³ä ìåòè, ïîñòàâëåíî¿ â Óãîä³ ïðî ñïðî-
ùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ (òàáë. 2.1; ðèñ. 2.5).

Òàáëèöÿ 2.1
Ëåãê³ñòü âåäåííÿ á³çíåñó â Óêðà¿í³

Óêëàäåíî àâòîðîì çà äæåðåëàìè: [49, 125, 126, 127, 128].

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

×àñ íàáóòòÿ óãîäîþ 
÷èííîñò³ 

- ïîâ³äîìëåííÿ çîáîâ’ÿçóþ÷èõ êàòåãîð³é Ïîëîæåíü 
Óãîäè ïðî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³; 
- ðåàë³çàö³ÿ Ïîëîæåíü êàòåãîð³é «À»; 
- ïîâ³äîìëåííÿ ïðî îð³ºíòîâí³ òåðì³íè ðåàë³çàö³¿ 
Ïîëîæåíü êàòåãîð³é «Â» ³ «Ñ». 

Ïåðøèé ð³ê ä³¿ óãîäè 

- ïîâ³äîìëåííÿ ïðî îñòàòî÷í³ òåðì³íè âèêîíàííÿ 
Ïîëîæåíü êàòåãîð³¿ «Â»; 
- ïîâ³äîìëåííÿ ÷ëåíîì òà äîíîðîì òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè 
ïëàí³â ùîäî íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó Ïîëîæåíü 
êàòåãîð³¿ «Ñ». 

2,5 ðîêó ä³¿ óãîäè 

- îíîâëåííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè òà çàõîä³â ùîäî 
íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó äëÿ Ïîëîæåííÿ êàòåãîð³¿ «Ñ»; 
- ïîâ³äîìëåííÿ ïðî îñòàòî÷í³ òåðì³íè ðåàë³çàö³¿ 
Ïîëîæåíü êàòåãîð³¿ «Ñ». 

Ïîêàçíèê DB2011 DB2012 DB2013 DB2014 DB2015 
Ðàíã 139 140 145 148 154 
Äîêóìåíòè äëÿ åêñïîðòó 
(ê³ëüê³ñòü) 

6 6 6 6 8 

Ñòðîê åêñïîðòó (äí³) 31 30 30 29 29 
Âàðò³ñòü åêñïîðòó ($ íà 
êîíòåéíåð) 

1.560 1.865 1.865 1.930 1.880 

Äîêóìåíòè äëÿ ³ìïîðòó (ê³ëüê³ñòü) 8 8 8 8 9 
Ñòðîê ³ìïîðòó (äí³) 36 33 33 28 28 
Âàðò³ñòü ³ìïîðòó ($ íà êîíòåéíåð) 1.580 2.155 2.155 2.505 2.455 
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Ðèñ. 2.5. Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü çä³éñíåííÿ òà áþðîêðàòè÷íèé
òÿãàð ìèòíèõ ïðîöåäóð â Óêðà¿í³ ó 2015 ð.

Äæåðåëî: [49]

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ Ñâ³òîâîãî áàíêó, íàâåäåíîìó â ùîð³÷íîìó
çâ³ò³ "Doing Business 2015", òðèâàë³ñòü åêñïîðòíèõ îïåðàö³é â Óêðà¿í³ ñÿãàº 6-
86 äí³â (ïåðåâàæíî áëèçüêî 28 äí³â) ³ ïîòðåáóº îôîðìëåííÿ 2-11 äîêóìåíò³â
(ó ñåðåäíüîìó 6). Ç ³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè ñèòóàö³ÿ ùå ñêëàäí³øà – âîíè
òðèâàþòü â³ä 4 äî 130 äí³â (ïåðåâàæíî áëèçüêî 30 äí³â) ³ ïîòðåáóþòü îôîðì-
ëåííÿ äî 17 äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ ñòàíîâèòü 6-7 äí³â, õî÷à ¿õ çä³éñíåííÿ
ïîòðåáóº ïðèáëèçíî ò³º¿ ñàìî¿ ê³ëüêîñò³ äîêóìåíòàö³¿.

Åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíèõ îðãàí³â, ÿê³ ðåãóëþþòü ïðîöåäóðè åêñïîðòó é
³ìïîðòó, ÷èíèòü ïðÿìèé âïëèâ íà îáñÿãè åêñïîðòó. Ñêëàäíà äåðæàâíà äîçâ-
³ëüíà ñèñòåìà òà íåïðîçîðà ñòðóêòóðà êîíòðîëþ çà åêñïîðòíî-³ìïîðòíèìè
îïåðàö³ÿìè â çíà÷í³é ì³ð³ ä³º ÿê îáìåæóâàëüíèé ÷èííèê ðîçâèòêó ì³æíàðîä-
íî¿ òîðã³âë³. Îñê³ëüêè òîðã³âëÿ òà ïåðåì³ùåííÿ âàíòàæ³â ïåðåäáà÷àþòü çàëó-
÷åííÿ ÷èñëåííèõ ì³í³ñòåðñòâ, â³äîìñòâ, îðãàí³â âëàäè òà á³çíåñ-ñòðóêòóð,
çàõîäè ç³ ñïðèÿííÿ òîðã³âë³ òà òðàíñïîðòó ïîâèíí³ íå ò³ëüêè áóòè ðîçðîáëåí³,
à é óïðîâàäæóâàòèñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá áóòè àäàïòîâàíèìè äî ð³çíèõ âèìîã
óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

Íåâèêîíàííÿ áóäü-ÿêîþ êðà¿íîþ-÷ëåíîì ÑÎÒ çîáîâ'ÿçàíü Îðãàí³çàö³¿
ìîæå ïðèçâåñòè äî ñïîð³â òà â³äïîâ³äíèõ ñàíêö³é ó òîðã³âë³. Òîìó ãîâîðÿ÷è
ïðî ðåàë³çàö³þ ÓÑÏÒ, âàðòî âðàõîâóâàòè, ùî ñïðîùåííÿ åêñïîðòíî-³ìïîð-
òíèõ îïåðàö³é ìàº â³äáóâàòèñÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ òà ïåðåäáà÷àòè ïîëåã-
øåííÿ ïðîöåäóð ïåðåòèíó êîðäîíó é êîìïëåêñíîãî ìèòíîãî êîíòðîëþ íà
âñ³õ ïóíêòàõ ïðîïóñêó (ìîðñüêèé, çàë³çíè÷íèé, àâòîìîá³ëüíèé, àâ³àö³éíèé).

Ç óðàõóâàííÿì ïîëîæåíü ÓÑÏÒ òà çðîáëåíî¿ Óêðà¿íîþ íîòèô³êàö³¿ ùîäî
êàòåãîð³¿ "À" âáà÷àºòüñÿ çà äîö³ëüíå çîñåðåäèòè çóñèëëÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿
âëàäè íà âèð³øåíí³ êîìïëåêñó ïèòàíü, à ñàìå:

1) ðàòèô³êàö³ÿ Óãîäè. Çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè ÓÑÏÒ – äëÿ êðà¿í, ùî º
ñåðåä ïåðøèõ äâîõ òðåòèí ÷ëåí³â ÑÎÒ, ÿê³ ðàòèô³êóþòü Óãîäó òà â³äíåñåí³
äî êàòåãîð³¿ "À", ïåðåäáà÷åíî ï³ëüãîâèé äâîð³÷íèé ïåð³îä, äî çàê³í÷åííÿ ÿêîãî
íå ìîæíà ³í³ö³þâàòè ñïîð³â;

2) ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîãî êîì³òåòó çà ó÷àñò³ ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â
äåðæàâíî¿ âëàäè, íàóêè òà á³çíåñó;
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3) ðîçðîáêà íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ç³ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ òà
â³äïîâ³äíîãî ïëàíó çàõîä³â ç ¿¿ ðåàë³çàö³¿;

4) íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ ç ïðîô³ëüíèìè ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿ-
ìè, äî êîìïåòåíö³¿ ÿêèõ íàëåæàòü ïèòàííÿ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³.

5) çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ çì³ñòîâíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè â ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ çàõîä³â.

Íàéñêëàäí³øèì ³ç íàâåäåíèõ çàõîä³â º ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ íàö³î-
íàëüíî¿ ñòðàòåã³¿. Òàê, çã³äíî ç êðàùèìè ñâ³òîâèìè ïðàêòèêàìè òà â³äïîâ³ä-
íî äî ðåêîìåíäàö³é ªÅÊ ÎÎÍ ñòðàòåã³ÿ ìàº ì³ñòèòè ÷³òêî âèçíà÷åí³ çàõîäè
òà ÷àñîâ³ ðàìêè ¿õ çä³éñíåííÿ. Ñåðåä îñíîâíèõ çàâäàíü ó ðàìàõ ñïðîùåííÿ
ïðîöåäóð òîðã³âë³ ïåðåáóâàþòü òàê³:

1) óäîñêîíàëåííÿ ì³æâ³äîì÷î¿ êîîïåðàö³¿, çîêðåìà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
åôåêòèâíîñò³ òà ïðîçîðîñò³ àäì³í³ñòðóâàííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é,
óñóíåííÿ äóáëþâàííÿ ôóíêö³é ð³çíèõ â³äîìñòâ;

2) íàëàãîäæåííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà – öå ìàº áóòè ðåàëü-
íî ä³þ÷èé ôîðóì ï³ä åã³äîþ íàö³îíàëüíîãî îðãàíó. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì º
ñï³ëüíå âèðîáëåííÿ ïðàêòè÷íèõ ð³øåíü ùîäî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ, ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèõ òà ïðîöåñóàëüíèõ îñíîâ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é;

3) íàëàãîäæåííÿ ìåõàí³çì³â çáîðó òà îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ùîäî
ñóá'ºêò³â òà îá'ºêò³â ÇÅÄ, îáñÿã³â, íàïðÿì³â òîðã³âë³ òîùî íà íàö³îíàëüíîìó
òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ;

4) àâòîìàòèçàö³ÿ îêðåìèõ ïðîöåñ³â åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é, çîê-
ðåìà ñòâîðåííÿ àâòîìàòèçîâàíèõ áàç äàíèõ ñóá'ºêò³â ÇÅÄ òà ïåðñîíàë³çàö³ÿ
äàíèõ. Çà óìîâ íàëåæíî¿ ðåºñòðàö³¿ öå äîçâîëèòü îòðèìóâàòè äîçâ³ëüí³ äî-
êóìåíòè òà ïîïåðåäí³ ð³øåííÿ.

Óñå âèùå çàçíà÷åíå ìàº áóòè çðîáëåíî ç óðàõóâàííÿì çðîñòàþ÷îãî
çíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó òîðãîâèõ ïðîöåäóðàõ. Öå ñòîñóºòüñÿ
ô³çè÷íîãî ïåðåì³ùåííÿ òîâàðó òà ñóïóòí³õ éîìó ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â.
Ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð ñïðÿìîâàíå íà åôåêòèâíå âèêîíàííÿ òîðãîâèõ ïðàâèë
³ íîðì, íà áîðîòüáó ç áþðîêðàò³ºþ òà åêîíîìèòü ðåñóðñè, ÿê³ ìîæíà çàëó÷à-
òè äëÿ ðîçâèòêó. Ó âóçüêîìó ñåíñ³ òàêå ñïðîùåííÿ – öå ðàö³îíàë³çàö³ÿ â³äïî-
â³äíèõ ïðîöåäóð îêðåìèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â, ÿê³ ìàþòü ïîâíîâàæåííÿ íà
êîíòðîëü îêðåìèõ àñïåêò³â ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Ó øèðøîìó ñåíñ³ – öå
ðàö³îíàë³çàö³ÿ âñ³º¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî êîíòðîëþ (óñ³ çàä³ÿí³ äåðæàâí³ îðãàíè
òà â³äîìñòâà) çà ì³æíàðîäíèìè òîðãîâåëüíèìè ïîòîêàìè.

Çàãàëîì, çàïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó ðåôîðì íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ â
Óêðà¿í³ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é
çàáåçïå÷èòü âèð³øåííÿ øèðîêîãî êîëà ïèòàíü, íàñàìïåðåä òîâàðîâèðîáíèê³â,
åêñïîðòåð³â, ³ìïîðòåð³â, òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ êîìïàí³é òà ³íøèõ ñóì³ñ-
íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè òà âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ âèçíà÷àþòüñÿ òàê³ íàéâàæëèâ³ø³ ïåðåâàãè â³ä
³ìïëåìåíòàö³¿ ÓÑÏÒ, ÿê ³íòåíñèô³êàö³ÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, çîêðåìà ðîç-
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øèðåííÿ ãåîãðàô³¿ òà íîìåíêëàòóðè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, çá³ëüøåííÿ ¿¿ îá-
ñÿã³â, íàäõîäæåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Òàê, çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, çà óìîâ àêòèâíî¿ ïîçèö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî
á³çíåñó òà íåçàëåæíî â³ä êîí'þíêòóðè ñâ³òîâèõ ðèíê³â ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñó
çàõîä³â ùîäî ³ìïëåìåíòàö³¿ â Óêðà¿í³ ö³º¿ Óãîäè ìîæå çàáåçïå÷èòè çðîñòàí-
íÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó íà ð³âí³ 10% [50].

Äîñÿãíåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà çàëåæèòü â³ä óñï³õó â óñóíåíí³ íàäì³ðíî¿
áþðîêðàò³¿ òà êîðóïö³îãåííèõ ÷èííèê³â ïðè çä³éñíåíí³ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ
îïåðàö³é, ñêîðî÷åííÿ ÷àñó òà âàðòîñò³ ¿õ çä³éñíåííÿ.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâî â³äçíà÷èòè ³í³ö³àòèâó Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óê-
ðà¿íè ùîäî ñòâîðåííÿ Åêñïîðòíî-êðåäèòíîãî àãåíòñòâà. Éîãî ãîëîâíîþ
ìåòîþ º çàïðîâàäæåííÿ îäíîãî ç ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó,
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ñòðà-
õóâàííÿ, ãàðàíòóâàííÿ òà çäåøåâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòó, ïîë³ïøåííÿ
ïîêàçíèê³â òîðãîâîãî áàëàíñó òà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè çàãà-
ëîì. Çàïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ³íñòèòóö³¿ òà ¿¿ ðîçâèòîê º ö³ëêîì ïðèéíÿòíèì ³íñòðó-
ìåíòîì, ùî, áåçóìîâíî, ìàº ðîçâèâàòèñÿ ðàçîì ç³ ñïðîùåííÿì ïðîöåäóð
òîðã³âë³ â Óêðà¿í³. Âîäíî÷àñ âàæëèâî çáåð³ãàòè áàëàíñ ì³æ øâèäê³ñòþ
çä³éñíåííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é òà áåçïåêîþ â çîâí³øí³é òîðã³âë³.

Ùî ñòîñóºòüñÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, òî äîâãèé ÷àñ âîíè ïåðåáóâàëè
ïîçà ñôåðîþ ä³¿ ÑÎÒ. Óïåðøå ïåðåãîâîðè ç öüîãî ïèòàííÿ ïðîéøëè ï³ä ÷àñ
Òîê³éñüêîãî ðàóíäó: áóëî ïðèéíÿòî â³äïîâ³äíó Óãîäó ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³
(GPA), ÿêà óòî÷íþâàëàñÿ é ðîçøèðþâàëàñÿ â ðàìêàõ ïîäàëüøèõ ïåðåìî-
âèí. Îðèã³íàëüíà âåðñ³ÿ äîêóìåíòà áóëà ïðèéíÿòà ó 1996 ðîö³. 2011-ãî áóëî
ñòâîðåíî îíîâëåíèé òåêñò ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ óìîâ ðèíêó äåðæàâíèõ
çàêóï³âåëü. Íîâà GPA âñòóïèëà â ñèëó ó êâ³òí³ 2014 ðîêó.

Íàáóòòÿ ÷èííîñò³ íîâî¿ ðåäàêö³¿ Óãîäè ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³ 6 êâ³òíÿ
2014 ñòàëî âàæëèâîþ ïîä³ºþ äëÿ ÷ëåí³â ÑÎÒ ç ê³ëüêîõ ïðè÷èí. Ïî-ïåðøå,
íîâà ðåäàêö³ÿ äîçâîëèòü ùîð³÷íî ïðîâîäèòè ë³áåðàë³çàö³þ ïîòåíö³éíèõ ðèíê³â
íà á³ëüø í³æ 80 ìëðä. äîë. ÑØÀ.

Íå ìåíø âàæëèâèé ³ åôåêò ïðèéíÿòòÿ ÷ëåíàìè ÑÎÒ òîðãîâåëüíî¿ óãîäè, â
ÿê³é ì³ñòèòüñÿ ïðÿìà âêàç³âêà íà "êîðóïö³éíó ïðàêòèêó". Âïåðøå òåêñò óãîäè ÑÎÒ
âêëþ÷àº â ñåáå íåäâîçíà÷í³ ôîðìóëþâàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ êîðóïö³¿ ³ ìàòèìóòü
ïðàêòè÷í³ íàñë³äêè. ×ëåíè ÑÎÒ, ùî áåðóòü ó÷àñòü â GPA çà íîâîþ ðåäàêö³ºþ,
âçÿëè íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ íå ò³ëüêè âèçíàòè âàæëèâ³ñòü íåäîïóùåííÿ ïðîÿâ³â
êîðóïö³¿ (çã³äíî ç ïðåàìáóëîþ Óãîäè), à é çàïîá³ãàòè êîðóïö³éíèì ïðîÿâàì ïðè
çä³éñíåíí³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ó ñâî¿õ êðà¿íàõ. Îñòàííº ôîðìóëþâàííÿ ì³ñòèòüñÿ
â òåêñò³ Óãîäè ³ º çàãàëüíèì îáîâ'ÿçêîâèì ïðèíöèïîì. ² õî÷à áóëî á çàíàäòî îïòè-
ì³ñòè÷íî ñïîä³âàòèñÿ íà òå, ùî íîâà ðåäàêö³ÿ GPA çìîæå çóïèíèòè êîðóïö³þ â
ñåêòîð³, ÿêèé â³äîìèé ÿê äæåðåëî áàãàòîì³ëüÿðäíèõ çëîâæèâàíü, öÿ Óãîäà º äóæå
âåëèêèì êðîêîì ó âèêîð³íåíí³ êîðóïö³¿ â îáëàñò³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü.
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Õî÷à áàãàòî óðÿä³â ñàì³ âèðîáëÿþòü äåÿê³ íåîáõ³äí³ ¿ì òîâàðè ³ íàäàþòü
íèçêó íåîáõ³äíèõ ¿ì ïîñëóã, ïðàêòè÷íî âñ³ óðÿäè ïðèíàéìí³ ÷àñòêîâî ïîêëà-
äàþòüñÿ íà ïðèâàòí³ îðãàí³çàö³¿ äëÿ ïîñòàâîê ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ òîâàð³â ³
ïîñëóã. Ó ðåçóëüòàò³ ïðîìèñëîâî ðîçâèíåí³ åêîíîì³êè, çîêðåìà ÷ëåíè ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó, âèòðà÷àþòü íà äåðæçàêóï³âë³ áëèçüêî 16% ñâîãî áþäæå-
òó, à äåÿê³ êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, – äî 25-30% [160, ñ. 4]. Ïðîòå á³ëüø³ñòü
åêñïåðò³â çãîäí³ ç òèì, ùî îáñÿãè êîøò³â, âèä³ëåíèõ íà äåðæàâí³ çàêóï³âë³,
â ìàéáóòíüîìó áóäóòü ïðîäîâæóâàòè çðîñòàòè.

Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî çàêóï³âë³ çä³éñíþþòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþä-
æåòó, óðÿäè òðàäèö³éíî ïîêëàäàþòüñÿ íà íàö³îíàëüíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â. Òèì
íå ìåíø, âèíÿòêîâå âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é ìîæå çá³ëüøèòè
âàðò³ñòü òîâàð³â ³ ïîñëóã òàêèì æå ñïîñîáîì, ÿê ³ íà íåêîíêóðåíòíèõ ðèíêàõ:
ïîñòà÷àëüíèêè, ÿê³ íå â³ä÷óâàþòü êîíêóðåíö³¿, ìîæóòü âñòàíîâëþâàòè á³ëüø
âèñîêó ö³íó ³/àáî çíèæóâàòè âàðò³ñòü ïîñòàâëåíîãî òîâàðó ÷è íàäàíî¿ ïîñëó-
ãè. Æîäåí ç öèõ ðåçóëüòàò³â íå º îïòèìàëüíèì äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Òåîð³ÿ ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âë³ íå ðîáèòü ð³çíèö³ ì³æ ñïîæèâà÷àìè-óðÿäàìè
òà ñïîæèâà÷àìè-ãðîìàäÿíàìè. Âîíà ãîâîðèòü ïðî òå, ùî áóäü-ÿêèé ñïîæèâà÷
âèãðàº, ÿêùî íàö³îíàëüí³ âèðîáíèêè âåäóòü êîíêóðåíòíó áîðîòüáó ç ÿê íàéá³ëü-
øîþ ê³ëüê³ñòþ ³íøèõ âèðîáíèê³â, íåçàëåæíî â³ä êðà¿íè ¿õ ïîõîäæåííÿ. Äëÿ
òîãî ùîá îòðèìàòè ìàêñèìàëüíó âèãîäó â³ä ë³áåðàë³çàö³¿, óðÿäè ïîâèíí³ íå ò³ëüêè
äîçâîëèòè ³íîçåìíèì ïîñòà÷àëüíèêàì áðàòè ó÷àñòü ó òåíäåðíèõ çàêóï³âëÿõ, à é
íàäàâàòè çàðóá³æíèì çàÿâêàìè ðåæèì íå ìåíø ñïðèÿòëèâèé, í³æ ðåæèì, ÿêèé
çàñòîñîâóºòüñÿ äî çàÿâîê ç áóäü-ÿêî¿ ³íøî¿ êðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ âëàñíî¿.

Îäíàê ïðîáëåìà ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âë³ â îáëàñò³ óðÿäîâèõ çàêóï³âåëü
ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîíêóðåíö³ÿ ñåðåä ïîñòà÷àëüíèê³â (ÿêà ðîçâèâàºòüñÿ çàâ-
äÿêè ë³áåðàë³çàö³¿) ìîæå ñïîòâîðþâàòèñÿ ï³äêóïîì â³äïîâ³äàëüíèõ çà çà-
êóï³âë³ ÷èíîâíèê³â, ïðîÿâàìè ôàâîðèòèçìó àáî ³íøîþ ïîâåä³íêîþ, çóõâà-
ëèì ïðèñóäæåííÿ êîíòðàêòó ó÷àñíèêó, ÿêèé íå ïðîïîíóº íàéêðàùå ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ÿêîñò³ òà ö³íè. Òå, ùî êîðóïö³ÿ ñïîòâîðþº òîðã³âëþ, º çàãàëüíîâèçíà-
íèì ôàêòîì: ÷åðåç êîðóïö³þ ùîð³÷íèé îáñÿã çàâèùåííÿ ïëàòåæ³â ïðè
çä³éñíåíí³ óðÿäîâèõ çàêóï³âåëü âèì³ðþºòüñÿ â ì³ëüÿðäàõ. À äåÿê³ ñïîñòåð³-
ãà÷³ ââàæàþòü, ùî äî îäí³º¿ òðåòèíè â³ä çàãàëüíîãî áþäæåòó äåðæçàêóï³âåëü
ïîâ'ÿçàíî ç íåëåãàëüíèìè îïåðàö³ÿìè.

Ðåãóëþâàííÿ òåíäåðíîãî ïðîöåñó â GPA íàö³ëåíå íà ñòâîðåííÿ íàéá-
³ëüøî¿ ìîæëèâîñò³ äëÿ ³ñíóâàííÿ êîíêóðåíö³¿. Ñàìå òóò ìîæíà ïîáà÷èòè íå-
ïðÿìó ï³äòðèìêó àíòèêîðóïö³éíîãî íàïðÿìó Óãîäè. Îãîëîøåííÿ ïðî ïðîâå-
äåííÿ òåíäåð³â ïîâèíí³ ïóáë³êóâàòèñÿ (ùîá ïðî³íôîðìóâàòè ïîòåíö³éíèõ
ó÷àñíèê³â), â íèõ ïîâèíåí âêàçóâàòèñÿ ê³íöåâèé ðåçóëüòàò, à íå òåõíîëîã³¿,
ÿê³ áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ éîãî äîñÿãíåííÿ (ùîá êîëî ó÷àñíèê³â áóëî
ÿêîìîãà øèðøèì), à ïðîâåäåííÿ çàêðèòèõ òåíäåð³â ìàº áóòè îáìåæåíèì ³
âèïðàâäàíèì. Ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ ìàº äîñÿãàòèñÿ òàêîæ çà äîïîìîãîþ
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ïóáë³êàö³¿ çàêîí³â, ñóäîâèõ ð³øåíü, àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð òà ³íøèõ ïðà-
âèë ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ùî ñòîñóþòüñÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, îõîïëåíèõ
GPA. Äî ðå÷³, Óêðà¿íà âæå ðîáèòü êðîêè äëÿ âèêîíàííÿ ö³º¿ âèìîãè. Çàêî-
íîì âñòàíîâëåíî, ùî, ÿêùî î÷³êóâàíà âàðò³ñòü çàêóï³âë³ ïåðåâèùóº âèçíà-
÷åí³ ðîçì³ðè (200, 300 ³ 500 òèñ. ºâðî ïðè çàêóï³âë³ òîâàð³â, ïîñëóã ³ ðîá³ò
â³äïîâ³äíî), îãîëîøåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ òà ðåçóëüòàòè ïðîöåäóðè òàêî¿ çà-
êóï³âë³ ïîâèíí³ â îáîâ'ÿçêîâîìó ïîðÿäêó äîäàòêîâî ðîçì³ùóâàòèñÿ â ì³æíà-
ðîäíîìó ³íôîðìàö³éíîìó âèäàíí³ ç ïèòàíü äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü. Ó òîé æå
÷àñ òåðì³íè îïóáë³êóâàííÿ îãîëîøåíü ÷³òêî íå âèçíà÷åí³ Çàêîíîì, ³, ÿê íà-
ñë³äîê, çàìîâíèêè ìîæóòü ëåãêî óíèêàòè ïðîçîðîñò³ ïðè ïðîâåäåíí³ çàêóï³-
âåëü, ùî ³ñòîòíî çíèæóº ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ó÷àñíèê³â. Íàëåæèòü ùå áàãàòî
÷îãî çðîáèòè, ùîá çóïèíèòè êîðóïö³þ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ äåðæàâíèõ çà-
êóï³âåëü. Òèì íå ìåíøå, íîâà ðåäàêö³ÿ GPA º ùå îäíèì êðîêîì, ùî ï³äêðåñ-
ëþº çðîñòàþ÷å çãîäó ì³æíàðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà ç ïðîáëåìè ³ íåãàòèâíèõ
íàñë³äê³â êîðóïö³¿.

Òîìó GPA, ïðèéíÿòà ïîçà ïîðÿäêîì äåííèì ïåðåãîâîð³â ðàóíäó Äîõà,
áåçóìîâíî, º âàæëèâèì äîñÿãíåííÿì. Áóäó÷è áàãàòîñòîðîííüîþ (plurilateral)
çà ñâîºþ ïðèðîäîþ, Óãîäà º îáîâ'ÿçêîâîþ ò³ëüêè äëÿ òèõ ÷ëåí³â ÑÎÒ, ÿê³ äî
íå¿ äîºäíàëèñÿ. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî êð³ì ïðÿìèõ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç³
ñêëàäíèìè òîðãîâåëüíèìè ïåðåãîâîðàìè, â ñèòóàö³¿ ç äåðæàâíèìè çàêóï³â-
ëÿìè êðà¿íè (ïðè ÷îìó ÿê ðîçâèíóò³, òàê ³ ò³, ùî ðîçâèâàþòüñÿ) òàêîæ íåñóòü
äóæå âèñîê³ ñóïóòí³ âèòðàòè â ðàç³ ïðèºäíàííÿ äî Óãîäè. Çîêðåìà, ìîâà éäå
ïðî âèòðàòè íà ïðèâåäåííÿ çàêîíîäàâñòâà ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ïîëîæåíü GPA,
âïðîâàäæåííÿ Óãîäè, ðîçøèðåííÿ íåîáõ³äíèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³ ïðàâîâèõ
ðåôîðì, ùî ³ìïëåìåíòóþòüñÿ ÷åðåç çàêîíîäàâ÷èé ïðîöåñ, à òàêîæ ïðî âèò-
ðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç âïëèâîì öèõ ðåôîðì íà ì³ñöåâó ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ïðàö³â-
íèê³â [11, ñ. 34]. Ñàìå ç öèõ ïðè÷èí áàãàòî ÷ëåí³â ÑÎÒ äóæå íåãàòèâíî
ñòàâëÿòüñÿ äî ÷ëåíñòâà â GPA, àäæå âîíè â³ä÷óâàþòü ïðîáëåìè ç îö³íêîþ
ïåðåâàã ³ âïëèâó íåäèñêðèì³íàö³éíèõ ïðàâèë GPA íà ñâîþ ïîë³òèêó äåð-
æàâíèõ çàêóï³âåëü. Ïðîòå çàëèøàºòüñÿ íàä³ÿ íà òå, ùî é ³íø³ ÷èñëåíí³ ÷ëåíè
îðãàí³çàö³¿ ïðèºäíàþòüñÿ äî ¿¿ ïîòî÷íèõ ó÷àñíèê³â.

Ïåðåãëÿíóò³ ïîëîæåííÿ GPA äàþòü êðà¿íàì-ó÷àñíèêàì îòðèìàòè äîäàò-
êîâ³ ìîæëèâîñò³ ïî çàêóï³âëÿõ ó ðîçì³ð³ áëèçüêî 100 ìëðä. äîë. ÑØÀ. GPA
ðîçøèðèëà ìîæëèâîñò³ ïîñòà÷àëüíèê³â òîâàð³â òà ïîñëóã ùîäî ó÷àñò³ â äåð-
æçàêóï³âëÿõ íà öåíòðàëüíîìó é ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ â ³íøèõ êðà¿í-÷ëåí³â
ö³º¿ Óãîäè. Òàêîæ Óãîäà çíà÷íî äîîïðàöþâàëà ïîëîæåííÿ, ÿê³ ñïðàâä³ â³äîá-
ðàæàþòü ³ñíóþ÷³ ïðàêòèêè çàêóï³âåëü òà ÷³òê³øå ïðîïèñóþòü çîáîâ'ÿçàííÿ
âñ³õ ñòîð³í. Òàêèì ÷èíîì, öÿ áàãàòîñòîðîííÿ Óãîäà ðåãëàìåíòóº ïðîöåñ çà-
êóï³âë³ òîâàð³â òà ïîñëóã äåðæàâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè êðà¿í-÷ëåí³â ÑÎÒ.

GPA ñòâîðþº ïðàâîâ³ îñíîâè äëÿ ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíèõ êîíòðàêò³â,
ùî, çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, ñòàíîâèòü ïîíàä 15% ÂÂÏ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ, ³
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ñïðèÿº ðîçâèòêîâ³ çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿, à òàêîæ äîòðèìàííþ íàëåæíèõ íîðì
óïðàâë³ííÿ â ïðîöåñ³ çàêóï³âåëü. Îñíîâíà ìåòà GPA ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ñè-
ñòåìè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ñòàëè â³äêðèòèìè äëÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿.
×ëåíñòâî â GPA â³äêðèâàº äîñòóï íà ðèíîê, çàãàëüíà ùîð³÷íà âàðò³ñòü ÿêîãî
îö³íþºòüñÿ â 1700 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Îäèí ëèøå ðèíîê äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü
ÑØÀ, ÿêèé íàðàç³ º çàêðèòèé äëÿ óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó (äîïîêè êðà¿íà íå ïðè-
ºäíàºòüñÿ äî GPA), îö³íþºòüñÿ ó 180 ìëðä. äîë. íà ð³ê. Â³äòàê, GPA íàäàº
âåëè÷åçí³ ìîæëèâîñò³ âèõîäó íà òðåò³é çà îáñÿãàìè ðèíîê ñâ³òó.

Íà äàíîìó åòàï³ GPA º ì³æíàðîäíèì, þðèäè÷íî îáîâ'ÿçêîâèì äëÿ
âèêîíàííÿ äîãîâîðîì ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, ÿêèé ñòàº äåäàë³ âàæ-
ëèâ³øèì åëåìåíòîì ñèñòåìè âñåñâ³òíüî¿ òîðã³âë³. ×ëåíè ÑÎÒ ïðèºäíó-
þòüñÿ äî Óãîäè çà âèáîðîì ³ øëÿõîì ïåðåãîâîð³â. Äî íå¿ äîëó÷èëîñÿ 44
êðà¿íè-÷ëåíè ÑÎÒ, âêëþ÷àþ÷è 28 ç ªÑ. Ùîäî ³íøèõ êðà¿í, òî öå: ÑØÀ,
ßïîí³ÿ, Êîðåÿ, Ãîíêîíã, Òàéâàíü, Ñ³íãàïóð, Êàíàäà, ²çðà¿ëü, Íîâà Çåëàí-
ä³ÿ, Â³ðìåí³ÿ, ×îðíîãîð³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, Íîðâåã³ÿ, ²ñëàíä³ÿ, Ë³õòåíøòåéí òà
Í³äåðëàíäè [51].

Çà âèçíà÷åííÿì ªÁÐÐ, GPA – öå íàéåôåêòèâí³øèé ³íñòðóìåíò ðåôîð-
ìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³. ×ëåíñòâî â
Óãîä³ º ñâîãî ðîäó "çíàêîì ÿêîñò³" äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ùî çàîõî÷óº
çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³é. Ïðèá³÷íèêàìè â³äêðèòòÿ ðèíêó
íàö³îíàëüíèõ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü âèñòóïàþòü òàêîæ Êàíàäà, ßïîí³ÿ, ÑØÀ,
ªÑ, íà äóìêó ÿêèõ òàêèé êðîê ïðèçâåäå äî çá³ëüøåííÿ ðèíêîâèõ ìîæëèâî-
ñòåé äëÿ ñâî¿õ êîìïàí³é, äîçâîëèòü óçÿòè ó÷àñòü ó òîðãàõ íà ³íîçåìíèõ äåð-
æàâíèõ ðèíêàõ. Âîäíî÷àñ äëÿ êðà¿í, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ, ³ñíóº íåáåçïåêà, ùî
â³äêðèòòÿ ðèíêó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ìîæå ïîã³ðøèòè ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîç-
âèòêó íàö³îíàëüíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Öå, ñâîº¿ ÷åðãè, ñïðè÷èíèòü çðîñ-
òàííÿ áåçðîá³òòÿ é ïðîáëåìè ç ïëàò³æíèì áàëàíñîì. Àäæå â ðàç³ ïðèºäíàííÿ
äî GPA êðà¿íè, òàêèì ÷èíîì, çîáîâ'ÿçóþòüñÿ çìåíøèòè ñâ³é ð³âåíü çàõèñòó
âíóòð³øíüîãî ðèíêó â³ä ³ìïîðòó òîâàð³â ³íîçåìíîãî ïîõîäæåííÿ. Óíàñë³äîê
öüîãî ïîñèëþºòüñÿ êîíêóðåíòíèé òèñê òà âèíèêàº íåáåçïåêà çðîñòàííÿ â
³ìïîðò³ ÷àñòêè ÿê ïðîäîâîëü÷èõ, òàê ³ íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â.

Ó GPA âèñóâàºòüñÿ íèçêà âèìîã äî çàêîíîäàâñòâà êðà¿í, ÿê³ ïðàãíóòü
äîëó÷èòèñÿ äî íå¿. Ñåðåä òàêèõ âèìîã îñíîâíèìè º òàê³:

- äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â íåäèñêðèì³íàö³¿ (çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ óìîâ äëÿ
â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ó÷àñíèê³â ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ïðîöåäóð çàêóï³âåëü);

- äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â â³äêðèòîñò³ òà ïðîçîðîñò³ (â³ëüíèé äîñòóï óñ³õ
ó÷àñíèê³â äî ³íôîðìàö³¿ ïðî â³äïîâ³äí³ çàêóï³âë³);

- âèìîãè ùîäî ïðèñóäæåííÿ êîíòðàêò³â (çàñòîñóâàííÿ ïåðåâàæíî êîí-
êóðåíòíèõ ïðîöåäóð, à ïåðåãîâîðíèõ ïðîöåäóð – ÿê âèíÿòêó);

- âèìîãè ñòîñîâíî òåõí³÷íèõ ñïåöèô³êàö³é (ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà ì³æíà-
ðîäíèõ ñòàíäàðòàõ);
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- óñòàíîâëåííÿ çàãàëüíèõ ñòðîê³â ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóð äåðæàâíèõ çà-
êóï³âåëü (ó ñåðåäíüîìó íå ìåíøå 40 äí³â, àëå ïðè åëåêòðîííèõ çàêóï³âëÿõ
ìîæå áóòè ñêîðî÷åíî äî 15 äí³â);

- äîñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ïåðåìîæöÿ (ó÷àñíèêè äåðæàâíèõ çàêóï³-
âåëü ìàþòü áóòè ïî³íôîðìîâàí³ ïðî âèçíà÷åííÿ ïåðåìîæöÿ ïðîöåäóðè);

- âèìîãè äî íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì îñêàðæåííÿ (çàáåçïå÷åííÿ â÷àñíîãî,
íåäèñêðèì³íàö³éíîãî, åôåêòèâíîãî òà â³äêðèòîãî ïðîöåñó ðîçãëÿäó ñêàðã) [51].

Òàêèì ÷èíîì, ñåêö³¿ Óãîäè ùîäî íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïîòåíö³éíèì ïîñòà-
÷àëüíèêàì, ï³äïèñàííÿ êîíòðàêò³â, êâàë³ô³êàö³¿ ïîñòà÷àëüíèê³â òà ³íøèõ åëåìåíò³â
ïðîöåñó çàêóï³âåëü ñòâîðþþòü ðàìêîâó áàçó çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðèõ ³ íåäèñêðè-
ì³íàö³éíèõ óìîâ çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè. Êð³ì òîãî, íàö³î-
íàëüí³ àïåëÿö³éí³ ïîëîæåííÿ Óãîäè âèìàãàþòü çàïðîâàäæóâàòè ìåõàí³çìè çàáåç-
ïå÷åííÿ íåçàëåæíîãî é îá'ºêòèâíîãî ïåðåãëÿäó ñêàðã ³ç áîêó âñ³õ ó÷àñíèê³â. Ö³
ïîëîæåííÿ òàêîæ ï³äïàäàþòü ï³ä ïðàâèëà âèð³øåííÿ ñïîð³â ó ðàìêàõ ÑÎÒ.

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Ïðîòîêîëó ïðî âñòóï Óêðà¿íè äî ÑÎÒ, ðàòèô³-
êîâàíîãî Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 10.04.2008 ¹250-VI [52], ïåðåäáà÷àºòüñÿ,
ùî êðà¿íà ï³ñëÿ âñòóïó äî ö³º¿ Îðãàí³çàö³¿ ðîçïî÷íå ïåðåìîâè ñòîñîâíî ïðè-
ºäíàííÿ äî GPA. Ï³ñëÿ âñòóïó äî ÑÎÒ Óêðà¿íà â ëþòîìó 2009 ðîêó ñòàëà
ñïîñòåð³ãà÷åì Óãîäè. À 2012-ãî, çã³äíî ³ç çîáîâ'ÿçàííÿìè ïåðåä ÑÎÒ, ðîç-
ïî÷àòî ïåðåãîâîðíèé ïðîöåñ ùîäî ïîâíîïðàâíîãî ïðèºäíàííÿ äî GPA.

Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî öå ïðèºäíàííÿ äëÿ Óêðà¿íè º ïðèíöèïîâèì,
àäæå ³ñíóþ÷å íàö³îíàëüíå íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ñåðåäîâèùå äîçâîëÿº ³íî-
çåìíèì êîìïàí³ÿì áðàòè ó÷àñòü ó â³ò÷èçíÿíèõ òåíäåðàõ, ïîâ'ÿçàíèõ ç äåð-
æàâíèìè çàêóï³âëÿìè, ó òîé ÷àñ ÿê øëÿõ íà ðèíîê äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü â
³íøèõ êðà¿íàõ ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ çàêðèòèì äëÿ óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â.

Äî íàéá³ëüøèõ ïîòî÷íèõ óñï³õ³â Óêðà¿íè íà øëÿõó äî ïðèºäíàííÿ äî
GPA íàëåæèòü íàñàìïåðåä çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ â³ò÷èçíÿ-
íîãî çàêîíîäàâñòâà ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü.
Ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà âò³ëèëîñÿ â ïîëîæåííÿ íîâî¿
ðåäàêö³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü" â³ä 10 êâ³òíÿ
2014 ðîêó, ÿêèìè ïåðåäáà÷åíî:

- íîâèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ çàìîâíèê³â (íà ÿêèõ ïîøèðþºòüñÿ ä³ÿ
Çàêîíó), â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá äåðæàâè ÷è òåðèòîð³-
àëüíî¿ ãðîìàäè ÿê îñíîâíèé êðèòåð³é, ùî âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàí-
íÿ íîðì Çàêîíó ï³ä ÷àñ çàêóï³âë³ òîâàð³â, ðîá³ò ÷è ïîñëóã;

- çìåíøåííÿ ïåðåë³êó âèêëþ÷åíü ç-ï³ä ä³¿ Çàêîíó (ç 44 äî 15);
- àäàïòàö³ÿ ³ñíóþ÷î¿ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ â îäíîãî ó÷àñíèêà äî ïåðåãî-

âîðíî¿ ïðîöåäóðè çã³äíî ç òåðì³íîëîã³ºþ äèðåêòèâ ªÑ; ñêîðî÷åíî ïåðåë³ê
ï³äñòàâ äëÿ çàñòîñóâàííÿ òàêî¿ ïðîöåäóðè;

- ñêîðî÷åííÿ ïåðåë³êó ï³äñòàâ äëÿ çàñòîñóâàííÿ íåêîíêóðåíòíî¿ ïðîöå-
äóðè;
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- îáîâ'ÿçêîâ³ñòü îïðèëþäíåííÿ íà âåá-ïîðòàë³ Óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó
âñ³º¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çä³éñíåííÿ ïðîöåäóð äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, ïî÷èíàþ÷è
ç ðîçì³ùåííÿ ð³÷íèõ ïëàí³â ³ çàê³í÷óþ÷è çâ³òîì ïðî âèêîíàííÿ äîãîâîðó
ïðî çàêóï³âëþ; â³äì³íåíî íåîáõ³äí³ñòü ïóáë³êàö³¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çàêóï³âëþ â
äðóêîâàíèõ âèäàííÿõ;

- ìîæëèâ³ñòü ïîäàííÿ äîêóìåíò³â â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ é âèêîðèñ-
òàííÿ åëåêòðîííèõ çàñîá³â ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóð çàêóï³âåëü;

- ï³äâèùåííÿ âàðò³ñíî¿ ìåæ³ çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ çàïèòó
ö³íîâèõ ïðîïîçèö³é äî 300 òèñ. ãðí. (áóëî 200 òèñ.) ³ çìåíøåííÿ ïðîöåäóð-
íèõ ñòðîê³â ¿¿ ïðîâåäåííÿ (äî 7 ðîáî÷èõ äí³â äëÿ ïîäàííÿ ö³íîâèõ ïðîïî-
çèö³é òà äî 3 ðîáî÷èõ äí³â äëÿ ïðàâà íà óêëàäåííÿ äîãîâîðó ïðî çàêóï³âëþ);

- çàïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ìîæëèâîñò³ â³äìîâè ó÷àñò³ â òîðãàõ, ÿêùî ó÷àñ-
íèê ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â ïðèòÿãóâàâñÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïî-
ðóøåííÿ ó âèãëÿä³ â÷èíåííÿ àíòèêîíêóðåíòíèõ óçãîäæåíèõ ä³é (çìîâ), ùî
ïðèçâåëè äî ñïîòâîðåííÿ ðåçóëüòàò³â òîðã³â (òåíäåð³â);

- óâåäåííÿ ïîëîæåííÿ ùîäî ïðàâà çàìîâíèêà íà â³äõèëåííÿ ïðîïî-
çèö³é ó÷àñíèê³â, çàðåºñòðîâàíèõ â îôøîðíèõ çîíàõ;

- íàäàííÿ ïðàâà ãðîìàäñüêîñò³ áóòè ïðèñóòí³ìè ïðè ðîçêðèòò³ ïðîïîçèö³é
êîíêóðñíèõ òîðã³â òà çä³éñíþâàòè éîãî ô³êñàö³þ òåõí³÷íèìè çàñîáàìè [53].

Íàðàç³ äåëåãàö³ÿ óêðà¿íñüêèõ åêñïåðò³â ïðîäîâæóº êîíñóëüòàö³¿ ç êðà¿-
íàìè-÷ëåíàìè GPA ùîäî óìîâ ïðèºäíàííÿ äî ö³º¿ Óãîäè ç óðàõóâàííÿì íà-
ö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Çà ðåçóëüòàòàìè ëþòíåâîãî ðàóíäó êîí-
ñóëüòàö³é 2015 ðîêó, ÷ëåíè Ðîáî÷î¿ ãðóïè ÑÎÒ ïîçèòèâíî îö³íèëè îíîâëåíó
ïðîïîçèö³þ êðà¿íè ùîäî ð³âíÿ îõîïëåííÿ ä³¿ Óãîäè. Áóëî íàãîëîøåíî íà
ïîçèòèâíèõ êðîêàõ, ÿê³ ðîáèòü Óêðà¿íà â íàïðÿìêó ïðèºäíàííÿ: çà ðåçóëüòà-
òàìè ïåðåìîâèí âèñëîâëåíî íàä³þ íà ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ öüîãî âæå äî ê³íöÿ
2015-ãî. [54].

29 ÷åðâíÿ 2015 ð. Óêðà¿íà ïîøèðèëà ô³íàëüíó ïðîïîçèö³þ ñâîº¿ ó÷àñò³
â GPA, õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ÿêî¿ ñòàëè òàê³:

- ïðîïîçèö³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñåìè äîäàòê³â (1-3 – ì³ñòÿòü ïåðåë³ê ñóá'ºêò³â,
íà ÿêèõ ïîøèðþºòüñÿ ä³ÿ Óãîäè; 4-6 – ôîðìóþòü ïåðåë³ê òîâàð³â, ðîá³ò òà
ïîñëóã, ÿê³ ï³äïàäàòèìóòü ï³ä ä³þ Óãîäè; 7 – ì³ñòèòü çàãàëüí³ ïðèì³òêè é
ïåðåë³ê âèíÿòê³â);

- ïðîïîçèö³ÿ ì³ñòèòü ïîðîãè çàñòîñóâàííÿ GPA;
- ïðîïîçèö³ÿ ́ ðóíòóºòüñÿ íà íîðìàõ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³

äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, à òîìó âêëþ÷àº ëèøå òèõ ñóá'ºêò³â, òîâàðè, ðîáîòè é
ïîñëóãè, ÿê³ ï³äïàäàþòü ï³ä ä³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ
çàêóï³âåëü".

Åêñïåðòè ââàæàþòü, ùî ó÷àñòü êðà¿íè â GPA çðîáèòü ñàìó ïðîöåäóðó
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü á³ëüø ïðîçîðîþ, àäì³í³ñòðàòèâí³ æ ïðîöåäóðè ùîäî
¿¿ îðãàí³çàö³¿ ïåðåñòàíóòü çì³íþâàòèñÿ íàñò³ëüêè ÷àñòî, ÿê öå áóëî ðàí³øå.
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Çìåíøàòüñÿ ìîæëèâîñò³ ÷èíîâíèê³â ïðèéìàòè ð³øåííÿ íà êîðèñòü îêðåìèõ
ï³äïðèºìñòâ ³ ñòðóêòóð.

Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ó÷àñòü â Óãîä³ ñòèìóëþâàòèìå âíóòð³øí³õ òîâà-
ðîâèðîáíèê³â âèðîáëÿòè á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ òà ïî-
ñëóãè. Ïîïðè òå, ùî â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó êðà¿íè ñâ³òó çäåá³ëüøîãî íàìàãàþòüñÿ çàâàíòàæèòè ïåðåäóñ³ì
âíóòð³øí³õ òîâàðîâèðîáíèê³â, ç ïðèºäíàííÿì äî GPA äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ åêñ-
ïîðòåð³â òîâàð³â ³ ïîñëóã â³äêðèâàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü äèâåðñèô³êóâàòè ðèí-
êè çáóòó. Çàâäÿêè ïðèºäíàííþ äî Óãîäè ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³ Óêðà¿íà
ìàòèìå çìîãó ïîñèëèòè êîíêóðåíö³þ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, ïîë³ïøèòè
óïðàâë³ííÿ é ñòðèìàòè êîðóïö³þ, çá³ëüøèâøè ïðîçîð³ñòü ó ïðîöåäóðàõ
çàêóï³âåëü.

Äî ³íøèõ ïåðåâàã äëÿ Óêðà¿íè â³ä ó÷àñò³ â GPA íàëåæàòü:
- Óãîäà ñòâîðþâàòèìå ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â êðà¿íó;
- ïðîâåäåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü çä³éñíþâàòèìåòüñÿ çà ì³æíàðîä-

íèìè ñòàíäàðòàìè;
- óäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà, çàïðîâàäæåííÿ ïðîçîðî¿ ñèñ-

òåìè ïðîâåäåííÿ äåðæçàêóï³âåëü ³, ÿê íàñë³äîê, ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè;
- çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé ó÷àñò³ â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó â ì³æíà-

ðîäíèõ äåðæàâíèõ çàêóï³âëÿõ;
- çðîñòàííÿ ÂÂÏ ÷åðåç åôåêòèâíó ³íòåãðàö³þ äî ðèíê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã

êðà¿í-÷ëåí³â GPA [55].
Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî GPA çàõèùàòèìå óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ â³ä ïðîòåêö³-

îí³çìó ç áîêó ³íøèõ ñòîð³í, ÿê³ ï³äïèñàëè ¿¿ ùîäî â³äïîâ³äíèõ çàêóï³âåëü.
Óãîäà óáåçïå÷èòü óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó â³ä äèñêðèì-
³íàö³¿ ÷åðåç òå, ùî âîíè º ³íîçåìíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè.

Îñíîâíèìè æ âèêëèêàìè äëÿ Óêðà¿íè ïðè ïðèºäíàíí³ äî GPA º:
- íåäîñòàòíÿ ïî³íôîðìîâàí³ñòü á³çíåñó òà âëàäè ùîäî çì³ñòó ö³º¿ Óãîäè;
- êîðóïö³ÿ ÿê íà äåðæàâíîìó ð³âí³, òàê ³ â á³çíåñ-ñåðåäîâèù³, áåçêîíò-

ðîëüíå âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â ó ñôåð³ äåðæçàêóï³âåëü;
- îï³ð óïðîâàäæåííþ ðåôîðì.
Äëÿ íåäîïóùåííÿ í³âåëÿö³¿ êîðóïö³éíèìè ïðîÿâàìè ïîòåíö³éíèõ âèãîä

â³ä ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî GPA âèäàºòüñÿ äîö³ëüíîþ ðîçðîáêà é óò³ëåííÿ
êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ïî áîðîòüá³ ç êîðóïö³ºþ â äåðæçàêóï³âëÿõ. Âîíà ìàº
äîïîâíþâàòè â³äïîâ³äíå â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî, àäæå ÿê ñâ³ä÷èòü ñâ³òî-
âèé äîñâ³ä, ëèøå çàêîíîäàâñòâà íåäîñòàòíüî äëÿ çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿ ó çàç-
íà÷åí³é ñôåð³. Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèìè º ï³äòðèìêà çóñèëü ³ç çàáåçïå÷åííÿ
âèêîíàííÿ ñàìîãî ïðîöåñó äåðæçàêóï³âåëü ó ïðàâîâèõ ðàìêàõ, ùî ìîæíà
äîñÿãíóòè çàâäÿêè ïîâí³é ï³äçâ³òíîñò³ òà ïðîçîðîñò³. Äëÿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåê-
òèâíîñò³ ö³º¿ ïðîãðàìè çóñèëëÿ íåîáõ³äíî çîñåðåäèòè íà ì³í³ì³çàö³¿ ïðîÿâ³â
êîðóïö³¿ íà âñ³õ åòàïàõ çä³éñíåííÿ ïðîöåäóðè äåðæçàêóï³âåëü: îðãàí³çàö³ÿ
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òåíäåð³â, ïðîâåäåííÿ òåíäåð³â, âèêîíàííÿ ïîëîæåíü òåíäåð³â ï³ñëÿ ¿õíüîãî
çàâåðøåííÿ. Êîíêðåòíèìè ³íñòðóìåíòàìè äëÿ öüîãî ìàþòü ñòàòè:

- åôåêòèâí³ ñèñòåìè îïðîòåñòóâàííÿ ðåçóëüòàò³â òåíäåð³â;
- ïðîçîð³ ïðàâèëà ùîäî âèíÿòê³â, ïðèçóïèíåííÿ òà íåäîïóùåííÿ òåíäåð³â;
- ìîí³òîðèíã äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ãðîìàäñüê³ñòþ;
- çâ³òí³ñòü òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü óïîâíîâàæåíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè

çà ïîðóøåííÿ ïðîöåäóð ïðîâåäåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü;
- åëåêòðîííà ñèñòåìà ïðîâåäåííÿ òåíäåð³â.
Ñüîãîäí³ ïîë³òèêà ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü çàéìàº ïðîâ³äíå ì³ñöå

â ïëàíàõ ðåôîðìóâàííÿ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ ¿õ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó. Çðîñòàþ÷èé ³íòåðåñ äî âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè ó
ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü â Óêðà¿í³ âèêëèêàíèé ö³ëèì ðÿäîì ïðè÷èí. Öå ³
ãîñòðà ïîòðåáà â ³íâåñòèö³ÿõ, ³ çàïîá³ãàííÿ íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îá-
ìåæåíèõ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â, ³ íåîáõ³äí³ñòü øâèäêîãî ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â
êðèçè, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ñâîáîäè êîíêóðåíö³¿ ïðè óêëàäåíí³ äåðæàâíèõ
äîãîâîð³â. Êð³ì åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâ, Óêðà¿íà ï³ñëÿ ïðèºäíàííÿ äî ÑÎÒ
òà ðàòèô³êàö³¿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ç ªÑ ïðèéíÿëà çîáîâ'ÿçàííÿ çðîáèòè ñâ³é
ðèíîê â³äêðèòèì, à ïðîöåäóðó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ïðîçîðîþ.

Ïèòàííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã ðåãóëþºòüñÿ â
òîìó ÷èñë³ Ãëàâîþ 8 Ðîçä³ëó IV Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ç ªÑ. Çã³äíî ç íàö³î-
íàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì, ïðîöåäóðà äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü çàñòîñîâóºòüñÿ
äî çàêóï³âåëü òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã, ÿê³ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî çä³éñíþþòü-
ñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â, ÿêùî âàðò³ñòü ïðåäìåòà çàêóï³âë³ òîâàð³â
äîð³âíþº àáî ïåðåâèùóº ïðèáëèçíî 100 òèñ. ãðí. (ó áóä³âíèöòâ³ – 300 òèñ.
ãðí., à ðîá³ò – 1 ìëí. ãðí. Ó ñâîþ ÷åðãó, â Äîäàòêó ÕÕ-Ð äî Óãîäè ïðî
àñîö³àö³þ ç ªÑ ö³íîâ³ ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ äëÿ çàêóï³âåëü òîâàð³â, ðîá³ò àáî
ïîñëóã çà áþäæåòí³ êîøòè âàð³þþòüñÿ â³ä 133 òèñ. äî 5,150 òèñ. ºâðî.

ßêáè óêðà¿íñüêèì ïîñòà÷àëüíèêàì â³äêðèëè äîñòóï íà ðèíêè äåðæàâ-
íèõ çàêóï³âåëü êðà¿í ªÑ âæå ñüîãîäí³, ¿õ î÷³êóâàëè á òðóäíîù³, âèêëèêàí³
â³äñóòí³ñòþ äîñâ³äó ó÷àñò³ â ì³æíàðîäíèõ òåíäåðàõ, íåäîñòàòí³ì çíàííÿì
çàêîíîäàâñòâà òà ñóäîâî¿ ïðàêòèêè ªÑ òà ìîâíèìè áàð'ºðàìè. Ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ ïîð³âíÿíî îáìåæåíîãî ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é â îáëàñò³
êîíêóðåíö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ Óãîäîþ ïðî àñîö³àö³þ ïåðåäáà÷åíî ïîåòàï-
íå çáëèæåííÿ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ç ïîëîæåííÿìè äèðåêòèâ ªÑ ³
ïðàêòèêîþ ¿õ çàñòîñóâàííÿ. ²ìïëåìåíòàö³ÿ áóäå çä³éñíþâàòèñÿ ïðîòÿãîì 8
ðîê³â ç äíÿ íàáðàííÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ÷èííîñò³ â³äïîâ³äíî äî ïîãîäæå-
íî¿ "äîðîæíüî¿ êàðòè". Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ïåðø³ 6 ì³ñÿö³â â³äáóâàòèìåòüñÿ
ïåðåôîðìàòóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â
íåäèñêðèì³íàö³¿, ïðîçîðîñò³ òà ïðîïîðö³éíîñò³. Íà çáëèæåííÿ çàêîíîäàâñòâà
Óêðà¿íè ç áàçîâèìè ºâðîïåéñüêèìè äèðåêòèâàìè â³äâåäåíî ïðèáëèçíî 3-4
ðîêè, à ç ³íøèìè åëåìåíòàìè äèðåêòèâ – áëèçüêî 6-8 ðîê³â [162, c. 8]. Òà-
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êèì ÷èíîì, íàì³÷åíèé ïëàí äîçâîëÿº Óêðà¿í³ íå ôîðñóâàòè âïðîâàäæåííÿ
ñêëàäíèõ ï³äõîä³â acquis communautaire, à ââîäèòè ¿õ â ä³þ â ì³ðó ãîòîâ-
íîñò³ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ³ éîãî ó÷àñíèê³â.

Óãîäà ïåðåäáà÷àº, ùî ñòîðîíè íàäàâàòèìóòü âçàºìíèé äîñòóï äî ïðî-
öåäóð ïðèäáàííÿ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã äëÿ ïîòðåá äåðæàâè â çàëåæíîñò³
â³ä ñòóïåíÿ â³äêðèòîñò³ ðèíêó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü. Ð³øåííÿ ïðî ïî÷àòîê
íàñòóïíîãî åòàïó â³äêðèòòÿ ðèíêó ïðèéìàºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ îö³íêè ÿêîñò³ ïðèé-
íÿòîãî çàêîíîäàâñòâà ³, ùî âàæëèâî, éîãî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ. Òàêà
îö³íêà áóäå ðåãóëÿðíî çä³éñíþâàòèñÿ Êîì³òåòîì ç ïèòàíü òîðã³âë³ (Committee
meeting in Trade configuration). Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó Óê-
ðà¿íà ³ ªÑ îòðèìàþòü âçàºìíèé äîñòóï íà ðèíêè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü â
ïîâíîìó îáñÿç³.

Î÷³êóºòüñÿ, ùî ïðèºäíàííÿ äî GPA ïðèçâåäå äî ðîçâèòêó á³çíåñó âíàñ-
ë³äîê çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó; ³íîçåìí³ ô³ðìè, ïîòðå-
áóþ÷è ïîñëóãàõ ì³ñöåâèõ ï³äïðèºìñòâ, áóäóòü çàëó÷àòè ¿õ íà óìîâàõ ñóá-
ï³äðÿäó, à ì³ñöåâ³ êîìïàí³¿ ïåðåéìàòèìóòü ³íîçåìíèé äîñâ³ä ³ òåõíîëîã³¿.

Âðàõîâóþ÷è, ùî êðà¿íàì-ó÷àñíèöÿì GPA äîçâîëÿºòüñÿ ïðîâîäèòè äèñêðè-
ì³íàö³éíó ïîë³òèêó ùîäî êîìïàí³é ç êðà¿í, ÿê³ íå º äîãîâ³ðíèìè ñòîðîíàìè GPA
(íàïðèêëàä, çã³äíî êîíöåïö³¿ "îãîðîäæåíîãî ñàäó" äåðæîðãàíàì ÑØÀ çàáîðîíå-
íî ïðîâîäèòè çàêóï³âë³ ó êîìïàí³é ç êðà¿í, ÿê³ íå º ó÷àñíèöÿìè GPA), ïðèºäíàííÿ
Óêðà¿íè ñïðèÿòèìå ïîäîëàííþ òàêîãî äèñêðèì³íàö³éíîãî ñòàâëåííÿ.

Ó÷àñòü ó GPA ïîâèííà äàòè óêðà¿íñüêèì êîìïàí³ÿì äîñòóï íà ðèíêè
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü 43 êðà¿í, ó òîìó ÷èñë³ ÑØÀ, äå îáñÿã îïåðàö³é çà
ó÷àñòþ ³íîçåìíèõ îðãàí³çàö³é îö³íþºòüñÿ á³ëüø í³æ â 178 ìëðä. äîë. ÑØÀ,
ªÑ – 352 ìëðä. äîë. ÑØÀ ³ ßïîí³¿ – 27 ìëðä. äîë. ÑØÀ.

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü äîãîâîð³â ïðî äåðæçàêóï³â-
ëþ â Óêðà¿í³ óêëàäàºòüñÿ ç â³ò÷èçíÿíèìè ó÷àñíèêàìè: 99,82% ïðèïàäàº íà
äîãîâîðè ç íàö³îíàëüíèìè êîìïàí³ÿìè ³ ò³ëüêè 0,18% – íà äîãîâîðè ç ³íî-
çåìíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè. Ïðè÷îìó ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ ïðè ïðîâåäåíí³ ïðî-
öåäóð çàêóï³âåëü çàëèøàºòüñÿ íèçüêèì: ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü áåðóòü ó÷àñòü êîì-
ïàí³é ñòàíîâèòü 2,8 ó÷àñíèêà íà ïðîöåäóðó, ùî îáóìîâëåíî íåäîâ³ðîþ
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî ñôåðè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü. Ð³âåíü çàñòîñó-
âàííÿ íåêîíêóðåíòíèõ ïðîöåäóð çàëèøàºòüñÿ âèñîêèì. Ó 2012 ð. ÷àñòêà
ïðîöåäóð çàêóï³âåëü â îäíîãî ó÷àñíèêà ñòàíîâèëà 30% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
ïðîöåäóð ³ á³ëüøå 50% â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ [162]. ×àñòêîâî òàêà ñèòóà-
ö³ÿ îáóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü êîìóíàëü-
íèõ ïîñëóã ó ìîíîïîë³ñò³â.

Çã³äíî ç äàíèìè ÑÎÒ, ñüîãîäí³ áëèçüêî 100 óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ,
òîáòî òðîõè ìåíøå ïîëîâèíè âñ³õ ä³þ÷èõ òàêèõ óãîä, ì³ñòÿòü ïîëîæåííÿ ïðî
äåðæàâí³ çàêóïêè. Ë³äåðîì çà ê³ëüê³ñòþ òàêèõ óãîä º ªÀÂÒ (18), çà ÿêîþ
ñë³äóþòü ×èë³ (15), ªÑ (11), ßïîí³ÿ (11), Òóðå÷÷èíà (9), ÑØÀ (7) òà ³íø³
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êðà¿íè. Âêëþ÷åííÿ â ïðåôåðåíö³éí³ óãîäè ïîëîæåíü ïðî äåðæàâí³ çàêóïêè,
ïîðÿä ç òàêèìè ïèòàííÿìè, ÿê ïðàâèëà âèçíà÷åííÿ êðà¿íè ïîõîäæåííÿ òî-
âàð³â, ñàí³òàðí³ òà ô³òî-ñàí³òàðí³ çàõîäè, òåõí³÷íå ðåãóëþâàííÿ ³ êîíêóðåíòíà
ïîë³òèêà, â³äîáðàæàº ñó÷àñíèé êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äåðæàâ äî âèñíîâêó
ïîä³áíîãî ðîäó óãîä ³ äîçâîëÿº ìàêñèìàëüíî òî÷íî ¿õ "íàñòðî¿òè" ï³ä çàâ-
äàííÿ ïàðòíåð³â.

Ùî ñòîñóºòüñÿ TTP, òî â ö³é óãîä³ ïèòàííÿ ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíèõ
çàêóï³âåëü º îäíèì ç êëþ÷îâèõ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî äîöåíòðîâó ñèëó
äàíèõ ïåðåãîâîð³â ÿâëÿþòü ñîáîþ ÑØÀ, ÿê³ íàäàþòü âåëèêó çíà÷èì³ñòü öüî-
ìó ïèòàííþ ³ âêëþ÷àþòü éîãî â óñ³ ñâî¿ óãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ. Ïðè
öüîìó, çã³äíî ç äåÿêèìè îö³íêàìè, îáñÿã öüîãî ðèíêó âñ³õ ïàðòíåð³â ÑØÀ
ïî TÒP â ðàçè ìåíøå àíàëîã³÷íîãî ïîêàçíèêà äëÿ àìåðèêàíñüêîãî ðèíêó (1
³ 1,7 òðëí äîë. ÑØÀ â³äïîâ³äíî). À ÿêùî âèêëþ÷èòè ò³ êðà¿íè, ç ÿêèìè ÑØÀ
âæå óêëàëè óãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ, òî îáñÿã ïîòåíö³éíîãî ðèíêó óðÿäî-
âèõ çàêóï³âåëü, äî ÿêîãî àìåðèêàíñüê³ êîìïàí³¿ ìîæóòü îòðèìàòè äîñòóï çà
äîïîìîãîþ TÒP, ñêîðî÷óºòüñÿ äî 72,2 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Îäíàê òàê³ ðîçðà-
õóíêè íå çóïèíÿþòü ÑØÀ â³ä âêëþ÷åííÿ äàíîãî ïèòàííÿ â óãîäó. Îäí³ºþ ç
ïðè÷èí äëÿ öüîãî ìîæå ñëóæèòè áàæàííÿ ÑØÀ ñèñòåìàòèçóâàòè ðàí³øå
äîñÿãíóò³ äîìîâëåíîñò³ â îäíîìó äîêóìåíò³, ³, ñêîðèñòàâøèñü ìîæëèâ³ñòþ
¿õ ïåðåãëÿäó, äîïîâíèòè ïîëîæåííÿìè, ÿê³ ìîæóòü äîçâîëèòè ïèòàííÿ, ùî
âèíèêëè â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ïîïåðåäí³õ óãîä. Êð³ì òîãî, âåëè÷åçíó ðîëü òóò
â³ä³ãðàþòü àìåðèêàíñüê³ êîìïàí³¿, ÿê³ íå ò³ëüêè íå áîÿòüñÿ êîíêóðåíö³¿ íà
âíóòð³øíüîìó ðèíêó, àëå ³ â³ä÷óâàþòü ñåáå äîñèòü âïåâíåíî çà éîãî ìåæà-
ìè, à íàéãîëîâí³øå – âîëîä³þòü çíà÷íèì åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì, äëÿ ðåà-
ë³çàö³¿ ÿêîãî ïîòð³áí³ íîâ³ ðèíêè çáóòó. Âåëèêà óâàãà ïèòàííÿì óðÿäîâèõ çà-
êóï³âåëü òàêîæ ïðèä³ëÿºòüñÿ â TTIP. Â äàíîìó âèïàäêó ªÑ ³ ÑØÀ ð³âíîþ
ì³ðîþ çàö³êàâëåí³ ó âçàºìíîìó â³äêðèòò³ ðèíê³â. Ïðè öüîìó, çà äàíèìè ªâðî-
êîì³ñ³¿, ðèíîê óðÿäîâèõ çàêóï³âåëü ªÑ çà ñâî¿ì îáñÿãîì ïåðåâåðøóº àìå-
ðèêàíñüêèé ðèíîê ³ ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 2 òðëí. äîë. ÑØÀ (16% â³ä ÂÂÏ),
ùî ñòàâèòü ïàðòíåð³â çà óãîäîþ ïðèáëèçíî â ð³âí³ óìîâè ³ ñòèìóëþº ¿õ äî
ïðîâåäåííÿ âçàºìíî¿ ë³áåðàë³çàö³¿.

2.2. ²íñòðóìåíòè áàëàíñóâàííÿ
òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ðàìêàõ ÑÎÒ

Ïðîàíàë³çîâàí³ âèùå ³íñòðóìåíòè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ñòâî-
ðþþòü ïîòóæíèé ³ìïóëüñ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ øëÿõîì
ðîçøèðåííÿ ñôåðè çàëó÷åííÿ ñóá'ºêò³â ÇÅÄ äî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Öå
äîçâîëÿº ¿ì, âèêîðèñòîâóþ÷è åôåêò åêîíîì³¿ íà ìàñøòàáàõ âèðîáíèöòâà,
çá³ëüøóâàòè ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çàéíÿòîñò³ òà íîðìè ïðèáóòêó ³,
çðåøòîþ, ñïðèÿº ïîë³ïøåííþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³. Âîä-
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íî÷àñ óêëàäàííÿ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ, ïðèºäíàííÿ äî óãîä ÑÎÒ ïðî
ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ òà ïðî äåðæçàêóï³âë³ íîñèòü äâîñòîðîíí³é õà-
ðàêòåð, àäæå çóìîâëþº é íèçêó âèêëèê³â äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïîâ'ÿ-
çàíèõ ç ð³âíåì ¿¿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à òàêîæ ðîëëþ, ÿêó
âèêîíóº ãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ êðà¿íè â ÌÏÏ.

Î÷åâèäíî, ùî õàðàêòåðí³ äëÿ Óêðà¿íè (íà äàíîìó åòàï³) îñîáëèâîñò³
ðîçâèòêó ¿¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí ïðèçâîäÿòü äî äèñïàðèòåòó â
ìîæëèâîñòÿõ êðà¿íè òà ¿¿ îñíîâíèõ òîðãîâèõ ïàðòíåð³â ùîäî îäåðæàííÿ âè-
ãîä â³ä âçàºìíî¿ ³íòåãðàö³¿. Ñåðåä öèõ îñîáëèâîñòåé: ñïàä ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà ÷åðåç ç âåäåííÿ áîéîâèõ ä³é ó íàéá³ëüø ³íäóñòð³àë³çîâàíîìó
ðåã³îí³; íåãàòèâíà êîí'þíêòóðà íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ò³º¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà º
ïðåäìåòîì ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî ãîñïîäàðñòâà; íååêâ³âà-
ëåíòíèé ì³æíàðîäíèé îáì³í, ïîâ'ÿçàíèé ³ç â³äâàíòàæåííÿì çà êîðäîí ïåðå-
âàæíî ñèðîâèííî¿ ïðîäóêö³¿ òà çíà÷íèì ³ìïîðòîì òîâàð³â îáðîáíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³; ð³çíèé ð³âåíü ìîæëèâîñòåé çä³éñíþâàòè äåðæàâíó ô³íàíñîâó
ï³äòðèìêó âíóòð³øí³õ âèðîáíèê³â. Öå çóìîâëþº çàñòîñóâàííÿ ðåãóëþþ÷èõ
çàõîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷àòü áàëàíñóâàííÿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ç
ìåòîþ çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ó ïðîöåñ³ çàëó÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿
ñèñòåìè êðà¿íè äî ãëîáàëüíîãî òîðãîâåëüíîãî ïðîñòîðó.

Äëÿ öüîãî â àðñåíàë³ äåðæàâè º ïîòóæí³ åêîíîì³÷í³, àäì³í³ñòðàòèâí³, òà-
ðèôí³ é íåòàðèôí³ ³íñòðóìåíòè ðåãóëþâàííÿ ÇÅÄ, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â ïðî-
öåñ³ âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ çàâäàíü çîâí-
³øíüî¿ é âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè. Àëå ó÷àñòü Óêðà¿íè â ÑÎÒ ñóòòºâî îáìåæóº
óðÿä ó âèáîð³ öèõ ³íñòðóìåíò³â, àäæå â³äïîâ³äíî äî çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä ö³ºþ
îðãàí³çàö³ºþ, êðà¿íà ñóòòºâî çíèçèëà ìàêñèìàëüíèé (çâ'ÿçàíèé) ð³âåíü òàðèô-
íèõ ñòàâîê íà ³ìïîðò òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, îáìåæèâøè ðîëü òàðèôíîãî çàõèñòó
ó â³ò÷èçíÿí³é çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ïîë³òèö³. Óçãîäæåííÿ á³ëüøîñò³ ïðàâèë
âèêîðèñòàííÿ íåòàðèôíîãî ïðîòåêö³îí³çìó (ê³ëüê³ñíèõ çàõîä³â, ïðàâèë âèçíà-
÷åííÿ êðà¿íè ïîõîäæåííÿ òîâàðó, òåõí³÷íèõ áàð'ºð³â ó òîðã³âë³, ñàí³òàðíèõ ³
ô³òî-ñàí³òàðíèõ çàõîä³â òà ³í.) ³ ãàðìîí³çàö³ÿ ïðèíöèï³â ¿õ çàñòîñóâàííÿ ç â³äïî-
â³äíèìè ïðèíöèïàìè íàéá³ëüøèõ ó÷àñíèê³â ñâ³òîâîãî ðèíêó òàêîæ ïðèçâåëè
äî çíà÷íîãî çìåíøåííÿ â óêðà¿íñüêîãî óðÿäó ïðîñòîðó äëÿ ìàíåâðó â ïðîöåñ³
çä³éñíåííÿ àäåêâàòíî¿ ³ñíóþ÷èì âèêëèêàì çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè.

Íà íàøó äóìêó, ñåðåä ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ íàðàç³ çàëèøàþòüñÿ â ðîçïî-
ðÿäæåíí³ äåðæàâè, íàéïåðñïåêòèâí³øèì ç ïîãëÿäó åôåêòèâíîñò³ çàñòîñó-
âàííÿ é â³äïîâ³äíîñò³ íîðìàì ÑÎÒ çàëèøàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ãðóïè çàõîä³â
òîðãîâåëüíîãî çàõèñòó (trade remedies), ñïðÿìîâàíèõ íà óñóíåííÿ äèñêðè-
ì³íàö³¿ â òîðã³âë³ é íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â çíà÷íèõ íåïåðåäáà÷óâàíèõ çì³í ó
äèíàì³ö³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ (àíòèäåìï³íãîâèõ, êîìïåíñàö³éíèõ òà ñïåö³àëü-
íèõ çàõîä³â) (ðèñ. 2.6), à òàêîæ – âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó âèð³øåííÿ òîðãî-
âåëüíèõ ñóïåðå÷îê ó ÑÎÒ.



97

Ðîçä³ë 2

Ðèñ. 2.6. Çàõîäè òîðãîâåëüíîãî çàõèñòó â ÑÎÒ (trade remedies)
Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà àâòîðà.

Çàñòîñóâàííÿ çàõèñíèõ çàõîä³â ó ðàìêàõ ÑÎÒ ðåãóëþºòüñÿ Óãîäîþ ïðî
çàõèñí³ çàõîäè. Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ Õ²Õ:1.à ÃÀÒÒ, çàõèñí³ çàõîäè çàñòîñîâó-
þòüñÿ â ðåçóëüòàò³ âèíèêíåííÿ íåïåðåäáà÷åíèõ îáñòàâèí, ó ðàç³, ÿêùî ³ìïîðò
áóäü-ÿêîãî òîâàðó íà òåðèòîð³þ ö³º¿ ñòîðîíè çá³ëüøóºòüñÿ â òàê³é ê³ëüêîñò³ òà
çä³éñíþºòüñÿ íà òàêèõ óìîâàõ, ùî öå ñïðè÷èíÿº ÷è çàãðîæóº çàâäàòè ñåðé-
îçíî¿ øêîäè â³ò÷èçíÿíèì âèðîáíèêàì àíàëîã³÷íèõ àáî áåçïîñåðåäíüî êîí-
êóðóþ÷èõ òîâàð³â íà ö³é òåðèòîð³¿. Çã³äíî ç ö³ºþ Óãîäîþ, êðà¿íà-÷ëåí ÑÎÒ
ìîæå çàñòîñóâàòè çàõèñí³ çàõîäè äî òîâàðó ëèøå ó âèïàäêó, ÿêùî áóëî
âèçíà÷åíî, ùî òàêèé òîâàð ³ìïîðòóºòüñÿ íà éîãî òåðèòîð³þ â òàê³é çá³ëüøåí³é
ê³ëüêîñò³, â àáñîëþòíîìó àáî â³äíîñíîìó âèðàç³ äî îáñÿã³â â³ò÷èçíÿíîãî
âèðîáíèöòâà, ³ íà òàêèõ óìîâàõ, ùî çàâäàº ÷è çàãðîæóº çàâäàòè ñåðéîçíî¿
øêîäè ãàëóç³ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà àíàëîã³÷íèõ òîâàð³â àáî òàêèõ, ùî
áåçïîñåðåäíüî êîíêóðóþòü ç ³ìïîðòîâàíèìè. Ïðîòå Óãîäà íå âèçíà÷àº âåëè-
÷èíè ³ìïîðòó, ïåðåâèùåííÿ ÿêî¿ ìîæå ñëóãóâàòè ï³äñòàâîþ äëÿ ³í³ö³àö³¿ ðîç-
ñë³äóâàííÿ ÷è çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â çàõèñòó [76, ñ. 159-160].

Óãîäîþ íå ïåðåäáà÷åíî ïðîöåäóð ³í³ö³þâàííÿ ðîçñë³äóâàííÿ, òàê ñàìî,
ÿê ³ â³äñóòí³ ïîêàçíèêè íåîáõ³äíî¿ ÷àñòèíè ïðåäñòàâíèê³â âíóòð³øíüî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³, ÿê³ ïîâèíí³ ï³äòðèìàòè ïðåòåíç³þ. Ïðè âèçíà÷åíí³ íàÿâíîñò³ øêîäè
àáî ¿¿ çàãðîçè ï³ä ïîíÿòòÿì "ãàëóçü â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà" ðîçóì³þòü
óñþ ñóêóïí³ñòü âèðîáíèê³â àíàëîã³÷íèõ ÷è áåçïîñåðåäíüî êîíêóðóþ÷èõ òî-
âàð³â, ÿê³ ïðîâàäèëè âèðîáíèöòâî íà òåðèòîð³¿ ÷ëåíà ÑÎÒ, àáî òèõ âèðîá-
íèê³â, ñóêóïíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà àíàëîã³÷íèõ ÷è áåçïîñåðåäíüî êîíêóðó-
þ÷èõ òîâàð³â ÿêèõ ñòàíîâèòü ëåâîâó ÷àñòêó çàãàëüíîãî â³ò÷èçíÿíîãî âèðîá-
íèöòâà öèõ òîâàð³â.

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Зàхоäи òоðãоâåлüíоãо çàхиñòó â СОТ (trade remedies) 

Àíòèäåìï³íãîâ³ çàõîäè (anti-dumping measures) – çàõîäè, 
ñïðÿìîâàí³ ïðîòè ì³æíàðîäíî¿ äèñêðèì³íàö³¿ â ö³íàõ ó âèãëÿä³ 
äåìï³íãó. 

Êîìïåíñàö³éí³ çàõîäè (countervailing measures) – çàõîäè, 
ñïðÿìîâàí³ íà óñóíåííÿ åôåêòó â³ä íàäàííÿ ³íîçåìíèì 
êîíêóðåíòàì äåðæàâíèõ ñóáñèä³é. 

Ñïåö³àëüí³ çàõîäè (safeguards) – çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà óñóíåííÿ 
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â â³ä ð³çêîãî é íåïåðåäáà÷óâàíîãî çðîñòàííÿ 
³ìïîðòó. 

²íñòèòóö³îíàë
üíå 

çàáåçïå÷åííÿ 
â Óêðà¿í³ 

Ì³æâ³äîì÷à 
êîì³ñ³ÿ ç 

ì³æíàðîäíî
¿ òîðã³âë³ 
(ÌÊÌÒ) 
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Çàõèñí³ çàõîäè ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ â ð³çíèõ ôîðìàõ, çîêðåìà ó
ôîðì³ òàðèô³â, êâîò, òàðèôíèõ êâîò. Àëå â Óãîä³ íå âèçíà÷åíî ôîðìó çàõè-
ñòó é âèïàäêè, ó ÿêèõ ¿¿ íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè, îêð³ì ïîëîæåííÿ ñòàòò³
V:1, äå çàçíà÷åíî, ùî ÷ëåíè ÑÎÒ ïîâèíí³ îáðàòè çàõîäè, íàéïðèäàòí³ø³ äëÿ
äîñÿãíåííÿ ïîòð³áíèõ ö³ëåé.

Ç åêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó íåîáõ³äíî ðîçóì³òè ñèòóàö³þ, â ÿê³é äîðå÷íî
çàñòîñîâóâàòè òîé ÷è ³íøèé ³íñòðóìåíò çàõèñòó. Îäíîçíà÷íî, ùî ìèòî – öå
íàéïðîçîð³øèé ³íñòðóìåíò, ÿêèé ëåãêî àäì³í³ñòðóâàòè òà êîøòè â³ä çàñòîñó-
âàííÿ ÿêîãî ñïðÿìóâàòè äî äåðæàâíîãî áþäæåòó, ÷îãî íå ìîæíà ñêàçàòè
ïðî êâîòóâàííÿ. Ïðîòå ùîéíî â îðá³òó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ âõîäèòü ïîë-
³òè÷íà çàö³êàâëåí³ñòü – êâîòà ìîæå ñòàòè áàæàí³øèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ ³íòåðåñ³â.

Ïðèºäíàâøèñü äî ÑÎÒ, Óêðà¿íà îòðèìàëà ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ
ïåðåäáà÷åíîãî â ðàìêàõ ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ ìåõàí³çìó çàõèñòó ³íòåðåñ³â â³ò÷èç-
íÿíèõ âèðîáíèê³â íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó – ïîðó÷ ³ç ïðàâîì çàõèñòó ¿õí³õ
³íòåðåñ³â íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, âèìàãàþ÷è ñïðàâåäëèâîãî ñòàâëåííÿ äî
ï³äïðèºìö³â ïðè ïðîâåäåíí³ àíòèäåìï³íãîâèõ ðîçñë³äóâàíü (ÀÄÐ).

Ì³æíàðîäíî-ïðàâîâà áàçà àíòèäåìï³íãîâèõ çàõîä³â çàêëàäåíà â Óãîä³
ïðî çàñòîñóâàííÿ ñòàòò³ V² ÃÀÒÒ-1994. Äîêóìåíòîì ïåðåäáà÷åíî ìåõàí³çìè
³í³ö³àö³¿ òà ïðîâåäåííÿ ÀÄÐ, óâåäåííÿ é ïðèïèíåííÿ ïîïåðåäí³õ òà îñòàòî÷-
íèõ àíòèäåìï³íãîâèõ çàõîä³â, à òàêîæ îñêàðæåííÿ òà ïåðåãëÿäó ðåçóëüòàò³â
ðîçñë³äóâàííÿ [77].

Óêðà¿íà ùå â ïðîöåñ³ ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ç íîð-
ìàìè òà ïðàâèëàìè ÑÎÒ ïðèéíÿëà â³äïîâ³äí³ ïðàâîâ³ àêòè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü
âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ çàõèñíèõ çàõîä³â ïðîòè íåäîáðîñîâ³ñíîãî, ó òîìó
÷èñë³ äåìï³íãîâîãî, ³ìïîðòó. Ó ñôåð³ àíòèäåìï³íãîâèõ çàõîä³â òàêèì çàêî-
íîäàâ÷èì àêòîì ñòàâ Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî çàõèñò íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâè-
ðîáíèêà â³ä äåìï³íãîâîãî ³ìïîðòó" [78], óòî÷íåíèé áåçïîñåðåäíüî ïåðåä
ïðèºäíàííÿì äî ÑÎÒ Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çà-
êîí³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü çàõèñòó íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà â³ä ñóáñè-
äîâàíîãî, äåìï³íãîâîãî òà çðîñòàþ÷îãî ³ìïîðòó" [79].

Öåé çàêîí âèçíà÷àº: ïîðÿäîê ³í³ö³àö³¿ ÀÄÐ; ïàêåò äîêóìåíò³â, íà ï³äñòàâ³
ÿêîãî òàêå ðîçñë³äóâàííÿ ìîæå áóòè ðîçïî÷àòå êîìïåòåíòíèì îðãàíîì; ñàì
êîìïåòåíòíèé îðãàí (Ì³æâ³äîì÷à êîì³ñ³ÿ ç ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³); ïîðÿäîê
ïðîâåäåííÿ ÀÄÐ, âñòàíîâëåííÿ ôàêòó äåìï³íãó é îáñÿã³â çàâäàíî¿ íèì øêî-
äè; ïîðÿäîê óâåäåííÿ ïîïåðåäí³õ òà îñòàòî÷íèõ àíòèäåìï³íãîâèõ çàõîä³â,
âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ðó àíòèäåìï³íãîâèõ ìèò (ÀÄÌ) òà ³íø³ çàõîäè, ÷àñ ¿õíüî¿
ä³¿, óìîâè ¿õ ïðèïèíåííÿ ÷è ïðîäîâæåííÿ; ìåõàí³çì âèð³øåííÿ ñïîð³â, ùî
âèíèêàþòü ó õîä³ ÀÄÐ, îñêàðæåííÿ ð³øåíü óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó òà ³í.

Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ïðîòèä³¿ äåìï³íãîâîìó ³ìïîðòó º ÀÄÌ, ùî
ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ð³çíîâèä òèì÷àñîâèõ ìèò, ÿê³ ââîäÿòü êðà¿íè-³ìïîðòå-
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ðè ç ìåòîþ íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â íåäîáðîñîâ³ñíî¿ ö³íîâî¿ êîí-
êóðåíö³¿ ó ôîðì³ äåìï³íãó [80, ñ. 125]. Çã³äíî ç ïðàâèëàìè ÑÎÒ ³ óêðà¿íñü-
êèì çàêîíîäàâñòâîì, ñòàâêà ÀÄÌ âèçíà÷àºòüñÿ îäíèì ³ç òàêèõ ñïîñîá³â:

1) ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ö³íàìè, çà ÿêèìè òîâàð ðåàëüíî ïðîäàºòüñÿ íà ðèíêàõ
êðà¿íè-åêñïîðòåðà é êðà¿íè-³ìïîðòåðà (ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ ïîä³áíîãî òîâàðó íà ðèí-
êó êðà¿íè-³ìïîðòåðà ïîð³âíÿííÿ ïðîâîäèòüñÿ ç ðèíêîì áóäü-ÿêî¿ òðåòüî¿ êðà¿íè);

2) ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ö³íîþ, çà ÿêîþ òîâàð ïîâèíåí áóâ ïðîäàâàòèñÿ íà
ðèíêó êðà¿íè-åêñïîðòåðà (òàêà ö³íà âñòàíîâëþºòüñÿ íà áàç³ ñóìè âèòðàò âè-
ðîáíèöòâà, çàãàëüíèõ âèòðàò, ïðèáóòêó â³ä ïðîäàæó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó,
âàðòîñò³ óïàêîâêè é òðàíñïîðòóâàííÿ òîâàðó äî êðà¿íè-³ìïîðòåðà), ³ ö³íîþ,
çà ÿêîþ â³í ðåàëüíî ïðîäàºòüñÿ íà ðèíêó ³ìïîðòóþ÷î¿ êðà¿íè.

ÀÄÌ º ïîøèðåíèì çàõèñíèì ³íñòðóìåíòîì: ïðîòÿãîì 1995-2012 ðîê³â,
òîáòî ç ìîìåíòó óòâîðåííÿ ÑÎÒ, ¿¿ êðà¿íè-÷ëåíè ³í³ö³þâàëè 4312 ÀÄÐ, 3374
ç ÿêèõ çàâåðøèëèñÿ ââåäåííÿì îñòàòî÷íèõ ÀÄÌ [81]. Íàñë³äêè àíòèäåìï³-
íãîâèõ çàõîä³â àíàëîã³÷í³ íàñë³äêàì çàïðîâàäæåííÿ ââ³çíèõ ìèò: âîíè ï³äâè-
ùóþòü ö³íó ³ìïîðòíîãî òîâàðó, òèì ñàìèì çíèæóþ÷è éîãî ö³íîâó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ïîð³âíÿíî ç â³ò÷èçíÿíèìè òîâàðà-
ìè, êð³ì òîãî ñïðèÿþòü çðîñòàííþ íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ ³íñòèòóö³î-
íàëüíî¿ áàçè, ìåõàí³çì àíòèäåìï³íãîâîãî çàõèñòó âèêîðèñòîâóâàâñÿ é âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ Óêðà¿íîþ íå äîñèòü àêòèâíî. Ç ìîìåíòó ââåäåííÿ â ä³þ â³äïî-
â³äíîãî çàêîíó (2001 ð³ê) ³ äî âñòóïó â ÑÎÒ óêðà¿íñüêîþ ñòîðîíîþ áóëî
³í³ö³éîâàíî âñüîãî 17 ÀÄÐ, ëèøå 9 ç ÿêèõ çàâåðøèëèñÿ ââåäåííÿì îñòàòî÷-
íèõ ÀÄÌ, à â ïåðø³ ðîêè ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ (2008-2009 ðð.) – 13 ïîä³áíèõ
ðîçñë³äóâàíü, çà ðåçóëüòàòàìè ÿêèõ áóëè ââåäåí³ îñòàòî÷í³ ÀÄÌ ëèøå â 4
âèïàäêàõ. Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä â³äçíà÷èòè íåäîñòàòíþ åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäå-
íèõ ðîçñë³äóâàíü òà îáìåæåí³ñòü äîêàçîâî¿ áàçè ùîäî ôàêòó äåìï³íãó, ÿêà
íàäàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì-çàÿâíèêîì (ãðóïîþ ï³äïðèºìñòâ) äî Ì³í³ñòåðñòâà
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ó â³äïîâ³äí³é ñêàðç³ [86, ñ. 51-52].

Ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ ðîê³â àêòèâí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè ó ñôåð³ ïðî-
âåäåííÿ ÀÄÐ ³ñòîòíî íå çðîñëà: ñòàíîì íà ê³íåöü 2014 ð. â êðà¿í³ ïðîâîäèòü-
ñÿ 2 ÀÄÐ – ïðîòè ³ìïîðòó áåçøîâíèõ íåðæàâ³þ÷èõ òðóá ïîõîäæåííÿì ç
Êèòàþ é ïðîòè ñòð³÷êè êîíâåºðíî¿ ãóìîâîòêàíèííî¿ ïîõîäæåííÿì ç Ðîñ³éñü-
êî¿ Ôåäåðàö³¿; ä³þòü îñòàòî÷í³ ÀÄÌ çà ðåçóëüòàòàìè 14 àíòèäåìï³íãîâèõ ðîç-
ñë³äóâàíü ïðîòè òîâàð³â, âèðîáëåíèõ ï³äïðèºìñòâàìè 10 êðà¿í ñâ³òó (ÐÔ,
Êèòàé, Á³ëîðóñü, Áîëãàð³ÿ, Ïîëüùà, Òóðå÷÷èíà, ²ñïàí³ÿ, ÔÐÍ, Âåëèêà Áðè-
òàí³ÿ, Ðåñïóáë³êà Êîðåÿ); ïðîâîäèòüñÿ ïåðåãëÿä ÷îòèðüîõ àíòèäåìï³íãîâèõ
çàõîä³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàê³í÷åííÿì òåðì³íó ¿õ ä³¿ (çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè
ãðàíè÷íèé òåðì³í àíòèäåìï³íãîâèõ çàõîä³â îáìåæåíèé ï'ÿòüìà ðîêàìè).

Âîäíî÷àñ óêðà¿íñüê³ òîâàðè çíà÷íî ÷àñò³øå ñòàâàëè ïðåäìåòîì ÀÄÐ ³
îá'ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ ÀÄÌ. Äî 2008 ð ïðîòè ïåâíèõ òîâàð³â óêðà¿íñüêîãî
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âèðîáíèöòâà òà îêðåìèõ òîâàðîâèðîáíèê³â áóëî âæèòî ïîíàä 90 àíòèäåìï³í-
ãîâèõ çàõîä³â, ó ðåçóëüòàò³ ÿêèõ óêðà¿íñüê³ åêñïîðòåðè çàçíàëè âòðàò ó âèãëÿä³
íåäîîòðèìàíîãî äîõîäó á³ëüøå, í³æ íà 2 ìëðä. äîë. ÑØÀ [87]. Àëå ï³ñëÿ
âñòóïó êðà¿íè äî ÑÎÒ àêòèâí³ñòü ³íîçåìíèõ òîðãîâèõ ïàðòíåð³â ç óâåäåííÿ
çàõèñíèõ çàõîä³â ñòîñîâíî ³ìïîðòó òîâàð³â ç Óêðà¿íè äåùî çíèçèëàñÿ. Óïðî-
äîâæ 2008-2009 ðîê³â ïðîòè óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â áóëî ³í³ö³éîâàíî 14 ÀÄÐ,
ëèøå 5 ç ÿêèõ çàâåðøèëèñÿ ââåäåííÿì ÀÄÌ. Òàêèì ÷èíîì, ðåçóëüòàòèâí³ñòü
ÀÄÐ ùîäî òîâàð³â, ³ìïîðòîâàíèõ ç Óêðà¿íè, ñòàíîâèëà 35,7% (äëÿ ïîð³âíÿí-
íÿ: â Óêðà¿í³ àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê äëÿ òîãî ñàìîãî ïåð³îäó ñòàíîâèâ 30,8%).

Íà ê³íåöü 2014 ð. ïðîòè óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â ïðîâîäèòüñÿ 5 ÀÄÐ, ïðåä-
ìåòàìè ÿêèõ º í³òðàò íàòð³þ (åêñïîðòóºòüñÿ äî ²íä³¿), ñòàëåâ³ òðóáè (ïîñòàâ-
ëÿþòüñÿ â ÑØÀ ³ Áðàçèë³þ), ïðóò çàë³çíèé ³ ñòàëåâèé êðóãëîãî àáî ïðîô-
³ëüíîãî ïåðåòèíó – àðìàòóðà (ïîñòàâëÿºòüñÿ íà ðèíîê Ìèòíîãî Ñîþçó – Á³ëî-
ðóñü, Êàçàõñòàí òà ÐÔ); ä³þòü 23 îñòàòî÷íèõ ÀÄÌ, óâåäåíèõ ÑØÀ, ªÑ,
Ìåêñèêîþ, êðà¿íàìè Ìèòíîãî Ñîþçó, Àðãåíòèíîþ, Òà¿ëàíäîì, Òóðå÷÷èíîþ,
Êàíàäîþ, ²íä³ºþ, ²íäîíåç³ºþ é Áðàçèë³ºþ; ïðîâîäèòüñÿ ïåðåãëÿä ðåçóëüòàò³â
5 àíòèäåìï³íãîâèõ çàõîä³â, óâåäåíèõ ÑØÀ, ªÑ, êðà¿íàìè Ìèòíîãî Ñîþçó,
Ìåêñèêîþ òà Àðãåíòèíîþ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Óêðà¿íà òà ªÑ ó äâîñòîðîíí³é òîðã³âë³ àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóþòü ³íñòðóìåíòè òîðãîâåëüíîãî çàõèñòó. Òàê, íà ê³íåöü 2014 ðîêó ïðîòè
òîâàð³â ïîõîäæåííÿì ç ªÑ Óêðà¿íà çàñòîñóâàëà 5 àíòèäåìï³íãîâèõ çàõîä³â
(íà ëèñòîâå ôëîàò-ñêëî ç Áîëãàð³¿ ³ Ïîëüù³, íà øïðèöè ç Í³ìå÷÷èíè, ²ñïàí³¿ ³
Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿) òà 3 ñïåö³àëüí³ çàõîäè (òðóáè ñòàëåâ³ áåçøîâí³ îáñàäí³ é
íàñîñíî-êîìïðåñîðí³, àâòîìîá³ë³ ëåãêîâ³, ïîñóä ³ íàáîðè ñòîëîâ³ àáî êóõîíí³
ç ïîðöåëÿíè, íåçàëåæíî â³ä êðà¿íè ïîõîäæåííÿ òîâàðó). ªÑ çàñòîñóâàâ 3 àí-
òèäåìï³íãîâ³ çàõîäè ùîäî ³ìïîðòó òîâàð³â ç Óêðà¿íè – íà äæãóòè, êàíàòè, òðî-
ñè ç ÷îðíèõ ìåòàë³â; íà òðóáè áåçøîâí³; íà òðóáíó ïðîäóêö³þ (çâàðí³ òðóáè).

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî äîìîâëåíîñò³, äîñÿãíóò³ â õîä³ ïåðåìîâèí ùîäî Óãîäè
ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, ñòîñóþòüñÿ âñòàíîâëåííÿ ÷³òêèõ, ïåðåäáà-
÷óâàíèõ óìîâ ïðîâåäåííÿ òîðãîâåëüíèõ ðîçñë³äóâàíü. Îñîáëèâèé íàãîëîñ ñòî-
ðîíè çðîáèëè íà çàáåçïå÷åíí³ äâîñòîðîííüîãî ä³àëîãó ÿê ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ
ðîçñë³äóâàíü, òàê é ó ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â òîðãîâåëüíîãî çàõèñòó.

Ïèòàííÿ çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â â³ä íåäîáðîñîâ³ñíîãî òà
ìàñîâàíîãî ³ìïîðòó â Óêðà¿í³ ðåãóëþþòüñÿ çàêîíàìè "Ïðî çàõèñò íàö³îíàëü-
íîãî òîâàðîâèðîáíèêà â³ä äåìï³íãîâîãî ³ìïîðòó", "Ïðî çàõèñò íàö³îíàëüíî-
ãî òîâàðîâèðîáíèêà â³ä ñóáñèäîâàíîãî ³ìïîðòó", "Ïðî çàñòîñóâàííÿ ñïåö³-
àëüíèõ çàõîä³â ùîäî ³ìïîðòó â Óêðà¿íó". Â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî ó ñôåð³
âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â òîðãîâåëüíîãî çàõèñòó â³äïîâ³äàº íîðìàì ÑÎÒ ³
íå ïîòðåáóº àäàïòàö³¿ äî acquis ªÑ).

Ï³äñóìîâóþ÷è îãëÿä àíòèäåìï³íãîâèõ çàõîä³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ Óê-
ðà¿íîþ ïðîòè ³ìïîðòíèõ òîâàð³â òà ³íøèìè êðà¿íàìè ïðîòè óêðà¿íñüêèõ òî-
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âàð³â, çàóâàæèìî, ùî âñòóï äî ÑÎÒ íå ïðèçâ³â äî ïîì³òíî¿ àêòèâ³çàö³¿
âèêîðèñòàííÿ Óêðà¿íîþ ìîæëèâîñòåé àíòèäåìï³íãîâîãî ðåãóëþâàííÿ äëÿ
çàõèñòó â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Âîäíî÷àñ ìîæëèâîñò³ ³ìïîðòåð³â
óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïî ââåäåííþ ïðîòè íå¿ àíòèäåìï³íãîâèõ çàõîä³â áóëè
îáìåæåí³ íîðìàìè ³ ïðàâèëàìè âïðîâàäæåííÿ ïîä³áíèõ çàõîä³â ïðîòè êðà¿í,
ùî º ÷ëåíàìè ÑÎÒ. Öåé ôàêòîð º îñîáëèâî âàæëèâèì ç óðàõóâàííÿì òîãî,
ùî çàêîíîäàâñòâî á³ëüøîñò³ ÷ëåí³â ÑÎÒ ïåðåäáà÷àº îñîáëèâ³ ìåõàí³çìè
ïðîâåäåííÿ ÀÄÐ ïðîòè êðà¿í ç íåðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ òà êðà¿í, ùî íå º
÷ëåíàìè ÑÎÒ.

Íàïðèêëàä, ïîä³áí³ óòî÷íåííÿ ì³ñòÿòüñÿ â Ðåãëàìåíò³ Ðàäè ªÑ â³ä 30
ëèñòîïàäà 2009 ðîêó. Âîíè ñòîñóþòüñÿ îñîáëèâîñòåé âèçíà÷åííÿ íîðìàëü-
íî¿ ö³íè â ðàç³ âèÿâëåííÿ ôàêò³â äåìï³íãîâîãî ³ìïîðòó ç êðà¿í ³ç íåðèíêîâîþ
åêîíîì³êîþ òà êðà¿í, ùî íå º ÷ëåíàìè ÑÎÒ. Ó ïîä³áíîìó âèïàäêó ðåêîìåí-
äîâàíî áðàòè çà îñíîâó (ÿê íîðìàëüíó) òàêó ö³íó òîâàðó, ÿêà ä³º íà ðèíêó
áóäü-ÿêî¿ òðåòüî¿ êðà¿íè [88]. Öå ìîæå ïðèçâåñòè äî ñïîòâîðåííÿ ñèòóàö³¿,
îñê³ëüêè íà ðèíêó òðåòüî¿ êðà¿íè íîðìàëüíèé ð³âåíü ö³í ìîæå çíà÷íî â³äð³çíÿ-
òèñÿ â³ä ðåàëüíèõ ö³í íà äàíèé òîâàð, ä³þ÷èõ íà ðèíêó êðà¿íè-åêñïîðòåðà.

Àíàë³ç àíòèäåìï³íãîâèõ çàõîä³â òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè ïîêà-
çóº, ùî íàéàêòèâí³øå ÀÄÐ ³í³ö³þþòüñÿ ùîäî òèõ êðà¿í, ÿê³ º îñíîâíèìè
òîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè Óêðà¿íè. Ïðè÷îìó ö³ çàõîäè çàïðîâàäæóþòüñÿ
ÿê Óêðà¿íîþ, òàê ³ ïðîòè íå¿ (òàáë. 2.2).

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 2.2, íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ÀÄÐ, ùî ïðîâîäÿòüñÿ ç
ìåòîþ çàõèñòó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó, ñòîñóþòüñÿ òîâàð³â, ³ìïîðòîâàíèõ ³ç
Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ (îñíîâíîãî òîðãîâîãî ïàðòíåðà Óêðà¿íè) òà Êèòàþ, ÿêèé
º òðåò³ì (ï³ñëÿ ÐÔ òà êðà¿í ªÑ-28) ïîñòà÷àëüíèêîì ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿. Â
³íøèõ âèïàäêàõ àíòèäåìï³íãîâ³ çàõîäè º ñïîðàäè÷í³ é ñïðÿìîâàí³ ïðîòè äåì-
ï³íãîâîãî ³ìïîðòó â Óêðà¿íó îêðåìèõ âèä³â òîâàð³â ç ðÿäó êðà¿í.

ßêùî óêðà¿íñüêà ñòîðîíà ïðîâîäèòü ÀÄÐ ³ çà ¿õ ðåçóëüòàòàìè çàñòî-
ñîâóº â³äïîâ³äí³ çàõîäè ùîäî òîâàð³â ç îêðåìèõ êðà¿í, òî ïðîòè óêðà¿íñü-
êèõ òîâàð³â ââîäÿòüñÿ ÀÄÏ ç áîêó ³íòåãðàö³éíèõ áëîê³â – ªÑ-28 òà Ìèòíî-
ãî Ñîþçó, ùî çíà÷íî ðîçøèðþº ïåðåë³ê êðà¿í, íà ðèíêàõ ÿêèõ åêñïîðò
óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â ï³ääàºòüñÿ îáìåæåííÿì. Íà ê³íåöü 2014 ðîêó íàéàê-
òèâí³øå çàñòîñîâóþòü àíòèäåìï³íãîâ³ çàõîäè ïðîòè óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿
ÑØÀ é Ìåêñèêà. Îäíàê, ÿê ïîêàçàíî â òàáë. 2.2, ÷àñòêà öèõ êðà¿í ó òîâàð-
íîìó åêñïîðò³ Óêðà¿íè ñòàíîâèòü ëèøå 1,2% ³ 0,4% â³äïîâ³äíî. Á³ëüøå
òîãî, îïîäàòêîâóâàíèé ÀÄÌ ó ðîçì³ð³ 60,1% ãàðÿ÷åêàòàíèé îáð³çíèé ïðî-
êàò ñòàíîâèòü ëèøå 0,4% ñóêóïíîãî åêñïîðòó öüîãî âèäó òîâàðó ç Óêðà¿-
íè 2013 ð. [82]. Òîáòî ö³ îáìåæåííÿ íå òàê âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèé ñòàí óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â, ÿê íåãàòèâíî â³äáèâàþòüñÿ íà ¿õíüî-
ìó ³ì³äæ³, ùî îïîñåðåäêîâàíî ìîæå â³äáèòèñÿ íà ¿õ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèõ ïîêàçíèêàõ.
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Òàáëèöÿ 2.2
Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

òîâàðàìè é â³äïîâ³äí³ àíòèäåìï³íãîâ³ çàõîäè, 2015 ð.

Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Äîäàòêó Ë.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 2.2, íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ÀÄÐ, ùî ïðîâîäÿòüñÿ ç
ìåòîþ çàõèñòó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó, ñòîñóþòüñÿ òîâàð³â, ³ìïîðòîâàíèõ ³ç Ðîñ³é-
ñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ (äðóãîãî çà âåëè÷èíîþ òîðãîâîãî ïàðòíåðà Óêðà¿íè) òà Êè-
òàþ, ÿêèé º òðåò³ì (ï³ñëÿ êðà¿í ªÑ-28 òà ÐÔ) ïîñòà÷àëüíèêîì ³ìïîðòíî¿ ïðî-
äóêö³¿. Â ³íøèõ âèïàäêàõ àíòèäåìï³íãîâ³ çàõîäè º ñïîðàäè÷í³ é ñïðÿìîâàí³
ïðîòè äåìï³íãîâîãî ³ìïîðòó â Óêðà¿íó îêðåìèõ âèä³â òîâàð³â ç ðÿäó êðà¿í.

ßêùî óêðà¿íñüêà ñòîðîíà ïðîâîäèòü ÀÄÐ ³ çà ¿õ ðåçóëüòàòàìè çàñòîñî-
âóº â³äïîâ³äí³ çàõîäè ùîäî òîâàð³â ç îêðåìèõ êðà¿í, òî ïðîòè óêðà¿íñüêèõ
òîâàð³â ââîäÿòüñÿ ÀÄÏ ç áîêó ³íòåãðàö³éíèõ áëîê³â – ªÑ-28 òà ªâðàç³éñüêî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ñîþçó, ùî çíà÷íî ðîçøèðþº ïåðåë³ê êðà¿í, íà ðèíêàõ ÿêèõ
åêñïîðò óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â ï³ääàºòüñÿ îáìåæåííÿì. Íà ê³íåöü 2015 ð. íàéàê-
òèâí³øå çàñòîñîâóþòü àíòèäåìï³íãîâ³ çàõîäè ïðîòè óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿
ÑØÀ é Ìåêñèêà. Îäíàê, ÿê ïîêàçàíî â òàáë. 2.2, ÷àñòêà öèõ êðà¿í ó òîâàð-
íîìó åêñïîðò³ Óêðà¿íè ñòàíîâèòü ëèøå 1,26% ³ 0,31% â³äïîâ³äíî. Á³ëüøå

Òîðãîâåëüíèé 
ïàðòíåð 

Åêñïîðò Ê³ëüê³ñòü 
àíòèäåì-
ï³íãîâèõ 
çàõîä³â 
ïðîòè 

óêðà¿íñüêèõ 
òîâàð³â 

²ìïîðò Ê³ëüê³ñòü 
àíòèäåì-
ï³íãîâèõ 
çàõîä³â  
ç áîêó 

Óêðà¿íè 

ìëðä. 
äîë. 

ÑØÀ 
% 

ìëðä. 
äîë. 

ÑØÀ 
% 

Óñüîãî 38,127 100,00 26 37,516 100,00 14 
ªÀÅÑ, ó ò.÷.: 5,797 15,20 2 10,014 26,69 9 
Á³ëîðóñü 0,871 2,28 Õ 2,449 6,53 2 
ÐÔ 4,828 12,66 Õ 7,493 19,97 7 

ªÑ-28 13,018 34,14 2 15,344 40,90 Õ 
²íä³ÿ 1,444 3,79 2 0,444 1,18 0 
²íäîíåç³ÿ 0,186 0,49 1 0,169 0,45 0 
Êèòàé 2,399 6,29 0 3,771 10,05 4 
Êèðãèçüêà 
Ðåñïóáë³êà 0,076 0,19 0 0,006 0,02 1 

Òà¿ëàíä 0,335 0,88 1 0,121 0,32 0 
Òóðå÷÷èíà 2,772 7,27 1 0,852 2,27 0 
Áðàçèë³ÿ 0,034 0,09 3 0,166 0,44 0 
Êàíàäà 0,030 0,09 3 0,206 0,55 0 
Ìåêñèêà 0,118 0,31 4 0,062 0,16 0 
ÑØÀ 0,482 1,26 7 1,481 3,95 0 
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òîãî, îïîäàòêîâóâàíèé ÀÄÌ ó ðîçì³ð³ 60,1% óêðà¿íñüêèé ãàðÿ÷åêàòàíèé
îáð³çíèé ïðîêàò ñòàíîâèòü ëèøå 0,4% ñóêóïíîãî åêñïîðòó öüîãî âèäó òîâà-
ðó ç Óêðà¿íè ó 2014 ð. [82]. Òîáòî ö³ îáìåæåííÿ íå òàê âïëèâàþòü íà ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèé ñòàí óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â, ÿê íåãàòèâíî â³äáèâàþòüñÿ
íà ¿õíüîìó ³ì³äæ³, ùî îïîñåðåäêîâàíî ìîæå â³äáèòèñÿ íà ¿õ ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ.

Ïîïðè òðàäèö³éíî á³ëüø ïîøèðåíó ïðàêòèêó âèêîðèñòàííÿ àíòèäåìï³íãî-
âèõ çàõîä³â, Óêðà¿íà òàêîæ ìàº ïðåöåäåíò ââåäåííÿ êîìïåíñàö³éíîãî ìèòà äëÿ
áàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â â³äïîâ³äíî äî ïðàâèë ³ íîðì ÑÎÒ.
Êîìïåíñàö³éí³ çàõîäè çàñòîñîâóþòüñÿ â óìîâàõ, êîëè â³äáóâàºòüñÿ äèñêðèì³íàö³ÿ
â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ øëÿõîì íàäàííÿ óðÿäàìè êðà¿í-ïàðòíåð³â ñóáñèä³é ñâî¿ì
âíóòð³øí³ì âèðîáíèêàì, ùî äîçâîëÿº îñòàíí³ì âèò³ñíÿòè êîíêóðåíò³â ç ³íøèõ
êðà¿í, ÿê³ íå êîðèñòóþòüñÿ ïðèâ³ëåÿìè ó äåðæàâè. Ïåðåë³ê äîçâîëåíèé â ðàìêàõ
ÑÎÒ ñóáñèä³é, à òàêîæ óìîâè òà ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ àíòèñóáñèä³éíèõ ðîçñë³äó-
âàíü ðåãóëþþòüñÿ Óãîäîþ ÑÎÒ ïðî ñóáñèä³¿ òà êîìïåíñàö³éí³ çàõîäè.

Ó õîä³ ïðîâåäåííÿ ðîçñë³äóâàííÿ ÌÊÌÒ áóëî äîñë³äæåíî ðÿä äåð-
æàâíèõ ïðîãðàì ï³äòðèìêè âèðîáíèöòâà ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â ó Ðîñ³éñüê³é
Ôåäåðàö³¿ òà îêðåì³ ç íèõ âèçíà÷åíî ñïåöèô³÷íèìè/àäðåñíèìè ñóáñèä³ÿìè,
ùî äàþòü ï³äñòàâè äëÿ çàñòîñóâàííÿ êîìïåíñàö³éíèõ çàõîä³â.

Óñòàíîâëåííÿ ôàêòó íàÿâíîñò³ ñóáñèä³é, ùî íàäàâàëèñÿ Óðÿäîì Ðîñ³é-
ñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ðîñ³éñüêèì âèðîáíèêàì ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â, òà ðîçðàõó-
íîê ¿õ ñóì çä³éñíåíî ÌÅÐÒ Óêðà¿íè, çîêðåìà, íà ï³äñòàâ³ çâ³ò³â Ôåäåðàëü-
íîãî êàçíà÷åéñòâà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ïðî âèêîíàííÿ ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòó Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ çà 2013 òà 2014 ðð.; âèäàòê³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó
ðàìêàõ âèêîíàííÿ ï³äïðîãðàìè "Àâòîìîá³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü" äåðæàâíî¿
ïðîãðàìè "Ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³"; íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, ùî ï³äòâåðäæóâàëè
íàÿâí³ñòü ôàêòó ô³íàíñîâîãî ñïðèÿííÿ àáî áóäü-ÿêèõ ôîðì ï³äòðèìêè íàö³î-
íàëüíî¿ ãàëóç³ àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ; ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ îêðåìèõ âèðîáíèê³â
ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â, ùî áóëà äîñòóïíà ç â³äêðèòèõ äæåðåë, à òàêîæ ³íøî¿
³íôîðìàö³¿, ùî áóëà â ðîçïîðÿäæåíí³ Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Ðîçñë³äóâàííÿ ÌÊÌÒ òàêîæ ïîêàçàëî íàÿâí³ñòü íàíåñåííÿ çíà÷íî¿ øêîäè
â³ò÷èçíÿíîìó âèðîáíèêó âíàñë³äîê ñóáñèäóâàííÿ àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ â ÐÔ.
Òàê, ïðîòÿãîì 2011 ð. – ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 2014 ð. ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïîã³ðøåí-
íÿ ðÿäó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíîãî òîâà-
ðîâèðîáíèêà: îáñÿã âèðîáíèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé
ñêîðîòèâñÿ íà 56%, îáñÿã ðåàë³çàö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó Óêðà¿íè – íà
47%, ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó Óêðà¿íè – íà 91%,
ë³êâ³äí³ñòü – íà 26%, ôîíäîâ³ääà÷à – íà 34 %, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ – íà
37%, çàéíÿò³ñòü – íà 29% òîùî. Ðèíêîâà ÷àñòêà íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâè-
ðîáíèêà íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó Óêðà¿íè çìåíøèëàñü íà 17% [215].
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13 ëèñòîïàäà 2015 ðîêó Ì³æâ³äîì÷îþ êîì³ñ³ºþ ç ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³
áóëî çàñòîñîâàíî êîìïåíñàö³éí³ çàõîäè ùîäî ³ìïîðòó â Óêðà¿íó ëåãêîâèõ
àâòîìîá³ë³â (êîä çà ÓÊÒÇÅÄ – 8703) ïîõîäæåííÿì ç Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿.
Ö³ çàõîäè ìàòèìóòü ôîðìó äîäàòêîâîãî ìèòíîãî çáîðó íà àâòîìîá³ë³:

- âèðîáíèöòâà ÒÎÂ "Ñîëëåðñ – Äàëåêèé Ñõ³ä" – ó ðîçì³ð³ 17,66 %;
- âèðîáíèöòâà ÂÀÒ "ÀâòîÂÀÇ" – 14,57 %;
- ³íøèõ âèðîáíèê³â ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ – 10,41 %.
Äëÿ àâòîìîá³ë³â áåç ñåðòèô³êàòà ïîõîäæåííÿ àáî ó ðàç³ íåìîæëèâîñò³

âèçíà÷åííÿ âèðîáíèêà, ìèòà çàñòîñîâóþòüñÿ â ðîçì³ð³ 17,66%.
Îêðåìî òðåáà çâåðíóòè óâàãó íà ìîæëèâ³ñòü çàñòîñîâóâàòè íàâ³òü á³ëüø

ðàäèêàëüí³ îáìåæóâàëüí³ çàõîäè – ó ðàç³ çíà÷íî¿ çàãðîçè äëÿ îêðåìèõ ãàëó-
çåé âèðîáíèöòâà. Ö³ âèíÿòêè ïåðåäáà÷åí³ Ñòàòòåþ XIX: ¿¿ ïîëîæåííÿ äîçâî-
ëÿþòü çàñòîñóâàòè òàê çâàí³ ñïåö³àëüí³ çàõîäè (Safeguard measures), ÿêùî
êðà¿í³ âäàñòüñÿ äîâåñòè, ùî:

- ³ìïîðò îêðåìîãî òîâàðó çðîñòàº â çíà÷íèõ îáñÿãàõ;
- çá³ëüøåííÿ öüîãî ³ìïîðòó â³äáóëîñÿ çà íåïåðåäáà÷óâàíèõ îáñòàâèí

ïðè âèêîíàíí³ êðà¿íîþ çîáîâ'ÿçàíü ó ðàìêàõ ÑÎÒ;
- çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòó çàâäàº ÷è çàãðîæóº çàâäàòè ñåðéîçíî¿ øêîäè

â³ò÷èçíÿíèì âèðîáíèêàì àíàëîã³÷íèõ ÷è áåçïîñåðåäíüî êîíêóðóþ÷èõ òî-
âàð³â [148, c. 60].

Àëå ïðè öüîìó çàõèñí³ çàõîäè ïîâèíí³ çàñòîñîâóâàòèñÿ ò³ëüêè ùîäî òî-
âàðó, ³ìïîðò ÿêîãî çàâäàº øêîäè, ³ òàêîþ ì³ðîþ òà ïðîòÿãîì òàêîãî ÷àñó, ÿêèõ
âèÿâèòüñÿ äîñèòü äëÿ çàïîá³ãàííÿ ÷è óñóíåííÿ íàñë³äê³â çàâäàíî¿ øêîäè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íîðìè ÑÎÒ òàêîæ äîçâîëÿþòü êðà¿í³-÷ëåíó çä³éñíþ-
âàòè ïåâí³ â³äõèëåííÿ â³ä çîáîâ'ÿçàíü â ðàìêàõ ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ çà óìîâ íåîá-
õ³äíîñò³ áàëàíñóâàííÿ òîðãîâåëüíîãî-åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Äî òà-
êèõ âèíÿòê³â íàëåæèòü çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â:

- íåîáõ³äíèõ äëÿ çàõèñòó ñóñï³ëüíî¿ ìîðàë³ (Ñòàòòÿ ÕÕ: (à) ÃÀÒÒ);
- íåîáõ³äíèõ äëÿ çàõèñòó æèòòÿ ÷è çäîðîâ'ÿ ëþäåé, òâàðèí ³ ðîñëèí

(Ñòàòòÿ ÕÕ: (b) ÃÀÒÒ);
- íåîáõ³äíèõ äëÿ äîòðèìàííÿ çàêîí³â ÷è íîðìàòèâíèõ àêò³â ùîäî ìèò-

íèõ ïðîöåäóð, ìîíîïîë³é, çàõèñòó ïàòåíò³â, òîðãîâèõ ìàðîê, àâòîðñüêèõ ïðàâ
(Ñòàòòÿ ÕÕ: (d) ÃÀÒÒ);

- ùî ñòîñóþòüñÿ çáåðåæåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âè÷åðïóþòüñÿ, ç
îäíî÷àñíèì îáìåæåííÿì âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà (â ÿêîìó ö³ ðåñóðñè
âèêîðèñòîâóþòüñÿ) ³ ñïîæèâàííÿ (ðåñóðñ³â ÷è ïðîäóêò³â, âèãîòîâëåíèõ ç ¿õ
âèêîðèñòàííÿì) (Ñòàòòÿ ÕÕ: (d) ÃÀÒÒ) [148, c. 50].

Íàëåæíî¿ óâàãè, íà íàøó äóìêó, çàñëóãîâóº ó òîìó ÷èñë³ é ðîçãëÿä
ïðîáëåì òîðãîâåëüíîãî çàõèñòó, ÿê³ âèíèêàþòü ó ñï³âïðàö³ ç òèìè ïàðòíåðà-
ìè, ÿê³ íå âõîäÿòü äî ÑÎÒ. Çîêðåìà, ïîêàçîâèì ó äàíîìó âèïàäêó º äîñâ³ä
âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü â òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ Óê-
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ðà¿íè ç Ðåñïóáë³êîþ Á³ëîðóñü. Òàê, ïîñòàíîâàìè Ðàäè Ì³í³ñòð³â Ðåñïóáë³êè
Á³ëîðóñü â³ä 18.04.2014 ¹ 365, â³ä 16.05.2014 ¹ 469 òà â³ä 16.05.2014 ¹ 468
áóëî ââåäåíî ë³öåíçóâàííÿ ³ìïîðòó äî Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü îêðåìèõ âèä³â
ìàêàðîííèõ âèðîá³â, áåçàëêîãîëüíîãî òà ñîëîäîâîãî ïèâà, êîíäèòåðñüêèõ
âèðîá³â ³ ñèðîâèíè äëÿ ¿õ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ öåìåíòó, ñêëà ïîë³ðîâàíîãî
³ ñêëîòàðè ³ç-çà ìåæ ºäèíî¿ ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Ìèòíîãî ñîþçó.

Âíàñë³äîê öüîãî ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ë³öåíç³é óêðà¿íñüê³ åêñïîðòåðè ïðè
öüîìó áóëè çìóøåí³ âçÿòè íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî ö³íîâîãî òà ê³ëüê³ñíî-
ãî îáìåæåííÿ ïîñòà÷àííÿ òîâàðó, ùî ñòàëî ïî ñóò³ íåòàðèôíèì îáìåæåííÿì
òîðã³âë³. Âîäíî÷àñ, âèùåçãàäàíèìè ïîñòàíîâàìè áóëî ïåðåäáà÷åíî íå-
îáõ³äí³ñòü âíåñåííÿ íà ðîçãëÿä ªâðàç³éñüêî¿ Åêîíîì³÷íî¿ Êîì³ñ³¿ ïðîïîçèö³¿
ïðî çàñòîñóâàííÿ ³íøèìè äåðæàâàìè-÷ëåíàìè Ìèòíîãî ñîþçó àíàëîã³÷íèõ
çàõîä³â. Òàêèì ÷èíîì, Á³ëîðóñüêà ñòîðîíà ôàêòè÷íî çàêðèëà ñâ³é ðèíîê
äëÿ ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà, ùî íåãàòèâíî âïëèíå íà îá'ºìè
ïðîäàæ³â òà çá³ëüøèòü íåãàòèâíå ñàëüäî ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñè-
íàõ ì³æ êðà¿íàìè.

Âèùåçàçíà÷åí³ ä³¿ Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü ñóïåðå÷èëè Äîãîâîðó ïðî çîíó
â³ëüíî¿ òîðã³âë³ â³ä 18 æîâòíÿ 2011 ð., çîêðåìà ñòàòò³ 5, ÿêîþ âñòàíîâëåíî,
ùî ñòîðîíè íàäàþòü îäíà îäí³é íàö³îíàëüíèé ðåæèì â³äïîâ³äíî äî Ñòàòò³ III
Ãåíåðàëüíî¿ óãîäè ç òàðèô³â ³ òîðã³âë³ ÃÀÒÒ 1994. ÌÅÐÒ ó òðàâí³ òà ÷åðâí³
2014 ð. äâ³÷³ áåçðåçóëüòàòíî çâåðòàëîñü äî Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü ç ïðîïîçè-
ö³ºþ ïðîâåñòè êîíñóëüòàö³¿ ç ìåòîþ âðåãóëþâàííÿ çàçíà÷åíèõ ïèòàíü, à òà-
êîæ ³íôîðìóâàëî á³ëîðóñüêó ñòîðîíó ïðî ìîæëèâ³ñòü çàïðîâàäæåííÿ àäåê-
âàòíèõ çàõîä³â ó â³äïîâ³äü.

Îñê³ëüêè Á³ëîðóñü íå º ÷ëåíîì ÑÎÒ, óêðà¿íñüêîþ ñòîðîíîþ â îïåðà-
òèâíîìó ïîðÿäêó áóëî ïðîâåäåíî âëàñíå àíòèäèñêðèì³íàö³éíå ðîçñë³äóâàí-
íÿ ïî îáìåæåííþ â òîðã³âë³ ïèâíèìè íàïîÿìè òà êîíäèòåðñüêèìè âèðîáàìè
çà íàñòóïíîþ ìåòîäîëîã³ºþ:

1. Íà îñíîâ³ äèíàì³êè îáñÿã³â â³ò÷èçíÿíèõ ïîñòàâîê ïðîäóêö³¿, ùîäî
ÿêî¿ áóëè ââåäåí³ äèñêðèì³íàö³éí³ çàõîäè, ðîçðàõîâàíî ïðîãíîçíèé ïîêàç-
íèê åêñïîðòó äî ê³íöÿ ðîêó, ÿêèé ì³ã íå â³äáóòèñÿ ó çâ'ÿçêó ç³ âñòàíîâëåíè-
ìè òîðãîâèìè áàð'ºðàìè. Ðîçðàõóíêè çä³éñíåíî çà íàñòóïíîþ ôîðìóëîþ:

(2.1)

äå: ExF – ïðîãíîçíèé ïîêàçíèê åêñïîðòó òîâàðó; Ex – åêñïîðò òîâàðó ó áàçî-
âîìó ðîö³; RG – ñåðåäí³é òåìï çðîñòàííÿ, ðîçðàõîâàíèé çà ïîïåðåäí³ òðè
ðîêè.

2. Ðîçðàõîâàíî ïîòåíö³éí³ âòðàòè äëÿ äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
ó çâ'ÿçêó ç³ çìåíøåííÿì ïðèáóòêîâîñò³ êîìïàí³é ÷åðåç îáìåæåííÿ â åêñïîð-
òíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó ðîçðàõîâàíî âòðàòè áþäæåòó ó çâ'ÿçêó ç íåãàòèâ-
íèì îïîñåðåäêîâàíèì âïëèâîì íà ñóì³æí³ ãàëóç³ òà ñåêòîðè åêîíîì³êè. Ïðè

, 
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öüîìó áðàëèñÿ äî óâàãè ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè çìåíøåííÿ â³äðàõóâàíü ïî-
äàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó òà ïîäàòêó íà
ïðèáóòîê;

3. Íà îñíîâ³ îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â âèçíà÷åíî ì³ðó çàñòîñóâàííÿ òîð-
ãîâåëüíèõ áàð'ºð³â Óêðà¿íîþ ïî â³äíîøåííþ äî Á³ëîðóñ³ ó â³äïîâ³äü íà ¿¿
äèñêðèì³íàö³éí³ çàõîäè. Äëÿ öüîãî ðîçðàõîâàíî â³äïîâ³äí³ îáñÿãè êâîò íà
³ìïîðò òîâàð³â, ÿê³ íàéá³ëüøå ââîçÿòüñÿ â Óêðà¿íó ç Á³ëîðóñ³, çà ôîðìóëîþ:

(2.2)

äå Q – ð³÷íà êâîòà ó âàðò³ñíîìó ïîêàçíèêó; Im – ³ìïîðò á³ëîðóñüêîãî òîâàðó
â Óêðà¿íó ó áàçîâîìó ðîö³; L – ïðîãíîçíèé ïîêàçíèê åêñïîðòó óêðà¿íñüêîãî
òîâàðó â Ðåñïóáë³êó Á³ëîðóñü.

4. ßê àëüòåðíàòèâíèé âàð³àíò ðîçãëÿíóòî ìîæëèâå çàïðîâàäæåííÿ ñïåö-
³àëüíîãî ìèòà íà á³ëîðóñüêèé ³ìïîðò çà íèçêîþ òîâàðíèõ ïîçèö³é, ÿê³ Á³ëîðóñü
ìàñîâî ïîñòà÷àº â Óêðà¿íó. Ñïåö³àëüíå ìèòî ðîçðàõîâóâàëîñü çà ôîðìóëîþ:

(2.3)

äå D – ñïåö³àëüíå ìèòî; L – ïðîãíîçíèé ïîêàçíèê åêñïîðòó óêðà¿íñüêîãî
òîâàðó â Á³ëîðóñü; Im – ³ìïîðò á³ëîðóñüêîãî òîâàðó â Óêðà¿íó â áàçîâîìó
ðîö³.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî ðîçñë³äóâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì îêðåñëå-
íî¿ ìåòîäîëîã³¿ áóëî âèçíà÷åíî, ùî Çàïðîâàäæåííÿ Ðåñïóáë³êîþ Á³ëîðóñü
ë³öåíçóâàííÿ ³ìïîðòó îáóìîâëþº ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòó óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â
äî Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü, ç óðàõóâàííÿì ñåðåäíüîãî òåìïó çðîñòàííÿ åêñ-
ïîðòó, íà ïîíàä 170 ìëí. äîë. ÑØÀ â ð³ê. Çàõîäè ïî îáìåæåííþ ³ìïîðòó â
Á³ëîðóñü â³ò÷èçíÿíèõ êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â ìîãëè ñïðè÷èíèòè äî ñêîðî÷åí-
íÿ â óêðà¿íñüêîìó àãðîñåêòîð³ 2,5 òèñ. ðîáî÷èõ ì³ñöü. Íåäîîòðèìàííÿ ïîäàò-
êîâèõ íàäõîäæåíü ó äåðæàâíèé òà ì³ñöåâ³ áþäæåòè ñêëàëî á 142,1 ìëí.  àãà.
Ïðîãíîçîâàí³ ð³÷í³ çáèòêè â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ïèâíèõ íàïî¿â î÷³êóâà-
ëèñü íà ð³âí³ 9,4 ìëí. äîë. ÑØÀ.

Òàêîæ áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ìèòà ÿê
àäåêâàòíîãî çàõîäó ó â³äïîâ³äü íà äèñêðèì³íàö³éí³ òà íåäðóæí³ ä³¿ ùîäî ³ìïîð-
òó â Óêðà¿íó íàñòóïíèõ òîâàð³â, ïîõîäæåííÿì ç Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü:

- ïèâà ñîëîäîâîãî (çà òîâàðíèìè ïîçèö³ÿìè ÓÊÒÇÅÄ 2203); øèí ãó-
ìîâèõ (çà êîäàìè ÓÊÒÇÅÄ 4011100090, 4011201000, 4011209000,
4011610000, 4011920000); õîëîäèëüíèê³â (çà êîäàìè ÓÊÒÇÅÄ 84181080,
84182191, 84185019) ó ðîçì³ð³ 60,05%;

- êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â (çà òîâàðíèìè ïîçèö³ÿìè ÓÊÒÇÅÄ 1702, 1704,
1806, 1905); ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ (çà òîâàðíèìè ïîçèö³ÿìè ÓÊÒÇÅÄ 0402,
0403, 0405); åëåêòðè÷íèõ ëàìï ðîçæàðþâàííÿ (çà êîäîì ÓÊÒÇÅÄ
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8539229010); äîáðèâ (çà êîäîì ÓÊÒÇÅÄ 3105200000) òà õîëîäèëüíèê³â (çà
êîäàìè ÓÊÒÇÅÄ 84181020, 84184020, 84182199) ó ðîçì³ð³ 55,29%.

Çàõîäè ïîâèíí³ áóëè íàáðàòè ÷èííîñò³ 27 ëèïíÿ 2014 ð. òà çàñòîñîâóâà-
òèñü äî 31 ãðóäíÿ 2016 ðîêó. Ðàçîì ç öèì, çàõîäè ó â³äïîâ³äü íà äèñêðèì³-
íàö³éí³ òà íåäðóæí³ ä³¿ Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü â³äïîâ³äíî äî ÷àñòèíè äåñÿòî¿
ñòàòò³ 29 Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü" ìîãëè ïðè-
ïèíèòèñü äîñòðîêîâî â ðàç³ ïðèïèíåííÿ Ðåñïóáë³êîþ Á³ëîðóñü äèñêðèì³íà-
ö³éíèõ òà/àáî íåäðóæí³õ ä³é ùîäî Óêðà¿íè, ï³äïèñàííÿ â³äïîâ³äíî¿ óãîäè òà/
àáî â³äøêîäóâàííÿ øêîäè.

Ðàçîì ç öèì, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíñòðóêòèâíîãî âèð³øåííÿ ïîðó-
øåíîãî ïèòàííÿ áóëî âèð³øåíî:

Ïðîäîâæèòè ðîáîòó ñïðÿìîâàíó íà:
- çàáåçïå÷åííÿ áåçóìîâíîãî âèêîíàííÿ Ðåñïóáë³êîþ Á³ëîðóñü Äîãîâî-

ðó ïðî çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ÑÍÄ;
- â³äíîâëåííÿ ïîêàçíèê³â óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó â Ðåñïóáë³êó Á³ëî-

ðóñü, ùî áóëè äîñÿãíóò³ äî ìîìåíòó çàïðîâàäæåííÿ òîðãîâåëüíèõ îáìå-
æåíü á³ëîðóñüêîþ ñòîðîíîþ äî òîâàð³â óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ, çîêðåìà
ùîäî ìàêàðîííèõ âèðîá³â, êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â òà ñèðîâèíè äëÿ ¿õ âè-
ðîáíèöòâà, ïèâà ñîëîäîâîãî, öåìåíòó, ñêëà ïîë³ðîâàíîãî òà ñêëîòàðè.

2) Ïðîâåñòè ðîçñë³äóâàííÿ ùîäî âñòàíîâëåííÿ ôàêò³â äèñêðèì³íàö³é-
íèõ òà íåäðóæí³õ ä³é Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü ñòîñîâíî öåìåíòó (ìàêàðîííèõ
âèðîá³â, ñêëà ïîë³ðîâàíîãî, ñêëîòàðè ó âèïàäêó íàäõîäæåííÿ çàÿâ â³ä
ñóá'ºêò³â ÇÅÄ).

3) Ï³ñëÿ â³äøêîäóâàííÿ çàâäàíî¿ øêîäè óêðà¿íñüêèì âèðîáíèêàì òà
â³äíîâëåííÿ ¿õ çàêîííèõ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â íà á³ëîðóñüêîìó ðèíêó âèíåñòè íà
ðîçãëÿä Ì³æâ³äîì÷î¿ êîì³ñ³¿ ç ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ (äàë³ – Êîì³ñ³ÿ) ïèòàííÿ
ùîäî ë³áåðàë³çàö³¿ ñïåö³àëüíîãî ìèòà ïðèéíÿòîãî â³äïîâ³äíî äî ð³øåííÿ
Êîì³ñ³¿ â³ä 01.07.2014.

4) Âèíåñòè íà ðîçãëÿä ÷åðãîâîãî çàñ³äàííÿ Ì³æóðÿäîâî¿ çì³øàíî¿ óê-
ðà¿íñüêî-á³ëîðóñüêî¿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ³íôîðìàö³þ ùîäî âèïàäê³â ïîðóøåííÿ Ðåñïóáë³êîþ Á³ëîðóñü ïîëî-
æåíü Äîãîâîðó ïðî çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ÑÍÄ.

Îäíàê ïîòðåáè â ïðàêòè÷íîìó çàñòîñóâàíí³ íàâåäåíèõ çàõîä³â ó
â³äïîâ³äü íå áóëî, àäæå ïðîÿâ Óêðà¿íîþ ð³øó÷îñò³ ùîäî íåãàéíîãî çàïðî-
âàäæåííÿ àäåêâàòíèõ çàõîä³â ó â³äïîâ³äü ñòâîðèâ ñïðèÿòëèâ³ ïåðåäóìîâè
äëÿ íàñòóïàëüíî¿ ïåðåãîâîðíî¿ ïîçèö³¿ óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè òà íàäàâ ìîæ-
ëèâ³ñòü â ñòèñë³ òåðì³íè ðîçïî÷àòè ïåðåãîâîðè ç êîìïåòåíòíèìè îðãàíàìè
Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü ç óðåãóëþâàííÿ ñï³ðíîãî ïèòàííÿ ç ìåòîþ ðîçáëîêó-
âàííÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó òà ïîâåðíåííÿ ðåæèìó òîðã³âë³ ì³æ íàøèìè
êðà¿íàìè â ïðàâîâå ðóñëî âèçíà÷åíå Äîãîâîðîì ïðî çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³. Â
ï³äñóìêó Á³ëîðóñü â³äìîâèëàñü â³ä óñ³õ ñâî¿õ äèñêðèì³íàö³éíèõ îáìåæåíü
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ùîäî ââåçåííÿ íà ñâîþ òåðèòîð³þ êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â òà ïèâíèõ íàïî¿â
óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ìåõàí³çìó âèð³øåííÿ ñóïåðå÷îê ó ðàìêàõ ÑÎÒ, òî â³í º
öåíòðàëüíèì åëåìåíòîì, ÿêèé çàáåçïå÷óº áåçïåêó òà ïåðåäáà÷óâàí³ñòü ì³æíà-
ðîäíî¿ òîðãîâî¿ ñèñòåìè. Â³í ãàðàíòóº ïðàâà òà îáîâ'ÿçêè ñòîð³í, âèõîäÿ÷è ç
ï³äïèñàíèõ óãîä, òà ïðîÿñíþº ³ñíóþ÷³ ïîëîæåííÿ äîñÿãíóòèõ äîìîâëåíîñòåé
â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíèõ ïðàâèë ³íòåðïðåòàö³¿ ì³æíàðîäíîãî ïóáë³÷íîãî ïðàâà.

Îäíèì ç îñíîâíèõ ïð³îðèòåò³â ìåõàí³çìó âèð³øåííÿ ñóïåðå÷îê ó ðàì-
êàõ ÑÎÒ º ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíîãî ðîçñë³äóâàííÿ, ÿêå ìîæå
³í³ö³þâàòè áóäü-ÿêèé ÷ëåí îðãàí³çàö³¿, ùîá â³äñòîÿòè ñâî¿ ïðàâà â³äïîâ³äíî
äî äîñÿãíóòèõ äîìîâëåíîñòåé. Ñèñòåìà âðåãóëþâàííÿ ñóïåðå÷îê ó ÑÎÒ
´ðóíòóºòüñÿ íà ºäèíèõ ïðàâèëàõ äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â, íåçàëåæíî â³ä ¿õíüî¿
ïîë³òè÷íî¿ âàãè ÷è åêîíîì³÷íî¿ ìîãóòíîñò³. Òàêèé ï³äõ³ä ìàº âåëèêå çíà÷åí-
íÿ äëÿ êðà¿í, ÿê³ ó âèð³øåíí³ ñóïåðå÷îê ³ç ñèëüí³øèì òîðãîâåëüíèì ïàðòíå-
ðîì àïð³îð³ îïèíÿþòüñÿ â ìåíø ñïðèÿòëèâîìó ñòàíîâèù³.

Îñîáëèâ³ñòü äàíîãî ³íñòðóìåíòó ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ïåðø í³æ äîâîäè-
òè òîðãîâèé êîíôë³êò äî ñóïåðå÷êè â ðàìêàõ ÑÎÒ, êðà¿íà-³í³ö³àòîð çîáîâ'ÿ-
çàíà ïðîâåñòè ïåðåãîâîðè ç³ ñòîðîíîþ, ÿêà ïîðóøóº íîðìè îðãàí³çàö³¿. Ïðî-
áëåìè ì³æ ñòîðîíàìè ìîæóòü áóòè âèð³øåí³ âæå íà ö³é ñòàä³¿. Öå äîçâîëÿº
íå â³äâîë³êàòè çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ òà ëþäñüê³ ðåñóðñè íà òðèâàëèé ïðîöåñ îô³-
ö³éíîãî âèð³øåííÿ êîíôë³êòó.

ßêùî ñòîðîíàì ó ðåçóëüòàò³ òàêèõ êîíñóëüòàö³é íå âäàºòüñÿ äîñÿãòè êîì-
ïðîì³ñó, âîíè çàñòîñîâóþòü ìåõàí³çì âèð³øåííÿ òîðãîâåëüíèõ ñóïåðå÷îê, ÿêèé
³ ïåðåäáà÷åíèé íîðìàìè é ïðàâèëàìè ÑÎÒ. Äóæå âàæëèâîþ º òà îáñòàâèíà,
ùî òåïåð óñòàíîâëåíî ÷³òê³ ÷àñîâ³ îáìåæåííÿ íà êîæåí ç åòàï³â ñóïåðå÷êè. Öå
âèçíà÷àº îð³ºíòèðè äëÿ éîãî ó÷àñíèê³â, à òàêîæ çàïîá³ãàº çàòÿãóâàííþ. Õî÷à
íà ïðàêòèö³, óíàñë³äîê ñêëàäíîñò³ îñêàðæóâàíèõ ïðàêòèê, âèíåñåííÿ îñòàòî÷-
íîãî ð³øåííÿ ÷àñòî ïîòðåáóº á³ëüøå â³ä â³äâåäåíîãî ÷àñó.

Äî îñíîâíèõ åòàï³â âèð³øåííÿ òîðãîâèõ ñóïåðå÷îê ó ðàìêàõ ÑÎÒ íà-
ëåæàòü (Äîäàòîê Â):

1. Êîíñóëüòàö³¿ – íîñÿòü êîíô³äåíö³éíèé õàðàêòåð. Çà äîïîìîãîþ íèõ
ñòîðîíà, ÿêà ³í³ö³þâàëà ñóïåðå÷êó, íàìàãàºòüñÿ ùå ðàç ïðèâåðíóòè óâàãó
³íøî¿ ñòîðîíè äî ïðîáëåìè. Êîíñóëüòàö³¿ çàçâè÷àé òðèâàþòü äî 2 ì³ñÿö³â (20
äí³â, ÿêùî ñóïåðå÷êà ñòîñóºòüñÿ òîâàð³â, ÿê³ øâèäêî ïñóþòüñÿ). Ïðîòÿãîì
ïðîöåñó êîíñóëüòàö³é ñòîðîíè ìîæóòü êîðèñòóâàòèñÿ òàê çâàíèìè äîáðèìè
ïîñëóãàìè – äîïîìîãîþ áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè ÷è ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ó âñòà-
íîâëåíí³ êîíòàêòó òà ïî÷àòêó âèð³øåííÿ ñóïåðå÷êè ì³æ ñòîðîíàìè é äîñÿã-
íåííÿ êîìïðîì³ñó. Êð³ì òîãî, çà çãîäîþ ñòîð³í íà åòàï³ êîíñóëüòàö³é äî âðå-
ãóëþâàííÿ ñóïåðå÷êè ìîæóòü ïðèºäíàòèñÿ ³íø³ êðà¿íè-÷ëåíè ÑÎÒ â ÿêîñò³
ñïîñòåð³ãà÷³â. ßêùî êîìïðîì³ñó äîñÿãòè íå âäàºòüñÿ, êðà¿íà-³í³ö³àòîð ñóïå-
ðå÷êè ìîæå âèìàãàòè ñòâîðåííÿ òðåòåéñüêî¿ ãðóïè.
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2. Ñòâîðåííÿ òðåòåéñüêî¿ ãðóïè – â³äáóâàºòüñÿ íà çàñ³äàíí³ Îðãàíó ç óðåãó-
ëþâàííÿ ñóïåðå÷îê ÑÎÒ, ÿêùî ò³ëüêè íå äîñÿãíóòî "íåãàòèâíîãî êîíñåíñóñó"
(óñ³ êðà¿íè ïðîãîëîñóþòü ïðîòè). Êðà¿íà, ïðîòè ÿêî¿ ³í³ö³éîâàíî ñóïåðå÷êó, ìîæå
çàáëîêóâàòè ñòâîðåííÿ òðåòåéñüêî¿ ãðóïè ëèøå îäèí ðàç. ßêùî ñòîðîíà, ÿêà ³í³ö³þ-
âàëà ñóïåðå÷êó, âñå-òàêè íàïîëÿãàòèìå, òðåòåéñüêà ãðóïà áóäå ñòâîðåíà.

3. Âèçíà÷åííÿ ïîâíîâàæåíü òðåòåéñüêî¿ ãðóïè – îêðåñëåííÿ êîëà ïè-
òàíü, ÿê³ âèð³øóâàòèìå òðåòåéñüêà ãðóïà, âèíîñÿ÷è ð³øåííÿ ïî ñóò³ ïðîáëå-
ìè. ×ëåíè òðåòåéñüêî¿ ãðóïè îáèðàþòüñÿ ñòîðîíàìè òàêèì ÷èíîì, ùîá çà-
áåçïå÷èòè íåçàëåæí³ñòü ïðè âèð³øåíí³ êîíôë³êòó, ç ³íäèêàòèâíîãî ñïèñêó
óðÿäîâèõ ³ íåóðÿäîâèõ îñ³á, ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³äíó êâàë³ô³êàö³þ ó ñôåð³ ì³æíà-
ðîäíîãî òîðãîâîãî ïðàâà. Òðåòåéñüêà ãðóïà ñêëàäàºòüñÿ, çàçâè÷àé, ³ç òðüîõ
îñ³á. ßêùî ñòîðîíè ñóïåðå÷êè íå ìîæóòü âèçíà÷èòè ñêëàäó òðåòåéñüêî¿ ãðóïè,
öå ðîáèòü Ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÑÎÒ.

×ëåíè òðåòåéñüêî¿ ãðóïè ïðîâîäÿòü ðîçãëÿä ñïðàâè, âèõîäÿ÷è âèíÿòêî-
âî ç ïîëîæåíü, çàçíà÷åíèõ ³í³ö³àòîðîì ñóïåðå÷êè â éîãî ïîçîâ³. Òàêèì ÷è-
íîì, êîëî ïèòàíü, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ òðåòåéñüêîþ ãðóïîþ, âèçíà÷àºòüñÿ ñòî-
ðîíîþ, ÿêà ³í³ö³þâàëà ñóïåðå÷êó, òîìó äëÿ íå¿ äóæå âàæëèâî ïðåäñòàâèòè
íà ðîçãëÿä äåòàëüíî ðîçðîáëåíó ñêàðãó ç îïèñîì óñ³õ ïîðóøåíèõ ïðàâèë ³
íîðì ÑÎÒ. ßêùî âèÿâèòüñÿ, ùî ñòîðîíà, ïðîòè ÿêî¿ ³í³ö³éîâàíî ñóïåðå÷êó,
ïîðóøèëà ³íø³ äîìîâëåíîñò³ ÑÎÒ, òîáòî ÿê³ íå âêàçàí³ ó ñêàðç³ ³í³ö³àòîðà
ñóïåðå÷êè, âîíà áóäå âèïðàâäàíà òðåòåéñüêîþ ãðóïîþ.

4. Ðîçñë³äóâàííÿ òðåòåéñüêî¿ ãðóïè – ó ïðîöåñ³ ðîáîòè òðåòåéñüêà ãðó-
ïà ìàº çàáåçïå÷óâàòè âèñîêó ÿê³ñòü òà îïåðàòèâí³ñòü ñâî¿õ çâ³ò³â ïî ñóò³ âè-
ð³øóâàíî¿ ñóïåðå÷êè. Ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ îáîâ'ÿçê³â òðåòåéñüêà ãðóïà ìîæå
ç³øòîâõóâàòèñÿ ç ïèòàííÿìè, ÿê³ íå ìàþòü ïðÿìîãî â³äíîøåííÿ äî òîðãîâî¿
ïîë³òèêè àáî âèìàãàþòü òåõí³÷íèõ çíàíü. Ó òàêîìó âèïàäêó âîíà çàïðîøóº
âèçíàíèõ åêñïåðò³â ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³ äëÿ îäåðæàííÿ äîäàòêîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ òåõí³÷íèõ êîíñóëüòàö³é.

5. Ïîïåðåäí³é ðîçãëÿä – ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ îïèñîâî¿ ÷àñòèíè ïðî-
åêòó äîïîâ³ä³ òðåòåéñüêî¿ ãðóïè, ÿêèé ì³ñòèòèìå ôàêòè, àðãóìåíòè, à òàêîæ
íàäàí³ â ïèñüìîâîìó âèãëÿä³ çàóâàæåííÿ ñòîð³í ñóïåðå÷êè. Îêð³ì íàäàííÿ
ïèñüìîâèõ çàóâàæåíü, â³äáóâàþòüñÿ ïóáë³÷í³ ñëóõàííÿ, â ÿêèõ áåðóòü ó÷àñòü
ñòîðîíè êîíôë³êòó; òðåò³ ñòîðîíè òàêîæ ìîæóòü âèñëîâëþâàòè ñâîþ ïîçèö³þ.
Áðàòè äî óâàãè äîêàçè òðåòüî¿ ñòîðîíè ÷è í³ – âèçíà÷àº òðåòåéñüêà ãðóïà.

6. Ïðåäñòàâëåííÿ ïîïåðåäíüîãî çâ³òó – ì³ñòèòü íå ëèøå îïèñîâ³ ðîçä³-
ëè, à é âèñíîâêè òà çàóâàæåííÿ òðåòåéñüêî¿ ãðóïè. Íà ö³é ñòàä³¿ ñòîðîíàì
ñòàº çðîçóì³ëî, ç ÿêèì ðåçóëüòàòîì íàé³ìîâ³ðí³øå çàâåðøèòüñÿ êîíôë³êò. Çà
ïðàâèëàìè, öÿ ñòàä³ÿ íàñòàº íå ï³çí³øå í³æ ÷åðåç 6 ì³ñÿö³â ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ
òðåòåéñüêî¿ ãðóïè (3-õ ì³ñÿö³â, ÿêùî âèð³øåííÿ ñóïåðå÷êè â³äáóâàºòüñÿ çà
ïðèñêîðåíîþ ïðîöåäóðîþ). Íà ïðàêòèö³ öüîãî òåðì³íó ÷àñòî íå äîòðèìó-
þòüñÿ ÷åðåç ñêëàäí³ñòü ³ êîìïëåêñí³ñòü ïèòàíü, ùî âèíîñÿòüñÿ íà ðîçãëÿä.
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7. Ïðåäñòàâëåííÿ îñòàòî÷íî¿ âåðñ³¿ çâ³òó – çâ³ò òðåòåéñüêî¿ ãðóïè ïðî-
õîäèòü ïðîöåäóðó çàòâåðäæåííÿ íà çàñ³äàíí³ Îðãàíó ç âèð³øåííÿ ñóïåðå÷îê
ÑÎÒ. ßêùî ñòîðîíà, ùî ïðîãðàëà ñóïåðå÷êó, ïîäàº àïåëÿö³þ, çâ³ò çàòâåðä-
æóºòüñÿ ï³ñëÿ ¿¿ ðîçãëÿäó.

8. Äîïîâ³äü Àïåëÿö³éíîãî îðãàíó ÑÎÒ – öåé îðãàí çàéìàºòüñÿ àïåëÿö³ÿ-
ìè ïî ñïðàâàõ, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ òðåòåéñüêèìè ãðóïàìè. Àïåëÿö³¿ çàçâè÷àé
ðîçãëÿäàþòüñÿ âïðîäîâæ 2 ì³ñÿö³â ³ç ìîæëèâ³ñòþ ïðîäîâæåííÿ ïðîöåäóðè
ùå íà ì³ñÿöü. Äîïîâ³äü Àïåëÿö³éíîãî îðãàíó çàñëóõîâóºòüñÿ é ñõâàëþºòüñÿ
íà çàñ³äàíí³ Îðãàíó ç âèð³øåííÿ ñóïåðå÷îê ÑÎÒ ³ âèçíàºòüñÿ ñòîðîíàìè,
ÿêùî ò³ëüêè íå äîñÿãíóòî íåãàòèâíîãî êîíñåíñóñó.

9. Óïðîâàäæåííÿ ðåêîìåíäàö³é Îðãàíó ç âèð³øåííÿ ñóïåðå÷îê ÑÎÒ ñòî-
ðîíîþ, ÿêà ïðîãðàëà ñóïåðå÷êó. Óïðîäîâæ 30 äí³â ñòîðîíà, ùî ïðîãðàëà, çî-
áîâ'ÿçàíà íàäàòè ³íôîðìàö³þ ïðî òå, ÿêèì ÷èíîì âîíà çáèðàºòüñÿ âèêîíàòè
â³äïîâ³äí³ ðåêîìåíäàö³¿. Âàæëèâèì àñïåêòîì ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÎÒ ó äàíîìó
âèïàäêó º îáîâ'ÿçêîâ³ñòü âèêîíàííÿ ð³øåííÿ Îðãàíó ç âèð³øåííÿ ñóïåðå÷îê
ñòîðîíîþ, ùî ïðîãðàëà. Õî÷à ÑÎÒ íå ìàº ìåõàí³çì³â çìóøóâàòè êðà¿íè âèêî-
íóâàòè ð³øåííÿ Îðãàíó ç âèð³øåííÿ ñóïåðå÷îê, ïðàâèëàìè ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ ïå-
ðåäáà÷åíî ïðàâî ñòîðîíè, ÿêà âèãðàëà, ñêàñóâàòè ðåæèì íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ
òà ï³äâèùèòè òîðãîâåëüí³ áàð'ºðè ñòîñîâíî êðà¿íè, ÿêà ïðîãðàëà, ÿêùî âîíà íå
çáèðàºòüñÿ âèêîíóâàòè ðîçïîðÿäæåííÿ Îðãàíó ç âèð³øåííÿ ñóïåðå÷îê.

10. Êîìïåíñàö³¿ – ÿêùî êðà¿íà, ùî ïðîãðàëà ñóïåðå÷êó, íå ìàº ìîæëè-
âîñò³ âèêîíàòè ðåêîìåíäàö³é Îðãàíó ç âèð³øåííÿ ñóïåðå÷îê ó âñòàíîâëåí³ ñòðîêè,
âîíà ìîæå ðîçïî÷àòè ïåðåãîâîðè ç ïðîòèëåæíîþ ñòîðîíîþ êîíôë³êòó ùîäî
íàäàííÿ âçàºìíî ïðèéíÿòíî¿ êîìïåíñàö³¿. Òàêà êîìïåíñàö³ÿ íå íîñèòü ãðîøîâî-
ãî âèðàæåííÿ, à ïîâ'ÿçàíà ç íàäàííÿì äîäàòêîâèõ ïðåôåðåíö³é ó òîðã³âë³.

11. Â³äøêîäóâàííÿ – ÿêùî ñòîðîíè íå ìîæóòü äîìîâèòèñÿ ç ïðèâîäó
êîìïåíñàö³¿, ïîòåðï³ëà ñòîðîíà çâåðòàºòüñÿ äî Îðãàíó ç âèð³øåííÿ ñóïåðå-
÷îê ³ç ïðîõàííÿì äàòè äîçâ³ë íà ïðèçóïèíåííÿ òîðãîâåëüíèõ ïðåôåðåíö³é
ùîäî ñòîðîíè, ÿêà ïîðóøèëà íîðìè ÑÎÒ. Ïåðåâàãà â äàíîìó âèïàäêó íà-
äàºòüñÿ ïðèçóïèíåííþ â òèõ ñôåðàõ, ÿê³ áóëè ïðåäìåòîì êîíôë³êòó.

12. Ïåðåõðåñíå â³äøêîäóâàííÿ – ÿêùî òîðã³âëÿ íîñèòü ÿâíî îäíîá³÷íèé
õàðàêòåð ³ ïðèçóïèíåííÿ òîðãîâåëüíèõ ïðåôåðåíö³é ó òîìó ñåêòîð³, ÿêèé áóâ
ïðåäìåòîì ñóïåðå÷êè, íå äàº æîäíèõ ïåðåâàã äëÿ ïîòåðï³ëî¿ ñòîðîíè, òî
ïðèçóïèíåííÿ ïðåôåðåíö³é â³äáóâàºòüñÿ çà ³íøèìè ñåêòîðàìè òîðã³âë³ ÷è
óãîäàìè ÑÎÒ.

Ìåõàí³çì óðåãóëþâàííÿ ñóïåðå÷îê º ïîøèðåíèì çàñîáîì âèð³øåííÿ
ïðîáëåì ïðè ïîðóøåíí³ ïðàâèë ÑÎÒ ñåðåä ¿¿ ó÷àñíèê³â. Òàê, ñòàíîì íà
2013 ð³ê áóëî çàÿâëåíî ïðî 456 ñóïåðå÷îê, ñåðåä ÿêèõ 144 ïåðåáóâàëè íà
åòàï³ êîíñóëüòàö³é, 24 – ñòâîðåííÿ òðåòåéñüêî¿ ãðóïè, 9 – âèçíà÷åííÿ ïîâíî-
âàæåíü òðåòåéñüêî¿ ãðóïè, 93 – äîñÿãíåííÿ êîìïðîì³ñó äî ïðèéíÿòòÿ äîêëà-
äó òðåòåéñüêî¿ ãðóïè é âèíåñåííÿ ðåêîìåíäàö³é Îðãàíîì ç âèð³øåííÿ ñóïå-
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ðå÷îê, 28 – çàñëóõîâóâàííÿ çâ³òó òðåòåéñüêî¿ ãðóïè, 83 – âèêîíàííÿ ðåêî-
ìåíäàö³é Îðãàíó ç âèð³øåííÿ ñóïåðå÷îê ñòîðîíîþ, ÿêà ïðîãðàëà, 21 – äî-
ñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó ùîäî êîìïåíñàö³é, 5 – íà åòàï³ íåâèêîíàííÿ ðåêîìåí-
äàö³é ñòîðîíîþ, ùî ïðîãðàëà, ³ 5 – íà åòàï³ çä³éñíåííÿ â³äøêîäóâàííÿ [92].

ßê âèäíî, á³ëüø³ñòü ñóïåðå÷îê îáîï³ëüíî âèð³øóâàëèñÿ ñòîðîíàìè àáî
íà åòàï³ êîíñóëüòàö³é, àáî â õîä³ ðîçãëÿäó äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ òðåòåéñüêîþ
ãðóïîþ ÷è àïåëÿö³éíèì îðãàíîì. Ëèøå 2% ñóïåðå÷îê çàê³í÷óâàëèñÿ íåâè-
êîíàííÿì ñòîðîíîþ, ÿêà ïðîãðàëà, ðåêîìåíäàö³é Îðãàíó ç âèð³øåííÿ ñóïå-
ðå÷îê, à â ðÿä³ âèïàäê³â áóâ âèêîðèñòàíèé ìåõàí³çì â³äøêîäóâàííÿ. Öå
ñâ³ä÷èòü ïðî åôåêòèâí³ñòü òà âèçíàííÿ ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ êðà¿í-÷ëåí³â
ÑÎÒ ñèñòåìè âèð³øåííÿ ñóïåðå÷îê ó ðàìêàõ ö³º¿ îðãàí³çàö³¿.

Ìåõàí³çì âèð³øåííÿ ñóïåðå÷îê ó ÑÎÒ íàäàº êðà¿íàì-÷ëåíàì ìîæëèâ³ñòü
óðåãóëüîâóâàòè òîðãîâåëüí³ êîíôë³êòè â ðàìêàõ ì³æíàðîäíîãî ïðàâîâîãî
ïîëÿ, íå âäàþ÷èñü äî ðîçãîðòàííÿ òîðãîâèõ âîºí. Â³í äîçâîëÿº çàõèñòèòè
íàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè øëÿõîì óñóíåííÿ äèñêðèì³íàö³éíèõ çàõîä³â
ç áîêó òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â, à òàêîæ – ïîêðàùåííÿ äîñòóïó â³ò÷èçíÿíèõ
òîâàð³â òà ³íîçåìí³ ðèíêè.

Ïðîòå çàóâàæèìî, ùî ïðîöåñ âèð³øåííÿ ñóïåðå÷îê ó ðàìêàõ ÑÎÒ º äî-
âîë³ òðèâàëèì ³ ìîæå íå âèïðàâäàòè ñèòóàòèâíèõ ÿâèù ó òîðãîâåëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèíàõ. Ïîðó÷ ³ç öèì, äàíèé ³íñòðóìåíò äîçâîëÿº ïðèâåðíóòè óâà-
ãó ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè òà óïåðåäèòè ïîâòîðåííÿ àíàëîã³÷íèõ ñèòóàö³é, ïîâ'ÿçà-
íèõ ³ç òîðãîâåëüíèìè ñóïåðå÷êàìè, ó çàãàëüíîñâ³òîâ³é ïðàêòèö³.

Äî êðà¿í, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó íàéá³ëüø³é ê³ëüêîñò³ ñóïåðå÷îê, íàëåæàòü
ÑØÀ, ªÑ, Êàíàäà, Áðàçèë³ÿ, Ìåêñèêà, Êèòàé, ²íä³ÿ òà Àðãåíòèíà (òàáë. 2.3).

Òàáëèöÿ 2.3
Êðà¿íè, ÿê³ áðàëè íàéá³ëüøó ó÷àñòü ó òîðãîâåëüíèõ ñóïåðå÷êàõ

(1995-2012)

Äæåðåëî: [92].

Êðà¿íè-³í³ö³àòîðè 
ñóïåðå÷îê 

Ê³ëüê³ñòü 
ñóïåðå÷îê 

Êðà¿íè, ïðîòè ÿêèõ 
³í³ö³éîâàíî 
ñóïåðå÷êè 

Ê³ëüê³ñòü 
ñóïåðå÷îê 

ÑØÀ 105 ÑØÀ 119 
ªÑ 87 ªÑ 73 
Êàíàäà 33 Êèòàé 30 
Áðàçèë³ÿ 26 ²íä³ÿ 22 
Ìåêñèêà 23 Àðãåíòèíà 22 
²íä³ÿ 21 Êàíàäà 17 
Àðãåíòèíà 18 ßïîí³ÿ 15 
ßïîí³ÿ 17 Áðàçèë³ÿ 14 
Ï³âäåííà Êîðåÿ 15 Ìåêñèêà 14 
Òà¿ëàíä 13 Ï³âäåííà Êîðåÿ 14 
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Óñüîãî ÑØÀ áðàëè ó÷àñòü ó 224 òîðãîâèõ ñóïåðå÷êàõ ó ðàìêàõ ÑÎÒ. Ïðè
öüîìó êîëî ïèòàíü, ÿê³ âèíîñèëèñÿ íà ðîçãëÿä, áóëî äîâîë³ øèðîêèì. Âîíè
ñòîñóâàëèñÿ ïåðåâàæíî ³íñïåêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ìèòíî¿ Êëà-
ñèô³êàö³¿ òîâàð³â, çàõîä³â, ùî âïëèâàëè íà òîðã³âëþ, òà ³íâåñòèö³¿ â ãàëóç³ ìà-
øèíîáóäóâàííÿ. Ãåîãðàô³÷íèé ðîçïîä³ë êðà¿í, ñòîñîâíî ÿêèõ ÑØÀ ïîðóøóâà-
ëè ñóïåðå÷êè, áóëè: ªÑ (19), Êèòàé (15), ²íä³ÿ, ßïîí³ÿ òà Ìåêñèêà (ïî 6), Êàíà-
äà (5), Áðàçèë³ÿ òà Àâñòðàë³ÿ (ïî 4). Çàçíà÷èìî, ùî íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ñóïå-
ðå÷îê â³äáóâàºòüñÿ ì³æ ªÑ òà ÑØÀ é ñòîñóþòüñÿ âîíè ïåðåâàæíî îäíèõ ³ òèõ
ñàìèõ ïðîáëåì. Òàê, óñüîãî ªÑ ³í³ö³þâàâ ïðîòè ÑØÀ 32 ñóïåðå÷êè, ÷àñòèíà
ç ÿêèõ ñòîñóâàëàñÿ çàõîä³â ùîäî àíòèäåìï³íãîâîãî ìèòà íà ºâðîïåéñüêó ñòàëü.

Ñåðåä êðà¿í, ÿê³ íåùîäàâíî ïðèºäíàëèñÿ äî ÑÎÒ, íàéàêòèâí³øó ðîëü ó
ñóïåðå÷êàõ ÑÎÒ â³ä³ãðàº Êèòàé. Êðà¿íà ³í³ö³þâàëà 11 ñóïåðå÷îê, 30 ñóïåðå-
÷îê ³í³ö³éîâàíî ïðîòè íüîãî é ³ùå â 96 Êèòàé âèñòóïàº òðåòüîþ ñòîðîíîþ.
Ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ñóïåðå÷îê ñòîñóºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ àíòèäåìï³íãîâèõ,
êîìïåíñàö³éíèõ òà ñïåö³àëüíèõ çàõîä³â ïðîòè êèòàéñüêèõ êîìïàí³é. Ñâîº¿
÷åðãè, ñóïåðå÷êè ïðîòè Êèòàþ òàêîæ îñêàðæóþòü ïðàâîì³ðí³ñòü çàñòîñó-
âàííÿ íèì íèçêè àíòèäåìï³íãîâèõ çàõîä³â òà ïðàêòèêè ñóáñèäóâàííÿ. Çàóâà-
æèìî, ùî ñåðåä êðà¿í-÷ëåí³â ÑÎÒ ³ñíóº ïðàâèëî: íå ³í³ö³þâàòè ñóïåðå÷îê
ïðîòè êðà¿í, ÿê³ íåùîäàâíî ïðèºäíàëèñÿ äî îðãàí³çàö³¿, óïðîäîâæ ïåðøèõ
òðüîõ ðîê³â (òàê çâàíèé ï³ëüãîâèé ïåð³îä – grace period). Àëå ÿêùî â öåé
ïåð³îä êðà¿íà ñàìà ³í³ö³þº ñóïåðå÷êè ïðîòè ³íøèõ, òîä³ ö³ êðà¿íè ïî÷èíàþòü
ðîçãëÿäàòè ¿¿ ÿê ïîâíîïðàâíîãî ó÷àñíèêà ñèñòåìè òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí òà
³í³ö³þþòü ñóïåðå÷êè ïðîòè íå¿. Ñàìå òàêèé ïðåöåäåíò ñòàâñÿ ç Êèòàºì 2002
ðîêó, êîëè êðà¿íà ³í³ö³þâàëà ñóïåðå÷êó ïðîòè ÑØÀ ç ïðèâîäó çàñòîñóâàííÿ
íèìè çàõèñíèõ çàõîä³â íà ìåòàëåâó ïðîäóêö³þ êèòàéñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Îñòàíí³ ðîêè ñòàëè äóæå íàïðóæåíèì ïåð³îäîì äëÿ ìåõàí³çìó âèð³-
øåííÿ ñóïåðå÷îê ó ðàìêàõ ÑÎÒ. Ò³ëüêè çà 2013-2014 ðîêè áóëî âèïóùåíî
14 äîïîâ³äåé òðåòåéñüêèõ ãðóï ³ 6 äîïîâ³äåé Àïåëÿö³éíîãî îðãàíó. Ñóïåðå÷-
êè, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ ñóäîâèìè îðãàíàìè ÑÎÒ, ñòàþòü óñå ñêëàäí³øèìè.
Ïðè÷îìó êîëî þðèäè÷íèõ ïèòàíü, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ â ïîçîâàõ, ñòàëî íàáàãàòî
øèðøèì, í³æ ó ìèíóë³ ðîêè: ï³ä ÷àñ ñóïåðå÷îê çà÷³ïàþòüñÿ ïðàêòè÷íî âñ³
óãîäè ÑÎÒ [129, ñ. 4].

Ìåõàí³çì âèð³øåííÿ ñóïåðå÷îê ÑÎÒ çàëèøàºòüñÿ îäí³ºþ ç ôóíäàìåí-
òàëüíèõ îñíîâ áàãàòîñòîðîííüî¿ òîðãîâåëüíî¿ ñèñòåìè, ³ ¿õ çðîñòàííÿ ï³äòâåð-
äæóº çíà÷óù³ñòü öüîãî ìåõàí³çìó äëÿ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿. Àëå óñêëàäíåííÿ
ñó÷àñíî¿ ïðàêòèêè òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà é â³äïîâ³äíå
çàãîñòðåííÿ êîíôë³êò³â ùîäî íüîãî âèìàãàþòü óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè
âðåãóëþâàííÿ ñóïåðå÷îê ó ÑÎÒ. Ïîë³ïøåííÿ ìåõàí³çìó ¿õ âèð³øåííÿ – çàõ³ä
íå íîâèé, ³ ïðîâîäèòüñÿ â³í çà äîïîìîãîþ ð³çíîìàí³òíèõ âçàºìîäîïîâíþþ-
÷èõ ìåòîä³â. Òàê, ³ç 1995 ðîêó âåäåòüñÿ ïåðåãîâîðíèé ïðîöåñ ïðî ïåðåãëÿä
Äîìîâëåíîñò³ ïðî ïðàâèëà é ïðîöåäóðè âðåãóëþâàííÿ ñóïåðå÷îê, ó õîä³
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ÿêîãî ÷ëåíè ÑÎÒ íàäàëè ñâî¿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîë³ïøåííÿ àáî óòî÷íåííÿ
â³äïîâ³äíèõ ïðîöåäóð.

Äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ ñòàíîâëÿòü ò³ ïðîïî-
çèö³¿, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ñïðîùåííÿ äîñòóïó äî ìåõàí³çìó âèð³øåííÿ ñóïå-
ðå÷îê òà íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ð³øåíü. Äâ³ òðåòèíè ÷ëåí³â
ÑÎÒ òàê ÷è ³íàêøå áðàëè ó÷àñòü ó òîðãîâåëüíèõ êîíôë³êòàõ. À òîìó òðåáà
ñïðîñòèòè äîñòóï, ùîá ³ öÿ òðåòèíà, ÿêà çàëèøèëàñÿ (ïåðåâàæíî íåâåëèê³
êðà¿íè), ìîãëà áåçïåðåøêîäíî ñêîðèñòàòèñÿ öèì ³íñòðóìåíòîì.

Ç³ ñïðîùåííÿì äîñòóïó äî ìåõàí³çìó âèð³øåííÿ ñóïåðå÷îê ïîâ'ÿçàí³
íàñàìïåðåä äâ³ óìîâè: ó÷àñòü òðåò³õ ñòîð³í ³ ïåðåãëÿä òåðì³í³â. Ùîäî ïðàâ
òðåò³õ ñòîð³í, òî â ñóäîâîìó ïðîöåñ³ º ê³ëüêà ïðîïîçèö³é. Îäíà ç íèõ ïîëÿãàº
â òîìó, ùîá àâòîìàòè÷íî äîïóñêàòè öþ ñòîðîíó äî ïðîöåñó òîä³, êîëè â³äïî-
â³äà÷ ó â³äâåäåíèé ñòðîê íå âèñëîâèòü â³äïîâ³äíîãî çàïåðå÷åííÿ. ²íøà ïðî-
ïîçèö³ÿ ñòîñóºòüñÿ ðîçøèðåííÿ êîëà ïðàâ òðåò³õ ñòîð³í íà åòàï³ ñëóõàííÿ
ñïðàâè â ñïåö³àëüí³é ãðóï³ [130].

Ïåðåãëÿä òåðì³í³â, ñâîº¿ ÷åðãè, ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ äâîõ ö³ëåé:
ïðîäîâæåííÿ äåÿêèõ ñòðîê³â íà êîðèñòü êðà¿í ³ ñêîðî÷åííÿ çàòðèìîê íà îê-
ðåìèõ åòàïàõ ñóäîâîãî ïðîöåñó. ²íø³ ïðîïîçèö³¿ (íàïðèêëàä, ùîäî ñòâîðåí-
íÿ ñïèñêó êàíäèäàò³â äëÿ ïðèñêîðåíîãî ôîðìóâàííÿ ãðóïè åêñïåðò³â) òàêîæ
ìîæóòü çðîáèòè ïåâíèé âíåñîê ó ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â. Ñë³ä ïàì'ÿòàòè, ùî
òðèâàë³ òåðì³íè ïðèçâîäÿòü äî á³ëüøèõ âèòðàò, – ³ íå ò³ëüêè ñóäîâèõ, à é òèõ,
ÿê³ âèíèêàþòü ó ãàëóç³, ÿêà ñòðàæäàº â³ä íåïðàâîì³ðíèõ ä³é, ïðîòè ÿêèõ âè-
ñòóïàº ïîçèâà÷.

Íàñàìê³íåöü ðîçãëÿíåìî äîñâ³ä Óêðà¿íè ó ñôåð³ âèð³øåííÿ òîðãîâåëüíèõ
ñóïåðå÷îê ÑÎÒ. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî êðà¿íà ïîð³âíÿíî íåäàâíî ñòàëà ÷ëåíîì
ÑÎÒ, âîíà òàêîæ ìàº ïåâíèé äîñâ³ä ó÷àñò³ â ñèñòåì³ âðåãóëþâàííÿ ñóïåðå÷îê.
Âîíà º ºäèíîþ êðà¿íîþ ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó, ÿêà, ïåðåáóâàþ÷è â ÑÎÒ, ³í³ö³þ-
âàëà ñóïåðå÷êè ³ ïðîòè ÿêî¿ ðîçïî÷èíàëè ñóïåðå÷êè ³íø³ êðà¿íè (òàáë. 2.4). Ïåð-
øà ñóïåðå÷êà áóëà ³í³ö³éîâàíà Óêðà¿íîþ â ëèïí³ 2010 ðîêó ñòîñîâíî ðåãóëþ-
âàííÿ ³ìïîðòó àëêîãîëþ òà ñèãàðåò ó Â³ðìåí³¿, à ñàìå – ñòîñîâíî äèñêðèì³íàö-
³éíîãî çàñòîñóâàííÿ àêöèçíèõ çáîð³â. Ó æîâòí³ 2010-ãî áóëî ïîäàíî çàÿâó íà
ôîðìóâàííÿ òðåòåéñüêî¿ ãðóïè. Îäíàê ó ãðóäí³ 2011 ðîêó ñóïåðå÷êó áóëî âðå-
ãóëüîâàíî äîñÿãíåííÿì âçàºìíî¿ äîìîâëåíîñò³ ì³æ ñòîðîíàìè ÷åðåç âèð³âíþ-
âàííÿ àêöèçíèõ ñòàâîê äëÿ óêðà¿íñüêî¿ òà â³ðìåíñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ùå îäíà ñóïåðå÷êà áóëà ³í³ö³éîâàíà Óêðà¿íîþ ïðîòè çàñòîñóâàííÿ åêî-
ëîã³÷íîãî çáîðó íà ³ìïîðò òîâàðó â ïëàñòèêîâ³é óïàêîâö³ â Ìîëäîâ³. Ó
â³äïîâ³äü Ìîëäîâà ³í³ö³þâàëà ñóïåðå÷êó ïðîòè àêöèçíîãî çáîðó íà àëêî-
ãîëüí³ íàïî¿ â Óêðà¿í³. Ó ðåçóëüòàò³ êðà¿íè äîìîâèëèñÿ ïðî çíèæåííÿ åêîëî-
ã³÷íîãî çáîðó òà âèð³âíþâàííÿ àêöèçíèõ ñòàâîê.

Îñòàííÿ ç ³í³ö³éîâàíèõ Óêðà¿íîþ ñóïåðå÷îê (2012 ð.) ñòîñóâàëàñÿ çà-
êîíó Àâñòðàë³¿ "Ïðî çâè÷àéíó óïàêîâêó ñèãàðåò" Äî ñóïåðå÷êè íåâäîâç³
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ïðèºäíàëèñÿ Ãîíäóðàñ ³ Äîì³í³êàíñüêà Ðåñïóáë³êà. Àëå âèÿâèëîñÿ, ùî öåé
êîíôë³êò ëîá³þâàâñÿ Àñîö³àö³ºþ òþòþíîâèõ âèðîáíèê³â "Óêðòþòþí", êóäè
âõîäÿòü ëèøå ³íîçåìí³ (àìåðèêàíñüê³ òà àíãë³éñüê³) êîìïàí³¿, ÿê³ ðàí³øå âæå
íàìàãàëèñÿ îñêàðæèòè ð³øåííÿ Àâñòðàë³¿ ÷åðåç Âèùèé ñóä ö³º¿ êðà¿íè.

Òàáëèöÿ 2.4
Òîðãîâåëüí³ ñóïåðå÷êè, ³í³ö³éîâàí³ Óêðà¿íîþ ùîäî ³íøèõ êðà¿í

 òà ³íøèìè êðà¿íàìè ïðîòè íå¿ â ðàìêàõ ÑÎÒ

Óêëàäåíî àâòîðîì çà äæåðåëîì: [112].

Òîðãîâåëüí³ ñóïåðå÷êè, ³í³ö³éîâàí³ Óêðà¿íîþ 

Êðà¿íà, ïðîòè 
ÿêî¿ ³í³ö³éîâàíî 

ñóïåðå÷êó  

Äàòà ïî÷àòêó 
êîíñóëüòàö³é ó ðàìêàõ 
ïðîöåäóðè ñóïåðå÷êè â 

ÑÎÒ 

Ï³äñòàâà âèíèêíåííÿ ñóïåðå÷êè 

Â³ðìåí³ÿ 20 ëèïíÿ 2010 ðîêó Ïîðóøåííÿ ÃÀÒÒ 1994 ðîêó.  
Ñòàòò³ II:1, III:1, III:2, III:4 

Ìîëäîâà 17 ëþòîãî 2011 ðîêó Ïîðóøåííÿ ÃÀÒÒ 1994 ðîêó.  
Ñòàòò³ III:1, III:2, III:4 

Àâñòðàë³ÿ 13 áåðåçíÿ 2012 ðîêó 

Ïîðóøåííÿ ÒÐ²ÏÑ. 
Ñòàòò³ 1.1, 2.1, 3.1, 15, 15.1, 15.4, 16, 
16.1, 16.3, 20, 27. 
Ïîðóøåííÿ óãîäè ïðî ÒÁÒ. 
Ñòàòò³ 2.1, 2.2 

Òîðãîâåëüí³ ñóïåðå÷êè, ³í³ö³éîâàí³ ïðîòè Óêðà¿íè 
Êðà¿íà, ùî 
³í³ö³þâàëà 
ñóïåðå÷êó 

Äàòà ïî÷àòêó 
êîíñóëüòàö³é ó ðàìêàõ 
ïðîöåäóðè ñóïåðå÷êè â 

ÑÎÒ 

Ï³äñòàâà âèíèêíåííÿ ñóïåðå÷êè 

Ìîëäîâà 3 áåðåçíÿ 2011 ðîêó Ïîðóøåííÿ ÃÀÒÒ 1994 ðîêó. Ñòàòòÿ 
III:2 

ßïîí³ÿ 30 æîâòíÿ 2013 ðîêó 

Ïîðóøåííÿ óãîäè ïðî çàñòîñóâàííÿ 
ñïåö³àëüíèõ çàõîä³â îáìåæåííÿ ³ìïîðòó. 
Ñòàòò³ 2.1, 3.1, 4.1(a), 4.1(b), 4.2(a), 
4.2(b), 4.2(c), 5.1, 7.1, 7.4, 8.1, 11.1(a), 
12.1, 12.2, 12.3. 
Ïîðóøåííÿ ÃÀÒÒ 1994 ðîêó.  
Ñòàòò³ II:1(b), XIX:1 

Ðîñ³ÿ 7 òðàâíÿ 2015 ðîêó 

Ïîðóøåííÿ óãîäè ïðî çàñòîñóâàííÿ 
àíòèäåìï³íãîâèõ çàõîä³â. 
Ñòàòò³ 1, 2.1, 2.2, 2.2.1, 2.2.1.1, 2.4, 5.8, 
6.1, 6.2, 6.4, 6.5.1, 6.6, 6.8, 6.9, 9.2, 9.3, 
11.1, 11.2, 11.3, 18.1. 
Ïîðóøåííÿ ÃÀÒÒ 1994 ðîêó.  
Ñòàòòÿ VI 
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Ðîçä³ë 2

Íå çì³ãøè åôåêòèâíî âèêîðèñòàòè öåé ñïîñ³á, çàçíà÷åí³ êîìïàí³¿ âèð³øèëè
ä³ÿòè â ÑÎÒ ÷åðåç Óêðà¿íó. Ó ïîºäíàíí³ ç òèì ôàêòîì, ùî Óêðà¿íà íå çä³éñíþº
é íå ïëàíóº çä³éñíþâàòè åêñïîðòó òþòþíîâèõ âèðîá³â äî Àâñòðàë³¿, çàâäàíà
øêîäà ¿¿ ì³æíàðîäíîìó ³ì³äæó â³ä ³í³ö³þâàííÿ äàíî¿ ñóïåðå÷êè çðåøòîþ
ñïîíóêàëà â³ò÷èçíÿíèé óðÿä ñêàñóâàòè ¿¿ ó ëèïí³ 2015 ðîêó [93].

Óêðà¿íà òàêîæ óñòèãëà ïðîãðàòè îäíó ³í³ö³éîâàíó ïðîòè íå¿ ßïîí³ºþ
ñóïåðå÷êó ùîäî çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíîãî ìèòà íà ëåãêîâ³ àâòîìîá³ë³. Ç
÷àñîì äî ßïîí³¿ â ñóïåðå÷ö³ ïðèºäíàëèñÿ ªâðîñîþç, ÑØÀ, Ðîñ³ÿ, Àâñòðà-
ë³ÿ, Êîðåÿ, ²íä³ÿ òà Òóðå÷÷èíà. Ó êâ³òí³ 2013 ðîêó Óêðà¿íà ââåëà íà òðè ðîêè
ñïåö³àëüí³ ìèòà íà ³ìïîðò íîâèõ ëåãêîâèõ àâòî íåçàëåæíî â³ä êðà¿íè ïîõîä-
æåííÿ òà åêñïîðòó. Äëÿ ìàøèí ç îá'ºìîì áåíçèíîâîãî äâèãóíà 1-1,5 ë âîíî
ñòàíîâèëî 6,46%, ç îá'ºìîì 1,5-2,2 ë – 12,95%. Öÿ ³í³ö³àòèâà òîðêíóëàñÿ
áàãàòüîõ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿. Äî íîâîââåäåííÿ 26% ìàëîë³òðàæíèõ àâòî ³ìïîð-
òóâàëîñÿ ç Ðîñ³¿, ïî 15% – ç Í³ìå÷÷èíè òà Êèòàþ. Îñíîâíèìè ïîñòà÷àëüíè-
êàìè 1,5-3-ë³òðîâèõ àâòîìîá³ë³â â Óêðà¿íó áóëè ßïîí³ÿ (21%), Êîðåÿ é Ðîñ³ÿ
(ïî 15%), Í³ìå÷÷èíà (14%) ³ Âåëèêà Áðèòàí³ÿ (13%).

Óêðà¿íà ñòâåðäæóâàëà, ùî ñïåö³àëüí³ ìèòà áóëè âèìóøåíèì çàõîäîì
äëÿ çàõèñòó óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â â³ä çðîñòàþ÷îãî àâòîìîá³ëüíîãî ³ìïîðòó
òà ñêîðî÷åííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà àâò³âîê. Óêðà¿íà áóäóâàëà çàõèñò
íà àíàë³ç³ äàíèõ çà 2008-2010 ðîêè. Ãîëîâíèì àðãóìåíòîì óêðà¿íñüêî¿ ñòî-
ðîíè áóëî òå, ùî çà ö³ ðîêè ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ³ìïîðòíèõ äî ê³ëüêîñò³
àâòî âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà çðîñëà íà 38%. Òàêîæ îçíàêîþ ïðèäóøåí-
íÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ³íîçåìíèìè êîíêóðåíòàìè ñòàëî çíèæåííÿ ÷àñò-
êè àâòîìîá³ë³â â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà íà âëàñíîìó ðèíêó íà 35% çà òîé
ñàìèé ïåð³îä [94]. Àëå ö³ àðãóìåíòè íå ïåðåêîíàëè ÑÎÒ: Óêðà¿íó áóëî çâè-
íóâà÷åíî â ïîðóøåí³ ïðîöåäóðè òà áåçï³äñòàâíîñò³ âñòàíîâëåííÿ ñïåö³àëü-
íîãî ìèòà íà àâòîìîá³ë³.

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ, ÷åðåç ÿêó òðåòåéñüêà ãðóïà, ÿêà ðîçãëÿäàëà ñóïåðå÷-
êó ì³æ ßïîí³ºþ òà Óêðà¿íîþ, íå ïîãîäèëàñÿ ç àðãóìåíòàö³ºþ â³ò÷èçíÿíî¿ ñòîðîíè,
ñòàâ íèçüêèé ð³âåíü îá´ðóíòîâàíîñò³ ïîçèö³é ç óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè, àäæå:

- äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ñâîãî ð³øåííÿ êîìïåòåíòíèé îðãàí Óêðà¿íè ïðî-
ñòî ìàòåìàòè÷íî ïîð³âíÿâ â³äïîâ³äí³ ÷èñëîâ³ ïîêàçíèêè ³ìïîðòó àâòîìîá³ë³â
çà ïåð³îä ðîçñë³äóâàííÿ, çàì³ñòü òîãî, ùîá ðåòåëüíî ïðîàíàë³çóâàòè âñ³
â³äïîâ³äí³ ôàêòîðè, ÿê³ ìîãëè âïëèíóòè íà ñòàí ³ìïîðòó ïðîòÿãîì óñüîãî
ïåð³îäó ðîçñë³äóâàííÿ, à íå ò³ëüêè â êîíêðåòí³ ïðîì³æêè;

- ò³ëüêè ÷èñëîâèé àíàë³ç ³ìïîðòó íå ìîæå ï³äì³íÿòè ñîáîþ îáîâ'ÿçîê
êîìïåòåíòíîãî îðãàíó äåòàëüíî ïðîàíàë³çóâàòè, íàñê³ëüêè "äîñòàòíüî ð³çêèì",
"äîñèòü ðàïòîâèì" ³ "äîñèòü ³ñòîòíèì" áóëî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó çà
ïåð³îä ðîçñë³äóâàííÿ, îñê³ëüêè ñàìå äàí³ êðèòåð³¿, âèðîáëåí³ ïðàêòèêîþ âè-
ð³øåííÿ ñïîð³â ÑÎÒ, äîïîìàãàþòü âèçíà÷èòè, ÷è â³äïîâ³äàº çðîñòàííÿ ³ìïîð-
òó âèìîãàì  àã. 2.1 Óãîäè ïðî ñïåö³àëüí³ çàõîäè;
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- îñêàðæóâàí³ çàõèñí³ çàõîäè áóëè çàñòîñîâàí³ á³ëüø í³æ ÷åðåç 2 ðîêè
(14 áåðåçíÿ 2013 ð.) ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïåð³îäó ðîçñë³äóâàííÿ (2008-2010 ðð.),
ùî, íà äóìêó ãðóïè åêñïåðò³â, ñóïåðå÷èëî  àã. 2.1 Óãîäè ïðî ñïåö³àëüí³
çàõîäè [131, ñ. 31-32].

Âîäíî÷àñ çà ðåçóëüòàòàìè ðîçñë³äóâàííÿ êîìïåòåíòíèé îðãàí Óêðà¿íè
çðîáèâ âèñíîâîê ïðî òå, ùî ³ñíóº çàãðîçà çàâäàâàííÿ ñåðéîçíî¿ øêîäè íà-
ö³îíàëüíîìó âèðîáíèêó. Àëå ãðóïà åêñïåðò³â íå ïîãîäèëàñÿ ç öèì âèñíîâ-
êîì, çàçíà÷èâøè, ùî ïèòàííÿ çáèòêó áóëî íåÿê³ñíî ïðîàíàë³çîâàíå. Àäæå,
ùîá äîâåñòè íàÿâí³ñòü çàãðîçè çáèòê³â, íåäîñòàòíüî ïðîñòîãî ìàòåìàòè÷íî-
ãî ïîð³âíÿííÿ ïîêàçíèê³â íàö³îíàëüíî¿ ³íäóñòð³¿ çà ïåð³îä ðîçñë³äóâàííÿ, ÿê
³ íåäîñòàòíüî ëèøå ìàòåìàòè÷íî ïîð³âíÿòè çðîñòàííÿ ³ìïîðòó. Íàâïàêè: ïî-
òð³áåí äîêëàäíèé àíàë³ç òåíäåíö³é òàêèõ äàíèõ íà ìàéáóòí³é ïåð³îä.

Îòæå, äëÿ óðÿäó Óêðà¿íè òà á³çíåñó ïîñòàº ïðîáëåìà á³ëüø ÿê³ñíîãî
âèâ÷åííÿ íîðì ³ ïðàâèë ÑÎÒ äëÿ âèÿâëåííÿ ïîðóøåíü òà äèñêðèì³íàö³¿ â ì³æíà-
ðîäí³é òîðã³âë³ ÿê ç áîêó òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â, òàê ³ ç âëàñíîãî áîêó. Ñë³ä
òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî äëÿ ïîâíîö³ííîãî çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíòà âðåãóëþ-
âàííÿ ñóïåðå÷îê ó ðàìêàõ ÑÎÒ íà âñ³õ åòàïàõ ìàº â³äáóâàòèñÿ ïðîàêòèâíà
âçàºìîä³ÿ çà³íòåðåñîâàíèõ ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó é âëàäè. Ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü
ðîçâèòêó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ùîäî îïòèìàëüíîãî òà åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ àäåêâàòíèõ ìåõàí³çì³â ÑÎÒ äëÿ çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ³íòå-
ðåñ³â. Êð³ì òîãî, âáà÷àºòüñÿ çà äîö³ëüíå ïðèºäíàòèñÿ äî ñêëàäó ÷ëåí³â Äîðàä-
÷îãî öåíòðó ç ïèòàíü ïðàâà ÑÎÒ (ì. Æåíåâà), ùî çàáåçïå÷èòü äîäàòêîâ³ þðè-
äè÷í³ ìîæëèâîñò³ ñóïðîâîäó ïðîöåäóð óðåãóëþâàííÿ ñóïåðå÷îê.

2.3. Ðîëü äåðæàâè ó ôîðìóâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè

Ë³áåðàë³çàö³ÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè òà çì³íà ïð³îðè-
òåò³â ñó÷àñíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ïðèçâåëè äî íåîáõ³äíîñò³ ðåôîð-
ìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ çàñàä ÇÅÄ. Ñàìå îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè ìàþòü çàáåçïå-
÷èòè âò³ëåííÿ â æèòòÿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè, åôåêòèâí³ñòü ÿêî¿ º îäí³ºþ ç
óìîâ óòâåðäæåííÿ â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Îñê³ëüêè äëÿ
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðí³ ïåðìàíåíòí³ çì³íè êîí'þíêòóðè òîâàðíèõ ðèíê³â,
òî ïðîáëåìà ðîçðîáêè é çä³éñíåííÿ ïðîãðàìè çàõîä³â ³ç ï³äòðèìêè åêñïîðòó òà
³ìïîðòó íà ì³æíàðîäí³é àðåí³, çá³ëüøåííÿ àáî, ïðèíàéìí³, çáåðåæåííÿ ¿õ ïèòî-
ìî¿ âàãè ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ àêòóàëüíà äëÿ áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè.

Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè ïðèïóñêàº ö³ëåñïðÿìîâàí³ ä³¿
ïðè âèçíà÷åíí³ ðåæèìó ðåãóëþâàííÿ òîðãîâåëüíèõ çâ'ÿçê³â é îïòèì³çàö³¿ ó÷àñò³
â ÌÏÏ. Çà â³äñóòíîñò³ äîñêîíàëèõ ðåæèì³â òà ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ îðãàí³â
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ÇÅÄ â³äáóâàºòüñÿ ïîñëàáëåííÿ ïîçèö³é êðà¿íè íà
øëÿõó ³íòåãðàö³¿ ç ì³æíàðîäíîþ ñèñòåìîþ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â.
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Ïîë³òèêà ðåãóëþâàííÿ ÇÅÄ ïîêëèêàíà âèð³øóâàòè âàæëèâ³ çàâäàííÿ ç
åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é
ç îêðåìèìè êðà¿íàìè é ðåã³îíàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó òà çðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, íå íåõòóþ÷è ïðè öüîìó
ïðèíöèïàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè [25, c. 45]. Ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ çà àêòèâíî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè ó ôîðìóâàíí³ òîð-
ãîâåëüíèõ ïîòîê³â øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ïîºäíóâàòè íå çàâæäè ñï³âïàäàþ÷³ íàö³îíàëüí³ é ì³æíà-
ðîäí³ ³íòåðåñè.

Äåðæàâà ñòâîðþº íåîáõ³äíó ïðàâîâó áàçó, ÿêà ì³ñòèòü çàõîäè ç âèçíà-
÷åííÿ ïðàâ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ é ãàðàíòóâàííÿ äîòðèìàííÿ êîíòðàêò³â. Óðÿä
òàêîæ óñòàíîâëþº "ïðàâèëà ãðè", ðåãóëþþ÷è â³äíîñèíè ì³æ ï³äïðèºìñòâà-
ìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè ðåñóðñ³â ³ ñïîæèâà÷àìè. Áàçóþ÷èñü íà çàêîíîäàâñòâ³,
äåðæàâà âèêîíóº ôóíêö³¿ àðá³òðà ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â.
Íàéâàæëèâ³øèì ³íñòðóìåíòîì äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ìàº ñòàòè âäîñêîíàëåí-
íÿ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ÇÅÄ ó íàïðÿìêó îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ â³äêðè-
òîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç ðèçèêàìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ
ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ïðè öüîìó òðåáà âðàõîâóâàòè îñîáëèâ³ñòü ñó÷àñíèõ íàö³îíàëüíèõ ñèñ-
òåì ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, à ñàìå ¿õ êîìïëåêñíèé õàðàêòåð. Éîãî
ñóòü çâîäèòüñÿ äî âèêîðèñòàííÿ áàãàòîñòîðîíí³õ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, ÿê³ âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ, ïî-ð³çíîìó âïëè-
âàþòü íà åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ îïåðàö³¿ ³ âçàºìîäîïîâíþþòü îäèí îäíîãî. Â
óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ö³ ³íñòðóìåíòè âêëþ÷àþòü:

- åêîíîì³÷í³ çàñîáè óïðàâë³ííÿ é ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³: ìèòî,
ìèòí³ çáîðè, çð³âíþâàëüíå ïðèêîðäîííå îïîäàòêóâàííÿ, àêöèçè é ðîçâèíåíå
âíóòð³øíº îïîäàòêóâàííÿ, ñóáñèä³¿ âíóòð³øí³ì òîâàðîâèðîáíèêàì òà ³íø³ çàñî-
áè, òåîð³ÿ, òåõí³êà ³ ïðàêòèêà ÿêèõ äîáðå ðîçðîáëåíà â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó;

- àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ: çàáîðîíè é îáìåæåííÿ åêñïîð-
òó òà ³ìïîðòó, ë³öåíçóâàííÿ é êîíòèíãåíòóâàííÿ ââîçó òà âèâîçó, äîáðîâ³ëüíå
îáìåæåííÿ åêñïîðòó ³ äåÿê³ ³íø³, ÿê³ øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ñâ³òîâ³é
ïðàêòèö³;

- òàê çâàí³ òåõí³÷í³ áàð'ºðè â òîðã³âë³: ñòàíäàðòè é òåõí³÷í³ íîðìè, ìåòî-
äè âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ñòàíäàðòàì, ïðàâèëà ³ íîðìè áåçïåêè, ñèñòåìè
ñåðòèô³êàö³¿ íèçêè òîâàð³â, ñàí³òàðíî-âåòåðèíàðí³ íîðìè òà íîðìè îõîðîíè
çäîðîâ'ÿ, çàñîáè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàõèñòîì íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà  àã.;

- çàõîäè, ÿê³ ìàþòü ñïðèÿòè íàö³îíàëüíèì åêñïîðòåðàì ³ âèðîáíèêàì
òîâàð³â äëÿ åêñïîðòó;

- âàëþòíî-ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè: ìàíåâðóâàííÿ îáë³êîâîþ áàíê³âñü-
êîþ ñòàâêîþ, ÿê³ âïëèâàþòü íà ï³äâèùåííÿ àáî çìåíøåííÿ íàö³îíàëüíîãî
âàëþòíîãî êóðñó, âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ ìåõàí³çì³â òîùî [26, c. 257].
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Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ðîçâè-
íåíèõ êðà¿í ïîêàçóº, ùî ðîëü ïðÿìîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî âòðó÷àííÿ çðîñòàº
â íàäçâè÷àéíèõ óìîâàõ, êîëè íåîáõ³äíî öåíòðàë³çóâàòè âèòðà÷àííÿ é íàä-
õîäæåííÿ âàëþòíèõ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷èòè åíåðã³ºþ, ñèðîâèíîþ é äåô³öèò-
íèìè ìàòåð³àëàìè íàéâàæëèâ³ø³ ãàëóç³ åêîíîì³êè. Ó ïåð³îäè íîðìàëüíîãî
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ àäì³í³ñòðàòèâíèìè òà åêîíîì³÷-
íèìè ³íñòðóìåíòàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çì³íþºòüñÿ íà êîðèñòü îñ-
òàíí³õ. Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿
òîðã³âë³ â ïåð³îä ï³äéîìó º ðîçøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâî-êðåäèòíèõ,
ô³íàíñîâèõ ³ ìèòíèõ çàñîá³â ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòó é ³ìïîðòó ïðè ñêîðî-
÷åíí³ ä³¿ ïðÿìîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî âïëèâó. Àëå é ó öåé ïåð³îä ìåõàí³çì
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â á³ëüøîñò³ êðà¿í çáåð³ãàº êîìïëåêñíèé õàðàêòåð,
ïîºäíóþ÷è àäì³í³ñòðàòèâí³ é åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè.

Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³-
êîþ ïðîéøëè çíà÷íèé åâîëþö³éíèé øëÿõ. Ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ñòîë³òü ó âè-
ñîêî ðîçâèíóòèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ç óðÿäîâî¿ ³í³ö³àòèâè çä³éñíþ-
âàëèñÿ çàõîäè, íàïðàâëåí³ íà ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ó ñôåð³ ì³æíàðîäíî¿
òîðã³âë³. Çâàæàþ÷è íà òå, ÿêå ì³ñöå ïîñ³äàþòü ö³ êðà¿íè íà ñüîãîäí³ íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ¿õ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³ º äîñèòü åôåêòèâíèìè ³ ïîñò³éíî óäîñêîíàëþþòüñÿ.

Òàê, ðîëü ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ÑØÀ
âïðîäîâæ îñòàíí³õ òðüîõ äåñÿòèð³÷ ÿê³ñíî çì³íèëàñÿ. Âîëîä³þ÷è âåëè÷åç-
íèì, áàãàòîñåêòîðíèì âíóòð³øí³ì ðèíêîì ïðè âèñîêîìó ð³âí³ çàáåçïå÷å-
íîñò³ ñèðîâèííèìè ðåñóðñàìè, ÑØÀ òðèâàëèé ÷àñ áóëè äîñòàòíüî åêîíîì³-
÷íî "çàêðèòîþ" êðà¿íîþ [198]. Ïåðåòâîðåííÿ â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³
êðà¿íè â 1980-90-ò³  àã. ñóïðîâîäæóâàëèñÿ ôîðìóâàííÿì ðîçãàëóæåíî¿ ñèñ-
òåìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â. Àìåðèêàíñüê³ êîðïîðàö³¿ ñòàëè àêòèâ-
í³øå éòè íà òîðãîâ³, êîîïåðàö³éí³ òà ³íø³ çâ'ÿçêè ç ³íîçåìíèìè ô³ðìàìè, íà
ñï³ëüíèé á³çíåñ ³ç çàðóá³æíèìè ïàðòíåðàìè ó âëàñí³é êðà¿í³ ³ çà ¿¿ ìåæàìè
[199, ñ. 46-47].

ÑØÀ ïîñò³éíî øóêàº îïòèìàëüí³ øëÿõè ï³äòðèìêè åêñïîðòó ³ çàõèñòó
íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â â³ä çîâí³øí³õ êîíêóðåíò³â. Äëÿ öüîãî â 1988 ð. áóëî
ðîçðîáëåíî ³ óõâàëåíî "Êîìïëåêñíèé çàêîí ïðî òîðã³âëþ ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü". Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ÑØÀ â³ääçåðêàëþº íàïðÿìîê ¿õ
ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â, ùî íàïðàâëåíèé íà ðîçøèðåííÿ òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí
ç ïàðòíåðàìè ïî ÍÀÔÒÀ, îñîáëèâî ç Êàíàäîþ. Âèçíà÷àëüí³ ïîçèö³¿ â çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçêàõ çàéìàþòü àìåðèêàíñüê³ òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿,
ùî âîëîä³þòü ìåðåæåþ ï³äïðèºìñòâ ïî âñüîìó ñâ³òó, ç'ºäíàíèõ êîîïåðàòèâ-
íèìè çâ'ÿçêàìè. Ó ðåçóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ öèõ êîðïîðàö³é àìåðèêàíñüêà åêîíîì³êà
âñå á³ëüø ³íòåãðóºòüñÿ â ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî [200, ñ. 224-226].
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Îñê³ëüêè ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ äëÿ ÑØÀ º çíà÷-
íå (á³ëüøå í³æ ó 1,5 ðàçè) ïåðåâàæàííÿ ³ìïîðòó íàä åêñïîðòîì, òî äåðæàâíå
óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ÇÅÄ íàïðàâëåíå ïåðåäóñ³ì íà ïîñèëåííÿ çàõîä³â ç³ ñòè-
ìóëþâàííþ åêñïîðòó. Ïðèéíÿòà äåðæàâíà ïðîãðàìà êîíñóëüòàö³éíî¿ äîïî-
ìîãè àìåðèêàíñüêèì åêñïîðòåðàì ç ïðèâîäó îñîáëèâîñòåé îêðåìèõ çàðóá³æ-
íèõ ðèíê³â. Ðîçãîðíóëàñÿ øèðîêîìàñøòàáíà êàìïàí³ÿ ç ïîäîëàííÿ áàð'ºð³â
äëÿ ³íîçåìíèõ òîâàð³â íà ðèíêàõ ßïîí³¿, Êèòàþ, äåÿêèõ íîâèõ ³íäóñòð³àëü-
íèõ êðà¿í [201, ñ. 224].

Â åêîíîì³÷í³é ñòðàòåã³¿ óðÿäó Í³ìå÷÷èíè ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íèõ çâ'ÿçê³â â³äâåäåíà êëþ÷îâà ðîëü ç óðàõóâàííÿì âèñîêî¿ çàëåæíîñò³ ñòà-
íó åêîíîì³êè â³ä ðåçóëüòàò³â ¿¿ ó÷àñò³ ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³ÿõ.
Îñíîâîþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Í³ìå÷÷èíè º ðîçâèòîê åêîíîì³÷-
íèõ çâ'ÿçê³â ç ¿¿ ãîëîâíèìè ì³æíàðîäíèìè ïàðòíåðàìè – ³íøèìè êðà¿íàìè
ªÑ, ÑØÀ ³ ßïîí³ºþ. Âåëèêà óâàãà íàäàºòüñÿ ðîçøèðåííþ ïðèñóòíîñò³ í³ìåöü-
êèõ ô³ðì íà ðèíêàõ êðà¿í Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿, Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, ï³âäíÿ
Àôðèêàíñüêîãî êîíòèíåíòó, Ñõ³äíî¿ ³ Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè. Çîâí³øíÿ òîðã³â-
ëÿ – îäíà ç íàéá³ëüø äèíàì³÷íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè Í³ìå÷÷èíè, ñòèìóëÿòîð
¿¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè Í³ìå÷÷èíè õàðàê-
òåðí³ òèì, ùî öå îäèí ç íàéâàæëèâ³øèõ åêñïîðòåð³â ³ ³ìïîðòåð³â ñâ³òó.

Ñòèìóëþâàííþ í³ìåöüêîãî åêñïîðòó ñïðèÿº ðîçâèíóòà ñèñòåìà ô³íàí-
ñóâàííÿ ³ ñòðàõóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, ó ö³ëÿõ
ñïðèÿííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ í³ìåöüêèì ô³ðìàì íàäàºòüñÿ äåð-
æàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà äëÿ ¿õ ó÷àñò³ â çàðóá³æíèõ âèñòàâêàõ ³ ÿðìàð-
êàõ, çàâäÿêè ÷îìó ³í³ö³þºòüñÿ áëèçüêî 20% óñüîãî í³ìåöüêîãî åêñïîðòó,
ðîçøèðÿºòüñÿ ìåðåæà í³ìåöüêèõ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ ïàëàò.

Í³ìåöüêà ìîäåëü ñîö³àëüíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ñôîðìóâà-
ëàñÿ â îñíîâíîìó â ðåçóëüòàò³ ðåôîðì 1940-1950-õ ðð., âèçíà÷àºòüñÿ ÿê
ïîºäíàííÿ åôåêòèâíîãî êîíêóðåíòíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà ç ñèëüíîþ
ñîö³àëüíîþ (ïåðåðîçïîä³ëü÷îþ) ïîë³òèêîþ, ùî çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ ïðèí-
öèïó ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³. Ïðîòå êîíöåïö³ÿ äàíî¿ ìîäåë³ ³ç ñàìîãî ïî-
÷àòêó ñïèðàëàñÿ íà åôåêòèâíó êîíêóðåíö³þ ³ çàïîá³ãàííÿ êîíöåíòðàö³¿ åêî-
íîì³÷íî¿ âëàäè, óíàñë³äîê ÷îãî äåðæàâíå âòðó÷àííÿ îáìåæóºòüñÿ; ïðè÷îìó
ïîòðåáà â òàêîìó âòðó÷àíí³ ïîâèííà ñêîðî÷óâàòèñÿ, îñê³ëüêè åôåêòèâíèé
ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çí³ìàº ãîñòðîòó ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. Íà ïðàê-
òèö³ ïî÷àòêîâà ìîäåëü ï³ääàëàñÿ çîâí³øí³é ä³¿ "ãëîáàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ" ³
ìîíåòàðèñòñüêîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîïîçèö³¿ [202, ñ. 95].

Â óìîâàõ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè, ùî â³äáóâàºòüñÿ â åêîíîì³ö³ Ôðàíö³¿,
çðîñòàþ÷ó ðîëü â³ä³ãðàº çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ, ùî º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø äèíàì³÷-
íèõ ãàëóçåé ³ ãîëîâíîþ ôîðìîþ ó÷àñò³ êðà¿íè â ñèñòåì³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí. Ïî÷èíàþ÷è ç ðàíí³õ 2000-õ âèÿâèëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî âèïåðåäæàëü-
íîãî çðîñòàííÿ åêñïîðòíèõ ³ ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ïîð³âíÿíî ³ç çàãàëüíèìè
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òåìïàìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Ôðàíö³¿, à íèí³øí³é ïåð³îä â³äçíà÷åíî ïî-
äàëüøèì ïîñèëåííÿì çàëåæíîñò³ ôðàíöóçüêî¿ åêîíîì³êè â³ä ñâ³òîâîãî ðèí-
êó. Çðîñòàííÿ â³äêðèòîñò³ ôðàíöóçüêî¿ åêîíîì³êè ïðîÿâèëîñÿ ó çá³ëüøåíí³
åêñïîðòíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ âèðîáíèöòâà â ïðîâ³äíèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³.
Åêñïîðòíà êâîòà â îáðîáëþâàëüí³é ïðîìèñëîâîñò³ ïåðåâèùóº 36% ïðè ÿâí³é
ïåðåâàç³ ãàëóçåé åëåêòðîòåõí³÷íîãî ³ òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Òàêèõ ðåçóëüòàò³â âäàëîñü äîñÿãòè çàâäÿêè çíà÷íèì çì³íàì â ìåõàí³çì³
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ êðà¿íè, ³, ïåðø çà âñå, åêñïîð-
òó. Ðåãóëþâàííÿ íàïðàâëåíå íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ôðàí-
öóçüêèõ òîâàð³â, ìàº êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ³ çà÷³ïàº, êð³ì ñôåðè ðåàë³çàö³¿
òîâàð³â, ³ ñòàä³þ åêñïîðòíîãî âèðîáíèöòâà. Çíà÷íî ðîçøèðåí³ ìåòîäè ³ çàñî-
áè äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ, ùî âèð³çíÿºòüñÿ ñåëåêòèâí³ñòþ ³ ö³ëåñïðÿìîâàí³-
ñòþ. Êð³ì òîãî, çðîñòàº âçàºìîçâ'ÿçîê éîãî îñíîâíèõ âàæåë³â ó êðåäèòíî-
ô³íàíñîâ³é ³ àäì³í³ñòðàòèâí³é ñôåðàõ. Ó ö³ëîìó åêñïîðò Ôðàíö³¿ â ³íø³ êðà¿-
íè ªÑ ñêëàäàºòüñÿ â îñíîâíîìó ç òîâàð³â âèñîêîãî ñòóïåíÿ ñïåö³àë³çàö³¿,
òîä³ ÿê âèñîêîÿê³ñíå óñòàòêóâàííÿ ³ ïðîäóêòè ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ â éîãî
ñòðóêòóð³ ïðåäñòàâëåí³ íåäîñòàòíüî.

Ðîçãëÿäàþ÷è ôðàíöóçüêó ìîäåëü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ¿¿ ñòàíîâëåííÿ õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ äîâîë³ øèðîêèìè äëÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ìàñøòàáàìè ä³ÿëüíîñò³
äåðæàâè. Ðèíêîâ³ ðåãóëÿòîðè â êðà¿í³ òðàäèö³éíî ñëàáø³, í³æ ó í³ìåöüê³é ³
òèì á³ëüøå â àíãë³éñüê³é åêîíîì³ö³. Öå çáëèæóº ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì,
ùî ñêëàâñÿ ó Ôðàíö³¿, ç éîãî ï³âäåííî-ºâðîïåéñüêèìè âàð³àíòàìè (â³äíîñíà
ñëàáê³ñòü íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìö³â, ôóíêö³¿ ÿêèõ çíà÷íîþ ì³ðîþ áåðå íà
ñåáå äåðæàâà, ó ñîö³àëüíîìó â³äíîøåíí³ – íàÿâí³ñòü âïëèâîâèõ ë³âèõ ïîë-
³òè÷íèõ ñèë). Ó äîâãîñòðîêîâîìó ïëàí³ ôðàíöóçüêèé ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì
åâîëþö³îíóº â ñòîðîíó ïîñèëåííÿ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ â³äïîâ³äíîãî
ïåðåðîçïîä³ëó ôóíêö³é ì³æ íèìè ³ äåðæàâîþ. Ïðîòå ÷åðåç ñóñï³ëüñòâî ³
á³çíåñ, "ðóõ äî ðèíêó" â³äð³çíÿºòüñÿ ñïîâ³ëüíåí³ñòþ ³ íåïîñë³äîâí³ñòþ. Ðîëü
äåðæàâè â åêîíîì³ö³ ³ çàðàç íàäçâè÷àéíî âèñîêà, ä³ÿëüí³ñòü á³çíåñó çíà÷íîþ
ì³ðîþ ðåãëàìåíòîâàíà.

Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ùî çàéìàëà ïðîâ³äíó ðîëü ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ â 1940-õ
ðîêàõ, ïðîâîäèëà ïîë³òèêó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ³ ïîì³ðêîâàíîãî ïðîòåêö³îí³çìó,
áàæàþ÷è ïîñèëèòè åêîíîì³÷íèé âïëèâ ó ñâ³ò³, îäíàê ðåæèì òîðãîâî¿ ïîë³òè-
êè ñâ³òîâîãî ðèíêó ìàâ íà íå¿ íåãàòèâíèé âïëèâ. Ïîãëèáëåííÿ ì³æíàðîäíî-
ãî ðîçïîä³ëó ïðàö³ ïðèçâåëî äî òîãî, ùî Âåëèêîáðèòàí³ÿ ïî÷àëà â óñå çðîñ-
òàþ÷èõ ìàñøòàáàõ ââîçèòè ïðîìèñëîâ³ òîâàðè, ÷àñòèíà ç ÿêèõ íå âèðîáëÿ-
ëàñÿ â êðà¿í³. Â³äòàê, çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé áàëàíñ Áðèòàí³¿ íàðàç³ ïàñèâ-
íèé, òîáòî ³ìïîðò ïåðåâàæàº íàä åêñïîðòîì, ïðîòå ïëàò³æíèé áàëàíñ çà âñ³ìà
ôîðìàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â àêòèâíèé. Ðîçâèâàºòüñÿ ñôåðà ïî-
ñëóã, çíà÷åííÿ ÿêî¿ â åêñïîðò³ çá³ëüøóºòüñÿ [203, ñ. 116].
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Çðîñòàííÿ ³ìïîðòó ïðèçâåëî äî âæèâàííÿ àêòèâíèõ çàõîä³â ùîäî ðîç-
øèðåííÿ åêñïîðòó, ïðîòå çà òåìïàìè éîãî çðîñòàííÿ Âåëèêîáðèòàí³ÿ çíà÷íî
â³äñòàº â³ä ³íøèõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ³ ¿¿ ÷àñòêà ó ñâ³òîâîìó åêñïîðò³ çíè-
æóºòüñÿ. Ó òîé æå ÷àñ ó Âåëèêîáðèòàí³¿, ÿê ³ â á³ëüøîñò³ ³íøèõ êðà¿í ç ðîç-
âèíóòîþ åêîíîì³êîþ, òåìïè çðîñòàííÿ åêñïîðòó çà ï³ñëÿâîºííèé ïåð³îä âèù³,
í³æ òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ. Íà ñüîãîäí³ ¿¿ ïèòîìà âàãà îáðîáëþâàëüíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ â åêñïîðò³ çðîñòàº. Ïðèáëèçíî 40% åêñïîðòó äîâîäèòüñÿ íà ïðî-
äóêö³þ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Ó äàíèé ÷àñ çàâäàííÿ çàõîïëåííÿ ºìêèõ ðèíê³â
çáóòó êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, º ãîëîâíèì çàâäàííÿì àíãë³éñüêèõ ÒÍÊ.
Îñíîâíèìè òîðãîâèìè ïàðòíåðàìè Âåëèêîáðèòàí³¿ º êðà¿íè ªÑ (îñîáëèâî
Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ, Í³äåðëàíäè ³ ²òàë³ÿ), ÑØÀ, êðà¿íè Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿.

Àíàë³çóþ÷è çàãàëüíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ìîäåëü Âåëèêîáðèòàí³¿, ñë³ä
â³äçíà÷èòè, ùî ¿¿ ñâîºð³äí³ñòü â³äîáðàæàº îñîáëèâîñò³ ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó
ñòàíîâëåííÿ. Áðèòàíñüêà ìîäåëü, íà â³äì³íó â³ä ºâðîïåéñüêî¿ êîíòèíåíòàëü-
íî¿, ìàº áàãàòî ñï³ëüíîãî ç àìåðèêàíñüêîþ ìîäåëëþ "àêö³îíåðíîãî êàï³òàë³ç-
ìó", ùî ïîÿñíþºòüñÿ íèçêîþ ÷èííèê³â, çîêðåìà, áëèçüê³ñòþ êóëüòóðè ³ òðà-
äèö³é ï³äïðèºìíèöòâà. Ðàçîì ç òèì ó÷àñòü Âåëèêîáðèòàí³¿ â ³íòåãðàö³éíèõ
ïðîöåñàõ â ªâðîï³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïåâíèì çáëèæåííÿì áðèòàíñüêî¿ ³ êîí-
òèíåíòàëüíî¿ ìîäåëåé. Íàö³îíàëüí³ ãîñïîäàðñüê³ ìåõàí³çìè ³ åêîíîì³÷íà ïîë³-
òèêà âñå á³ëüø òðàíñôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì âèìîã îðãàí³â ªÑ. Ãëîáàë³çà-
ö³ÿ ³ ºâðîïå¿çàö³ÿ ñïðèÿþòü åðîç³¿ áàãàòüîõ òðàäèö³éíèõ ö³ííîñòåé ³ "ìîäåðí³-
çàö³¿" áðèòàíñüêî¿ ìîäåë³, íå â³äì³íÿþ÷è ¿¿ ñïåöèô³êè.

Êàíàäà íà ñó÷àñíîìó êîðèñòóºòüñÿ ñïðèÿòëèâîþ äëÿ íå¿ êîí'þíêòóðîþ
íà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ, àäæå äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê, ÿêèé â ïîñòêðèçî-
âèé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ÑØÀ ³ äåùî ìåíøîþ ì³ðîþ â êðà¿íàõ ªÑ ï³äòðè-
ìóº ñòàá³ëüíî âèñîêèé ïîïèò íà êàíàäñüêó ïðîäóêö³þ, îñîáëèâî íà ³íâåñ-
òèö³éí³ òîâàðè. Ïðèð³ñò êàíàäñüêîãî åêñïîðòó íà ïî÷àòêó ÕÕ  àã. ñêëàâ áëèçüêî
20%. Êàíàäà º íàéá³ëüøèì ïîñòà÷àëüíèêîì ñèðî¿ íàôòè â ÑØÀ: áëèçüêî
ïîëîâèíè âñ³º¿ êàíàäñüêî¿ íàôòè ³ ãàçó ïîñòóïàº â Ñïîëó÷åí³ Øòàòè. Êð³ì
òîãî, çà îá'ºìîì äâîñòîðîííüîãî îáì³íó òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè ÑØÀ ³ Êàíà-
äà º íàéá³ëüøèìè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè ó ñâ³ò³. Ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà ñèðîâèííó îð³ºíòàö³þ åêîíîì³êè, ÷àñòêà ãîòîâèõ
âèðîá³â â òîâàðíîìó åêñïîðò³ ïåðåâàæàº. Ãåîãðàô³÷íî, îêð³ì ÑØÀ (83%),
êàíàäñüêèé åêñïîðò ðîçïîä³ëÿºòüñÿ òàêîæ çà òàêèìè êðà¿íàìè ³ ðåã³îíàìè ÿê
ªâðîïåéñüêèé Ñîþç (4,5%, ó ò.÷. Âåëèêîáðèòàí³ÿ – 1,5%) ³ ßïîí³ÿ (4,5 %).
Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà ñòðàòåã³ÿ Êàíàäè ïîáóäîâàíà íà ó÷àñò³ êðà¿íè ÿê ó
ïðîöåñ³ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè (ó÷àñòü ó ÑÎÒ), òàê ³ íà ðåã³îíàëüí³é
îð³ºíòàö³¿ ðîçâèòêó (âåëèêà ÷àñòèíà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ äîâîäèòüñÿ íà êðà¿-
íè ÍÀÔÒÀ) [204, ñ. 179-180].

Áàãàòî åêñïåðò³â ñõèëüí³ ââàæàòè, ùî ï³ê ó ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³
Êàíàäè âæå ïðîéäåíèé, ³ ï³äòðèìóâàòè êîëèøí³ òåìïè çðîñòàííÿ åêñïîðòó ¿é
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áóäå äîñèòü âàæêî. Â³äïîâ³äíî, ³ åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ó â³äêðèò³é åêîíîì³ö³
Êàíàäè ïîâèííà íåçàáàðîì çàçíàòè çì³íè. Ðåçåðâè çðîñòàííÿ òåïåð ñë³ä
øóêàòè â çá³ëüøåíí³ ñïîæèâàííÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Ïðè öüîìó ³ñíó-
þòü é ³íø³ á³ëüø îïòèì³ñòè÷í³ ïðîãíîçè ðîçâèòêó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ
â³äíîñèí äàíî¿ êðà¿íè, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà òîìó, ùî Êàíàäà º ïîòóæíîþ ïðî-
ìèñëîâîþ äåðæàâîþ ç áàãàòèìè ñèðîâèííèìè çàïàñàìè ³ ìàº âñ³ íåîáõ³äí³
óìîâè äëÿ ïîñèëåííÿ ñâîº¿ åêñïàíñ³¿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó [205, ñ. 150].

Îñíîâíèìè ïð³îðèòåòàìè ÿïîíñüêî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè º:
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè, ¿¿ ïðîâ³äíèõ ïîçèö³é ó ñâ³òîâ³é
åêîíîì³ö³ òà ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ â Àç³éñüêî-Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó,
ïîäàëüøå çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿, åêîíîì³÷íî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ ïîòóæíîñò³ ðîë³
³ ì³ñöÿ "êëþ÷îâîãî ãðàâöÿ" ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ ³ ³íâåñòèö³ÿõ. Ðåçóëüòàòîì
ÿïîíñüêî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ñòàëî ïåðåòâîðåííÿ ÿïîíñüêîãî
åêñïîðòó íà âàæëèâå äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ãîëîâíîþ
ìåòîþ ³ìïîðòíî¿ ïîë³òèêè º çàîõî÷åííÿ ââåçåííÿ â êðà¿íó íåîáõ³äíèõ ñèðî-
âèííèõ ³ ³íøèõ ðåñóðñ³â. Äëÿ ßïîí³¿ áóëî õàðàêòåðíèì âåëèêå çá³ëüøåííÿ
îáñÿã³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ òîðãîâî¿ åêñïàíñ³¿ ìàëè
ïðèñêîðåíà ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ, ìîíîïîë³çàö³ÿ, ââåçåííÿ ñèðîâèíè, íåîáõ³äíî¿
äëÿ íàö³îíàëüíî¿ ³íäóñòð³¿.

Îäí³ºþ ç õàðàêòåðíèõ ðèñ íîâî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ßïîí³¿ º çì³íà çîâí³-
øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿, à ñàìå: çä³éñíåíèé ïåðåõ³ä â³ä îð³ºíòàö³¿ íà åêñ-
ïîðò òîâàð³â äî åêñïîðòó êàï³òàë³â. ßïîí³ÿ ñòàëà çä³éñíþâàòè øèðîêîìàñø-
òàáí³ ³íâåñòèö³¿ (ïðÿì³ ³ ïîðòôåëüí³) çà êîðäîíîì. Áóëî çðîáëåíî ñòàâêó íà
ðèíêè Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ³ ÑØÀ. Ï³çí³øå äî ñôåðè ³íòåðåñ³â ÿïîíñüêèõ
³íâåñòîð³â ââ³éøëà Çàõ³äíà ªâðîïà. ²ç ñó÷àñíèõ ïðîáëåì ßïîí³¿ ìîæíà âè-
ä³ëèòè ñêëàäíîù³ ó ñôåð³ åêñïîðòó. Çíà÷íî çíèçèâñÿ îáñÿã ÿïîíñüêîãî åêñ-
ïîðòó â êðà¿íè Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿, ïðîäîâæóþòüñÿ "òîðãîâ³ â³éíè" ßïîí³¿
ç ÑØÀ ³ êðà¿íàìè, ùî âõîäÿòü â ªÑ. Íåáåçïå÷í³ íàñë³äêè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çìåí-
øåííÿì åêñïîðòó ßïîí³¿, ïîÿñíþþòüñÿ òèì, ùî â ÿïîíñüê³é ìîäåë³ åêîíîì-
³÷íîãî çðîñòàííÿ åêñïîðò º îäí³ºþ ç ðóø³éíèõ ñèë ðîçâèòêó. Çíèæåííÿ ÿïîíñü-
êîãî åêñïîðòó áóëî îáóìîâëåíå ïðîöåñîì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà
ÿïîíñüêèõ êîìïàí³é, ÿê³ ïåðåâîäèëè ñâîþ âèðîáíè÷ó áàçó â êðà¿íè ³ ðåã³îíè
çáóòó òîâàð³â (ÑØÀ, ªâðîïó), àáî â êðà¿íè Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ç á³ëüø
íèçüêèìè âèòðàòàìè ïî îïëàò³ ïðàö³.

Ðîçãëÿíóò³ âèùå ìîäåë³ ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ìîæóòü ñïðèÿòè ðîçðîáö³ âëàñíî¿ ìîäåë³ ¿¿ ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³. Âëàñíå, íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó Óêðà¿íà íàìàãàºòüñÿ ñòâîðþâàòè ñèñòåìó åôåêòèâ-
íîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñïèðàþ÷èñü íà äîñâ³ä âèñîêî ðîçâèíóòèõ êðà¿í.
Ïðèêëàäîì öüîãî ìîæå ñëóãóâàòè çàïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóòó Òîðãîâîãî ïðåä-
ñòàâíèêà Óêðà¿íè â ðàìêàõ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ çà
àìåðèêàíñüêèì çðàçêîì Òîðãîâîãî ïðåäñòàâíèêà ñïîëó÷åíèõ øòàò³â (United
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States Trade Representative – USTR). Áàãàòîð³÷í³ óñï³õè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿
ïîë³òèêè ÑØÀ, ³íñòèòóö³îíàëüíèì îñåðåäêîì ÿêî¿ ñòàâ Îô³ñ òîðãîâîãî ïðåä-
ñòàâíèêà, îáóìîâëþþòü âàæëèâ³ñòü òà ïåðñïåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ àíàëîã³÷íî¿
ìîäåë³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîþ òîðã³âëåþ â Óêðà¿í³.

Îô³ñ òîðãîâîãî ïðåäñòàâíèêà ÑØÀ º óðÿäîâîþ àãåíö³ºþ, ùî â³äïîâ³-
äàº çà ðîçðîáêó ðåêîìåíäàö³é ùîäî òîðãîâî¿ ïîë³òèêè ÑØÀ äëÿ ïðåçèäåíòà
Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â, ïðîâåäåííÿ òîðãîâèõ ïåðåãîâîð³â íà äâîñòîðîííüîìó ³
áàãàòîñòîðîííüîìó ð³âíÿõ, êîîðäèíàö³þ òîðãîâî¿ ïîë³òèêè â óðÿä³. Òàêîæ
ùîð³÷íî Îô³ñîì òîðãîâîãî ïðåäñòàâíèêà ÑØÀ ãîòóºòüñÿ ñïåö³àëüíèé çâ³ò,
ó ÿêîìó ïîâ³äîìëÿºòüñÿ ïðî òîðãîâ³ áàð'ºðè äëÿ àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é ³
ïðîäóêò³â ó çâ'ÿçêó ç çàêîíàìè ïðî ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, ùî ñòîñóþòü-
ñÿ àâòîðñüêîãî ïðàâà, ïàòåíò³â ³ òîâàðíèõ çíàê³â â ³íøèõ êðà¿íàõ.

Îô³ñ òîðãîâîãî ïðåäñòàâíèêà ÑØÀ º óðÿäîâîþ àãåíö³ºþ, ùî â³äïîâ³-
äàº çà ðîçðîáêó ðåêîìåíäàö³é ùîäî òîðãîâî¿ ïîë³òèêè ÑØÀ äëÿ ïðåçèäåíòà
Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â, ïðîâåäåííÿ òîðãîâèõ ïåðåãîâîð³â íà äâîñòîðîííüîìó ³
áàãàòîñòîðîííüîìó ð³âíÿõ, êîîðäèíàö³þ òîðãîâî¿ ïîë³òèêè â óðÿä³. Òàêîæ
ùîð³÷íî Îô³ñîì òîðãîâîãî ïðåäñòàâíèêà ÑØÀ ãîòóºòüñÿ ñïåö³àëüíèé çâ³ò,
ó ÿêîìó ïîâ³äîìëÿºòüñÿ ïðî òîðãîâ³ áàð'ºðè äëÿ àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é ³
ïðîäóêò³â ó çâ'ÿçêó ç çàêîíàìè ïðî ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, ùî ñòîñóþòü-
ñÿ àâòîðñüêîãî ïðàâà, ïàòåíò³â ³ òîâàðíèõ çíàê³â â ³íøèõ êðà¿íàõ.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè Îô³ñó òîðãîâîãî ïðåäñòàâíèêà ÑØÀ º [216]:
- ïðîâåäåííÿ äâîñòîðîíí³õ, ðåã³îíàëüíèõ òà áàãàòîñòîðîíí³õ ïåðåãî-

âîð³â ç ïèòàíü òîðã³âë³ òà ³íâåñòèö³é;
- ðåàë³çàö³ÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðîçøè-

ðåííÿ äîñòóïó àìåðèêàíñüêèõ òîâàð³â íà ³íîçåìí³ ðèíêè;
- ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ³ç çàö³êàâëåíèìè òà óïîâíîâàæåíèìè ñòîðî-

íàìè ç ïðèâîäó âñòàíîâëåííÿ ³ìïîðòíîãî ðåæèìó ÑØÀ;
- ðîçãëÿä ñêàðã íàö³îíàëüíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç ïðèâîäó ïðî-

âåäåííÿ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ç³ ñòîðîíè ³íîçåìíèõ ïàðòíåð³â;
- ñï³âïðàöÿ ç ïèòàíü òîðã³âë³ é ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â ðàìêàõ

ïðîâ³äíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ îðãàí³çàö³é, çîêðåìà
ÎÅÑÐ ³ ÞÍÊÒÀÄ.

Âîäíî÷àñ îðãàíîì, ÿêèé çàéìàºòüñÿ ³ìïëåìåíòàö³ºþ íàïðàöþâàíü Îô³-
ñó òîðãîâåëüíîãî ïðåäñòàâíèêà, ïèòàííÿìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
à òàêîæ êîîðäèíóº ðîáîòó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ çà êîð-
äîíîì, º Ì³í³ñòåðñòâî òîðã³âë³.

²íñòèòóò Òîðãîâîãî ïðåäñòàâíèêà Óêðà¿íè òàêîæ ìàº íà ìåò³ âèêîíàííÿ
ôóíêö³é ç ïðîñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â êðà¿íè íà ºâðîïåéñüêîìó òà
ñâ³òîâîìó ðèíêàõ, çä³éñíåííÿ ó ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òîðãîâèõ ïðåäñòàâíèöòâ ó ñêëàä äèïëîìàòè÷íèõ óñòàíîâ êðà¿íè. Îä-
íàê â³ò÷èçíÿíèé àíàëîã ìàº ïåâí³ â³äì³ííîñò³.
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Ïî-ïåðøå, Òîðãîâèé ïðåäñòàâíèê Óêðà¿íè íå ìàº âëàñíîãî îô³ñó (òîá-
òî, ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó), à çà ïîñàäîþ º çàñòóïíèêîì ì³í³ñòðà åêîíîì-
³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³. Õî÷à, ç ³íøîãî áîêó, â³í ñïðÿìîâóº, êîîðäèíóº ³
êîíòðîëþº ðîáîòó ï³äïîðÿäêîâàíèõ éîìó ñàìîñò³éíèõ ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â ÌÅÐÒ, íà ÿê³ ïîêëàäåíî çàâäàííÿ ùîäî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, ì³æíàðîäíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ºâðî-
ïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ òà òîðãîâåëüíîãî çàõèñòó. Êóðóþ÷è çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³
ï³äðîçä³ëè ÌÅÐÒ, Òîðãîâèé ïðåäñòàâíèê ìàº â³ä³ãðàâàòè ðîëü ñâîºð³äíîãî
àãåíòñòâà ç ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó. Ïðîãðàìîþ ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó íà Òîðãîâî-
ãî ïðåäñòàâíèêà ïîêëàäåíî âèêîíàííÿ äîñèòü àìá³òíîãî, àëå âêðàé íåîáõ³ä-
íîãî çàâäàííÿ: ïðîâåäåííÿ íàñòóïàëüíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè òà çá³ëüøåí-
íÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó âäâ³÷³ äî 2019 ð. [217].

Ïî-äðóãå, â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ "Ïðî Òîðãîâîãî ïðåäñòàâíèêà
Óêðà¿íè" [206], íà íüîãî ïîêëàäåíî çíà÷íî á³ëüøå çàâäàíü, ëèøå îñíîâíè-
ìè ç ÿêèõ º:

- ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ
çâ'ÿçê³â, àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã, ðîçðîá-
ëåííÿ ³ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè åêñ-
ïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã, ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é äëÿ â³äïîâ³ä-
íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ç óðàõóâàííÿì êîí'þíêòóðíèõ çì³í íà ñâ³òîâîìó ðèíêó;

- ïðîâåäåííÿ àíàë³çó âïëèâó ³íñòðóìåíò³â òîðãîâåëüíîãî çàõèñòó íà
ðîçâèòîê òîðã³âë³, ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
éîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;

- âèêîíàííÿ çàâäàíü ç ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ç
ªÑ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ñòîñîâíî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿
ç ³íñòèòóö³ÿìè ªÑ;

- ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ ÷ëåíàìè ÑÎÒ çîáîâ'ÿçàíü â ðàì-
êàõ ÑÎÒ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè;

- ïðåäñòàâíèöòâî Óêðà¿íè â ÑÎÒ, ×îðíîìîðñüêîìó áàíêó òîðã³âë³ ³
ðîçâèòêó òà ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ îðãàí³çàö³ÿõ;

- çä³éñíåííÿ êîîðäèíàö³¿ ïåðåãîâîð³â ì³æ Óêðà¿íîþ òà ³íøèìè äåðæà-
âàìè ùîäî óêëàäåííÿ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ, à òàêîæ ï³äãîòîâêà åêîíîì³÷-
íèõ îá´ðóíòóâàíü ñòîñîâíî òàêèõ óãîä;

- âèÿâëåííÿ ôàêò³â àáî çàãðîç çàñòîñóâàííÿ îðãàíàìè ³íîçåìíèõ äåð-
æàâ, ìèòíèìè ñîþçàìè àáî åêîíîì³÷íèìè óãðóïîâàííÿìè àíòèäåìï³íãîâèõ,
êîìïåíñàö³éíèõ òà ñïåö³àëüíèõ çàõèñíèõ çàõîä³â äî òîâàð³â ïîõîäæåííÿì ç
Óêðà¿íè;

- êîîðäèíàö³ÿ â ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè
³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â ó ñôåð³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà, ùî ïðîâîäèòüñÿ çà çàõ³äíèì çðàçêîì, íàðàç³ ùå íå
äàëà î÷åâèäíèõ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â, îñê³ëüêè Óêðà¿íà â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä
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çàõ³äíèõ êðà¿í íå ò³ëüêè ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè ³ òîðãîâèìè çâè÷àÿìè, àëå ³
ñîö³àëüíîþ ñôåðîþ, ùî º ð³çêèì êîíòðàñòîì ç òèì ñåðåäîâèùåì, ÿêå ñôîð-
ìóâàëî ïðîìèñëîâî ðîçâèíóò³ åêîíîì³êè. Êð³ì òîãî, äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í
ïîêàçóº, ùî ïåðåáóäóâàòè åêîíîì³÷íó ñèñòåìó òà ñôåðó çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíèõ â³äíîñèí çîêðåìà â êîðîòê³ òåðì³íè íåìîæëèâî. Òàêèì ÷èíîì, ðîç-
âèòîê ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³ îáóìîâëþº òðàíñôîðìà-
ö³þ òà ðîçâèòîê ôîðì ³ ìåòîä³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, âèìà-
ãàº íîâèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ òà ðîë³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðè ðîçðîáö³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè óðÿä êîæíî¿
êðà¿íè íå ìîæå íå âðàõîâóâàòè ìåõàí³çì âçàºìîçâ'ÿçêó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ
ïîêàçíèê³â ó â³äêðèò³é åêîíîì³ö³. Ïðè öüîìó, ïåðø çà âñå, ìàþòü áóòè âèç-
íà÷åí³ òà âèì³ðÿí³ îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ çì³íí³, ùî õàðàêòåðèçóþòü ó÷àñòü
êðà¿íè â ì³æíàðîäíîìó îáì³í³ òîâàðàìè, ïîñëóãàìè ³ êàï³òàëîì, à ïîò³ì ïî-
áóäîâàíà ìàêðîåêîíîì³÷íà ìîäåëü, ùî îïèñóº âçàºìîçâ'ÿçêè öèõ çì³ííèõ.
Çà äîïîìîãîþ òàêî¿ ìîäåë³ ìîæíà ïðîàíàë³çóâàòè, ÿê âïëèâàº íà ïîòîêè
òîâàð³â, ïîñëóã ³ êàï³òàë³â åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ùî ïðîâîäèòüñÿ â îêðåì³é
êðà¿í³ òà ³íøèõ êðà¿íàõ. Îñíîâîþ äëÿ òàêîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³çó º
ïëàò³æíèé áàëàíñ êðà¿íè. Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ ïëàò³æíèé áàëàíñ íàáóâàº
ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî éîãî ñïðèÿòëèâ³ ïîêàçíèêè º ê³íöåâîþ ìåòîþ òà ãîëîâ-
íèì êðèòåð³ºì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâèõ ³íñòðóìåíò³â
ðîçâèòêó òà áàëàíñóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ÿê³ áóëè ïðîàíàë³çîâàí³ âèùå.

Ïëàò³æíèé áàëàíñ – öå âàðò³ñíå âèðàæåííÿ âñüîãî êîìïëåêñó ìàêðî-
åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â êðà¿íè ó ôîðì³ ñï³ââ³äíîøåííÿ íàäõîäæåííÿ ãðîøî-
âèõ êîøò³â ³ ïëàòåæ³â âíàñë³äîê çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é
êðà¿íè, ¿¿ ó÷àñò³ â ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³. Çà ôîðìîþ ñêëàäàííÿ ïëàò³æíèé
áàëàíñ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñòàòèñòè÷íèé çâ³ò, ó ÿêîìó â ñèñòåìàòèçîâàíîìó
âèãëÿä³ íàâåäåíî ñóìàðí³ äàí³ ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ îïåðàö³¿ ðåçèäåíò³â
ïåâíî¿ êðà¿íè ç ðåçèäåíòàìè ³íøèõ êðà¿í (íåðåçèäåíòàìè) çà ïåâíèé ïåð³îä
[191, ñ. 89-90].

Ïëàò³æíèé áàëàíñ ñêëàäàºòüñÿ çà ïðèíöèïîì ïîäâ³éíîãî çàïèñó (ïîä-
â³éíîãî ðàõóíêó). Ñèñòåìà ïîäâ³éíîãî çàïèñó îçíà÷àº, ùî êîæíà ì³æíàðîä-
íà îïåðàö³ÿ ó ïëàò³æíîìó áàëàíñ³ â³äîáðàæàºòüñÿ äâ³÷³: ïî êðåäèòó îäíîãî
ðàõóíêó ³ äåáåòó ³íøîãî. Ïðè öüîìó ³ñòîðè÷íî (ïî÷èíàþ÷è ç ìåðêàíòèë³ñò³â)
ñêëàëîñÿ, ùî çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ îïåðàö³¿, ùî çá³ëüøóþòü ïðèïëèâ äî
êðà¿íè çîëîòà òà ³íîçåìíî¿ âàëþòè, ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê àêòèâí³ êðåäèòí³ îïå-
ðàö³¿. Ïî êðåäèòó â ïëàò³æíîìó áàëàíñ³ â³äîáðàæàþòüñÿ ò³ îïåðàö³¿, â ðåçóëü-
òàò³ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ âèáóòòÿ ö³ííîñòåé, çà ÿêèì ìàº ñë³äóâàòè  àãàòî ðåã³
íàäõîäæåííÿ âàëþòè â êðà¿íó, òîìó êðåäèò çàïèñóºòüñÿ ç³ çíàêîì "ïëþñ".
Ïî äåáåòó â³äîáðàæàþòüñÿ ò³ îïåðàö³¿, â ðåçóëüòàò³ ÿêèõ êðà¿íà âèòðà÷àº âà-
ëþòó â îáì³í íà ïðèäáàí³ ö³ííîñò³ (âîíè çàïèñóþòüñÿ ç³ çíàêîì "ì³íóñ"). Ó
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öüîìó â³äíîøåíí³ ïëàò³æíèé áàëàíñ êðà¿íè º ñâîºð³äíèì àíàëîãîì áàëàíñó
áàíêó.

Âèõîäÿ÷è ç ïðèíöèïó ïîäâ³éíîãî çàïèñó, çàãàëüíà ñóìà êðåäèòó ìàº
äîð³âíþâàòè çàãàëüí³é ñóì³ äåáåòó äëÿ âñüîãî ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ïðîòå
î÷åâèäíî, ùî çà éîãî îêðåìèìè ðîçä³ëàìè ìîæå âèíèêàòè äèñáàëàíñ ì³æ
êðåäèòîì ³ äåáåòîì. Ïðè öüîìó, ÿêùî êðåäèò çà ðîçä³ëîì áàëàíñó á³ëüøå
äåáåòó, ìàº ì³ñöå äîäàòíå ñàëüäî, ÿêùî äåáåò á³ëüøå êðåäèòó, òî â³ä'ºìíå
ñàëüäî àáî äåô³öèò. Â îñíîâ³ ðîçðàõóíêó ïëàò³æíîãî áàëàíñó ëåæèòü êîí-
öåïö³ÿ áàëàíñó ïîòîê³â ïëàòåæ³â. ßêùî ðîçðàõóâàòè ñóìè çàêîðäîííèõ àê-
òèâ³â äåðæàâè òà ¿¿ ì³æíàðîäíèõ çîáîâ'ÿçàíü íà ïåâíó äàòó, òî ìè îòðèìàºìî
áàëàíñ ì³æíàðîäíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ êðà¿íè, ÿêèé ùå íàçèâàþòü ì³æíàðîä-
íîþ ³íâåñòèö³éíîþ ïîçèö³ºþ. ßêùî àêòèâè ïåðåâèùóþòü çîáîâ'ÿçàííÿ, òî
êðà¿íà º íåòòî-³íâåñòîðîì (àáî êðåäèòîðîì). Ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó êðà¿-
íà ââàæàºòüñÿ íåòòî-áîðæíèêîì [158, c. 106].

Ó ñêëàä³ ïëàò³æíîãî áàëàíñó â³äêðèòî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ìîæíà
âèä³ëèòè òàê³ ðîçä³ëè: òîðãîâåëüíèé áàëàíñ, áàëàíñ ïîñëóã ³ íåêîìåðö³éíèõ
ïëàòåæ³â, áàëàíñ äîõîä³â, áàëàíñ òðàíñôåðò³â, áàëàíñ ðóõó êàï³òàë³â ³ êðå-
äèò³â, áàëàíñ ðóõó ðåçåðâíèõ àêòèâ³â. Ç îãëÿäó íà îáðàíèé íàïðÿì äîñë³ä-
æåííÿ, çâåðíåìî îñîáëèâó óâàãó íà ïåðø³ äâà ðîçä³ëè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî
ïîâ'ÿçàí³ ç ì³æíàðîäíîþ òîðã³âëåþ, ³ ïðîàíàë³çóºìî äèíàì³êó ïîêàçíèê³â
â³ò÷èçíÿíîãî ïëàò³æíîãî áàëàíñó çà öèìè ðîçä³ëàìè.

Òàê, ïîêàçíèêè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òðàäèö³éíî ïîñ³äàþòü âàæëèâå ì³ñöå
ó ïëàò³æíîìó áàëàíñ³. Ñï³ââ³äíîøåííÿ âàðòîñò³ åêñïîðòó é ³ìïîðòó òîâàð³â
óòâîðþº òîðãîâåëüíèé áàëàíñ. Ñòàí òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó â³äîáðàæàº ñòóï³íü
çàëåæíîñò³ êðà¿íè â³ä çîâí³øí³õ ðèíê³â. ßêùî åêñïîðò ïåðåâèùóº ³ìïîðò, òî
ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñó äîäàòíå. ² íàâïàêè, ÿêùî ³ìïîðò ïåðåâèùóº åêñ-
ïîðò, òî ñàëüäî òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó â³ä'ºìíå. Òîðãîâåëüíèé áàëàíñ ç äî-
äàòíèì ñàëüäî íàçèâàþòü àêòèâíèì, à ç â³ä'ºìíèì ñàëüäî-ïàñèâíèì.

Åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ àêòèâó àáî äåô³öèòó òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó ñòî-
ñîâíî êîíêðåòíî¿ êðà¿íè çàëåæèòü â³ä ¿¿ ñòàíîâèùà ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³,
õàðàêòåðó ¿¿ çâ'ÿçê³â ³ç ïàðòíåðàìè ³ çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Äëÿ êðà¿í,
ùî â³äñòàþòü â³ä ë³äåð³â çà ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, àêòèâíèé òîðãî-
âåëüíèé áàëàíñ íåîáõ³äíèé ÿê äæåðåëî âàëþòíèõ êîøò³â äëÿ îïëàòè ³ìïîðòó
ë³öåíç³é, äîõîä³â â³ä ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ çîáîâ'ÿ-
çàíü. Ïàñèâíèé òîðãîâåëüíèé áàëàíñ ââàæàºòüñÿ íåáàæàíèì ³, çàçâè÷àé,
îö³íþºòüñÿ ÿê îçíàêà ñëàáêîñò³ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ ïîçèö³é êðà¿íè. Öå â³äíî-
ñèòüñÿ äî êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ÿê³ â³ä÷óâàþòü íåñòà÷ó âàëþòíèõ íàäõîä-
æåíü. Äëÿ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïàñèâíèé òîðãîâåëüíèé áàëàíñ ìîæå
ìàòè ³íøå çíà÷åííÿ.

Ó ñâîþ ÷åðãó, áàëàíñ ïîñëóã âêëþ÷àº ïëàòåæ³ é íàäõîäæåííÿ çà òðüî-
ìà îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè: òðàíñïîðò, ïîäîðîæ³ òà ³íø³ ïîñëóãè. Òðàíñ-
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ïîðòí³ ïîñëóãè âêëþ÷àþòü ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ³ âàíòàæ³â, à òàêîæ ³íø³
ïîñëóãè, ùî âèêîíóþòüñÿ ìîðñüêèì, ïîâ³òðÿíèì òà ³íøèìè âèäàìè òðàíñ-
ïîðòó. Ïîäîðîæ³ îõîïëþþòü òîâàðè òà ïîñëóãè, ùî áóëè ïðèäáàí³ ïðè¿æäæè-
ìè, ÿêùî òðèâàë³ñòü ¿õíüîãî ïåðåáóâàííÿ â êðà¿í³ íå ïåðåâèùóº îäíîãî ðîêó.
²íø³ ïîñëóãè îõîïëþþòü ïîñëóãè çâ'ÿçêó, áóä³âåëüí³, ñòðàõîâ³, ô³íàíñîâ³,
êîìï'þòåðí³ òà ³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè, ðîÿëò³ òà ë³öåíç³éí³ ïîñëóãè, ïîñëóãè
ðåêëàìè òà ìàðêåòèíãó, íàóêîâ³ òà êîíñòðóêòîðñüê³ ðîçðîáêè, ³íø³ ä³ëîâ³
ïîñëóãè, à òàêîæ óðÿäîâ³ ïîñëóãè, ùî íå âêëþ÷åí³ äî ³íøèõ êàòåãîð³é.

Àíàë³ç ïîçèö³é Óêðà¿íè ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ íà îñíîâ³ äîñë³äæåí-
íÿ ïîêàçíèê³â îêðåñëåíèõ ðîçä³ë³â ïëàò³æíîãî áàëàíñó ñâ³ä÷èòü ïðî íååôåê-
òèâíó ³íòåãðàö³þ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ó ñâ³òîâèé ðèíîê òîâàð³â ³ ïîñëóã
(òàáë. 2.5).

Òàáëèöÿ 2.5
Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â òîðãîâîãî áàëàíñó Óêðà¿íè

ó 2005-2015 ðð., ìëí. äîë. ÑØÀ

* Äàí³ çà 2014-2015 ðð. íàâåäåí³ áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿
ÀÐ Êðèì òà ì. Ñåâàñòîïîëü

Äæåðåëî: [192]

Ïî÷èíàþ÷è ç 2006 ð. â Óêðà¿í³ ïîñò³éíî ô³êñóºòüñÿ íåãàòèâíå ñàëüäî
áàëàíñó òîðã³âë³ òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè. Éîãî õàðàêòåðíîþ òåíäåíö³ºþ º çðî-
ñòàþ÷à äèíàì³êà ó ïåð³îäè 2006-2008 ðð. òà 2010-2013 ðð., òîä³ ÿê ó 2009 ð.
òà 2014-2015 ðð. ïåðåâèùåííÿ ³ìïîðòó íàä åêñïîðòîì ð³çêî ñêîðî÷óâàëîñü
çàâäÿêè çä³éñíåííþ äåâàëüâàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ³ ïàä³ííþ êóï³âåëüíî¿
ñïðîìîæíîñò³ á³çíåñó òà äîìîãîñïîäàðñòâ. Îäíàê àíòèêðèçîâà ïîë³òèêà óðÿäó
â æîäíîìó ç âèïàäê³â íå çìîãëà çàáåçïå÷èòè ïîçèòèâíå ñàëüäî áàëàíñó, ùî

 Ñòàòò³ òîðãîâîãî áàëàíñó 

Åêñïîðò 
òîâàð³â 

²ìïîðò 
òîâàð³â 

Áàëàíñ 
òîâàð³â 

Åêñïîðò 
ïîñëóã 

²ìïîðò 
ïîñëóã 

Áàëàíñ 
ïîñëóã 

Áàëàíñ 
òîâàð³â 
³ ïîñëóã 

2005 32184 34337 -2193 10442 7575 2867 647 
2006 36174 42220 -6046 12181 9205 2976 -3070 
2007 46168 57753 -11585 15244 11790 3454 -8131 
2008 63188 80640 -17452 19292 16208 3084 -14368 
2009 37134 42477 -5343 14946 11560 3386 -1957 
2010 47299 56896 -9597 18327 12712 5615 -3982 
2011 62383 80414 -18031 21269 13383 7886 -10145 
2012 64427 86273 -21846 22089 14589 7500 -14346 
2013 59106 81234 -22128 22613 16119 6494 -15634 
2014 50552 57680 -7128 14884 12362 2522 -4606 
2015 35137 38340 -3206 12263 10219 2044 -1162 
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ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü ³ìïîðòîçàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óê-
ðà¿íè. Âîäíî÷àñ ñòð³ìêå â³äíîâëåííÿ íåãàòèâíîãî ðîçðèâó ì³æ åêñïîðòîì é
³ìïîðòîì ó ïîñòêðèçîâ³ ïåð³îäè ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñèñòåì-
íî¿ ïîë³òèêè ç óñóíåííÿ ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³é ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³
òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿¿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ðåøòè ñòàòåé ïëàò³æíîãî áàëàíñó, òî áàëàíñ äîõîä³â
â³äîáðàæàº äîõîäè ç îïëàòè ïðàö³ òà äîõîäè â³ä ³íâåñòèö³é. Îïëàòà ïðàö³
âêëþ÷àº çàðîá³òíó ïëàòó é ³íø³ äîõîäè, îòðèìàí³ ðåçèäåíòàìè êðà¿íè çà ðî-
áîòó, âèêîíàíó çà ¿¿ ìåæàìè (ìåøêàíö³ ïðèêîðäîííèõ ðàéîí³â, ñåçîíí³ ðîá³ò-
íèêè, ïåðñîíàë ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é òîùî). Äîõîäè â³ä ³íâåñòèö³é îõîï-
ëþþòü íàäõîäæåííÿ òà ñïëàòó äîõîä³â â³ä ïðÿìèõ, ïîðòôåëüíèõ òà ³íøèõ
³íâåñòèö³é çà êîðäîíîì ³ â³äñîòê³â ïî ì³æíàðîäíèõ êðåäèòàõ, õî÷à çà åêîíî-
ì³÷íèì çì³ñòîì âîíè áëèæ÷å äî ðóõó êàï³òàë³â.

Òðàíñôåðòè õàðàêòåðèçóþòü òàêó ïåðåäà÷ó ìàòåð³àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ
ö³ííîñòåé ðåçèäåíòàì â³ä íåðåçèäåíò³â ³ íàâïàêè, ÿêà íå ïåðåäáà÷àº êîìïåíñàö³¿
ó âèãëÿä³ ïåâíîãî âàðò³ñíîãî åêâ³âàëåíòà. Ó ïëàò³æíîìó áàëàíñ³ ïðèéíÿòî ïîêà-
çóâàòè îêðåìîþ ïîçèö³ºþ îäíîñòîðîíí³ ïåðåêàçè (òðàíñôåðòí³ ïëàòåæ³), çä³éñíåí³
îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (äåðæàâí³ îïåðàö³¿) òà ïðèâàòíèìè îñîáàìè
(ïðèâàòí³ îïåðàö³¿). Äåðæàâí³ îïåðàö³¿ âêëþ÷àþòü ñóáñèä³¿ ³íøèì êðà¿íàì ïî
ë³í³¿ åêîíîì³÷íî¿ äîïîìîãè, âíåñêè â ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿. Ïðèâàòí³ îïåðàö³¿ –
ïåðåêàçè ³íîçåìíèõ ðîá³òíèê³â, ôàõ³âö³â, ðîäè÷³â íà áàòüê³âùèíó.

Áàëàíñ ðóõó êàï³òàë³â ³ êðåäèò³â â³äîáðàæàº ñï³ââ³äíîøåííÿ âèâîçó ³
ââåçåííÿ äåðæàâíèõ òà ïðèâàòíèõ êàï³òàë³â, íàäàíèõ ³ îòðèìàíèõ ì³æíàðîä-
íèõ êðåäèò³â. Çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì ö³ îïåðàö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâà òèïè:
ì³æíàðîäíèé ðóõ ï³äïðèºìíèöüêîãî êàï³òàëó ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó. Ï³äïðèº-
ìíèöüêèé êàï³òàë âêëþ÷àº ïðÿì³ çàêîðäîíí³ (ïðèäáàííÿ ³ áóä³âíèöòâî
ï³äïðèºìñòâ çà êîðäîíîì) ³ ïîðòôåëüí³ (ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â çàêîðäîí-
íèõ êîìïàí³é) ³íâåñòèö³¿. Ì³æíàðîäíèé ðóõ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó êëàñèô³-
êóºòüñÿ çà îçíàêîþ òåðì³íîâîñò³ íà äîâãîñòðîêîâ³ îïåðàö³¿ (äåðæàâí³ é ïðè-
âàòí³ ïîçèêè òà êðåäèòè, ùî íàäàí³ íà òåðì³í á³ëüøå îäíîãî ðîêó) òà êîðîò-
êîñòðîêîâ³ îïåðàö³¿ (ì³æíàðîäí³ êðåäèòè òåðì³íîì äî ðîêó), ïîòî÷í³ ðàõóí-
êè íàö³îíàëüíèõ áàíê³â â ³íîçåìíèõ áàíêàõ (àâóàðè), ïåðåì³ùåííÿ ãðîøî-
âîãî êàï³òàëó ì³æ áàíêàìè.

Áàëàíñ ðóõó ðåçåðâíèõ àêòèâ³â ïîêàçóº îïåðàö³¿, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç³ çì³íîþ
çîâí³øí³õ àêòèâ³â êðà¿íè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ï³ä êîíòðîëåì îðãàí³â ãðîøîâî-
êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ, ³ â áóäü-ÿêèé ÷àñ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ
ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó ïëàò³æíîãî áàëàíñó àáî äëÿ çä³éñíåííÿ ³íòåð-
âåíö³é íà âàëþòíîìó ðèíêó ç ìåòîþ ï³äòðèìêè êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.
Äî ðåçåðâíèõ àêòèâ³â â³äíîñÿòü òàê³ ñòàòò³: ìîíåòàðíå çîëîòî, ñïåö³àëüí³ ïðàâà
çàïîçè÷åííÿ, ðåçåðâíà ïîçèö³ÿ â ÌÂÔ, àêòèâè â ³íîçåìí³é âàëþò³ (ãîò³âêîâ³
êîøòè äåïîçèòè, ö³íí³ ïàïåðè òà ³íø³ âèìîãè).
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Äèíàì³êà íàêîïè÷åííÿ ³ âèòðà÷àííÿ ðåçåðâíèõ àêòèâ³â Íàö³îíàëüíèì
áàíêîì Óêðà¿íè â³äîáðàæàº ñó÷àñí³ ïðîáëåìè äåô³öèòó ïëàò³æíîãî áàëàíñó
òà ñï³âïðàö³ ç ÌÂÔ ç ìåòîþ éîãî âèð³âíþâàííÿ (ðèñ. 2.6).

ßê çàñâ³ä÷óþòü äàí³ ðèñ. 2.6, âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâíèõ àêòèâ³â äëÿ
çä³éñíåííÿ ³íòåðâåíö³é íà âàëþòíîìó ðèíêó ç ìåòîþ ï³äòðèìêè êóðñó íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè ïðèçâåëî äî ¿õ ñêîðî÷åííÿ ç 38,5 ìëðä. äîë. ÑØÀ ó äðóãî-
ìó êâàðòàë³ 2011 ð. äî 6,4 ìëðä. äîë. ñòàíîì íà ñ³÷åíü 2015 ð. Ïîäàëüøå
â³äïóñêàííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ó â³ëüíå ïëàâàííÿ ðàçîì ³ç êðåäèòíîþ
ñï³âïðàöåþ ç ÌÂÔ äîçâîëèëè çá³ëüøèòè îáñÿã çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â äî
13,4 ìëðä. äîë. ñòàíîì íà ñ³÷åíü 2016 ð.

Ðèñ. 2.6. Ùîêâàðòàëüíà äèíàì³êà çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â Óêðà¿íè
ó 2011-2016 ðð., ìëðä. äîë. ÑØÀ

Äæåðåëî: [193]

×åðåç íåìèíó÷³ñòü ð³çíîãî ðîäó ïîìèëîê òà óïóùåíü äî ïëàò³æíîãî
áàëàíñó îñòàííüîþ ââîäèòüñÿ ñòàòòÿ "Ïîìèëêè òà óïóùåííÿ". Îñê³ëüêè ôîð-
ìàëüíî ïëàò³æíèé áàëàíñ çàâæäè ìàº áóòè â ð³âíîâàç³, òî ðîçá³æíîñò³ ç ôàê-
òè÷íèìè äàíèìè çàíîñÿòüñÿ äî ö³º¿ ñòàòò³. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ òàêèõ ïîìè-
ëîê º ì³ãðàö³ÿ êàï³òàëó, çîêðåìà éîãî íåçàêîííå âèâåçåííÿ, îäíèì ³ç êàíàë³â
ÿêîãî º åêñïîðòí³ îïåðàö³¿. Ñõåìà çàãàëüíî¿ îö³íêè "âòå÷³ êàï³òàë³â" çà êîð-
äîí ´ðóíòóºòüñÿ íà ðîçðàõóíêó ïðèõîâàíîãî â³äïëèâó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
çà ðàõóíîê ñïîòâîðåííÿ îáñÿã³â òà ö³í åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ òà äàíèõ ïëàò³æ-
íîãî áàëàíñó êðà¿íè, à ñàìå òàêèõ éîãî ñòàòåé, ÿê îáñÿãè íåäîîòðèìàíî¿
âèðó÷êè çà åêñïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã, îïëàòè çà ³ìïîðò, ùî íå íàä³éøîâ òà
ïëàòåæ³ çà ô³êòèâíèìè îïåðàö³ÿìè ç ö³ííèìè ïàïåðàìè; ïîìèëêè òà óïóùåííÿ.

Êîìïåíñóþ÷³ (áàëàíñóþ÷³) ñòàòò³ õàðàêòåðèçóþòü äæåðåëà òà ìåòîäè
ïîãàøåííÿ ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó. Ðàõóíîê ðóõó ðåçåðâíèõ àêòèâ³â ïî-
êàçóº, ÿêèì ÷èíîì âñ³ ïîïåðåäí³ ñòàòò³ ïëàò³æíîãî áàëàíñó âïëèíóëè íà ñòàí
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îô³ö³éíèõ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â êðà¿íè. Ó ñòàòò³ "Ï³äñóìêîâ³ çì³íè ó ðå-
çåðâàõ" â³äîáðàæàþòüñÿ ìåòîäè ³ äæåðåëà âðåãóëþâàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàí-
ñó îô³ö³éíèõ ðîçðàõóíê³â.

Îñê³ëüêè ì³æíàðîäí³ ïëàò³æí³ â³äíîñèíè ðîçâèâàþòüñÿ âïðîäîâæ òðè-
âàëîãî ÷àñó, ôîðìóâàííÿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà âèìàãàº ç³ñòàâëåííÿ ïî-
êàçíèê³â ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â îêðåìèõ êðà¿í. Òîìó ïðèíöèïè ñêëàäàí-
íÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó îêðåìèõ êðà¿í âñå á³ëüøå óí³ô³êóþòüñÿ. Ñó÷àñí³ ôîðìè
ïðåäñòàâëåííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó º ðåçóëüòàòîì òðèâàëî¿ åâîëþö³¿ òåîð³¿
ïëàò³æíîãî áàëàíñó ³ ïðàêòèêè éîãî ñêëàäàííÿ. Äîñÿãíåííþ ïåâíî¿ îäíîìà-
í³òíîñò³ â íàäàíí³ äàíèõ ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â ñïðèÿëà ä³ÿëüí³ñòü ÌÂÔ.
Çàïðîïîíîâàíà ÌÂÔ ìåòîäîëîã³ÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó ́ ðóíòóºòüñÿ íà ïðèé-
íÿò³é ñèñòåì³ ïîáóäîâè ñòàòåé ïëàò³æíèõ áàëàíñ³â ïðîâ³äíèõ êðà¿í, àëå ç
äåÿêèìè ìîäèô³êàö³ÿìè, ÿê³ ðîáëÿòü ¿¿ óí³âåðñàëüíîþ ³ äîçâîëÿþòü ïîð³âíþ-
âàòè é àíàë³çóâàòè ïëàò³æí³ áàëàíñè íå ëèøå ðîçâèíåíèõ, àëå ³ êðà¿í, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ, à òàêîæ êðà¿í, ùî çä³éñíþþòü ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³-
êè. Ðîçðîáêà ³ ñêëàäàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó º îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ äëÿ
óñ³õ êðà¿í-÷ëåí³â Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó. Ïðèéíÿòà ÌÂÔ ñèñòåìà
êëàñèô³êàö³¿ ñòàòåé ïëàò³æíîãî áàëàíñó âèêîðèñòîâóºòüñÿ êðà¿íàìè-÷ëåíà-
ìè Ôîíäó ÿê îñíîâà íàö³îíàëüíèõ ìåòîä³â êëàñèô³êàö³¿.

Î÷åâèäíî, ùî íà ñòàí ïëàò³æíîãî áàëàíñó êðà¿íè âïëèâàº çíà÷íà
ê³ëüê³ñòü ÷èííèê³â, îñíîâí³ ç ÿêèõ ñèñòåìàòèçîâàíî â òàáëèö³ 2.6.

²ñíóâàííÿ íèçêè ìîæëèâîñòåé íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ïëàò³æíèé áà-
ëàíñ êðà¿íè ïðèçâîäèòü äî îá'ºêòèâíî¿ íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â
äåðæàâè (âàëþòíèõ, ô³íàíñîâèõ, çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ òîùî), íàïðàâëå-
íèõ íà ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ ñòàòåé ïëàò³æíîãî áàëàíñó, à òàêîæ ïîêðèòòÿ
ñàëüäî, ùî ñêëàëîñÿ, çàëåæíî â³ä âàëþòíî-åêîíîì³÷íîãî ïîëîæåííÿ ³ ñòàíó
ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â êðà¿íè. Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó º:

- ðåãëàìåíòàö³ÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é çà äîïîìîãîþ íîðìà-
òèâíèõ àêò³â ³ îðãàí³â äåðæàâíîãî êîíòðîëþ;

- áåçïîñåðåäíÿ ó÷àñòü äåðæàâè â ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñè-
íàõ ÿê åêñïîðòåðà êàï³òàë³â, êðåäèòîðà, ïîçè÷àëüíèêà;

- âèçíà÷àëüíà ó÷àñòü äåðæàâè ó ïåðåðîçïîä³ë³ ÷àñòèíè íàö³îíàëüíîãî
äîõîäó ÷åðåç äåðæàâíèé áþäæåò (40-50%);

- íàÿâí³ñòü äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â.
Ïðè ðåãóëþâàíí³ ïëàò³æíîãî áàëàíñó óðÿä êðà¿íè ñïèðàºòüñÿ íà òåîð³¿

ïëàò³æíîãî áàëàíñó. Ö³ òåîð³¿ ìàþòü òðèâàëèé ÷àñîâèé ðîçâèòîê. Êëàñè÷íà
òåîð³ÿ àâòîìàòè÷íî¿ ð³âíîâàãè Ä. Þìà [194 ñ. 274], ùî ïàíóâàëà â XIX –
ïî÷àòêó XX  àã. â óìîâàõ çîëîòîãî ñòàíäàðòó, â³ä³éøëà â ìèíóëå. Ïðîòå â
îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ³íòåðåñ äî ö³º¿ òåîð³¿ çíîâó çð³ñ.
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Òàáëèöÿ 2.6
Õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ïëàò³æíèé

áàëàíñ êðà¿íè

Äæåðåëî: [158, c. 117-118]

ßêùî â êîëèøí³õ óìîâàõ ðîëü àâòîìàòè÷íîãî ðåãóëÿòîðà â³ä³ãðàâàëà
ñòàòòÿ "Ðåçåðâí³ àêòèâè", òî íà ñüîãîäí³, â óìîâàõ ïëàâàþ÷èõ âàëþòíèõ êóðñ³â,
òàêèì àâòîìàòè÷íèì ðåãóëÿòîðîì ÷àñòêîâî ñòàº ïëàâàþ÷èé îáì³ííèé êóðñ
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ÿêèé ïàäàº ïðè ïîã³ðøåíí³ ñòàíó ïëàò³æíîãî áàëàíñó ³

Чèííèê Хàðàêòåðèñòèêà 
Нåð³âíîì³ðí³ñòü 

åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó êðà¿í, 

ì³æíàðîäíà 
êîíêóðåíö³ÿ 

Еâîëþö³ÿ îñíîâíèõ ñòàòåé ïëàò³æíîãî áàëàíñó êîíêðåòíî¿ êðà¿íè 
â³äîáðàæàº çì³íè ñï³ââ³äíîøåííÿ ñèë öåíòð³â ñóïåðíèöòâà ó ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³ö³ 

Цèêë³÷í³ êîëèâàííÿ 
åêîíîì³êè 

У ïëàò³æíèõ áàëàíñàõ çíàõîäÿòü âèðàæåííÿ âàãàííÿ, ï³äéîìè ³ ñïàäè 
ãîñïîäàðñüêî¿ àêòèâíîñò³, îñê³ëüêè â³ä ñòàíó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
çàëåæàòü ðåçóëüòàòè ¿¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é 

Зðîñòàííÿ 
çàêîðäîííèõ 

äåðæàâíèõ âèòðàò 

Нåïðÿìà ä³ÿ âèòðàò íà ïëàò³æíèé áàëàíñ âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ âïëèâîì íà 
óìîâè âèðîáíèöòâà, òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à òàêîæ 
ìàñøòàáàìè âèëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ç åêñïîðòíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî 
ãîñïîäàðñòâà 

Вèâ³ç êàï³òàëó 

Чèíÿòü ïîäâ³éíèé âïëèâ íà ïëàò³æíèé áàëàíñ êðà¿íè. Зîêðåìà, âèâ³ç 
êàï³òàëó çá³ëüøóº éîãî ïàñèâ, â³äâîë³êàº êîøòè, ÿê³ ìîãëè á áóòè 
âèêîðèñòàí³ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ åêñïîðòíèõ ãàëóçåé. Кð³ì òîãî, íà â³äì³íó 
â³ä âíóòð³øí³õ êàï³òàëîâêëàäåíü åêñïîðò êàï³òàëó çíèæóº ìîæëèâèé 
ìóëüòèïë³êàö³éíèé åфåêò ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, îñê³ëüêè 
âèòðà÷àºòüñÿ â îñíîâíîìó íà ïîêóïêó ³íîçåìíèõ ñèðîâèíè, ðîáî÷î¿ 
ñèëè, óñòàòêóâàííÿ. У òîé æå ÷àñ åêñïîðò êàï³òàëó ñëóæèòü áàçîþ 
ïðèïëèâó â êðà¿íó ÷åðåç ïåâíèé ïåð³îä â³äñîòê³â ³ äèâ³äåíä³â 

Вâåçåííÿ êàï³òàëó 

Чèíèòü íà ïëàò³æíèé áàëàíñ êðà¿íè-³ìïîðòåðà äâîÿêèé âïëèâ. Іíîçåìí³ 
êàï³òàëè ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà ïëàò³æíèé áàëàíñ êðà¿íè-³ìïîðòåðà 
ëèøå çà óìîâè ¿õ ñàìîîêóïîâóâàííÿ: ÿêùî âèêîðèñòàííÿ êàï³òàë³â 
ïðèíîñèòü äîõîäè, ÷àñòèíà ÿêèõ ïðÿìóº íà ïîãàøåííÿ çîâí³øíüî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³. Іíàêøå ä³ÿ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é íà ïëàò³æíèé áàëàíñ 
êðà¿íè-³ìïîðòåðà êàï³òàëó ìîæå áóòè íåãàòèâíîþ 

Іíфëÿö³ÿ 

Чèíèòü íà ïëàò³æíèé áàëàíñ êðà¿íè íåãàòèâíèé âïëèâ. П³äâèùåííÿ 
âíóòð³øí³õ ö³í çíèæóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ òîâàð³â, 
óòðóäíÿþ÷è ¿õ åêñïîðò, çàîõî÷óº ³ìïîðò òîâàð³â, ñïðèÿº â³äïëèâó 
êàï³òàë³â çà êîðäîí 

Нàäçâè÷àéí³ 
îáñòàâèíè 

Нàäçâè÷àéí³ îáñòàâèíè – íåâðîæàé, ñòèõ³éí³ ëèõà, êàòàñòðîфè òîùî – 
íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ïëàò³æíèé áàëàíñ êðà¿íè 

Тîðãîâåëüí³ 
îáìåæåííÿ 

Пëàò³æí³ áàëàíñè ðåàãóþòü íà äèñêðèì³íàö³þ êðà¿í, íà áàð’ºðè, 
çîêðåìà, ìèòí³, ïåðåøêîäæàþòü ðîçâèòêó âçàºìîâèã³äíèõ åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí 
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çðîñòàº ïðè éîãî ïîë³ïøåíí³, ùî àâòîìàòè÷íî âåäå äî çì³í ó áàãàòüîõ ïî-
òî÷íèõ îïåðàö³ÿõ ³ ÷àñòêîâî â ðóñ³ êàï³òàëó.

Êëàñè÷íà òåîð³ÿ àâòîìàòè÷íî¿ ð³âíîâàãè ñïðèÿëà ôîðìóâàííþ íåîêëà-
ñè÷íîãî åëàñòèö³éíîãî ï³äõîäó, ÿêèé áóâ çàïðîïîíîâàíèé Äæ. Ðîá³íñîíîì,
À. Ëåðíåðîì, Ë. Ìåöëåðîì [195]. Öåé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº, ùî îñíîâîþ ïëà-
ò³æíîãî áàëàíñó º çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ ³ ñàëüäî òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó:

 (2.4)

äå âèçíà÷àºòüñÿ, ïåðø çà âñå, â³äíîøåííÿì ð³âíÿ ö³í íà òîâàðè Ðå, ùî åêñ-
ïîðòóþòüñÿ, äî ð³âíÿ ö³í íà òîâàðè Ð³, ùî ³ìïîðòóþòüñÿ, ïîìíîæåíèì íà
âàëþòíèé êóðñ ã.

Îòæå, íàéá³ëüø åôåêòèâíèì çàñîáîì çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîâàãè ïëàò³æ-
íîãî áàëàíñó º çì³íà âàëþòíîãî êóðñó. Àäæå äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ âà-
ëþòè çíèæóº åêñïîðòí³ ö³íè â ³íîçåìí³é âàëþò³, à ðåâàëüâàö³ÿ – çäîðîæóº
äëÿ ³íîçåìíèõ ïîêóïö³â ïðèäáàííÿ òîâàð³â óêàçàíî¿ êðà¿íè ³ çäåøåâëþº äëÿ
¿¿ âëàñíèõ ðåçèäåíò³â ââåçåííÿ ³íîçåìíèõ òîâàð³â. Âàæëèâèì º òå, ùî ñòóï³íü
öèõ çì³í ó çàðóá³æíîìó ïîïèò³ íà åêñïîðò êðà¿íè ³ ó â³ò÷èçíÿíîìó ïîïèò³ íà
³ìïîðò âèçíà÷àºòüñÿ êîåô³ö³ºíòîì åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó íà åêñïîðò ³ ³ìïîðò.
Öå íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè çì³í³ îáì³ííîãî êóðñó. Òàê, ³ìïîðò òîâàð³â,
ÿê³ ïîòð³áí³ êðà¿í³, àëå íå âèðîáëÿþòüñÿ â í³é, ìàº íåâåëèêó åëàñòè÷í³ñòü
ïîð³âíÿíî ç ³ìïîðòîì, ÿêèé êîíêóðóº ç ì³ñöåâèìè òîâàðàìè.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ðîáîòè Ñ. Àëåêñàíäåðà íà îñíîâ³ ³äåé Äæ. Ì³äà ³ ß.
Ò³íáåðãåíà ñòàëè îñíîâîþ àáñîðáö³éíîãî ï³äõîäó, ÿêèé çàãàëîì ́ ðóíòóºòü-
ñÿ íà êåéíñ³àíñüê³é òåîð³¿ [196, ñ. 19]. Öåé ï³äõ³ä ñïðÿìîâàíèé ñïîëó÷èòè
ïëàò³æíèé áàëàíñ (ïåðø çà âñå òîðãîâèé áàëàíñ) ç îñíîâíèìè åëåìåíòàìè
ÂÂÏ, íàñàìïåðåä, ç³ ñóêóïíèì âíóòð³øí³ì ïîïèòîì (äëÿ éîãî ïîçíà÷åííÿ ³
âèêîðèñòîâóºòüñÿ òåðì³í "àáñîðáö³ÿ"). Ï³äõ³ä àáñîðáö³¿ âêàçóº íà òå, ùî ïîë-
³ïøåííÿ ñòàíó ïëàò³æíîãî áàëàíñó (ó òîìó ÷èñë³ ÷åðåç äåâàëüâàö³þ íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè) çá³ëüøóº äîõ³ä êðà¿íè ³ âíàñë³äîê öüîãî àáñîðáö³þ çàãà-
ëîì, òîáòî ³ ñïîæèâàííÿ, ³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ. Çâ³äñè ðîáèòüñÿ âèñíîâîê:
ïîòð³áíî ñòèìóëþâàòè åêñïîðò, ñòðèìóâàòè ³ìïîðò, ³ ïåðø çà âñå, ÷åðåç ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã çàãàëîì (à íå
ëèøå øëÿõîì äåâàëüâàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè).

Ìîíåòàðèñòñüêèé ï³äõ³ä äî ïëàò³æíîãî áàëàíñó áóâ çàêëàäåíèé ó ïðà-
öÿõ áàãàòüîõ àâòîð³â, çîêðåìà X. Äæîíñîíà ³ Äæ. Ïîëëàêà. Çà öèì ï³äõîäîì
ãîëîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ãðîøîâèì ÷èííèêàì, ïåðø çà âñå ä³¿ ñàëüäî
ï³äñóìêîâîãî ïëàò³æíîãî áàëàíñó íà ãðîøîâèé îá³ã ó êðà¿í³. Ìîíåòàðèñòè
ââàæàþòü, ùî ñàìå íåð³âíîâàãà íà ãðîøîâîìó ðèíêó êðà¿íè âèçíà÷àº íå-
ð³âíîâàãó ïëàò³æíîãî áàëàíñó â ö³ëîìó. Çâ³äñè ¿õ ãîëîâíà ðåêîìåíäàö³ÿ óðÿäó:
íå âòðó÷àòèñÿ ðàäèêàëüíî íå ëèøå â ãðîøîâèé îá³ã, à é ó ì³æíàðîäí³ ðîçðà-

, 
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õóíêè êðà¿íè. Àäæå ÿêùî â îá³ãó çíàõîäèòüñÿ á³ëüøå ãðîøåé, í³æ ïîòð³áíî,
òî â³ä íèõ ïðàãíóòü ïîçáàâèòèñÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ êóïóþ÷è á³ëüøå ³íîçåìíèõ
òîâàð³â, ïîñëóã, ìàéíà é ³íøèõ àêòèâ³â. Ùîá ë³êâ³äóâàòè äåô³öèò ïëàò³æíîãî
áàëàíñó, ïîòð³áíèé ëèøå ñóâîðèé êîíòðîëü íàä ãðîøîâîþ ìàñîþ. Çàãàëîì
äî ö³º¿ ïðîáëåìè ñë³ä â³äíîñèòèñÿ ÿê äî äðóãîðÿäíî¿, òîìó ùî äåô³öèò ïëà-
ò³æíîãî áàëàíñó äîïîìàãàº åêîíîì³ö³ øâèäøå ïîçáàâèòèñÿ â³ä íàäëèøêó
íàÿâíèõ â îá³ãó ãðîøåé.

Òåîð³¿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó ïîñïðèÿëè ïîÿâ³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ìåòîä³â
ðåãóëþâàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó. ¯õ çàñòîñóâàííÿ çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿêå
ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó ìàº êðà¿íà. Êðà¿íè ç äåô³öèòíèì ïëàò³æíèì áà-
ëàíñîì ìîæóòü çä³éñíþâàòè òàê³ çàõîäè (Äîäàòîê Ç):

Äåôëÿö³éíà (àíòè³íôëÿö³éíà) ïîë³òèêà. Òàêà ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà
ñêîðî÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó – öå îáìåæåííÿ äåðæàâíèõ (áþäæåòíèõ)
âèòðàò, çàìîðîæóâàííÿ ö³í ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ïðè öüîìó óðÿäîì àêòèâíî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ô³íàíñîâ³ ³ ãðîøîâî-êðåäèòí³ âàæåë³, òàê³ ÿê
çì³íà îáë³êîâî¿ ñòàâêè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, âñòàíîâëåííÿ ìåæ çðîñòàííÿ
ãðîøîâî¿ ìàñè, êðåäèòí³ îáìåæåííÿ.

Äåâàëüâàö³ÿ. Ïîíèæåííÿ êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ñïðÿìîâàíå íà ñòè-
ìóëþâàííÿ åêñïîðòó ³ çàáîðîíó ³ìïîðòó òîâàð³â. Ïðîòå ðîëü äåâàëüâàö³¿ â
ðåãóëþâàíí³ ïëàò³æíîãî áàëàíñó çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíèõ óìîâ ¿¿ ïðîâåäåííÿ
³ ñóïóòíüî¿ çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè. Äåâàëüâàö³ÿ ñòèìóëþº
åêñïîðò òîâàð³â ëèøå çà íàÿâíîñò³ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã ³ ñïðèÿòëèâî¿ ñèòóàö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Âàëþòí³ îáìåæåííÿ. Âàëþòí³ îáìåæåííÿ ñë³ä ðîçð³çíÿòè çà ñôåðàìè ¿õ
çàñòîñóâàííÿ: çà ïîòî÷íèìè ³ ô³íàíñîâèìè îïåðàö³ÿìè ïëàò³æíîãî áàëàíñó.
Ïðè ïàñèâíîìó áàëàíñ³ âæèâàþòüñÿ çàõîäè ç îáìåæåíü âèâîçó êàï³òàëó ³
ñòèìóëþâàííÿ ïðèïëèâó êàï³òàëó äëÿ ï³äòðèìêè êóðñó âàëþòè. Ïðè àêòèâ-
íîìó ïëàò³æíîìó áàëàíñ³ ç ìåòîþ çàáîðîíè ïðèïëèâó êàï³òàëó ³ ï³äâèùåííÿ
êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè çàñòîñîâóþòüñÿ ôîðìè âàëþòíîãî êîíòðîëþ çà
ô³íàíñîâèìè îïåðàö³ÿìè.

Áþäæåòíî-ïîäàòêîâà ³ ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà. Äëÿ çìåíøåííÿ
äåô³öèòó ïëàò³æíîãî áàëàíñó çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóþòüñÿ: áþäæåòí³ ñóáñèä³¿
åêñïîðòåðàì; ïðîòåêö³îí³ñòñüêå ï³äâèùåííÿ ³ìïîðòíèõ ìèò; â³äì³íà ïîäàòêó
ç â³äñîòê³â, ùî âèïëà÷óþòüñÿ óòðèìóâà÷àì ö³ííèõ ïàïåð³â ç ìåòîþ ïðèïëè-
âó êàï³òàëó â êðà¿íó. Ñåðåä ðåãóëÿòîð³â ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè îñîá-
ëèâå ì³ñöå íàëåæèòü îáë³êîâ³é ñòàâö³ â³äñîòêà [158, c. 120-121].

Îñîáëèâå ì³ñöå ñåðåä ³íñòðóìåíò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê çàñ³á
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ïîñ³äàº âàëþòíèé êóðñ, ï³äâè-
ùåííÿ àáî ïîíèæåííÿ ÿêîãî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà åêîíîì³÷íèé ñòàí
êðà¿íè (çì³íþþòüñÿ ¿¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, âàëþòí³ ðåçåðâè, çà-
áîðãîâàí³ñòü, äèíàì³êà òîâàðíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â). ßêùî çàïðîâàäæóºòü-
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ñÿ ô³êñîâàíèé âàëþòíèé êóðñ (ó ò³é ÷è ³íø³é ôîðì³), òî â³äáóâàºòüñÿ
â³äíîâëåííÿ ð³âíîâàãè áåçïîñåðåäíüî çà ïîçèö³ÿìè ïëàò³æíîãî áàëàíñó. Çà
ïëàâàþ÷îãî âàëþòíîãî êóðñó, ð³âíîâàãà â³äíîâëþºòåñÿ íà âàëþòíîìó ðèíêó,
à âàëþòíèé êóðñ çì³íþºòüñÿ äîòè, äîêè íå âèð³âíþþòüñÿ ïîïèò ³ ïðîïîçèö³ÿ
³íîçåìíî¿ âàëþòè â ìåæàõ ïîòî÷íèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ êàï³òàëüíèõ òðàíñôåðò³â.

Âèêîðèñòàííÿ çàõîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè äëÿ ïîë³ïøåí-
íÿ ñòàíó ïëàò³æíîãî áàëàíñó ïåðåäáà÷åíî íàâ³òü íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, çîê-
ðåìà â ðàìêàõ ÑÎÒ. Ñòàòòÿ XII ÃÀÒÒ "Îáìåæåííÿ äëÿ çáåðåæåííÿ ïëàò³æ-
íîãî áàëàíñó" çàçíà÷àº, ùî áóäü-ÿêà ñòîðîíà ç ìåòîþ ï³äòðèìàííÿ ñâîãî
çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ð³âíîâàãè ïëàò³æíîãî áàëàíñó ìîæå îá-
ìåæóâàòè ê³ëüê³ñòü ÷è âàðò³ñòü òîâàðó, ÿê³ äîçâîëÿºòüñÿ ³ìïîðòóâàòè. Ï³äñòà-
âîþ äëÿ îáìåæåííÿ º âèêîíàííÿ ïîëîæåíü ö³º¿ ñòàòò³, äî ÿêèõ íàëåæàòü:

- íàäàâàííÿ ïåðåâàãè òèì çàõîäàì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïëàò³æíî-
ãî áàëàíñó, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî íàéìåíø ðóéí³âíîãî âïëèâó íà òîðã³âëþ (íà-
ñàìïåðåä ìèòíèì òàðèôàì). Ñë³ä ïðèíöèïîâî çàçíà÷èòè, ùî äåðæàâè-÷ëåíè
ÑÎÒ ìîæóòü çàïðîâàäæóâàòè ÿê êâîòè, òàê ³ äîäàòêîâ³ ìèòí³ çáîðè. Äîìî-
âëåí³ñòü çàáîðîíÿº ëèøå îäíî÷àñíå âèêîðèñòàííÿ òàêèõ çàõîä³â;

- íå ïåðåâèùåííÿ âñòàíîâëþâàëüíèìè îáìåæåííÿìè ð³âíÿ, íåîáõ³äíî-
ãî äëÿ òîãî, ùîá â³äâåðíóòè íåìèíó÷ó çàãðîçó ñåðéîçíîãî ñêîðî÷åííÿ ãðî-
øîâèõ ðåçåðâ³â òà äîñÿãòè ðîçóìíîãî òåìïó çá³ëüøåííÿ ðåçåðâ³â;

- ïîñòóïîâå ïîñëàáëåííÿ îáìåæåíü ó çâ'ÿçêó ç ïëàò³æíèì áàëàíñîì â
ì³ðó â³äíîâëåííÿ éîãî ð³âíîâàãè;

- îáîâ'ÿçêîâå íåãàéíå ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â òà êîíñóëüòàö³é ç êðà¿íà-
ìè-òîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè, ÷è¿ ³íòåðåñè ìîæóòü ïîñòðàæäàòè âíàñë³äîê
ââåäåííÿ â ä³þ äîäàòêîâèõ îáìåæåíü [209].

Çàõîäè ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñü íå äî
âñ³õ òîâàð³â, ïðîòå ïðè ¿õ âèêîðèñòàíí³ íå ìîæå áóòè æîäíèõ âèíÿòê³â ùîäî êðà¿í
(òîáòî çàõîäè çàñòîñîâóþòüñÿ íà îñíîâ³ ðåæèìó íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ). Ñòàòòÿ
XII ÃÀÒÒ ì³ñòèòüñÿ ñåðåä ïåðåë³êó îáìåæóâàëüíèõ çàõîä³â, ÿê³ ìîæóòü çàñòîñî-
âóâàòèñü ³ äî êðà¿í-÷ëåí³â ÇÂÒ. Ç ìåòîþ çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó áóäü-ÿêèõ ïîá³÷íèõ
íàñë³äê³â ïðîòåêö³îí³ñòñüêîãî õàðàêòåðó äåðæàâà ïîâèííà âïðîâàäæóâàòè
â³äïîâ³äí³ îáìåæåííÿ ó òðàíñïàðåíòí³é ôîðì³. Öå îçíà÷àº, ùî ïðè çàñòîñóâàíí³
òàêèõ çàõîä³â íåîáõ³äíî ÷³òêî îá´ðóíòóâàòè êðèòåð³¿, íà îñíîâ³ ÿêèõ âèçíà÷àëèñü
òîâàðè, ùî ï³äïàäàþòü ï³ä ä³þ îáìåæåíü, à òàêîæ ñàì õàðàêòåð îáìåæåíü.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Óêðà¿íà âæå ìàº äîñâ³ä âñòàíîâëåííÿ äîäàòêîâèõ
áàð'ºð³â ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ íà ï³äñòàâ³ Ñòàòò³ Õ²² ÃÀÒÒ. Òàê, 25 ëþòîãî
2015 ð. íàáðàâ ÷èííîñò³ çàêîí "Ïðî çàõîäè ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿ ïëàò³æíîãî áà-
ëàíñó Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ Õ²² Ãåíåðàëüíî¿ óãîäè ç òàðèô³â ³ òîðã³âë³
1994 ðîêó" [210]. Öèì çàêîíîì òèì÷àñîâî, íà îäèí ð³ê, áóëî ââåäåíî äîäàò-
êîâèé ³ìïîðòíèé çá³ð â ðîçì³ð³ 10% íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðè ³ 5% –
íà òîâàðè ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè, êð³ì æèòòºâî íåîáõ³äíèõ òîâàð³â.
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Óêðà¿íà äîòðèìóâàëàñü çàãàëüíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó òî-
âàð³â, ³ìïîðò ÿêèõ ñòàâ ïðåäìåòîì ñïðàâëÿííÿ ââ³çíîãî ìèòà. Òîìó íèçêà
âèä³â ñèðîâèííî¿ ïðîäóêö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà, íå
ââ³éøëà äî ïåðåë³êó âèíÿòê³â, ùî âïëèíóëî íà ï³äâèùåííÿ ö³í íà âíóòð³ø-
íüîìó ðèíêó. Äî òîãî æ, äàëàñü âçíàêè ³ âèñîêà ³ìïîðòîçàëåæí³ñòü óêðà¿-
íñüêî¿ åêîíîì³êè. Ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ¿¿ ð³âåíü ñÿãàº 15% ó ïðîì³æíî-
ìó ñïîæèâàíí³, â ïðîìèñëîâîñò³ – à ïîíàä 40% [211].

Òîìó, õî÷à äàíèé ³íñòðóìåíò ÑÎÒ º äîâîë³ åôåêòèâíèì ó ðàç³ ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ, â Óêðà¿í³ â³í íå çàáåçïå÷èâ íàëåæíîãî ðåçóëüòàòó. Ïðî öå
çîêðåìà ñâ³ä÷àòü äàí³, îäåðæàí³ â³ò÷èçíÿíèìè åêñïåðòàìè â ðåçóëüòàò³ ìîäåëþ-
âàííÿ âïëèâó ââåäåíèõ ìèò íà äèíàì³êó â³ò÷èçíÿíî¿ òîðã³âë³ òà ÂÂÏ. Â³äïîâ³äíî
äî íèõ, ä³ÿ äîäàòêîâîãî ³ìïîðòíîãî çáîðó âïðîäîâæ 2015ð. ìàëà íàñë³äêîì
ñêîðî÷åííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ Óêðà¿íè íà 6%, à âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó â³ò÷èç-
íÿíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè â ñåðåäíüîìó íà 18,5%. Êð³ì òîãî, íåãàòèâíèé ïîäàò-
êîâèé åôåêò âíàñë³äîê íåäîîòðèìàííÿ ïîäàòê³â â³ä â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñêëàâ
36,3 ìëðä.  àãà., çá³ëüøåííÿ âíóòð³øí³õ ö³í íà ïðîäóêö³þ – â ñåðåäíüîìó íà
9,4%, à åêñïîðòíèõ ö³í íà â³ò÷èçíÿíó ïðîäóêö³þ – íà 7,4% [212].

Äîäàòêîâèé ³ìïîðòíèé çá³ð íå ñòàâ ñóòòºâèì ôàêòîðîì ñòðèìóâàííÿ ³ìïîð-
òó, à íàâïàêè, ÷åðåç çíèæåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â íà
çîâí³øí³õ ðèíêàõ, ïðèçâ³â äî ïàä³ííÿ åêñïîðòó ³ âòðàòè ïîçèö³é óêðà¿íñüêîãî
á³çíåñó íà òðàäèö³éíèõ ðèíêàõ çáóòó. Öå ñïîíóêàëî 25 ïðîâ³äíèõ íàö³îíàëü-
íèõ á³çíåñ-îá'ºäíàíü Óêðà¿íè òà êîì³òåòè Òîðãîâåëüíî-ïðîìèñëîâî¿ ïàëàòè
Óêðà¿íè çâåðíóòèñÿ äî óðÿäó ³ç çàêëèêîì äîñòðîêîâîãî ñêàñóâàííÿ äîäàòêî-
âîãî ³ìïîðòíîãî çáîðó. Éîãî ä³þ áóëî ïðèïèíåíî ç 1 ñ³÷íÿ 2016 ð.

Äëÿ óíèêíåííÿ íåãàòèâíîãî äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ ïåðåäáà÷åíèõ ÑÎÒ
çàõîä³â ðåãóëþâàííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³, â ïîäàëüøîìó çàïðîâàäæåííþ
òàêèõ çàõîä³â ìàº ïåðåäóâàòè:

- ´ðóíòîâíèé åêîíîì³êî-ïðàâîâèé àíàë³ç ïåðåäóìîâ òà íàñë³äê³â âèêî-
ðèñòàííÿ â³äïîâ³äíîãî ðåãóëÿòîðíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ;

- âèðîáëåííÿ ïîçèö³¿ òà àðãóìåíòàö³¿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ³ êîí-
ñóëüòàö³é ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè;

- äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ïðîçîðîñò³ òà ïåðåäáà÷óâàíîñò³ çàïðîâàäæåííÿ çàõîäó;
- ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ðîç'ÿñíþâàëüíî¿ ðîáîòè ñåðåä á³çíåñó òà

îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ç ìåòîþ îñîáëèâîñòåé ðîáîòè ó íîâèõ óìîâàõ (çàäëÿ
íå ïîðóøåííÿ âçÿòèõ äîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü).

Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ùî ïðîâîäèòüñÿ â ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ äåðæàâîþ, º ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ
îïòèìàëüíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, à îäí³ºþ ç óìîâ
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â³äêðèòî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè º â³äñóòí³ñòü
(íåäîïóùåííÿ) äåô³öèòó ïëàò³æíîãî áàëàíñó êðà¿íè. Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿
ñôîðìóëüîâàíî ³ íà ïðàêòèö³ ï³äòâåðäæåíî åôåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ òàêèõ
äåðæàâíèõ çàõîä³â äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè ïëàò³æíîãî áàëàíñó [191, c. 349]:
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1. Ô³íàíñóâàííÿ çàãàëüíîãî ïëàò³æíîãî äåô³öèòó áåç çì³íè âàëþòíîãî
êóðñó ÷è ñòàíó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè:

à) ÿêùî äåô³öèò ìàº òèì÷àñîâèé õàðàêòåð, òî óðÿä ìîæå ñêîðèñòàòèñÿ
îô³ö³éíèìè ðåçåðâàìè, óòðèìóþ÷èñü öèì â³ä âïëèâó íà ïðîïîçèö³þ ãðîøåé.
Êîëè ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó ñòàíå äîäàòíèì, òî îáñÿã ðåçåðâ³â ïîíîâëþºòüñÿ;

á) "äåô³öèò áåç ñë³ç", ÿêùî âàëþòà êðà¿íè º êëþ÷îâîþ â ïåâí³é âà-
ëþòí³é ñèñòåì³. Ó öüîìó ðàç³ êðà¿íà ìàº á³ëüøå ìîæëèâîñòåé óòðèìóâàòèñÿ
â³ä ä³é çà íàÿâíîñò³ äåô³öèòó ïëàò³æíîãî áàëàíñó.

2. Çàïðîâàäæåííÿ âàëþòíîãî êîíòðîëþ â òèõ ÷è ³íøèõ ôîðìàõ. Òàê,
óðÿä ìîæå ââåñòè îáìåæåííÿ íà ïðèäáàííÿ ðåçèäåíòàìè ³íîçåìíî¿ âàëþòè
òà ¿¿ âèêîðèñòàííÿ, ï³äòðèìóþ÷è îô³ö³éíèé ô³êñîâàíèé âàëþòíèé êóðñ, àáî
ïðîâîäèòè ïîë³òèêó ìíîæèííîãî âàëþòíîãî êóðñó.

3. Çàïðîâàäæåííÿ (çáåðåæåííÿ) ðåæèìó ïëàâàþ÷îãî âàëþòíîãî êóð-
ñó. Ó öüîìó ðàç³ íàö³îíàëüíà âàëþòà çíåö³íþºòüñÿ äîòè, äîêè íà âàëþòíîìó
ðèíêó íå â³äíîâëþºòüñÿ ð³âíîâàãà.

4. Óñòàíîâëåííÿ ðåæèìó ô³êñîâàíîãî êóðñó. Öåé øëÿõ ââàæàºòüñÿ "êëà-
ñè÷íèìè ë³êàìè â³ä ïëàò³æíîãî äèñáàëàíñó" ³ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ïðèâåñòè
íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ô³êñîâàíîãî êóðñó. ßêùî íåðåçè-
äåíòè ³ íàäàë³ íå õî÷óòü íàêîïè÷óâàòè íàö³îíàëüíó âàëþòó, òî óðÿä çà ðàõó-
íîê îô³ö³éíèõ ðåçåðâ³â ñêîðî÷óº ïðîïîçèö³þ ãðîøåé, çíèæóº ö³íè, äîõîäè
òà çàðîá³òíó ïëàòó äîòè, äîêè ïîïèò ³ ïðîïîçèö³ÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè íà ðèíêó
íå âñòàíîâèòüñÿ íà ïåâíîìó çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíîìó ð³âí³.

5. Ïîë³òèêà âàëþòíîãî êîìïðîì³ñó. Ó öüîìó ðàç³ êîìá³íóþòüñÿ åëå-
ìåíòè âàð³àíò³â òðè òà ÷îòèðè, ïðè÷îìó âàëþòíèé êóðñ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê
³íñòðóìåíò ñòàá³ë³çàö³¿ ò³ëüêè ÷àñòêîâî:

à) çì³ííèé ïàðèòåò (ñèñòåìà òèïó Áðåòòîí-Âóäñüêî¿) – ó öüîìó ðàç³ êðà¿íà
ï³äòðèìóº ô³êñîâàíèé âàëþòíèé êóðñ (âàð³àíò ÷îòèðè) äîòè, äîêè öå ìîæíà
ðîáèòè çà ðàõóíîê íåçíà÷íèõ çì³í ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, à êîëè òàê³ ìîæ-
ëèâîñò³ âè÷åðïóþòüñÿ, òî íàö³îíàëüíà âàëþòà äåâàëüâóºòüñÿ, à âàëþòíèé êóðñ
âñòàíîâëþºòüñÿ íà íîâîìó ð³âí³;

á) êåðîâàíå ïëàâàííÿ âàëþòè: óðÿä çì³íþº âàëþòíèé êóðñ äîòè, äîêè
íå äîñÿãàºòüñÿ íîâà ð³âíîâàãà.

Àíàë³ç ìîäåë³ ìàëî¿ â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè íàî÷íî äåìîíñòðóº, ùî ì³æíà-
ðîäí³ ïîòîêè òîâàð³â ³ ïîñëóã, â³äîáðàæåí³ â ïîòî÷íîìó ðàõóíêó ïëàò³æíîãî
áàëàíñó, æîðñòêî ïîâ'ÿçàí³ ç ïîòîêàìè êîøò³â äëÿ íàêîïè÷åííÿ êàï³òàë³â,
ùî â³äîáðàæàþòüñÿ â ðàõóíêó ðóõó êàï³òàëó. Îñê³ëüêè ðàõóíîê ðóõó êàï³òà-
ëó º ð³çíèöåþ ì³æ ³íâåñòèö³ÿìè ³ çàîùàäæåííÿìè, âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè íà ö³ ïîòîêè çàâæäè ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé øëÿõîì äîñë³äæåííÿ ä³¿ ò³º¿
àáî ³íøî¿ ïîë³òèêè íà ³íâåñòèö³¿ ³ çàîùàäæåííÿ.

Îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà ¿¿ ä³¿ íà â³äêðèòó åêîíîì³êó º ïðåäìåòîì
ñóïåðå÷îê ñåðåä åêîíîì³ñò³â ³ ïîë³òèê³â. Íàïðèêëàä, áàãàòî åêîíîì³ñò³â äå-
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ô³öèò ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ââàæàþòü äóæå ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ. Îñê³ëüêè
â³í â³äîáðàæàº íèçüêèé ð³âåíü çàîùàäæåíü ó êðà¿í³, öå îçíà÷àº, ùî íàñåëåí-
íÿ êðà¿íè ìåíøå â³äêëàäàº íà ìàéáóòíº. Ó çàêðèò³é åêîíîì³ö³ íèçüêèé ð³âåíü
çàîùàäæåíü ïðèçâîäèòü äî íèçüêîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é, à â³äòàê, äî ìåíøèõ
çàïàñ³â êàï³òàëó â ìàéáóòíüîìó.

Ó â³äêðèò³é åêîíîì³ö³ íèçüêèé ð³âåíü çàîùàäæåíü âåäå äî çá³ëüøåííÿ
çîâí³øíüîãî áîðãó, ÿêèé, ïðèðîäíî, ìàº áóòè âèïëà÷åíèé. Â îáîõ âèïàäêàõ
âèñîêèé ð³âåíü ïîòî÷íîãî ñïîæèâàííÿ âåäå äî çíèæåííÿ ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ
â ìàéáóòíüîìó, à öå îçíà÷àº, ùî ìàéáóòí³ ïîêîë³ííÿ ïîâèíí³ ïåðåéíÿòè íà
ñåáå òÿãàð íèçüêîãî ð³âíÿ íàö³îíàëüíèõ çàîùàäæåíü. Ó òîé æå ÷àñ, äåô³öèò
ïîòî÷íîãî ðàõóíêó íå çàâæäè â³äîáðàæàº íåñïðèÿòëèâ³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³
êðà¿íè. Íàïðèêëàä, êîëè êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ âñòàþòü íà øëÿõ ³íäóñòð³-
àë³çàö³¿, âîíè ÷àñòî ô³íàíñóþòü âåëèê³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é çà ðàõóíîê çàðóá³-
æíèõ ïîçèê. Ó öüîìó ðàç³ äîäàòíå ñàëüäî ðóõó êàï³òàëó ³ äåô³öèò ðàõóíêó
ïîòî÷íèõ îïåðàö³é º ïîêàçíèêîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â³äáóâàºòü-
ñÿ çà àêòèâíî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè ó ôîðìóâàíí³ òîðãîâåëüíèõ ïîòîê³â øëÿõîì
âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ïî-
ºäíóâàòè íå çàâæäè ñï³âïàäàþ÷³ íàö³îíàëüí³ ³ ì³æíàðîäí³ ³íòåðåñè. Ïðîöåñè,
ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³ íà ïåðåõ³äíîìó åòàï³ ¿¿ ðîçâèòêó, âèìàãàþòü ðîç-
ðîáêè ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ÿêèé âðàõî-
âóâàâ áè îñîáëèâîñò³ öüîãî åòàïó ³ ñâ³òîâèé äîñâ³ä. Òàêèé âèñíîâîê âèïëè-
âàº ç òîãî, ùî íàö³îíàëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè ç ¿¿ çàñòàð³ëèìè âèðîáíè-
÷èìè ôàêòîðàìè ùå íå â çìîç³ êîíêóðóâàòè ç äåøåâøèìè ³ á³ëüø ÿê³ñíèìè
òîâàðàìè, ÿê³ âèðîáëÿþòüñÿ çà êîðäîíîì çà äîïîìîãîþ á³ëüø ñó÷àñíèõ òåõ-
íîëîã³é, âèùèì ð³âíåì îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òîùî. Ñâ³òîâèé ðèíîê ìîæå
çàïðîïîíóâàòè áóäü-ÿêó ê³ëüê³ñòü òàêèõ òîâàð³â. Áåç çàõèñòó íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè õî÷ áè íà ïåð³îä ¿¿ â³äðîäæåííÿ ³ ïåðåáóäîâè íàïëèâ äåøåâèõ
³ìïîðòíèõ òîâàð³â âåäå äî ñêîðî÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, à äåÿê³
éîãî âèäè ïîâí³ñòþ çíèùóº. Öå òàêîæ âåäå äî ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü,
çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, çàãðîæóº íàö³îíàëüí³é åêîíîì³÷í³é áåçïåö³, ì³æíàðîä-
íîìó ïðåñòèæó êðà¿íè, ¿¿ êóëüòóð³ ³ òðàäèö³ÿì [207, ñ. 259-260].

Äëÿ êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ äóæå àêòóàëüíèì º âèêîðèñòàííÿ
îáìåæåíîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîòåêö³îí³çìó, çàõèñò çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè
ñïåö³àëüíèõ ³íñòðóìåíò³â íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, íàö³îíàëüíîãî ðèíêó.
Çàñòîñóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ³íñòðóìåíòó ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³
ìàº ïåâí³ íàñë³äêè ÿê äëÿ ðèíêó äàíîãî òîâàðó, òàê ³ äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè â
ö³ëîìó. Òîìó äóæå âàæëèâèì º âèçíà÷èòè, ÿê³ ³ç ³íñòðóìåíò³â ÷è ¿õ êîìï-
ëåêñ, ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè â êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿, ÿêèé ç íèõ äàº íàéá³ëü-
øèé åêîíîì³÷íèé åôåêò.
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²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒÈ ÀÍÀË²ÇÓ, ÌÎÄÅËÞÂÀÍÍß ÒÀ
ÏÐÎÃÍÎÇÓÂÀÍÍß Ó Ì²ÆÍÀÐÎÄÍ²É ÒÎÐÃ²ÂË²

3.1. Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî àíàë³çó åôåêòèâíîñò³
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè

Ñåðåä ³ñíóþ÷èõ âàæåë³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ïðî-
â³äíå ì³ñöå ïîñ³äàº åêîíîì³÷íèé àíàë³ç, ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü äîñë³äæóâàòè
åêîíîì³êó ÿê â ö³ëîìó çà âñ³ºþ ñóêóïí³ñòþ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â, òàê ³ çà
îêðåìèìè ¿¿ ñêëàäîâèìè. Îá'ºêòàìè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ó ñôåð³ çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíèõ çâ'ÿçê³â çàëåæíî â³ä ð³âíÿ äîñë³äæåííÿ ìîæóòü âèñòóïàòè:

- ñòàí ³ ðîçâèòîê ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà;
- åêîíîì³êà ðåã³îíó (àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³) îêðåìî¿

êðà¿íè;
- ãàëóçü ³ ï³äãàëóçü íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà;
- ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü á³çíåñó (íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ);
- ðåçóëüòàòèâí³ñòü îêðåìî¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ îïåðàö³¿.
Îñíîâíîþ ìåòîþ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ â³äíî-

ñèí íà âñ³õ ð³âíÿõ º:
- äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ñêëàëèñÿ ï³ä âïëèâîì îá'ºêòèâ-

íèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â ³ ôàêòîð³â ñóá'ºêòèâíîãî ïîðÿäêó;
- âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é ³ ïðîïîðö³é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;
- îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà âèêîðèñòàííÿ âè-

ÿâëåíèõ ðåçåðâ³â ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Â³äòàê, âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ìîäåëþâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ó ì³æíà-

ðîäí³é òîðã³âë³ º ìàêðîåêîíîì³÷íèé àíàë³ç ïëàò³æíîãî áàëàíñó, àäæå ôóíê-
ö³îíàëüíî ïëàò³æíèé áàëàíñ â³ä³ãðàº ðîëü ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³, ÿêà ñè-
ñòåìàòè÷íî â³äîáðàæàº åêîíîì³÷í³ îïåðàö³¿, çä³éñíåí³ ì³æ íàö³îíàëüíîþ åêî-
íîì³êîþ òà åêîíîì³êàìè ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó. Òàêà ìîäåëü ñòâîðþºòüñÿ ç ìå-
òîþ ðîçðîáêè òà çàïðîâàäæåííÿ îá´ðóíòîâàíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë-
³òèêè êðà¿íè, àíàë³çó ³ ïðîãíîçó ñòàíó òîâàðíîãî òà ô³íàíñîâîãî ðèíê³â, äâî-
ñòîðîíí³õ òà áàãàòîñòîðîíí³õ ç³ñòàâëåíü, âèçíà÷åííÿ çàõîä³â ô³ñêàëüíî¿ ³
ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øíüîãî âàëþòíîãî ðèíêó ³ âàëþò-
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íîãî êóðñó, âèçíà÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â êðà¿íè, çîêðåìà âà-
ëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ) ³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó (ÍÄ), íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü òîùî [190, ñ. 346].

Âàãîìå çíà÷åííÿ ó ïëàò³æíîìó áàëàíñ³ êðà¿íè ïîñ³äàº áàëàíñ ïîòî÷íèõ
îïåðàö³é, ³ íàñàìïåðåä, òîðãîâåëüíèé áàëàíñ ³ áàëàíñ ïîñëóã, ÿê³ íàéò³ñí³øå
ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòàíîì âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè òà ç ïîçèö³ºþ êðà¿íè ó ñâ³òî-
âîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ââàæàºòüñÿ, ùî áàëàíñ ïîòî÷íèõ îïåðàö³é â³äîáðàæàº
âåëè÷èíó ðåàëüíèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ êðà¿íà ïåðåäàëà çà êîðäîí àáî îòðèìàëà
â³ä íüîãî íà äîäàòîê äî âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó.

Áàëàíñ ïîòî÷íèõ îïåðàö³é â àíàë³òè÷íîìó àñïåêò³ ìàº äâ³ îñîáëèâîñò³.
Ïî-ïåðøå, çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ïîòî÷í³ îïåðàö³¿ º îñòàòî÷íèìè – ðîçðàõóíêè
çà íèìè íå ñïðè÷èíÿþòü çà ñîáîþ ó â³äïîâ³äü îïåðàö³é, ÿê öå ìàº ì³ñöå ç
îïåðàö³ÿìè ïî ðóõó êàï³òàëó. Ïî-äðóãå, ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ïîòî÷í³
îïåðàö³¿ íàéá³ëüø ñò³éê³, à ¿õ ï³äñóìîê â³äîáðàæàº âïëèâ ãëèáøèõ åêîíîì³÷-
íèõ òåíäåíö³é, í³æ îïåðàö³¿ ðóõó êàï³òàëó. Âíàñë³äîê öüîãî áàëàíñ ïîòî÷íèõ
îïåðàö³é ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ìåòîä, ùî ìàº íàéá³ëüø âàãîìèé åêîíîì³÷íèé çì³ñò.
Â³í âêëþ÷àºòüñÿ â íàö³îíàëüí³ ðàõóíêè, ðîçðàõóíêè "âèòðàòè – âèïóñê", ³íø³
ìàêðîåêîíîì³÷í³ âèêëàäåííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ï³äñóìêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè òà ¿¿ âçàºìîä³¿ ç áàãàòüìà ì³æíàðîäíèìè ïðîöåñàìè.

Ïîòî÷íèé áàëàíñ âèì³ðþº âàðò³ñòü ÷èñòèõ äîõîä³â êðà¿íè, ùî âèíèêà-
þòü ó ðåçóëüòàò³ ì³æíàðîäíèõ îïåðàö³é ç òîâàðàìè, ïîñëóãàìè ³ òðàíñôåðòà-
ìè. Ïîòî÷íèé áàëàíñ ìîæå äîð³âíþâàòè íóëþ, òîáòî áóòè çáàëàíñîâàíèé,
àáî ìîæå ìàòè ì³ñöå íåçáàëàíñîâàí³ñòü:

- íàäëèøîê, êîëè êðà¿íà îòðèìóº ç-çà çàêîðäîíó á³ëüøå, í³æ â³ääàº;
- äåô³öèò, êîëè ìàþòü ì³ñöå ÷èñò³ âèòðàòè íà ³íîçåìí³ òîâàðè, ïîñëóãè

àáî òðàíñôåðòè [158, c. 113].
Íàäëèøîê, àáî äîäàòíå ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ìàº ì³ñöå ó ðàç³,

êîëè êðà¿íà âèðó÷àº çà êîðäîíîì á³ëüøå, í³æ âîíà âèòðà÷àº òàì, à îòæå íàãðî-
ìàäæóº çàêîðäîíí³ àêòèâè àáî êðåäèòóº ³íîçåìö³â ÿê ñòîðîíó, ùî çàáåçïå÷óº
¿é ïîçèòèâíå ñàëüäî. Êîëè êðà¿íà âèòðà÷àº íà òîâàðè ³ ïîñëóãè ç-çà êîðäîíó òà
íà òðàíñôåðòè çà êîðäîí á³ëüøå âåëè÷èíè ñâî¿õ äîõîä³â â³ä ïðîäàæó òîâàð³â ³
ïîñëóã çà êîðäîí, âèíèêàº äåô³öèò, àáî â³ä'ºìíå ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó.

Ó áàëàíñ³ ðóõó êàï³òàë³â â³äîáðàæåí³ äîõîäè â³ä òîðã³âë³ àêòèâàìè (íà-
ïðèêëàä, â³ä ïðîäàæó àêö³é, îáë³ãàö³é, íåðóõîìîñò³ òà êîìïàí³é ³íîçåìöÿì) ³
âèòðàòè, ùî âèíèêàþòü ó ðåçóëüòàò³ ïðèäáàííÿ àêòèâ³â çà êîðäîíîì. Áàëàíñ
ðóõó êàï³òàëó ïîêàçóº, ÿê çì³íþþòüñÿ ÷èñò³ çàêîðäîíí³ àêòèâè, à îòæå, ³
÷èñòèé ïðèïëèâ àáî â³äïëèâ êàï³òàëó. ßêùî íàäõîäæåííÿ â³ä ïðîäàæó àê-
òèâ³â çà êîðäîí á³ëüøå, í³æ âèòðàòè íà ïîêóïêó àêòèâ³â çà êîðäîíîì, òî
áàëàíñ ðóõó êàï³òàë³â çâîäèòüñÿ ç äîäàòíèì ñàëüäî. ² íàâïàêè, êîëè êóïó-
þòü çà êîðäîíîì á³ëüøå àêòèâ³â, í³æ êóïóþòü ³íîçåìö³ â íàø³é êðà¿í³, ìàº
ì³ñöå ÷èñòèé â³äïëèâ êàï³òàëó ³ áàëàíñ çâîäèòüñÿ ç äåô³öèòîì.
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²ñíóº ïðàâèëî, ùî äîïîìàãàº â³äð³çíèòè äîäàòíå ñàëüäî â³ä äåô³öèòó â
ïîòî÷íîìó ïëàò³æíîìó áàëàíñ³ ³ áàëàíñ³ ðóõó êàï³òàë³â Êîëè â³äïîâ³äí³ îïå-
ðàö³¿ âåäóòü äî ÷èñòèõ íàäõîäæåíü ³íîçåìíî¿ âàëþòè, òî òàêèé áàëàíñ çâî-
äèòüñÿ ç äîäàòíèì ñàëüäî. Êîëè êðà¿íà êóïóº çà êîðäîíîì òîâàð³â á³ëüøå,
í³æ ïðîäàº, òîáòî êîëè âîíà âèòðà÷àº á³ëüøå ³íîçåìíî¿ âàëþòè, ÷èì îòðè-
ìóº, âèíèêàº äåô³öèò ïîòî÷íîãî ïëàò³æíîãî áàëàíñó.

Êîëè ïðîäàæ àêòèâ³â ³íîçåìöÿì ³ ïîçèêè çà êîðäîíîì ïåðåâèùóþòü
çàêóï³âë³ çàêîðäîííèõ àêòèâ³â ³ âèïëàòè êðåäèò³â, òî êðà¿íà íàáóâàº ³íîçåì-
íî¿ âàëþòè â ðåçóëüòàò³ ÷èñòîãî ïðèïëèâó êàï³òàëó ³, îòæå, ìàº ì³ñöå äîäàòíå
ñàëüäî ðóõó êàï³òàë³â.

Îñê³ëüêè ï³äñóìêîâ³ íàäõîäæåííÿ âàëþòè â³ä ³íîçåìö³â ó ïëàò³æíîìó
áàëàíñ³ ìàþòü äîð³âíþâàòè ï³äñóìêîâèì ñóìàì, âèïëà÷åíèì ³íîçåìöÿì, òî
äåô³öèò àáî íàäëèøîê ïëàò³æíîãî áàëàíñó ìàº áóòè â³äøêîäîâàíèé Íàö³î-
íàëüíèì áàíêîì êðà¿íè. Ï³äñóìêîâå äîäàòíå ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó
äîð³âíþâàòèìå çàêóï³âëÿì ³íîçåìíî¿ âàëþòè Íàö³îíàëüíèì áàíêîì. ² íàâïà-
êè, äåô³öèò ïëàò³æíîãî áàëàíñó äîð³âíþâàòèìå ÷èñòèì ïðîäàæàì ³íîçåìíî¿
âàëþòè Íàö³îíàëüíèì áàíêîì.

ßêùî êðà¿íà íå ìîæå ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó çâîäèòè ïëàò³æíèé áà-
ëàíñ ç äåô³öèòîì, öå ïðèçâåäå äî âèñíàæåííÿ îô³ö³éíèõ âàëþòíèõ ðåçåðâ³â
³ ìîæå ñòàòè ïðè÷èíîþ êðèçè ïëàò³æíîãî áàëàíñó. Êðèçà ïëàò³æíîãî áàëàí-
ñó îçíà÷àº, ùî êðà¿íà íå â çìîç³ ïîãàñèòè çîâí³øíþ çàáîðãîâàí³ñòü, à ìîæ-
ëèâîñò³ îòðèìàííÿ íîâèõ ïîçèê âè÷åðïàí³.

Ïëàò³æíèé áàëàíñ êðà¿íè ïîêàçóº âçàºìîçâ'ÿçîê ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ç
ðèíêàìè òîâàð³â. Öåé çâ'ÿçîê íà ôîðìàë³çîâàíîìó âèãëÿä³ â³äîáðàæàº îñ-
íîâíà òîòîæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â [158, c. 115]:

 (3.1)

äå Y – îáñÿã âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó; Ñ – îáñÿã ñïîæèâ÷èõ âèòðàò;
² – îáñÿã ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò; G – îáñÿã äåðæàâíèõ âèòðàò; Xn – îáñÿã
÷èñòîãî åêñïîðòó êðà¿íè.

Âèðàõóâàííÿ ç îáîõ ÷àñòèí îñíîâíî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ òîòîæíîñò³ Ñ i
G çì³íèòü ôîðìóëó (3.1) íàñòóïíèì ÷èíîì:

 (3.2)

äå Y – Ñ – G – öå îáñÿã íàö³îíàëüíèõ çàîùàäæåíü (S).
Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, çàãàëüí³ íàö³îíàëüí³ çàîùàäæåííÿ ìîæóòü áóòè â³äîá-

ðàæåí³ ôîðìóëîþ:

(3.3)

Ïðè äîñë³äæåíí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì íàö³îíàëüí³ (çà-
ãàëüí³) çàîùàäæåííÿ (S) ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà ïðèâàòí³ S1=Y – C – T ³ äåð-

,

, 

, 
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æàâí³ S2= T – G, äå Ò – ð³çíèöÿ ì³æ îáñÿãàìè ïîäàòêîâèõ â³äðàõóâàíü ³
òðàíñôåðòíèìè ïëàòåæàìè.

Äëÿ âèÿâëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ì³æíàðîäíèìè ïîòîêàìè êîøò³â,
ïðèçíà÷åíèõ äëÿ íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó (I – S) ³ ì³æíàðîäíèìè ïîòîêàìè òîâàð³â
³ ïîñëóã (Xn) òðàíñôîðìóºìî ð³âíÿííÿ ó ôîðìóë³ (3.3) íàñòóïíèì ÷èíîì:

(3.4)

Êîæíèé åëåìåíò ö³º¿ ð³âíîñò³ ìàº âëàñíå ïîçíà÷åííÿ: (² – S) – ðàõóíîê
ðóõó êàï³òàëó ïëàò³æíîãî áàëàíñó; (Xn) – ïîòî÷íèé ðàõóíîê (ðàõóíîê ïîòî÷-
íèõ îïåðàö³é) ïëàò³æíîãî áàëàíñó. Ðàõóíîê ðóõó êàï³òàëó ïîêàçóº íàäëè-
øîê âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é íàä âíóòð³øí³ìè çàîùàäæåííÿìè. ²íâåñòèö³¿ ìî-
æóòü ïåðåâèùóâàòè çàîùàäæåííÿ êðà¿íè, îñê³ëüêè ³íâåñòîðè ìîæóòü ô³íàí-
ñóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè çà ðàõóíîê êîøò³â, çàïîçè÷åíèõ íà ñâ³òîâèõ ô³íàí-
ñîâèõ ðèíêàõ. Òàêèì ÷èíîì, ðàõóíîê ðóõó êàï³òàëó äîð³âíþº îáñÿãó âíóòð³ø-
íüîãî íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó, ùî ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê çàðóá³æíèõ ïîçèê.
Ðàõóíîê ïîòî÷íèõ îïåðàö³é (Xn) – öå ñóìà, ùî îòðèìóºòüñÿ ç-çà êîðäîíó â
îáì³í íà ÷èñòèé åêñïîðò (âêëþ÷àþ÷è ÷èñòó âèðó÷êó â³ä âèêîðèñòàííÿ íà-
ö³îíàëüíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà).

Îñíîâíà òîòîæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â ïîêàçóº, ùî ðàõóíîê ðóõó
êàï³òàëó ³ ïîòî÷íèé ðàõóíîê ïëàò³æíîãî áàëàíñó ìàþòü áóòè óð³âíîâàæåí³.
Öå îçíà÷àº, ùî ñàëüäî ðàõóíêó ðóõó êàï³òàëó ³ ñàëüäî ðàõóíêó ïîòî÷íèõ
îïåðàö³é ó ñóì³ äîð³âíþþòü íóëþ:

(3.5)

ßêùî âåëè÷èíà (² – S) º ïîçèòèâíîþ, à Xn íåãàòèâíîþ, òî ìàº ì³ñöå
äîäàòíå ñàëüäî ðóõó êàï³òàëó ³ äåô³öèò ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ïëàò³æíîãî áàëàí-
ñó. Öå îçíà÷àº, ùî êðà¿íà áåðå ïîçèêè íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ òà ³ìïîð-
òóº á³ëüøå òîâàð³â, í³æ åêñïîðòóº. ßêùî âåëè÷èíà (² – S) º íåãàòèâíîþ, à Xn
ïîçèòèâíîþ, òî éäåòüñÿ ïðî äåô³öèò ðàõóíêó ðóõó êàï³òàëó ³ äîäàòíå ñàëüäî
ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é. Öå îçíà÷àº, ùî íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ
êðà¿íà âèñòóïàº â ðîë³ êðåäèòîðà ³ á³ëüøå åêñïîðòóº òîâàð³â, í³æ ³ìïîðòóº.

Ïðîòå ôîðìà çàïèñó ïëàò³æíîãî áàëàíñó çà ôîðìóëîþ (3.5) º íåïîâ-
íîþ, îñê³ëüêè íå âêëþ÷àº ðàõóíîê ðóõó ðåçåðâíèõ àêòèâ³â (îô³ö³éíèõ ðå-
çåðâ³â – OR). Çì³íà OR â³äîáðàæàº çá³ëüøåííÿ àáî çìåíøåííÿ äåðæàâíèõ
çîëîòîâàëþòíèõ çàîùàäæåíü, ùî íå âõîäÿòü ó ðàõóíîê ðóõó êàï³òàëó, íà-
ïðèêëàä, ïðè ïðîäàæó Íàö³îíàëüíèì áàíêîì çîëîòà àáî ³íîçåìíî¿ ðåçåðâíî¿
âàëþòè. Â³äòàê, ïîâíà ôîðìà ïëàò³æíîãî áàëàíñó ìàòèìå âèãëÿä:

(3.6)

Òàêèì ÷èíîì, ñàëüäî ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é âð³âíîâàæóºòüñÿ íå
ëèøå ñàëüäî ðàõóíêó ðóõó êàï³òàëó, à é ñóìîþ [(² – S) + ÎR]. Ó âèïàäêó,
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êîëè íàäõîäæåííÿ (äîõîäè) òà âèäàòêè çáàëàíñîâàí³, à îô³ö³éí³ ðåçåðâè íå
çì³íþþòüñÿ âèíèêàº ð³âíîâàãà ïëàò³æíîãî áàëàíñó. ²íø³ îñîáëèâîñò³ äèíà-
ì³êè ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ïëàò³æíîãî áàëàíñó ïðè çä³éñíåíí³ ó â³äêðèò³é
åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íàâåäåíî ó Äîäàòêó Æ.

²íøèì âèäîì îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ íà-
ïðÿì³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîþ ñôåðîþ ãîñïîäàðþâàííÿ, º
àíàë³ç ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³. Âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíèõ çâ'ÿçê³â áàçóºòüñÿ íà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³, ÿêèé ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ
êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ïðîáëåìè íà îñíîâ³ îáðàíîãî êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³.
Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ º
³íòåãðàëüíîþ îçíàêîþ, ùî âèñòóïàº ê³ëüê³ñíèì ÷è ÿê³ñíèì â³äîáðàæåííÿì
ìåòè. Îáðàíèé êðèòåð³é ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè ïðèíöèïàì ïîáóäîâè ïîêàç-
íèê³â åôåêòèâíîñò³ ³ â³äòâîðþâàòè ¿õ åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèçíà÷àþòüñÿ òàê³ îñíîâí³ ïðèíöèïè
ïîáóäîâè ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é:

- ïðèíöèï âñåá³÷íîãî îáë³êó âñ³õ ñêëàäîâèõ âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ïîâíå ³ êîðåêòíå â³äòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â
ó äîêóìåíòàõ îïåðàòèâíîãî, ñòàòèñòè÷íîãî òà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;

- ïðèíöèï ç³ñòàâëåííÿ âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ó ÷àñ³, ÿêèé ïåðåä-
áà÷àº âðàõóâàííÿ ïðè ðîçðàõóíêàõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ çì³íè âàðòîñò³
ãðîøåé âíàñë³äîê ä³¿ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â;

- ïðèíöèï ê³ëüê³ñíîãî ç³ñòàâëåííÿ âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, òîáòî
ïîð³âíÿííÿ ïîêàçíèê³â çà îäíàêîâèìè ê³ëüê³ñíèìè îäèíèöÿìè, âêëþ÷åííÿ
ìîæëèâîãî äóáëþâàííÿ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â òà â³äòâîðåííÿ àíòîí³ì³÷íîãî
õàðàêòåðó â åêîíîì³÷íîìó ðîçóì³íí³;

- ïðèíöèï ç³ñòàâëåííÿ ç áàçîâèì âàð³àíòîì, ÿêèé ïåðåäáà÷àº âèêîðèñ-
òàííÿ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ äëÿ ö³ëåé åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ³
ïðîãíîçóâàííÿ ç ìåòîþ ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ïîêðàùåííÿ íàÿâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ [208, ñ. 52].

Åôåêòèâí³ñòü òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â³äîáðàæàº ð³âåíü
ðåçóëüòàòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ
ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòó òà âèòðàò. Ðåçóëüòàòàìè â äàíîìó âèïàäêó âèñòóïàº
âàðò³ñíå îö³íþâàííÿ îäåðæàíîãî åôåêòó: îáñÿãè äîõîäó, ïðèáóòêó, çàîùàä-
æåíèõ âèòðàò. Ï³ä âèòðàòàìè ðîçóì³þòü âàðò³ñíå îö³íþâàííÿ ðåñóðñ³â, âèêî-
ðèñòàíèõ â çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³: âàðò³ñòü ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â,
ðîáî÷î¿ ñèëè, ïîñëóã ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é òîùî. Â³äòàê, óçàãàëüíåíèé êðè-
òåð³é åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ìàê-
ñèì³çàö³þ ðåçóëüòàòó íà îäèíèöþ ïîíåñåíèõ âèòðàò.

Çàãàëîì åôåêòèâí³ñòü çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ðîç-
ãëÿäàþòü íà ìàêðî- (íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè) òà ì³êðîð³âíÿõ (íà ð³âí³
ñóá'ºêò³â ÇÅÄ ³ íàâ³òü îêðåìèõ îïåðàö³é). Îñê³ëüêè êîæíîìó ð³âíþ îö³íþ-
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âàííÿ åôåêòèâíîñò³ â³äïîâ³äàº ñâ³é âèä åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, òî ³ êðèòåð³¿
òàêî¿ åôåêòèâíîñò³ äëÿ íèõ çäåá³ëüøîãî ð³çí³. Òàê, íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó
ð³âí³ ï³ä åôåêòèâí³ñòü çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ðîçãëÿäàþòü ÿê ð³âåíü åêîíîì³¿
çàòðàò ïðàö³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, ùî äîñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè çàëó÷åííþ êðà¿íè
â ì³æíàðîäíèõ ïîä³ë ïðàö³ òà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíó ä³ÿëüí³ñòü [222, c. 344].
Ó äàíîìó âèïàäêó, êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ º åêîíîì³ÿ çàòðàò ïðàö³ ÿê äæå-
ðåëî çðîñòàííÿ ÂÂÏ òà ³íøèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â
ðîçâèòêó.

ßê ñòâåðäæóº  àãàò. Ã. Ïóõòàºâè÷ [223, c. 45], ñóòí³ñòü åôåêòèâíîñò³
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ çâ'ÿçê³â íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ïîëÿãàº ó ç³ñòàâ-
ëåíí³ äîõîä³â ³ âèòðàò â³ä çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é. Ïðè öüîìó, âàæ-
ëèâèì º ðîçïîä³ë â³äïîâ³äíèõ åôåêò³â íà ïðÿì³ òà íåïðÿì³. Ïðÿì³ åôåêòè
âèíèêàþòü â ðåçóëüòàò³ åêîíîì³¿ íàö³îíàëüíèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî åêñ-
ïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ (çà óìîâè, ÿêùî ö³ âèòðàòè º íèæ÷èìè çà ñâ³òîâ³) òà åêî-
íîì³¿ â³ä ³ìïîðòó (ÿêùî íà ³ìïîðò âèòðà÷àºòüñÿ ìåíøå, í³æ âèòðà÷àºòüñÿ íà
â³ò÷èçíÿíå âèðîáíèöòâî àíàëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿). Íåïðÿì³ åôåêòè ïîëÿãàþòü ó
ïîçèòèâíîìó âïëèâ³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí íà ðîçâèòîê íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè: ó ïðîãðåñèâíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåííÿõ, ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ
òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, çðîñòàíí³
âèðîáíè÷î-åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ â³äíî-
ñèí íà ìàêðîð³âí³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ ãðóïè: ïîêàçíèêè åôåêòó, ÿê³ âèçíà÷à-
þòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ òà âèòðàòàìè í ¿õ çä³éñíåííÿ, òà
ïîêàçíèêè âëàñíå åôåêòèâíîñò³, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðåçóëü-
òàòàìè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèòðàòàìè íà ¿¿ çä³éñíåííÿ.

Äî ïåðøî¿ ãðóïè íàëåæàòü òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê:
1. Åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä åêñïîðòó, ùî â³äîáðàæàº ðåçóëüòàò, îäåðæàíèé

â³ò÷èçíÿíèìè âèðîáíèêàìè, ÿê³ ñïðÿìîâóþòü ñâîþ ïðîäóêö³þ íà åêñïîðò:

 (3.7)

äå Pâí åêñ i – âíóòð³øíÿ ö³íà îäèíèö³ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ ³-ãî âèäó; Qåêñ i  –
îáñÿã åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ ³-ãî âèäó; P n/åêñ i – ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà îäè-
íèö³ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ ³-ãî âèäó.

2. Åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä ³ìïîðòó, ùî â³äîáðàæàº ðåçóëüòàò, îäåðæà-
íèé ñïîæèâà÷àìè ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿:

(3.8)

äå Pn/³ìï i Q³ìï i – ö³íà âèðîáíèöòâà ³ìïîðòîçàì³ííèêà ïðîäóêö³¿ ³-ãî âèäó; Q³ìï i  –
îáñÿã ³ìïîðòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ³-ãî âèäó; Pâí ³ìï i – âíóòð³øíÿ ö³íà ³ìïîðòîâàíî¿
ïðîäóêö³¿ ³-ãî âèäó.

, 

,
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3. Áþäæåòíèé åôåêò â³ä åêñïîðòó – â³äîáðàæàº ðåçóëüòàò, îäåðæàíèé
ïîñåðåäíèöüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè:

(3.9)

äå Båêñ i – âàðò³ñòü ó âàëþò³ îäèíèö³ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ ³-ãî âèäó.
4. Áþäæåòíèé åôåêò â³ä ³ìïîðòó – â³äîáðàæàº ðåçóëüòàò, îäåðæàíèé

çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè:

(3.10)

äå B³ìï i  – âàðò³ñòü ó âàëþò³ îäèíèö³ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ ³-ãî âèäó.
Íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íîãî òà áþäæåòíîãî åôåêò³â ðîçðàõîâóºòüñÿ òàêîæ

çàãàëüíîíàö³îíàëüíèé åôåêò â³ä çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é, çîêðåìà
â³ä åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. Ôîðìóëè ðîçðàõóíêó çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî åôåê-
òó â³ä åêñïîðòó é ³ìïîðòó, â³äïîâ³äíî, ìàþòü íàñòóïíèé âèãëÿä:

(3.11)

(3.12)

Ùî ñòîñóºòüñÿ äðóãî¿ ãðóïè ïîêàçíèê³â, à ñàìå ïîêàçíèê³â åôåêòèâ-
íîñò³, òî ñåðåä íèõ íåîáõ³äíî â ïåðøó ÷åðãó âèä³ëèòè íàñòóïí³:

1. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü åêñïîðòó:

 (3.13)

2. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ³ìïîðòó:

 (3.14)

3. Áþäæåòíà åôåêòèâí³ñòü åêñïîðòó:

(3.15)

4. Áþäæåòíà åôåêòèâí³ñòü ³ìïîðòó:

 (3.16)

5. Çàãàëüíîíàö³îíàëüíà åôåêòèâí³ñòü åêñïîðòó:

 (3.17)

, 

, 

, 

, 

, 

, 

, 

, 

, 
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6. Çàãàëüíîíàö³îíàëüíà åôåêòèâí³ñòü ³ìïîðòó:

(3.18)

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ïîêàçíèêè çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ çâ'ÿçê³â º ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèìè ç âèçíà÷åííÿì ïàðà-
ìåòð³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì, íà íàøó
äóìêó, âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè êðèòè÷íèõ îáìåæåíü òà ð³âí³â ¿õ çîâí³øíüîå-
êîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â ñë³ä ââàæàòè îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ïåðåäóìîâ åôåêòèâ-
íîñò³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí. Òîìó îö³íêó çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿
åôåêòèâíîñò³ åêñïîðòó é ³ìïîðòó âáà÷àºòüñÿ çà äîö³ëüíå äîïîâíþâàòè ðîç-
ðàõóíêîì òàêèõ ïîêàçíèê³â:

1. Ïîòðåáà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ³ìïîðò³:

 (3.19)

äå Ïçi  – çàãàëüíà ïîòðåáà åêîíîì³êè êðà¿íè â ³-ìó ðåñóðñ³; Bi  – âëàñíå
âèðîáíèöòâî ³-ãî ðåñóðñó â êðà¿í³; Ri  – ðåçåðâ ³-ãî ðåñóðñó íà âíóòð³øíüîìó
ðèíêó êðà¿íè.

2. Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè:

(3.20)

3. ²íäåêñ óìîâ òîðã³âë³, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ñï³ââ³äíîøåííÿ ³íäåêñ³â ñå-
ðåäí³õ ö³í åêñïîðòó é ³ìïîðòó:

(3.21)

äå Ip ex  – ³íäåêñ ñåðåäí³õ ö³í åêñïîðòó; Ip imp  – ³íäåêñ ñåðåäí³õ ö³í ³ìïîðòó.
Âîäíî÷àñ, ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî:

(3.22)

(3.23)

äå õ³ – ÷àñòêà êîæíîãî ³-òîãî òîâàðó â çàãàëüí³é âàðòîñò³ åêñïîðòó ó áàçîâî-
ìó ðîö³; ð³ – â³äíîøåííÿ ïîòî÷íî¿ åêñïîðòíî¿ ö³íè íà öåé òîâàð äî éîãî ö³íè
ó áàçîâîìó ðîö³; m³ – ÷àñòêà êîæíîãî ³-òîãî òîâàðó â çàãàëüí³é âàðòîñò³
³ìïîðòó ó áàçîâîìó ðîö³; k³ – â³äíîøåííÿ ïîòî÷íî¿ ³ìïîðòíî¿ ö³íè íà öåé
òîâàð äî éîãî ö³íè ó áàçîâîìó ðîö³.

Â³äñóòí³ñòü âïëèâó âàëþòè ïðè âèçíà÷åíí³ ³íäåêñ³â ñåðåäí³õ ö³í äîçâî-
ëÿº ïîð³âíþâàòè ì³æ ñîáîþ ³íäåêñè óìîâ òîðã³âë³ ð³çíèõ êðà¿í. Ó ðàç³, ÿêùî
²óò ïåðåâèùóº îäèíöþ, ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³í ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ ó ïîòî÷íî-
ìó ïåð³îä³ º ñïðèÿòëèâèì äëÿ êðà¿íè ïîð³âíÿíî ç áàçîâèì ïåð³îäîì. ßêùî

, 

, 

, 

, 
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öåé ïîêàçíèê íàáóâàº çíà÷åííÿ, íèæ÷îãî çà îäèíèöþ, ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³í ó
çîâí³øí³é òîðã³âë³ ââàæàºòüñÿ íåñïðèÿòëèâèì äëÿ êðà¿íè. ßêùî ³íäåêñ ñòà-
íîâèòü îäèíöþ, òî óìîâè òîðã³âë³ ç ³íîçåìíèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ
ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ çàëèøèëèñü íåçì³ííèìè ïîð³âíÿíî ç áàçîâèì.

Òàêèì ÷èíîì, ³íäåêñ óìîâ òîðã³âë³ ñëóãóº óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíè-
êîì, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ïðîàíàë³çóâàòè òåíäåíö³¿ ó äèíàì³ö³ ö³í íà åêñïîðò-
íó é ³ìïîðòíó ïðîäóêö³þ, îáóìîâëåí³ òîâàðíîþ íîìåíêëàòóðîþ. Ðàçîì ç
öèì, öåé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº çì³íó ïîçèö³é êðà¿íè ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³,
àäæå íà äîõîäè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â³ä çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ âïëèâàþòü
íå ëèøå ö³í, à é ô³çè÷í³ îáñÿãè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. Ïðè äîñòàòíüîìó ð³âí³
åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, êðà¿íà ìîæå øëÿõîì íàðîùóâàííÿ
ô³çè÷íèõ îáñÿã³â åêñïîðòó îäåðæàòè ïîçèòèâíó äèíàì³êó ³íäåêñó óìîâ
òîðã³âë³, íàâ³òü â óìîâàõ ïàä³ííÿ ö³í íà åêñïîðòíó ïðîäóêö³þ, îáóìîâëåíî-
ìó ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

4. ²íäåêñ ÷èñòî¿ òîðã³âë³, ùî â³äîáðàæàº ð³âåíü ïåðåâèùåííÿ åêñïîðòó
àáî ³ìïîðòó ïî òîâàðíèõ ãðóïàõ/ïîçèö³ÿõ:

(3.24)

äå Å³ – åêñïîðò ³-òîãî òîâàðó; ²³ – ³ìïîðò ³-òîãî òîâàðó.
Â³äïîâ³äíî, äîäàòíå çíà÷åííÿ âèùåíàâåäåíîãî ïîêàçíèêà ñâ³ä÷èòü ïðî

ïåðåâèùåííÿ åêñïîðòó íàä ³ìïîðòîì, à â³ä'ºìíå – ïðî çâîðîòí³é ïðîöåñ.
5. ²íäåêñ äèâåðñèô³êàö³¿ åêñïîðòó, ùî õàðàêòåðèçóº â³äõèëåííÿ òîâàð-

íî¿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó êðà¿íè â³ä çàãàëüíîñâ³òîâî¿:

(3.25)

äå x³j – ÷àñòêà ³-ãî òîâàðó â çàãàëüíîìó åêñïîðò³ êðà¿íè j; x³ – ÷àñòêà ³-ãî
òîâàðó â çàãàëüíîìó ñâ³òîâîìó åêñïîðò³.

ßêùî äàíèé ïîêàçíèê ïåðåâèùóº íóëüîâå çíà÷åííÿ, ñòðóêòóðà åêñïîð-
òó êðà¿íè íåçíà÷íî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñâ³òîâî¿, ùî, â ö³ëîìó, º ïîçèòèâíèì
ÿâèùåì, îñê³ëüêè îñíîâíèé âïëèâ íà ñòðóêòóðó ñâ³òîâîãî åêñïîðòó ñïðàâ-
ëÿþòü êðà¿íè ç âèñîêèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íåãàòèâíå çíà÷åííÿ
³íäåêñó äèâåðñèô³êàö³¿ åêñïîðòó ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ñòðóêòóðíèõ äèñáà-
ëàíñ³â ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîìó îáîðîò³ êðà¿íè. Ñë³ä òàêîæ ïðèíöèïîâî
çàçíà÷èòè, ùî äàíèé ïîêàçíèê ³ñòîòíî çàëåæèòü â³ä êîí'þíêòóðè ñâ³òîâèõ
òîâàðíèõ ðèíê³â (îñîáëèâî ö³íîâî¿), à öå ìîæå ñóòòºâî âïèâàòè íà ð³âåíü
³íäåêñó.

6. ²íäåêñ ãåîãðàô³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ åêñïîðòó, ùî õàðàêòåðèçóº ñòàí íà
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ îêðåìèõ òîâàð³â òà ïîñëóã çà ê³ëüê³ñíîþ îçíàêîþ êðà¿í-
åêñïîðòåð³â òà ³ìïîðòåð³â:

,

, 
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äå xk
³ – îáñÿã åêñïîðòó/³ìïîðòó òîâàðó k êðà¿íîþ ³; xk – ñâ³òîâèé åêñïîðò/

³ìïîðò òîâàðó k; n – ê³ëüê³ñòü êðà¿í åêñïîðòåð³â/³ìïîðòåð³â.
Â ö³ëîìó, äîö³ëüí³ñòü ïîáóäîâè òà/àáî ³íòåíñèô³êàö³¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³

çà êîíêðåòíèìè ãåîãðàô³÷íèìè íàïðÿìàìè ³ òîâàðíèìè ãðóïàìè óçàãàëüíå-
íî âèçíà÷àºòüñÿ ñï³âñòàâëåííÿ âàëþòíèõ íàäõîäæåíü â³ä åêñïîðòó ç âèòðà-
òàìè âàëþòè íà ³ìïîðò, ïîçàÿê âàëþòí³ êîøòè äëÿ çàêóï³âë³ ³ìïîðòíî¿ ñèðî-
âèíè, êîìïëåêòóþ÷èõ òà íàï³âôàáðèêàò³â çíà÷íîþ ì³ðîþ ôîðìóþòüñÿ â³ä
åêñïîðòó âëàñíî¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ç ö³º¿ ïðè÷èí, òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷í³
â³äíîñèíè ç êðà¿íàìè-ïàðòíåðàìè áóäóòü äîö³ëüíèìè, êîëè:

- íàö³îíàëüí³ âèòðàòè íà åêñïîðò ïðîäóêö³¿ º ìåíøèìè çà âèòðàòè íà ¿¿
âèðîáíèöòâî íà ñâ³òîâîìó ðèíêó;

- âèòðàòè íà ³ìïîðò ïðîäóêö³¿ º ìåíøèìè çà âëàñíå âèðîáíèöòâî â³ò÷èç-
íÿíèõ àíàëîã³â;

- âàëþòí³ äîõîäè â³ä åêñïîðòó ïåðåâèùóþòü âàëþòí³ âèòðàòè íà ³ìïîðò.
Çàâåðøóþ÷è àíàë³ç ïðèíöèï³â ³ ï³äõîä³â äî âèì³ðþâàííÿ åôåêòèâíîñò³

çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí íà ìàêðîð³âí³, äîö³ëüíî íàâåñòè øèðîêî
ðîçïîâñþäæåíó ñèñòåìó íàñòóïíèõ ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â:

1. Åôåêòèâí³ñòü çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó:

(3.27)

äå Bi – åêîíîì³ÿ âèòðàò â ðåçóëüòàò³ ³ìïîðòó; Be – íàö³îíàëüí³ âèòðàòè íà åêñ-
ïîðò.

2. Åôåêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòó:

(3.28)

äå Ve – âàëþòíà âèðó÷êà â³ä åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã.
3. Åôåêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíîãî ³ìïîðòó:

 (3.29)

äå Vi – âàëþòí³ âèòðàòè íà ³ìïîðò òîâàð³â ³ ïîñëóã.
Îö³íêà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ çâ'ÿçê³â íà ìàêðîð³âí³ º âàæëèâèì ³

íåîáõ³äíèì, ïðîòå íå âè÷åðïíèì äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ ïðî åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá'ºêò³â â äàí³é ñôåð³. Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ñóá'ºêò³â ÇÅÄ îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó
åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òàêîæ íà ì³êðîð³âí³.

 (3.26)

, 

, 

, 
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Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ-ñóá'ºêò³â ÇÅÄ ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ ö³ëåé òà òàêòè÷íèõ çàâäàíü, ùî äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷èòè âèñîêîå-
ôåêòèâíó ô³íàíñîâó òà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, éîãî ðîçâèòîê òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Äî îá'ºêò³â
åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ó ñôåð³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
â³äíîñÿòü:

- ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè, ùî ñêëàäàþòüñÿ ³ç ñóêóïíîñò³ çîâí³øíüî-åêî-
íîì³÷íèõ îïåðàö³é;

- ðåçóëüòàòè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ì³æíà-

ðîäíîãî á³çíåñó, ÿê ïðàâèëî, ñïðÿìîâàíèé íà âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ çàâäàíü:
- ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ñôåð³

çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàíèõ ç âèáîðîì ç çîâí³øí³õ ðèíê³â
òà ðîçðîáêîþ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí;

- îö³íêà âàðò³ñíèõ ðåçóëüòàò³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿;
- ïîøóê âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â ³ îá´ðóíòóâàííÿ çàõîä³â ùîäî ¿õ âèêîðèñ-

òàííÿ ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿.
Îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâ º âèçíà÷åííÿ ³ äåòàëüíèé àíàë³ç ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü
íà çì³íó ðåçóëüòàòèâíèõ ¿õ ïîêàçíèê³â. Ôàêòîðè âïëèâó íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü
³ åôåêòèâí³ñòü çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàçâè÷àé ïîä³-
ëÿþòü íà äâ³ îñíîâí³ ãðóïè:

1. Çîâí³øí³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ³
º çàãàëüíèìè äëÿ âñ³õ àíàë³òè÷íèõ íàïðÿì³â äîñë³äæåííÿ:

- çàãàëüíîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ ³ ñâ³ò³, ÿêà îáóìîâëþº îñíîâí³
óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, íàñàìïåðåä, ÷åðåç äèíàì³êó ïîïèòó íà
ïðîäóêö³þ ¿õ âèðîáíèöòâà;

- äåðæàâíà ïîë³òèêà ùîäî ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ÷å-
ðåç íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè ùîäî á³çíåñó ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íèõ
àãåíò³â ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ;

- ïîäàòêîâà ïîë³òèêà äåðæàâè, ÿêà çà äîïîìîãîþ ïîäàòêîâèõ âàæåë³â
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ;

- ð³âåíü ³íôëÿö³¿ â êðà¿í³, ÿêèé îáóìîâëþº ðèçèê ÷àñòêîâîãî çíåö³íåííÿ
ãðîøîâèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ;

- êðåäèòíà ïîë³òèêà Öåíòðàëüíîãî áàíêó ùîäî íàäàííÿ êðåäèò³â þðè-
äè÷íèì îñîáàì, ÿêà øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ ë³ì³òíèõ îáë³êîâèõ ñòàâîê êî-
ìåðö³éíèì áàíêàì äëÿ íàäàííÿ êðåäèò³â ï³äïðèºìñòâàì áåçïîñåðåäíüî âïëè-
âàº íà ñòðóêòóðó ¿õ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó;

- ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, õàðàêòåð
ÿêèõ îáóìîâëþº ñòðóêòóðó àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, ¿õ ë³êâ³äí³ñòü, òðèâàë³ñòü
îïåðàö³éíîãî öèêëó òà ìîæëèâîñò³ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó;
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- ïîïèò íà òîâàðè ³ ïîñëóãè, ùî âèïóñêàþòüñÿ àáî íàäàþòüñÿ ï³äïðèº-
ìñòâàìè ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.

Ó ö³ëîìó âïëèâ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â íà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíó
ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó º ñóòòºâèì. Äî ïåâíî¿ ì³ðè âîíè âèçíà÷àþòü
îñíîâí³ ðàìêè ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ÇÅÄ òà ñï³âïðàö³ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâè-
ùåì ôóíêö³îíóâàííÿ, ìîæóòü âèñòóïàòè ïåðøî÷åðãîâèìè ÷èííèêàìè ïî-
ã³ðøåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâî â óìîâàõ
íåñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

2. Âíóòð³øí³ ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é ³ º ñï³ëüíèìè äëÿ âñ³õ àíàë³òè÷íèõ íàïðÿì³â äîñ-
ë³äæåííÿ:

- îáñÿã îñíîâíèõ òà îáîðîòíèõ àêòèâ³â;
- äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;
- îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;
- ïðèáóòîê, ùî ç îäí³º¿ ñòîðîíè, çàëåæèòü â³ä âñ³õ âèùåïåðåðàõîâàíèõ

ôàêòîð³â, à ç äðóãî¿, çä³éñíþº çâîðîòíèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ êîìïàí³¿ òà íà ñòðóêòóðó ¿¿ ðåñóðñ³â.

Òàêèì ÷èíîì, ñóá'ºêòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ðîçâèâàþòü
çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ â³äíîñèíè, ñë³ä ñïðèéìàòè ÿê ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüê³
ñèñòåìè ç³ çâîðîòíèìè çâ'ÿçêàìè. Ç îãëÿäó íà öå, êîæåí ³ç àíàë³òè÷íèõ íà-
ïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ âïëèâàº íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó,
éîãî ìàéíîâèé ñòàí, îáñÿãè ³ ñòðóêòóðó êàï³òàëó.

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñó, ÿê ³
ó âèïàäêó ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³çó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè.

ßê³ñíèìè êðèòåð³ÿìè îö³íêè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñó
çàçâè÷àé âèñòóïàþòü:

- ð³âåíü äèâåðñèô³êàö³¿ ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã;
- òîâàðíà ñòðóêòóðà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
- ðåïóòàö³éí³ çäîáóòêè ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâíèõ ³íîçåìíèõ ðèí-

êàõ.
Ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè, ó ñâîþ ÷åðãó, õàðàêòåðèçóþòü åêîíîì³÷íó ðåçóëü-

òàòèâí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ì³æíà-
ðîäíîãî á³çíåñó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàëåæíå çä³éñíåííÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³ íà ì³êðîð³âí³ âèìàãàº äîòðèìàííÿ ÷³òêî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ðîçðà-
õóíê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ-ñóá'ºêò³â ÇÅÄ (ðèñ. 3.1).

Â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ ó äàíîìó äîñë³äæåí³ ìåòè ³ çàâäàíü, çóïèíè-
ìîñü äåòàëüí³øå íà ïîêàçíèêàõ, áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíèõ ç åôåêòèâí³ñòþ
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ íà ì³êðîð³âí³.
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Ðèñ. 3.1. Ïîñë³äîâí³ñòü àíàë³çó çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ
â³äíîñèí ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

Äæåðåëî: [208 , ñ. 67]

Îòæå, íà åòàï³ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é
ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì ìîæíà ââàæàòè êîåô³ö³ºíò
åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:

(3.30)

äå Âåêñ-³ìï – âèðó÷êà â³ä åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâà; Ñåêñ-³ìï –
ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâà.

Íàâåäåíèé êîåô³ö³ºíò â³äîáðàæàº êóìóëÿòèâíèé ðåçóëüòàò âïëèâó çíà÷-
íî¿ ñóêóïíîñò³ ÷èííèê³â (âèä³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàêëàä-
íèõ âèòðàò, ñîá³âàðòîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã òîùî). Âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ âïëèâó
îêðåìèõ ÷èííèê³â íà ðåçóëüòàòèâíèé óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê ïîòðåáóº çà-
ñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó ôàêòîðíîãî àíàë³çó (Äîäàòîê Ì).

Âèêîðèñòàííÿ ôàêòîðíî¿ ìîäåë³ ïåðåäáà÷àº ïîñë³äîâíèé àíàë³ç â³ä óçà-
ãàëüíåíîãî ïîêàçíèêà (âèáîðó êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³ ïåâíîãî âèäó ä³ÿëü-
íîñò³) ÷åðåç ïðîì³æí³ êîìïîíåíòè äî âèõ³äíèõ äàíèõ, ÿê³ â³äîáðàæàþòü îñîá-
ëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ïðè çä³éñíåíí³ îêðåìî¿ îïåðàö³¿.

Îñíîâîþ çàïî÷àòêóâàííÿ ôàêòîðíî¿ ìîäåë³ ìîæíà ââàæàòè ðîçðîáêó
ôîðìóë ðîçðàõóíêó âïëèâó ôàêòîð³â íà óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê. Íàéá³ëüø
âæèâàíèì ³íñòðóìåíòàð³ºì òàêîãî ïðîöåñó ñëóãóº ìåòîä "ëàíöþãîâèõ ï³äñòà-
íîâîê", ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº â îö³íþâàíí³ ð³çíèõ ôàêòîð³â íà óçàãàëüíå-
íèé ïîêàçíèê øëÿõîì ïîñë³äîâíî¿ çàì³íè áàçîâèõ çíà÷åíü ïðîì³æíèõ ïî-
êàçíèê³â. Çà òàêèõ óìîâ çä³éñíþºòüñÿ çàì³íà íàñàìïåðåä çà ê³ëüê³ñíèìè

 Ïîðÿäîê àíàë³çó ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ 
â³äíîñèí ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

1. Îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ï³äïðèºìñòâîì çîáîâ’ÿçàíü çà 
êîíòðàêòàìè ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè 

2. Àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâà 

3. Îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà 

, 
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ïîêàçíèêàìè, à âæå ïîò³ì – çà ÿê³ñíèìè. Ïðè íàÿâíîñò³ ó ôîðìóë³ äåê³ëüêîõ
ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ïîñë³äîâí³ñòü ï³äñòàíîâîê âèçíà÷àºòüñÿ åêî-
íîì³÷íîþ ëîã³êîþ ïðîöåñó.

Âèêîðèñòàííÿ âèùåçàçíà÷åíîãî ìåòîäó äàº ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè êîíê-
ðåòèçóâàòè âïëèâ êîæíîãî ç ôàêòîð³â, à é ðîçðàõóâàòè ñòóï³íü éîãî ä³¿ íà
îäåðæàí³ çíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà. Ó âèçíà÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íà íàøó äóì-
êó, âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº îö³íêà âàëþòíî¿ åôåêòèâíîñò³, ÿêà, íàñàì-
ïåðåä, õàðàêòåðèçóº êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü âàëþòè ³ ïåðåäáà÷àº ðîçðàõó-
íîê íàñòóïíèõ ïîêàçíèê³â, çàïðîïîíîâàíèõ À.Ì. Â³÷åâè÷ [224, ñ. 41]:

1. Âàëþòíà åôåêòèâí³ñòü åêñïîðòó ï³äïðèºìñòâà:

(3.31)

äå qe – îáñÿã åêñïîðòó ³-ãî òîâàðó ó íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³; ðâàë – âàëþòíà
ö³íà îäèíèö³ ³-òîãî åêñïîðòíîãî òîâàðó; ce – ñîá³âàðò³ñòü îäèíö³ ³-ãî òîâàðó.

Îêðåìî ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ïðè îö³íþâàíí³ âàëþòíî¿ åôåê-
òèâíîñò³ åêñïîðòó â ÿêîñò³ áàçè ïîð³âíÿííÿ íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè íåïðÿ-
ìå êîòèðóâàííÿ, òîáòî îáåðíåíèé îáì³ííèé êóðñ.

2. Âàëþòíà åôåêòèâí³ñòü ³ìïîðòó ï³äïðèºìñòâà:

(3.32)

äå q³ – îáñÿã ³ìïîðòó ³-ãî òîâàðó ó íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³; ðâàë – âàëþòíà
ö³íà îäèíèö³ ³-òîãî ³ìïîðòíîãî òîâàðó; ðâí – ö³íà îäèíö³ ³-ãî òîâàðó íà âíóò-
ð³øíüîìó ðèíêó.

Êîëè ìîâà éäå ïðî îö³íþâàííÿ âàëþòíî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ìïîðòó, áàçîþ ïî-
ð³âíÿííÿ ïîâèííî ñëóãóâàòè ïðÿìå êîòèðóâàííÿ, òîáòî çâè÷àéíèé îáì³ííèé êóðñ.

Çàëåæíî â³ä âèäó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìî ðîçðàõî-
âóþòüñÿ òàêîæ ïîêàçíèêè ïî êîíêðåòíèõ åêñïîðòíèõ òà ³ìïîðòíèõ îïåðàö³-
ÿõ. Òàê, ó ñôåð³ åêñïîðòó íàéá³ëüø ïîøèðåíèì íà ïðàêòèö³ º ðîçðàõóíîê
íàñòóïíèõ ïîêàçíèê³â:

1. Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ åêñïîðòíî¿ îïåðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà:

(3.33)

äå Âåêñ – âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà; Ñåêñ –
ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü åêñïîðòíî¿ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâà.

Äàíèé êîåô³ö³ºíò âèçíà÷àº ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà îê-
ðåìèõ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é.

2. Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíèõ òîâàð³â ï³äïðèºìñòâà
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó:

,

, 

, 
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äå Ââí – âàðò³ñòü åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ó âíóòð³øí³õ ö³íàõ; Âmâí –
âèòðàòè íà ðåàë³çàö³þ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà âíóòð³øíüîìó
ðèíêó.

²íôîðìàòèâí³ñòü çàçíà÷åíîãî ïîêàçíèêà º çíà÷íîþ, îñê³ëüêè â³í âèç-
íà÷àº äîö³ëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã ï³äïðèºìñòâà íà çîâí³øí³õ
ðèíêàõ.

3. Ðåíòàáåëüí³ñòü åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà:

(3.35)

äå FRåêñ – ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò (ïðèáóòîê) ï³äïðèºìñòâà â³ä åêñïîðòíî¿ îïå-
ðàö³¿ äî îïîäàòêóâàííÿ.

Íàâåäåíèé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº ô³íàíñîâó åôåêòèâí³ñòü åêñïîðòíî¿
îïåðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ âèçíà÷àº ðîçì³ð ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà îäèíèöþ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, âêëàäåíèõ â åêñïîðòíó îïåðàö³þ.

Çà àíàëîã³÷íèì ïðèíöèïîì áóäóþòüñÿ ïîêàçíèêè äëÿ äîñë³äæåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ îêðåìèõ ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é, ñåðåä ÿêèõ:

1. Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ³ìïîðòíî¿ îïåðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà:

(3.36)

äå Â³ìï – âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà; Ñ³ìï – ïî-
âíà ñîá³âàðò³ñòü ³ìïîðòíî¿ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâà.

2. Ðåíòàáåëüí³ñòü åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà:

(3.37)

äå FR³ìï – ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò (ïðèáóòîê) ï³äïðèºìñòâà â³ä ³ìïîðòíî¿ îïå-
ðàö³¿ äî îïîäàòêóâàííÿ.

Íàñàìê³íåöü ñë³ä âèä³ëèòè ïåâíå ñï³ââ³äíîøåííÿ, ÿêå ó â³ò÷èçíÿí³é òà
çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ï³äñóìêîâî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:

(3.38)

äå Òâ – òåìï çì³íè ïðèáóòêó â³ä çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é; Òð – òåìï
çì³íè îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ÷è ïîñëóã íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ; Òàê – òåìï
çì³íè âåëè÷èíè àâàíñîâàíîãî êàï³òàëó â åêñïîðòíå âèðîáíèöòâî.

Äîòðèìàííÿ íàâåäåíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ äèíàì³êè îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â
äàº ìîæëèâ³ñòü ðîáèòè çàãàëüí³ âèñíîâêè ïðî åôåêòèâí³ñòü çîâí³øíüîåêî-

, (3.34)

, 

, 

, 

, 
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íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òàê, ïåðåâèùåííÿ òåìï³â çì³íè âåëè÷èíè
àâàíñîâàíîãî êàï³òàëó â åêñïîðòíå âèðîáíèöòâî ñâ³ä÷èòü ïðî íàðîùåííÿ
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñóá'ºêòà ÇÅÄ. Âèïåðåäæàþ÷å çðîñòàííÿ îáñÿãó
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà ³íîçåìíèõ ðèíêàõ äàº ï³äñòàâè ðîáèòè ïîçèòèâíèé
âèñíîâîê ïðî åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. À ïåðåâà-
æàþ÷³ òåìïè çì³íè ïðèáóòêó â³ä çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é çàñâ³ä÷ó-
þòü âèñîêó åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà â ö³ëîìó.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçãëÿíóò³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ òà îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é íà ìàêðî- òà ì³êðîð³âí³ ôîð-
ìóþòü êîìïëåêñíèé àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîòî÷íîãî
ñòàíó ðîçâèòêó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê îêðåìèõ ñóá'ºêò³â ÇÅÄ,
òàê ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Âèêîðèñòàííÿ äàíîãî àíàë³òè÷íîãî
ìàòåð³àëó ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíå òàêîæ íà âèÿâëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ðåçåðâ³â ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ çâ'ÿçê³â, ùî äîïîìîæå óõâà-
ëþâàòè åêîíîì³÷íî- òà íàóêîâî-îá´ðóíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ó ïðî-
öåñ³ íàëàãîäæåííÿ òà ðîçáóäîâè ³íòåãðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â ç ³íîçåìíèìè ïàðòíå-
ðàìè ïî òîðã³âë³.

Îäíàê àíàë³ç òàêîãî ñêëàäíîãî òà âñåîõîïëþþ÷îãî ÿâèùà, ÿê çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüí³ â³äíîñèíè, íå ìîæå îáìåæóâàòèñü ëèøå ïîòî÷íîþ ñèòóà-
ö³ºþ. Àäæå íå ìåíø âàæëèâèì çà âèÿâëåííÿ ïîòî÷íèõ ïðîáëåì òà íåäîë³ê³â
ó ðîçâèòêó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè íà
ìàêðî- ³ ì³êðîð³âí³ º òàêîæ íàäàííÿ ïðîãíîçíî¿ îö³íêè ðîçâèòêó öèõ â³äíî-
ñèí çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ìåõàí³çì³â àêòèâ³çàö³¿ òà ðîçâèòêó
òîðãîâåëüíèõ çâ'ÿçê³â. Â äàíîìó âèïàäêó ó íàãîä³ ñòàþòü ìåòîäè åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, îñîáëèâî ò³, ùî ïîáóäîâàí³ íà îñíîâ³ ìîäå-
ëåé çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè, ÿê³ óìîæëèâëþþòü âñåá³÷íèé àíàë³ç âïëèâó òîðã³âë³
íà ðåøòó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

3.2. Åêîíîì³÷í³ ìåòîäè òà ìîäåë³ àíàë³çó
ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí

Àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â óïðîâàäæåííÿ ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ â åêî-
íîì³÷í³é íàóö³ òà ïðàêòèö³ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â ìåõàí³çìàõ ðîçðîáêè
òîðãîâèõ ïîë³òèê ð³çíèõ êðà¿í. Íà ñüîãîäí³ íàêîïè÷åíî âåëèêèé äîñâ³ä ïðè-
êëàäíîãî ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ÷èñåëüíîãî
àíàë³çó íàñë³äê³â çì³íè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè ïåðåäáà÷àº âèêîðè-
ñòàííÿ ïåðåäóñ³ì ìîäåëåé ÷àñòêîâî¿ òà çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè, ÿê³, ñâîº¿ ÷åðãè,
ïîõîäÿòü â³ä ñòàíäàðòíî¿ ìîäåë³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.

Ñòàíäàðòíà ìîäåëü ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ âèõîäèòü ç ò³º¿ ïåðåäóìîâè,
ùî ñâ³òîâà åêîíîì³êà ïðåäñòàâëåíà äâîìà êðà¿íàìè, ó êîæí³é ç ÿêèõ âèðîá-
ëÿþòüñÿ äâà òîâàðè – Õ é Y. Êð³ì òîãî, ó ö³é ìîäåë³ ïðèéíÿòî òàê³ ïðèïóùåí-
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íÿ: ïîêóïö³ â ïðîöåñ³ ñïîæèâàííÿ ïðàãíóòü çàáåçïå÷èòè ìàêñèìóì åôåêòó
(ãðàô³÷íî öå çîáðàæóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ êðèâèõ áàéäóæîñò³), à âèðîáíèêè
ïðàãíóòü îòðèìàòè ìàêñèìóì ïðèáóòêó; íà âíóòð³øíüîìó é ñâ³òîâîìó ðèí-
êàõ ³ñíóº äîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ, â óìîâàõ ÿêî¿ ð³âíîâàæíà ö³íà âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ íà ð³âí³, â³äïîâ³äíîìó ãðàíè÷íèì âèòðàòàì âèðîáíèöòâà.

Â îñíîâ³ ñòàíäàðòíî¿ ìîäåë³ òàêîæ ëåæàòü çðîñòàþ÷³ âèòðàòè çàì³ùåí-
íÿ, ï³ä ÿêèìè ðîçóì³þòü, ùî êðà¿íà äëÿ âèðîáíèöòâà êîæíî¿ äîäàòêîâî¿ îäè-
íèö³ îäíîãî òîâàðó ïîâèííà â³äìîâèòèñÿ â³ä âèïóñêó íå ïîñò³éíî¿, à çðîñòà-
þ÷î¿ ê³ëüêîñò³ ³íøîãî òîâàðó. Çðîñòàþ÷³ âèòðàòè çàì³ùåííÿ âèíèêàþòü óíàñ-
ë³äîê òîãî, ùî ôàêòîðè âèðîáíèöòâà íå îäíîð³äí³ òà íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ â
îäíàêîâèõ ïðîïîðö³ÿõ. Îòæå, êðà¿íà â ì³ðó çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ÿêî-
ãîñü òîâàðó ïîâèííà âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè, ÿê³ ñòàþòü ìåíø åôåêòèâíè-
ìè àáî ìåíø ïðèäàòíèìè äëÿ éîãî âèðîáíèöòâà.

Ïðè çðîñòàþ÷èõ âèòðàòàõ çàì³ùåííÿ íå çä³éñíþºòüñÿ ïîâíî¿ ñïåö³àë³-
çàö³¿ êðà¿í. Ïðè ñïåö³àë³çàö³¿ êîæíî¿ ç íèõ â³äíîñí³ ö³íè íà òîâàðè çáëèæóþòüñÿ,
ïîêè íå ñòàíóòü îäíàêîâèìè. Ç öüîãî ìîìåíòó êðà¿íàì íåâèã³äíî ïðîäîâæó-
âàòè íàðîùåííÿ âèðîáíèöòâà òîâàðó ñâîº¿ ïîð³âíÿëüíî¿ ïåðåâàãè, áî âæå
äîñÿãíóòà ð³âíîâàæíà ö³íà. Ïîäàëüøà ñïåö³àë³çàö³ÿ íå ìàº ñåíñó, òîìó ùî
÷åðåç çðîñòàþ÷³ âèòðàòè öå çàì³ùåííÿ áóäå äîðîæ÷å, í³æ ³ìïîðòóâàííÿ òîâàðó.

Âèãðàø â³ä òîðã³âë³ çà òàêèõ óìîâ ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ êîìïîíåíò³â:
âèãðàøó â³ä îáì³íó (ïåðåâàãè, ÿê³ îäåðæóº êðà¿íà ò³ëüêè ÷åðåç òå, ùî âîíà
âñòóïèëà â òîðãîâ³ â³äíîñèíè ç ³íøèìè êðà¿íàìè) òà â³ä ñïåö³àë³çàö³¿ (ïåðå-
âàãè, ÿê³ îäåðæóº êðà¿íà ÷åðåç òå, ùî â óìîâàõ òîðã³âë³ çîñåðåäèëà ñâî¿
çóñèëëÿ íà âèðîáíèöòâ³ òîâàð³â, ïî ÿêèõ âîíà ìàº â³äíîñíó ïåðåâàãó).

Ó ñòàíäàðòí³é ìîäåë³ âèõ³äíèì ïðèïóùåííÿì â³äíîñíèõ ïåðåâàã º ð³çíè-
öÿ ó âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòÿõ òà ð³âíÿõ ñïîæèâàííÿ. Îêðåìèì ¿¿ âèïàäêîì
º òîðã³âëÿ, ÿêà ́ ðóíòóºòüñÿ íà â³äì³ííîñòÿõ ó ñìàêàõ äâîõ êðà¿í ³ çä³éñíþºòüñÿ
â óìîâàõ ïîâíîãî çá³ãó âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé êðà¿í – òîðãîâåëüíèõ ïàðò-
íåð³â. Çà òàêî¿ ìîäåë³ òîðã³âë³ ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà, ó ì³ðó òîãî ÿê êðà¿íè
â³äõîäÿòü â³ä àâòàðê³¿, ñòàº âñå á³ëüø ³äåíòè÷íîþ.

Òàêèì ÷èíîì, ñòàíäàðòíà ìîäåëü ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ìàº íàñòóïí³
õàðàêòåðí³ ðèñè:

- ìîäåëü ðîçãëÿäàº ñóêóïíèé ïîïèò òà ïðîïîçèö³þ, ó òîé ÷àñ ÿê êëà-
ñè÷í³ òåîð³¿ àíàë³çóâàëè ïîïèò òà ïðîïîçèö³þ ç îáìåæåíîþ ê³ëüê³ñòþ òî-
âàð³â. Ïîïèò õàðàêòåðèçóº ãðàíè÷íà íîðìà çàì³ùåííÿ, à ïðîïîçèö³þ – ãðà-
íè÷íà íîðìà òðàíñôîðìàö³¿;

- ó ìîäåë³ ïðåäñòàâëåíà á³ëüø ðåàëüíà ñèòóàö³ÿ ç³ çðîñòàþ÷èìè âèòðà-
òàìè çàì³ùåííÿ, ÿê³ âèíèêàþòü óíàñë³äîê íåîäíîð³äíîñò³ ðåñóðñ³â, ùî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ â ð³çíèõ ïðîïîðö³ÿõ ïðè âèðîáíèöòâ³ òîâàð³â;

- â óìîâàõ àâòàðê³¿ ð³âíîâàãà âñòàíîâëþºòüñÿ øëÿõîì âçàºìîä³¿ ì³æ
ãðàíè÷íîþ íîðìîþ òðàíñôîðìàö³¿ òà ãðàíè÷íîþ íîðìîþ çàì³ùåííÿ íà âíóò-
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ð³øíüîìó ðèíêó. Êðà¿íà äîñÿãàº ð³âíîâàãè, êîëè äîñÿãàº âèùî¿ êðèâî¿ áàé-
äóæîñò³ ïðè äàí³é ìåæ³ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé;

- â óìîâàõ òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí ð³âíîâàæíà â³äíîñíà ö³íà âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ äîñâ³äíèì øëÿõîì, òîáòî ïåðåâ³ðÿþòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³çíèõ
â³äíîñíèõ ö³í òîâàð³â óñåðåäèí³ êðà¿íè òà çà ðóáåæåì, ïîêè íå áóäå çíàéäå-
íî ö³íó, ïðè ÿê³é òîðã³âëÿ ñòàíå çáàëàíñîâàíîþ. Êðà¿íè ïî÷èíàþòü ñïåö³àë-
³çóâàòèñÿ íà âèðîáíèöòâ³ òîâàð³â ñâîº¿ ïîð³âíÿëüíî¿ ïåðåâàãè é ç³øòîâõíóòüñÿ
ç³ çðîñòàþ÷èìè âèòðàòàìè çàì³ùåííÿ. Ñïåö³àë³çàö³ÿ òðèâàº, ïîêè ö³íè â êðà¿-
íàõ íå ñòàíóòü îäíàêîâèìè é òîðã³âëÿ íå ïåðåáóâàòèìå â ð³âíîâàç³;

- ïðè çðîñòàþ÷èõ âèòðàòàõ çàì³ùåííÿ ñïåö³àë³çàö³ÿ íå áóâàº ïîâíîþ;
- âèãðàø â³ä òîðã³âë³ ïîä³ëÿºòüñÿ íà âèãðàø â³ä ñïåö³àë³çàö³¿ òà âèãðàø

â³ä îáì³íó [56, c. 78-79].
Ñòàíäàðòíà ìîäåëü ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê îäåðæà-

ëà â çãàäóâàíèõ ìîäåëÿõ çàãàëüíî¿ é ÷àñòêîâî¿ ð³âíîâàãè, ÿê³ ïîâ'ÿçóþòü
ïîïèò òà ïðîïîçèö³þ íà òîâàðè âñåðåäèí³ êðà¿íè ç ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ
íà íèõ ³ç-çà êîðäîíó. Âîíè ´ðóíòóþòüñÿ íà ïîíÿòò³ âçàºìíîãî ïîïèòó, ÿêèé
îá'ºäíóº åëåìåíòè ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ é ïîêàçóº ê³ëüê³ñòü ³ìïîðòíîãî òîâà-
ðó, íåîáõ³äíîãî êðà¿í³, ùîá ñïîíóêàòè ¿¿ äî åêñïîðòóâàííÿ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³
ñâîãî òîâàðó. Ìîäåëü òàêîæ ðîçãëÿäàº á³ëüø òî÷íèé ìåòîä âèçíà÷åííÿ â³äíîñ-
íî¿ ö³íè òîâàðó â óìîâàõ òîðã³âë³ çà äîïîìîãîþ êðèâèõ îáì³íó, ÿê³ â³ääçåð-
êàëþþòü áàæàííÿ êðà¿íè åêñïîðòóâàòè òà ³ìïîðòóâàòè ïðè ð³çíèõ â³äíîñíèõ
ö³íàõ. Çàãàëüíà (÷àñòêîâà) åêîíîì³÷íà ð³âíîâàãà ïðè öüîìó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê
òàêèé ñòàí åêîíîì³êè, êîëè âñ³ (îáðàí³) ðèíêè îäíî÷àñíî ïåðåáóâàþòü â ð³âíî-
âàç³, à êîæåí ñóá'ºêò ìàêñèì³çóº ñâîþ ö³ëüîâó ôóíêö³þ, òîáòî äîñÿãàº ñâîº¿
âëàñíî¿ ìåòè [57]. Ð³âíîâàãà â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ äîñÿãàºòüñÿ ó âèïàäêó,
êîëè åêñïîðò òîâàðó ² êðà¿íè À äîð³âíþº ³ìïîðòó òîâàðó ² êðà¿íè Â, à ³ìïîðò
òîâàðó ²² êðà¿íè À äîð³âíþº åêñïîðòó òîâàðó ²² êðà¿íè Â.

Ìîäåëü ÷àñòêîâî¿ ð³âíîâàãè âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè âèòðàò, ÿê³
íåñå ñóñï³ëüñòâî âíàñë³äîê ³ñíóþ÷èõ ó êðà¿í³ òîðãîâåëüíèõ áàð'ºð³â. Öåé
ìåòîä ðîáèòü àêöåíò íà ñèëüíî çàõèùåí³ òà âåëèê³ ãàëóç³ åêîíîì³êè. Ïî-
ð³âíÿíî ç ìîäåëëþ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè, ìîäåëü ÷àñòêîâî¿ ð³âíîâàãè º ïðî-
ñò³øîþ â çàñòîñóâàíí³. Àëå âîíà ìàº ïåâí³, ³ äîñèòü ³ñòîòí³, îáìåæåííÿ.
Íàïðèêëàä, ìîäåëü íå îõîïëþº âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ñåêòîðàìè òà ãàëóçÿìè
åêîíîì³êè. Äî òîãî æ ð³çíîìàí³òí³ àñïåêòè ðåôîðìóâàííÿ ïåðåõ³äíèõ åêî-
íîì³ê (ïîñòóïîâà ë³áåðàë³çàö³ÿ, ðîçáàëàíñîâàí³ñòü åêîíîì³êè, íå âèâàæåíà
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà ïîë³òèêà òà ³íø³ ïðîáëåìè) âàæêî ï³ääàþòüñÿ
ê³ëüê³ñíîìó àíàë³çó òà îö³íö³. Àëå âñå-òàêè áàãàòî äîñë³äíèê³â ââàæàþòü,
ùî ìîäåëü ÷àñòêîâî¿ ð³âíîâàãè º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ïîïåðåäíüî¿
îö³íêè âïëèâó ìèòíîãî òàðèôó íà åêîíîì³êó êðà¿íè [135, c. 5].

Íà â³äì³íó â³ä ìîäåëåé ÷àñòêîâî¿ ð³âíîâàãè, ïðèêëàäí³ ìîäåë³ çàãàëü-
íî¿ ð³âíîâàãè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ñïðîãíîçóâàòè âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
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äåðæàâè íå ëèøå íà äîõîäè àãåíò³â ïåâíîãî ðèíêó, àëå é íà ìàêðîåêîíîì³÷í³
ïîêàçíèêè (ÂÂÏ, äîõîäè äåðæàâíîãî áþäæåòó òîùî). Âîäíî÷àñ, âîíè íàäà-
þòü çìîãó âèîêðåìèòè âïëèâ êîíêðåòíîãî çàñòîñîâàíîãî óðÿäîì çàõîäó
ðåãóëþâàííÿ ñåðåä íèçêè âèêîðèñòîâóâàíèõ ð³çíîìàí³òíèõ ³íñòðóìåíò³â äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íøîþ ïå-
ðåâàãîþ ïðèêëàäíèõ ìîäåëåé çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè º ìîæëèâ³ñòü ìîäåëþ-
âàííÿ ð³çíèõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ïîä³é çàëåæíî â³ä çàãàëüíèõ ïåðñïåêòèâ
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ìàñøòàá³â îõîïëåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íèõ çâ'ÿçê³â íîâèìè çàõîäàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÷àñîâîãî ä³àïàçî-
íó ³ìïëåìåíòàö³¿ íîâèõ ðåãóëÿòîðíèõ ìåõàí³çì³â [156, c. 76]. Öå òàêîæ óìîæ-
ëèâëþº âèçíà÷åííÿ "÷óòëèâîñò³" (òîáòî ð³âíÿ çàëåæíîñò³ ê³íöåâî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³) î÷³êóâàíèõ çàõîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ÇÅÄ
â³ä âèùåçàçíà÷åíèõ çì³ííèõ ÷èííèê³â. Çðåøòîþ, ïåðåâàãîþ ìîäåëåé çàãàëüíî¿
ð³âíîâàãè º ¿õ íàö³ëåí³ñòü íà äîâãîñòðîêîâå òà âñåá³÷íå ïðîãíîçóâàííÿ òà
îá´ðóíòóâàííÿ íàñë³äê³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Ìîäåë³ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè ìîæíà âèçíà÷èòè â òðüîõ êëþ÷îâèõ àñïåê-
òàõ. Ïî-ïåðøå, âîíè âêëþ÷àþòü â ñåáå åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ÿêèõ, çíàõîäÿòü â³äîáðàæåííÿ ó âñ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. Ñàìå òîìó
ìîäåë³ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè íàçèâàþòüñÿ çàãàëüíèìè. Çàçâè÷àé â ÷èñëî àãåíò³â
âõîäÿòü äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ìàêñèì³çóþòü êîðèñí³ñòü â³ä ïðèäáàíèõ
íèìè òîâàð³â ³ ïîñëóã, ³, ô³ðìè, ÿê³ ìàêñèì³çóþòü ñâ³é ïðèáóòîê. Òàêîæ â
ÿêîñò³ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ìîæóòü âèñòóïàòè óðÿä ³ òîðãîâåëüí³ ñîþçè. Ïî-
äðóãå, ìîäåë³ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè âêëþ÷àþòü â ñåáå ñèñòåìó íåë³í³éíèõ
ð³âíÿíü, çà äîïîìîãîþ âèð³øåííÿ ÿêî¿ äîñÿãàºòüñÿ ð³âíîâàãà íà ðèíêó êîæ-
íîãî òîâàðó, ïîñëóãè ³ ôàêòîðà âèðîáíèöòâà. Çàâäÿêè öüîìó, ìîäåë³ ñòàþòü
ð³âíîâàæíèìè. Ïî-òðåòº, ìîäåë³ âèäàþòü ê³ëüê³ñí³ ðåçóëüòàòè.

Â³äòàê, ìîäåëü çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè îõîïëþº âñ³ ãàëóç³ åêîíîì³êè, îä-
íî÷àñíî ðîçðàõîâóº òîðãîâåëüí³ òà ñîö³àëüí³ íàñë³äêè çíÿòòÿ òîðãîâèõ áàð'ºð³â
íà ðåã³îíàëüíîìó òà ãëîáàëüíîìó ð³âíÿõ. Âîíà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïîáó-
äîâè îïèñó çì³í åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, çàñòîñîâóº àêòóàëüí³ åêîíîì³÷í³ äàí³
òà ïîêàçóº, ÿê åêîíîì³êà ìîæå ðåàãóâàòè íà çì³íó â òåõíîëîã³ÿõ àáî âïëèâ
çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, çîêðåìà, ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Ìîäåëü çàãàëüíî¿ ð³âíî-
âàãè âèõîäèòü ç äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿, ùî ïåðåäáà÷àº ³äåàëüíó ìîá³ëüí³ñòü
óñ³õ ðåñóðñ³â, ïîâíó ³íôîðìîâàí³ñòü ó÷àñíèê³â, àáñîëþòèçóº ñòàí ð³âíîâà-
ãè. Àëå â ðåàëüí³é ä³éñíîñò³ íàáàãàòî ÷àñò³øå çóñòð³÷àþòüñÿ äèñïðîïîðö³¿ òà
äèñáàëàíñè. Ìîäåëü ïåðåäáà÷àº âçàºìîçâ'ÿçîê ðèíê³â òîâàð³â, ïîñëóã, ôàê-
òîð³â âèðîáíèöòâà çà óìîâ â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ (ðèñ. 3.2).

²ç ðèñ. 3.1 âèäíî, ùî ô³ðìè âèñòóïàþòü íà ðèíêó ôàêòîð³â ÿê ïîêóïö³,
à íà ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â – ÿê ïðîäàâö³. Äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà (âëàñ-
íèêè ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà) âèñòóïàþòü ó ðîë³ ¿õ ïðîäàâö³â ³, âîäíî÷àñ, ÿê
ïîêóïö³ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â. Öå º çàìêíåíèé êðóãîîá³ã, äå ðîë³ ïîêóïö³â òà
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ïðîäàâö³â ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ. Ïðè öüîìó ñòàí ð³âíîâàãè âèçíà÷àºòüñÿ òà-
êèìè òðüîìà óìîâàìè:

Ðèñ. 3.2. Ñõåìà çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè â åêîíîì³ö³
Äæåðåëî: [58]

1) ïîïèò ³ ïðîïîçèö³ÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà îäíàêîâ³, âñòàíîâëþþòüñÿ
ïîñò³éí³ òà ñò³éê³ ö³íè;

2) ïîïèò ³ ïðîïîçèö³ÿ òîâàð³â òà ïîñëóã îäíàêîâ³, ðåàë³çàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ
íà îñíîâ³ ïîñò³éíèõ òà ñò³éêèõ ö³í;

3) ö³íè òîâàð³â â³äïîâ³äàþòü âèòðàòàì íà ¿õ âèðîáíèöòâî.
Îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíèõ ìîäåëåé çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè º âèõ³ä çà ìåæ³

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà àíàë³ç âçàºìîä³¿ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â íà ì³æíà-
ðîäíîìó ð³âí³ ÷åðåç çä³éñíåííÿ ÇÅÄ, çîêðåìà, ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Öå äîç-
âîëÿº ñó÷àñíèì ìîäåëÿì çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè îö³íþâàòè íàñë³äêè çì³íè ïà-
ðàìåòð³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ óãîä, áåðó÷è äî óâàãè âçàºìîïîâ'ÿçàí³ñòü
óñ³õ ðèíê³â ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè ç ïðîñòåæåííÿì âïëèâó çì³íè ñèòóàö³¿ íà
äàíîìó ðèíêó íà òàê³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ÿê ÂÂÏ, çàéíÿò³ñòü, ïåðå-
ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ì³æ ñåêòîðàìè íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê.

Ðîçðàõóíêîâèìè (ïðèêëàäíèìè) ìîäåëÿìè çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè çà òà-
êèõ óìîâ âèñòóïàþòü ñèñòåìè áàëàíñîâèõ ð³âíÿíü, ÿê³ îïèñóþòü ïîâåä³íêó
çàçíà÷åíèõ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â íà ð³çíèõ ðèíêàõ ³ çâ'ÿçêè ì³æ ðèíêàìè â
åêîíîì³ö³. ×èñåëüí³ ïàðàìåòðè ð³âíÿíü ìîäåë³ ðîçðàõîâóþòüñÿ íà îñíîâ³ ñòà-
òèñòè÷íèõ äàíèõ êîíêðåòíî¿ åêîíîì³êè. Ïåðåäáà÷óâàíà ðåôîðìà òîðãîâî¿
ïîë³òèêè àáî ñöåíàðíèé ïðîãíîç ìîäåëþºòüñÿ çì³íîþ îäíîãî àáî ê³ëüêîõ
ïàðàìåòð³â ñèñòåìè, íàïðèêëàä, ñòàâêè ³ìïîðòíîãî òàðèôó. Ï³ñëÿ çì³íè áà-
çîâèõ ïàðàìåòð³â ðîçðàõîâóºòüñÿ íîâà ð³âíîâàãà åêîíîì³êè, ùî â³äîáðàæàº
íàñë³äêè ìîäåëüîâàíèõ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íå ³ñíóº óí³âåðñàëüíîãî ñïîñîáó îäåðæàííÿ íåîá-
õ³äíèõ ðåçóëüòàò³â çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ ïðèêëàäíèõ ìîäåëåé çàãàëü-
íî¿ ð³âíîâàãè, àëå ³ñíóº íèçêà ìîäèô³êàö³é òàêèõ ìîäåëåé çà ìåòîäàìè îá-
ðàõóíêó. Ñåðåä íèõ îñíîâíèìè º ìåòîä Éîãàíñåíà, ìåòîä Åéëåðà òà ìåòîä
¥ðà´´à. Íàéïîøèðåí³øèì ³ç íèõ º ìåòîä Éîãàíñåíà, ÿêèé çà ñïîñîáîì âèç-
íà÷åííÿ çíà÷åíü çîâí³øí³õ ïàðàìåòð³â ìîæíà â³äíåñòè äî ìåòîä³â, ÿê³ âèêî-



158

Àêòóàë³òåòè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè

ðèñòîâóþòü êàë³áðóâàííÿ çà íàÿâíèìè çíà÷åííÿìè åíäîãåííèõ çì³ííèõ. Äî
îñíîâíèõ ïåðåäóìîâ, ç ÿêèõ âèõîäèòü öåé ìåòîä, íàëåæàòü:

- ìåòîä º ñòàòè÷íèì, ðîçãëÿäàºòüñÿ îäèí ïåð³îä, ïî÷àòîê ÿêîãî ïîâ'ÿçà-
íèé ç ïîòî÷íèì ïåð³îäîì òà íàÿâíîþ ñèòóàö³ºþ, à çàê³í÷åííÿ ïåð³îäó â³äîá-
ðàæàº ìàéáóòíþ ñèòóàö³þ, ÿêà íàñòóïèòü ó ðåçóëüòàò³ çì³íè çîâí³øí³õ óìîâ;

- íà âñ³õ ðèíêàõ (ïðîì³æíèõ, ê³íöåâèõ, çàñîá³â âèðîáíèöòâà) ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòü ñòàíó ð³âíîâàãè. Öå ïðèïóùåííÿ â³äíîñèòü öåé ìåòîä äî
ìåòîä³â âàëüðàñ³âñüêîãî òèïó;

- íà âñ³õ ðèíêàõ ä³þòü óìîâè äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿. Óñ³ ñóá'ºêòè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ îäåðæóþòü íóëüîâèé åêîíîì³÷íèé ïðèáóòîê. Òàêèì ÷èíîì, âåñü
îäåðæàíèé êîìïàí³ÿìè ïðèáóòîê ïîâí³ñòþ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ é âèïëà÷óºòüñÿ
âëàñíèêàì äèâ³äåíä³â;

- ìåòîä ðîçãëÿäàº ëèøå âèðîáíè÷ó ñôåðó, ô³íàíñîâ³ ðèíêè é ð³âíîâàãà
íà íèõ íå âðàõîâóºòüñÿ, îñê³ëüêè ðèíêè ãðîøåé òà êàï³òàëó º âòîðèííèìè ³ ¿õ
íàÿâí³ñòü çíà÷íî óñêëàäíþº ìîäåëü òà çì³ùóº àêöåíòè ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ
åëåìåíò³â, òàêèõ ÿê âïëèâ äåðæàâè òà çîâí³øí³õ ÷èííèê³â íà îáñÿãè âèðîá-
íèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã;

- ïðîïîçèö³ÿ ïåðâèííèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà (ðîáî÷î¿ ñèëè é êàï³òàëó)
º ô³êñîâàíèì ³ âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïíèì êàï³òàëîì. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî àêòèâíî-
ãî ïåðåì³ùåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ì³æ êðà¿íàìè íåìàº. Ó ñèëó ð³âíîâàãè íà ðèíêó
ðîáî÷î¿ ñèëè òàêîæ â³äñóòíº âèìóøåíå áåçðîá³òòÿ, óñÿ ïðîïîçèö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè
ïîêðèâàºòüñÿ ïîïèòîì, ùî êîðåãóºòüñÿ øëÿõîì çì³íè ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.
Òàêîæ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïîâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî â êðà¿í³ êàï³òàëó;

- óñ³ ³íîçåìí³ êðà¿íè ãðóïóþòüñÿ â îäèí åêîíîì³÷íèé àãåíò – çîâí³øí³é ñâ³ò;
- óñ³ ³ìïîðòí³ òîâàðè ïîñòóïàþòü íà âíóòð³øí³ ðèíêè ê³íöåâèõ (çà ãàëó-

çÿìè) ³ ïðîì³æíèõ òîâàð³â. Ïðè öüîìó ö³íè íà â³ò÷èçíÿí³ òîâàðè (ó òîìó
÷èñë³ é ò³, ùî éäóòü íà åêñïîðò) º åíäîãåííèìè, à ö³íè íà ³ìïîðòí³ òîâàðè –
åêçîãåííèìè, îñê³ëüêè âîíè ôîðìóþòüñÿ çîâí³øí³ì ñâ³òîì;

- ÿê âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ âèðîáíèê³â ³ ôóíêö³ÿ êîðèñíîñò³ ñïîæèâà÷³â
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ôóíêö³ÿ òèïó Êîááà-Äó´ëàñà. ̄ õ ïàðàìåòðè º åêçîãåííèìè
çì³ííèìè, ÿê³, óò³ì, ïåðåðàõîâóþòüñÿ ê³ëüêà ðàç³â ç âèêîðèñòàííÿì äåÿêèõ
ðîçðàõóíêîâèõ ìåòîä³â ìîäåëþâàííÿ [70].

Åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü â³äïîâ³äíî äî ìåòîäó Éîãàíñåíà ïðåäñòàâ-
ëåíà 25 åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè, 18 ç ÿêèõ º ãàëóçÿìè âèðîáíèöòâà, 3 – íåâè-
ðîáíè÷èìè ñôåðàìè, ³ ùå 3 âèðàæàþòü ä³¿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, óðÿäó òà
çîâí³øíüîãî ñâ³òó. ×àñòèíà âèãîòîâëåíî¿ ãàëóçÿìè ïðîäóêö³¿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ó âèðîáíèöòâ³, ÿêå çä³éñíþþòü ³íø³ ãàëóç³. Äðóãà ÷àñòèíà ïðîäóêö³¿ çáåð³-
ãàºòüñÿ, òðåòÿ ïðîäàºòüñÿ äîìàøí³ì ãîñïîäàðñòâàì ÿê ê³íöåâà ïðîäóêö³ÿ,
÷åòâåðòà ïðîäàºòüñÿ çîâí³øíüîìó ñâ³òó íà åêñïîðòíîìó ðèíó. Àãåíòè-âè-
ðîáíèêè òîðãóþòü ì³æ ñîáîþ ïðîì³æíîþ ïðîäóêö³ºþ. Ñóêóïíèé ñïîæèâà÷
êóïóº òîâàðè, ÿê³ âèðîáëÿþòüñÿ àãåíòàìè-âèðîáíèêàìè. Êð³ì òîãî, â³í êóïóº
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³ìïîðòí³ òîâàðè, ÿê³ íàäàþòüñÿ çîâí³øí³ì ñâ³òîì. Âèäàòêè íà ö³ ïîêóïêè îá-
ìåæåí³ äîõîäîì ñïîæèâà÷à, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà òðàíñ-
ôåðòíèõ ïëàòåæ³â äåðæàâè. Äåðæàâà âñòàíîâëþº ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³, ìèòí³
òàðèôè íà ³ìïîðò é åêñïîðò, ïåðåäàº ç³áðàí³ ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ íàñåëåí-
íþ ó âèãëÿä³ òðàíñôåðòíèõ ïëàòåæ³â òà ñóáñèä³é àãåíòàì-âèðîáíèêàì.

Ïðîïîçèö³ÿ, òîáòî îáñÿã âèðîáíèöòâà êîíêðåòíî¿ ãàëóç³, ìîäåëþºòüñÿ
âèðîáíè÷îþ ôóíêö³ºþ, ÿêà çàëåæèòü â³ä âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöò-
âà (ðîáî÷î¿ ñèëè, êàï³òàëó, ïðîäóêö³¿ ³íøèõ ãàëóçåé):

 (3.39)

äå yj – âèïóñê j-òî¿ ãàëóç³; xij – ê³ëüê³ñòü ³-òî¿ ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³ j-òîþ ãàëóççþ (ïðåäìåòè ïðàö³); γfj – ê³ëüê³ñòü
f-ãî îáëàäíàííÿ, ùî ó âèðîáíèöòâ³ j-òîþ ãàëóççþ [71, c. 146].

Ïîïèò âèçíà÷àºòüñÿ âèêîðèñòàííÿì ïðîäóêö³¿ äàíî¿ ãàëóç³ ³íøèìè ãà-
ëóçÿìè é ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè (äîìàøí³ìè ãîñïîäàðñòâàìè). Íà îñíîâ³
ñòàòèñòèêè ì³æãàëóçåâèõ çâ'ÿçê³â áóäóºòüñÿ ìàòðèöÿ SAM (ìàòðèöÿ ñîö³àëü-
íèõ ðîçðàõóíê³â), ùî ÿâëÿº ñîáîþ ðîçøèðåíó ìàòðèöþ ì³æãàëóçåâîãî áà-
ëàíñó Â. Ëåîíòüºâà. Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè çä³éñíþºòüñÿ êàë³áðóâàííÿ
ìîäåë³, ðîçðàõîâóþòüñÿ êîåô³ö³ºíòè âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ – Aj; aij; γfj. Ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ, ùî â ìèíóëîìó íà âñ³õ ðèíêàõ ñóêóïíà ïðîïîçèö³ÿ äîð³âíþâàëà
ñóêóïíîìó ïîïèòó é â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ð³âíîñò³ âñòàíîâèâñÿ ð³âåíü ö³í. Øóêàí³
ïàðàìåòðè âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é ìàþòü áóòè òàêèìè, ùîá ðîçðàõîâàíèé çà
íèìè îáñÿã ïðîïîçèö³¿ çá³ãàâñÿ ç ôàêòè÷íèìè äàíèìè â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó.

Ï³ñëÿ êàë³áðóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ïåðåðàõóíîê ìîäåë³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ
çíà÷åíü ö³í ³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Çì³íè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ óìîâ (çìåí-
øåííÿ ð³âíÿ ³ìïîðòíèõ òà åêñïîðòíèõ ìèò, ñêîðî÷åííÿ é ñêàñóâàííÿ êâîò) ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ÿê øîêîâèé âïëèâ íà ðèíêè. Ñâîº¿ ÷åðãè, çì³íè íà ãàëóçåâèõ ðèí-
êàõ ïîâèíí³ ïðèçâåñòè äî ïîðóøåííÿ ð³âíîâàãè íà ðèíêàõ ôàêòîð³â âèðîáíèöò-
âà. Ó ìîäåë³ êðîê çà êðîêîì ïåðåðàõîâóþòüñÿ ö³íè, â³äïîâ³äí³ äàíèì ö³íàì
îáñÿãè âèðîáíèöòâà â êîæí³é ãàëóç³ òà ðåñóðñè, ùî ñïîæèâàþòüñÿ íèìè. Òàêèé
ïåðåðàõóíîê ïîêëèêàíèé çìåíøóâàòè äèñáàëàíñ äî òèõ ï³ð, ïîêè â³í íå ñòàíå
ìåíøèì ïîðîãîâî¿ âåëè÷èíè (äîïîêè ïîïèò íå â³äïîâ³äàòèìå ïðîïîçèö³¿).

Â³äïîâ³äíî äî íîâèõ ðîçðàõîâàíèõ çíà÷åíü ö³í òà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà çà ãà-
ëóçÿìè âèçíà÷àþòüñÿ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè (ÂÂÏ, ³íäåêñ ö³í, ñóêóïíèé ïî-
ïèò, çàéíÿò³ñòü, îáñÿãè åêñïîðòó é ³ìïîðòó). Òàêèì ÷èíîì, ìåòîä Éîãàíñåíà äàº
³íòåãðàëüíó îö³íêó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â â³ä çì³íè óìîâ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³.
Öåé ìåòîä º ïðîñòèì òà øâèäêèì â îá÷èñëåíí³, àëå ðåçóëüòàòè ìîæóòü áóòè íå
äîñòàòíüî òî÷íèìè, çà âèíÿòêîì âïëèâó íà ìîäåëü íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â.

Íà â³äì³íó â³ä ìåòîäó Éîãàíñåíà, ìåòîä Åéëåðà º áàãàòîñòóï³í÷àñòèì,
îñê³ëüêè ðîçâ'ÿçóâàííÿ ð³âíÿíü ó íüîìó ïðîâîäèòüñÿ â ê³ëüêà åòàï³â çà ðàõó-
íîê ïîä³ëó îñíîâíîãî ð³âíÿííÿ íà äåê³ëüêà äð³áí³øèõ. Íà êîæíîìó ç íèõ
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âèð³øóþòüñÿ ë³íåàðèçîâàí³ ð³âíÿííÿ äëÿ öèõ íåâåëèêèõ ïîòðÿñ³íü. Ï³ñëÿ
êîæíîãî êðîêó äàíèõ àêö³¿ òà åëàñòè÷íîñò³ ïåðåðàõîâóþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì
çì³í ç ïîïåðåäíüîãî êðîêó. Çàãàëîì, ÷èì á³ëüøå êðîê³â ïîòðÿñ³ííÿ, òèì
òî÷í³øèì áóäå ðåçóëüòàò (ðèñ. 3.3).

Íà ðèñ. 3.3 ðîçãëÿäàºòüñÿ ò³ëüêè îäíà åêçîãåííà çì³ííà X (ãîðèçîí-
òàëüíà â³ñü) ³ îäíà åíäîãåííà çì³ííà Y (âåðòèêàëüíà â³ñü). Âîíè çìóøåí³
çàëèøàòèñÿ íà êðèâ³é g(X,Y) = 0. Ïðèïóñòèìî, ùî âîíè ïî÷èíàþòüñÿ ç ïî÷àò-
êîâèõ çíà÷åíü X0, Y0 ó òî÷ö³ A, à X – â³ä âàðòîñò³ X0 äî âàðòîñò³ X1. Âèêîðèñòî-
âóþ÷è ìåòîä Åéëåðà, äëÿ ðîçâ'ÿçêó ïîòð³áíî ñë³äêóâàòè çà êðèâîþ g(X,Y) = 0,
òîä³ ÿê ó ìåòîä³ Éîãàíñåíà ðîçâ'ÿçîê ñë³äóº ïðÿì³é ë³í³¿, ÿêà º äîòè÷íîþ äî
êðèâî¿ â òî÷ö³ À, ùîá äîñÿãòè òî÷êè BJ ³ òàê îòðèìàòè ðîçâ'ÿçîê Yj.

Ðèñ. 3.3. ²ëþñòðàö³ÿ ìåòîäó Åéëåðà
Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà àâòîðà.

Îòæå, çà äîïîìîãîþ ìåòîäà Åéëåðà ìîæíà âèêîðèñòàòè áàãàòîñòóï³í-
÷àñòå ìîäåëþâàííÿ, ïðè ðîçâ'ÿçóâàíí³ ÿêîãî åêçîãåíí³ çì³íí³ ä³ëÿòü íà ÷àñ-
òèíè. Ïîò³ì ðîçâ'ÿçîê ïðîâîäèòüñÿ â êîæí³é ÷àñòèí³, öå ïðèçâîäèòü äî îòðè-
ìàííÿ ïîìèëîê íà êîæí³é ñòàä³¿, ÿê³ º ìåíøèìè â³ä ðîçì³ðó ïîìèëêè âèðîá-
ëåíîãî îäíèì,  àãàòî ðåã³îíàë, êðîêîì. Ï³ñëÿ öüîãî ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ ç
êîæíî¿ ñòàä³¿, îá'ºäíóþòüñÿ, ùîá îòðèìàòè ðîçâ'ÿçîê á³ëüø òî÷íèé, í³æ çà
îäíó ñòàä³þ.

Ó ìåòîä³ Åéëåðà ïîòð³áíî ðóõàòèñÿ â íàïðÿìêó íà êîæíîìó êðîö³ (äî-
òè÷íà äî êðèâî¿ ïåðåáóâàº ó â³äïîâ³äí³é òî÷ö³ – ðèñ. 3.3). Ó 2-ñòóï³í÷àñòîìó
ðîçâ'ÿçêó Åéëåðà ñïî÷àòêó çä³éñíþºòüñÿ ïåðåõ³ä íà ï³âäîðîç³ âçäîâæ ö³º¿
äîòè÷íî¿ äî òî÷êè C2 òà ïåðåðàõóíîê íàïðÿìêó, â ÿêîìó ñë³ä äàë³ ðóõàòèñÿ.
Ïîäàëüø³ êðîêè çä³éñíþþòü, äîïîêè íå â³äáóâàºòüñÿ äîñÿãíåííÿ òî÷êè B2,
ùî äàº ðîçâ'ÿçîê YE2. Ó 4-ñòóï³í÷àñòîìó ìîäåëþâàíí³ Åéëåðà ñë³äóºìî ïî
4-õ ïðÿìîë³í³éíèõ â³äð³çêàõ, ³ òàê äàë³ äëÿ äîñÿãíåííÿ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ êðîê³â.
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Ìåòîä ¥ðà´´à (ìåòîä çà çàìîâ÷óâàííÿì) ïðè çàäàíîìó ÷èñë³ êðîê³â ìîæå
áóòè òî÷í³øèì, í³æ ìåòîä Åéëåðà. Â³í âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíêó íà-
ïðÿìê³â, â ÿêèõ ïîòð³áíî ðóõàòèñÿ íà êîæíîìó êðîö³. Êîëè ôàêòîðè ðîçáèò³
íà N ÷àñòèí, ìåòîä Åéëåðà ðîáèòü N îêðåìèõ ðîçðàõóíê³â, à ìåòîä ¥ðà´´à
ðîáèòü N+1. Çàçâè÷àé îá÷èñëþâàëüíà âàðò³ñòü öüîãî äîäàòêîâîãî ðîçðàõóí-
êó äîçâîëÿº îäåðæàòè á³ëüø òî÷í³ ðåçóëüòàòè â çì³í³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî
ñåðåäîâèùà â³ä âïëèâó åêçîãåííèõ ÷èííèê³â.

Îêðåìó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè áàçàì äàíèõ, íà îñíîâ³ ÿêèõ
çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíå ìîäåëþâàííÿ çà âèùåçàçíà÷åíèìè ìåòîäàìè ³ ÿê³
ñàì³ ïî ñîá³ ìîæóòü ñëóãóâàòè ³íñòðóìåíòîì àíàë³çó. Ö³ áàçè ïîáóäîâàí³ íà
îñíîâ³ ì³æãàëóçåâèõ áàëàíñ³â, â³äîìèõ òàêîæ ï³ä íàçâîþ "âèòðàòè-âèïóñê".
Ìîäåëü "âèòðàòè-âèïóñê" â³äîìà íà âåñü ñâ³ò, çà íå¿ Â. Ëåîíòüºâ îòðèìàâ
íîáåë³âñüêó ïðåì³þ ç åêîíîì³êè.

Öÿ ìîäåëü º ìåòîäîì ê³ëüê³ñíîãî â³äîáðàæåííÿ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â
ì³æ ñåêòîðàìè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. ¯¿ çàñòîñîâóþòü äëÿ àíàë³çó ÿê ñâ³òî-
âî¿, òàê ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à òàêîæ äëÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó ÷è îêðåìî-
ãî ï³äïðèºìñòâà. Âèòðàòè – öå òå, ùî ñïîæèâàºòüñÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöò-
âà. Âèïóñê – òå, ùî âèðîáëÿºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ âèðîáíèöòâà. Âçàºìîçâ'ÿçêè
ì³æ ñåêòîðàìè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè îïèñóþòü íàáîðîì ë³í³éíèõ ð³âíÿíü, ÿê³
â³äîáðàæàþòü áàëàíñ ì³æ çàòðàòàìè é âèïóñêîì êîæíîãî òèïó òîâàð³â ÷è
ïîñëóã çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó (çàçâè÷àé çà ð³ê).

Ì³æãàëóçåâà áàëàíñîâà ìîäåëü Â. Ëåîíòüºâà îïèñóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

X = Y + AX, (3.40)

(3.39)

X = {x1, … , xn} – âåêòîð âàëîâîãî âèïóñêó ïðîäóêö³¿ â íàòóðàëüíîìó âèì³ð³
(äëÿ ãàëóçåé çà íîìåðàìè i=1…n); Y = {y1, … , yn} – âåêòîð ïðîäóêö³¿ â
íàòóðàëüíîìó âèì³ð³, ÿêà éäå íà íàêîïè÷åííÿ; AX – âåêòîð ñïîæèâàííÿ ïðî-
äóêö³¿ ãàëóçÿìè ó âèãëÿä³ äîáóòêó äâîõ ìàòðèöü; À – êâàäðàòíà ìàòðèöÿ
ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò (òåõíîëîã³÷íà ìàòðèöÿ) ðîçì³ðí³ñòþ [n:n]; aij =  ∆xi/xj –
åëåìåíò ìàòðèö³ À, ÿêèé îö³íþº â³äíîñí³ çíà÷åííÿ âèòðàò ³-î¿ ãàëóç³ â íàòó-
ðàëüíîìó âèì³ð³ íà âèðîáíèöòâî íàòóðàëüíî¿ îäèíèö³ j-î¿ ïðîäóêö³¿ ³-î¿ ãà-
ëóç³. Äàí³ äëÿ ìàòðèö³ À íàêîïè÷óþòüñÿ äåðæàâíèìè ñòàòèñòè÷íèìè îðãàí³-
çàö³ÿìè ó âèãëÿä³ òàáëèöü [65].

Òàáëèö³ "âèòðàòè-âèïóñê" (ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó) ÿâëÿþòü ñîáîþ
ñèñòåìó âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ òàáëèöü (ìàòðèöü) ïðîïîçèö³¿ ðåñóðñ³â òà ¿õ âè-
êîðèñòàííÿ, ùî â³äîáðàæàþòü ñêëàä âèòðàò ³ ôîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â (ïðîïî-
çèö³¿) êîæíîãî âèäó òîâàð³â òà ïîñëóã ³ âèêîðèñòàííÿ (ïîïèò) òîâàð³â òà ïî-
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ñëóã ó âèðîáíè÷îìó ñïîæèâàíí³ (ï³äïðèºìñòâàìè äëÿ âèðîáíèöòâà), ê³íöåâî-
ìó ñïîæèâàíí³ (äîìàøí³ìè ãîñïîäàðñòâàìè, çàãàëüíèì äåðæàâíèì óïðàâë³í-
íÿì), âàëîâîìó íàãðîìàäæåíí³ (îñíîâíîãî êàï³òàëó, çì³í³ çàïàñ³â), åêñïîðò³.

Ö³ òàáëèö³ äàþòü ðîçãîðíóòó õàðàêòåðèñòèêó ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ é
³ëþñòðóþòü âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ âèðîáíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè òà âçàºìîçà-
ëåæí³ñòü ì³æ âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òàáëèö³ "âèòðàòè-âèïóñê" – öå åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü, ÿêà äîç-
âîëÿº âèâ÷àòè âçàºìîâïëèâ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â òà
ìîäåëþâàòè ìîæëèâ³ (àëüòåðíàòèâí³) íàïðÿìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Çàçíà÷å-
íà ìîäåëü îïèñóºòüñÿ ñèñòåìîþ ð³âíÿíü, êîæíå ç ÿêèõ â³äîáðàæàº áàëàí-
ñîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âèðîáíèöòâîì îêðåìèìè åêîíîì³÷íèìè îá'ºêòàìè
îáñÿã³â ïðîäóêö³¿ òà ñóêóïíîþ ïîòðåáîþ â ö³é ïðîäóêö³¿. Çà òàêîãî ï³äõîäó
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ñêëàäàºòüñÿ ç îá'ºêò³â, êîæåí ç ÿêèõ âèïóñêàº ïåâíèé
òîâàð àáî ïîñëóãó, ÷àñòèíà ç ÿêèõ ñïîæèâàºòüñÿ íèì æå òà ³íøèìè îá'ºêòà-
ìè ñèñòåìè, à ðåøòà – âèâîäèòüñÿ çà ìåæè ñèñòåìè ÿê ¿¿ ê³íöåâà ïðîäóêö³ÿ.
Ìîäåëü ́ ðóíòóºòüñÿ íà ðÿä³ ïðèïóùåíü:

- îáñÿã òîâàð³â (ïîñëóã), ïðèäáàíèõ îêðåìèì âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, º ôóíêö³ºþ îáñÿãó âèïóñêó öüîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè-
ïóñêàºòüñÿ, ùî öÿ ôóíêö³ÿ º ë³í³éíîþ é îäíîð³äíîþ, ùî îçíà÷àº ïîñò³éíó
â³ääà÷ó â³ä ìàñøòàáó. Òàêîæ ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà íå
çì³íþºòüñÿ;

- êîæåí òîâàð (àáî ãðóïà òîâàð³â) ïîñòà÷àºòüñÿ îäíèì âèäîì åêîíîì³-
÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå îçíà÷àº, ùî ³ñíóº ëèøå îäèí ìåòîä âèðîáíèöòâà êîæíî-
ãî òîâàðó òà êîæåí âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáëÿº ëèøå îäèí îñíîâ-
íèé âèä òîâàðó. ²íøèìè ñëîâàìè, íå ³ñíóº êîìá³íîâàíèõ òîâàð³â;

- çàãàëüíèé åôåêò â³ä çä³éñíåííÿ äåê³ëüêîõ âèä³â âèðîáíèöòâà – öå ñóìà
îêðåìèõ åôåêò³â. Öå â³äîìî ÿê àäèòèâíå ïðèïóùåííÿ;

- åêîíîì³÷íà ñèñòåìà âð³âíîâàæåíà ïðè çàäàíîìó ð³âí³ ö³í;
- ó ñòàòè÷í³é ìîäåë³ òàáëèöü "âèòðàòè-âèïóñê" íå ³ñíóº îáìåæåííÿ äëÿ

íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Òîáòî ïðîïîçèö³ÿ êîæíîãî òîâàðó º ïî-
âí³ñòþ åëàñòè÷íîþ. Êîæåí âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå âèðîáëÿòè áóäü-
ÿêó ê³ëüê³ñòü òîâàð³â òà çàäîâîëüíÿòè áóäü-ÿêèé ïîïèò.

Îñíîâó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîäåë³ ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó
ñòàíîâèòü òåõíîëîã³÷íà ìàòðèöÿ, ÿêà ì³ñòèòü êîåô³ö³ºíòè ïðÿìèõ âèòðàò íà
âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿. Öÿ ìàòðèöÿ º áàçîþ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷-
íî¿ ìîäåë³ òàáëèöü "âèòðàòè-âèïóñê".

Ìîæëèâîñò³ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ "âèòðàòè-âèïóñê" (ì³æãà-
ëóçåâîãî áàëàíñó) äîñèòü øèðîê³, ï³äòâåðäæåííÿì ÷îãî ìîæå áóòè ðåãóëÿð-
íà ðîçðîáêà çâ³òíèõ òàáëèöü "âèòðàòè-âèïóñê" ÿê ó êðà¿íàõ ³ç öåíòðàë³çîâà-
íîþ åêîíîì³êîþ (êîëèøí³é ÑÐÑÐ òà ðåñïóáë³êè), òàê ³ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ
(íàñàìïåðåä ßïîí³ÿ, Êàíàäà é ÑØÀ).
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Àíàë³ç ïîêàçíèê³â òàáëèöü íàäàº êîìïëåêñíó õàðàêòåðèñòèêó ïðîöåñ³â,
ùî â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ çàãàëîì òà â îêðåìèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ.
Öå äàº ï³äñòàâè ââàæàòè ìîäåëü "âèòðàòè-âèïóñê" ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì
äëÿ ïðîâåäåííÿ ð³çíèõ àíàë³òè÷íèõ ðîçðàõóíê³â ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè ìîæëè-
âîñò³ ðåàë³çàö³¿ âàð³àíò³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà îá´ðóíòóâàíí³ íà óðÿäîâîìó
ð³âí³ ð³øåíü ç ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â.

Òàêèì ÷èíîì, òàáëèö³ "âèòðàòè-âèïóñê" äîçâîëÿþòü óñòàíîâèòè çâ'ÿ-
çîê íå ëèøå ì³æ âåëè÷èíîþ âèïóñêó â îêðåì³é ãàëóç³ ³ íåîáõ³äíèìè âèòðà-
òàìè íà ïðîì³æíó ïðîäóêö³þ òà ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà â ö³é ãàëóç³, à é ³ç
íåîáõ³äíèìè âåëè÷èíàìè âèòðàò òà îáñÿãàìè âèïóñêó â ³íøèõ ãàëóçÿõ, ³ ç
îáñÿãàìè ê³íöåâîãî ïîïèòó (ê³íöåâèì ñïîæèâàííÿì òîâàð³â ³ ïîñëóã íàñå-
ëåííÿì, âàëîâèì íàãðîìàäæåííÿì, åêñïîðòîì òà ³ìïîðòîì). Ì³æãàëóçåâ³
áàëàíñè äåòàëüíî îïèñóþòü ìàòåð³àëüí³ òà ô³íàíñîâ³ ïîòîêè â åêîíîì³ö³, ¿õ
âåëè÷èíó é íàïðÿìîê, à òàêîæ ñòðóêòóðó âèòðàò ³ ñòðóêòóðó ïîñòàâîê ó ñåê-
òîðàëüíîìó ðîçð³ç³. Âàæëèâà é òà îáñòàâèíà, ùî íàÿâí³ñòü ðåãóëÿðíî ïóáë-
³êîâàíèõ òàáëèöü "âèòðàòè-âèïóñê" ñòâîðþº äåðæàâ³ é á³çíåñó õîðîøó ìîæ-
ëèâ³ñòü "ðîçìîâëÿòè îäí³ºþ ìîâîþ" ï³ä ÷àñ äèñêóñ³é ç ð³çíèõ ãîñïîäàðñü-
êèõ ïèòàíü, àäæå íàñë³äêè ïðàêòè÷íî áóäü-ÿêèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ð³øåíü ³
ïîä³é çà äîïîìîãîþ ì³æãàëóçåâèõ áàëàíñ³â ïðîðàõîâóþòüñÿ ç äîñèòü âåëè-
êîþ òî÷í³ñòþ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìåòîä "âèòðàòè-âèïóñê" ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³
á³ëüøå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîãíîçíî-àíà-
ë³òè÷íèõ ðîçðàõóíê³â, í³æ ÿê ìåõàí³çì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ì³êðîåêîíîì³÷íèõ
ð³øåíü. Îñíîâí³ ïðè÷èíè òàêîãî ñòàíó ðå÷åé ïîëÿãàþòü ó òàêîìó:

- ðîçêâ³ò ïðèêëàäíîãî âèêîðèñòàííÿ ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó ïðèïàâ íà
ïåð³îä àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíî¿ åêîíîì³êè, êîëè ïëàíóâàííÿ áóëî öåíòðà-
ë³çîâàíèì, à ó÷àñòü ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü ó öüîìó ïðîöåñ³ – ì³í³ìàëüíèì;

- ó ñêëàäíèé ïåð³îä ïåðåõîäó â³ä ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè äî ðèíêîâî¿ òàá-
ëèö³ "âèòðàòè-âèïóñê" ìàéæå ïåðåñòàëè ðîçðîáëÿòèñÿ íàâ³òü íà ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîìó ð³âí³, à ÿê ïðîãíîçíî-àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíò çàñòîñîâóâàëèñÿ â
ãðàíè÷íî óñ³÷åíîìó âàð³àíò³ [66, c. 81].

Â³äòàê â Óêðà¿í³ äîñ³ íå ñêëàäàëîñÿ îá'ºêòèâíèõ óìîâ ìàñøòàáíîãî
âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³¿ ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó äëÿ ïðîãíîçíî-àíàë³òè÷íèõ
ðîçðàõóíê³â íà ð³âí³ êîðïîðàö³é.

Áåçóìîâíî, ìåòîä "âèòðàòè-âèïóñê" ïîñ³äàº äóæå âàæëèâå ì³ñöå â
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ. Àëå öå æîäíèì ÷èíîì íå ñêàñîâóº ìîæ-
ëèâîñòåé âèêîðèñòîâóâàòè ì³æãàëóçåâèé ï³äõ³ä äëÿ ðîçðàõóíêó é îá´ðóíòó-
âàííÿ á³çíåñ-ñòðàòåã³é. Íàïðèêëàä, îñíîâîïîëîæíèê ìåòîäó "âèòðàòè-âèïóñê"
Â. Ëåîíòüºâ ùå â 50-³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ çàçíà÷àâ, ùî ðîçðàõóíêè ç âèêîðè-
ñòàííÿì åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â óñå ÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ð³çíîìàí³òíèìè ïðèâàòíèìè êîìïàí³ÿìè [67]. Á³ëüøå òîãî: êîëè â ðîçðîáö³
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ì³æãàëóçåâèõ áàëàíñ³â íà çàìîâëåííÿ óðÿäó ÑØÀ íàñòàëà 11-ð³÷íà ïåðå-
ðâà, äîñë³äæåííÿ â ö³é ñôåð³ òðèâàëè íà çàìîâëåííÿ ³ çà ðàõóíîê ïðèâàòíèõ
ñòðóêòóð.

Äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ ðîçðîáêè ì³æãàëóçåâèõ áàëàíñ³â ó ÑØÀ ïðè-
çóïèíÿëîñÿ ç ð³çíèõ ìîòèâ³â. Îäèí ³ç íèõ – â³äíåñåííÿ òàáëèöü "âèòðàòè-âè-
ïóñê" äî ðîçðÿäó "ìåòîä³â êîìóí³ñòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ" [68, ñ. 31]. ²íø³ äîñ-
ë³äíèêè ÿê ñïðàâæíþ ïðè÷èíó íàçèâàëè "çàéâó" ïðîçîð³ñòü ì³æãàëóçåâîãî
áàëàíñó ç ïîãëÿäó âèÿâëåííÿ äåÿêèõ íåãàòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â àìå-
ðèêàíñüê³é åêîíîì³ö³, çîêðåìà ïîñèëåííÿ ìîíîïîë³ñòè÷íèõ òåíäåíö³é [69]. Àëå
çàóâàæèìî, ùî íàâ³òü êîìïàí³ÿ "General Motors", êåð³âíèöòâî ÿêî¿ âèñòóïàëî
ç êðèòè÷íèìè çàÿâàìè íà àäðåñó ìåòîäó, âëàñí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðîçðîáëÿëà
ç âèêîðèñòàííÿì öèõ òàáëèöü. Ðîçðàõóíêè çà ìåòîäîì "âèòðàòè-âèïóñê" òðè-
âàëè é ó äåÿêèõ äåðæàâíèõ ñòðóêòóðàõ: ó äåïàðòàìåíòàõ ³ç ïðàö³, â åíåðãåòèö³,
òîðã³âë³, â³éñüêîâîìó â³äîìñòâ³ òîùî. Öå ðîáèëîñÿ íàñàìïåðåä äëÿ âíóòð³ø-
íüîãî âèêîðèñòàííÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, ôàêòè÷íî â³äáóëîñÿ çàêðèòòÿ ³íôîð-
ìàö³¿ òàáëèöü ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó äëÿ øèðîêî¿ íàóêîâî¿ àóäèòîð³¿.

Ðîçãëÿíåìî ìîæëèâ³ âàð³àíòè âèêîðèñòàííÿ ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó äëÿ
îö³íêè âçàºìîä³¿ âåëèêî¿ êîìïàí³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Íåîáõ³äí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ òàáëèöü "âèòðàòè-âèïóñê" î÷åâèäíà âæå íà ñòàä³¿ çàñíóâàííÿ
á³çíåñó. Óçãîäæåííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçì³ùåííÿ á³çíåñ-îá'ºêòà ç ðåã³îíàëü-
íîþ âëàäîþ ïåðåäáà÷àº âñåá³÷íó îö³íêó âïëèâó öüîãî îá'ºêòà íà ðåã³îíàëü-
íó åêîíîì³êó. Íà ïåðøèé ïîãëÿä òàêå çàâäàííÿ ìàº ïðîñòå âèð³øåííÿ: ç óðà-
õóâàííÿì ïðîåêòíî¿ ïîòóæíîñò³ ìîæíà ðîçðàõóâàòè ïðèð³ñò âèïóñê³â ãàëóç³,
ïîäàòêîâó áàçó, íàäõîäæåííÿ äî ðåã³îíàëüíîãî áþäæåòó, ê³ëüê³ñòü äîäàòêî-
âèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ò.ä. Àëå ñïðàâà â òîìó, ùî òàêèé ïðÿìèé ðîçðàõóíîê íå
äîçâîëÿº îö³íèòè ìóëüòèïë³êàòèâíîãî åôåêòó. Íàâ³òü ÿêùî ñèðîâèíó, ìàòåð-
³àëè é êîìïëåêòóþ÷³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ³ìïîðòóâàòè àáî ââîçèòè ç ³íøèõ ðåã³-
îí³â êðà¿íè, íîâîìó îá'ºêòó íå îá³éòèñÿ áåç ðåã³îíàëüíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â:
âèðîáíèê³â åëåêòðî- ³ òåïëîåíåðã³¿, êîìïàí³é, ùî íàäàþòü êîìóíàëüí³ é òðàíñ-
ïîðòí³ ïîñëóãè òà çàáåçïå÷óþòü çâ'ÿçîê. Òàêèì ÷èíîì, ðîáîòà íîâîãî îá'ºê-
òà ïåðåäáà÷àº ïðèð³ñò âèïóñê³â ó ñóì³æíèõ ãàëóçÿõ. Ñâîº¿ ÷åðãè, ïåâíèé
ïðèð³ñò âèðîáíèöòâà ñïîñòåð³ãàòèìåòüñÿ â ñóì³æíèê³â äðóãîãî ð³âíÿ ³ ò.ä.
Ïîâíå êîëî âçàºìîçâ'ÿçê³â òàêîãî ðîäó ìîæå áóòè âðàõîâàíèé ò³ëüêè íà îñ-
íîâ³ ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó ç âèêîðèñòàííÿì êîåô³ö³ºíò³â ïîâíèõ âèòðàò.

Ðîçðàõóíêàìè çà òåõíîëîã³ºþ "âèòðàòè-âèïóñê" ìîæå ñóïðîâîäæóâà-
òèñÿ óõâàëåííÿ áóäü-ÿêèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü êîìïàí³¿, òàê ñàìî, ÿê ³ âåäåí-
íÿ ìîí³òîðèíãó âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì. Âëàñíå êàæó÷è, ó áàãàòüîõ
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïðèáëèçíî òàê ³ â³äáóâàºòüñÿ: âåëèê³ êîìïàí³¿ çàìîâëÿ-
þòü äîñë³äæåííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ðèíêó ³ éîãî îêðåìèõ ñåêòîð³â íà
îñíîâ³ ìîäåëåé ì³æãàëóçåâèõ âçàºìîä³é, çàñíîâàíèõ íà òàáëèöÿõ "âèòðàòè-
âèïóñê".
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Äëÿ âåëèêîãî á³çíåñó, ùî ïðàöþº â³äðàçó â áàãàòüîõ êðà¿íàõ, îñîáëè-
âó ö³íí³ñòü ó òàáëèöÿõ ïðåäñòàâëÿº íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ÿê ïðî íàö³îíàëüí³,
òàê ³ ì³æíàðîäí³ ïîòîêè ïðîäóêö³¿. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ ç'ÿâëÿºòüñÿ çàâäÿêè òîìó,
ùî â òàáëèöÿõ â³äîáðàæàþòüñÿ âíóòð³øíº ïðîì³æíå é ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ
ïðîäóêòó, âèðîáëåíîãî â îêðåì³é êðà¿í³, à òàêîæ éîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòðåá òà ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ. Òàêèì ÷èíîì,
íà îñíîâ³ òàêèõ òàáëèöü ìîæíà ïðîñòåæèòè âïëèâ â³ä çì³í â îáñÿãàõ â³ò÷èç-
íÿíîãî âèðîáíèöòâà íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ³íøèõ êðà¿-
íàõ, ³ íàâïàêè. Ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî òàêà ³íôîðìàö³ÿ áóäå ïðåäñòàâëåíà ó
âèãëÿä³ ÷àñîâèõ ðÿä³â, ïîòîêè ïðîäóêò³â ìîæíà áóäå òàêîæ â³äñòåæèòè â
÷àñ³ òà ïðîñòîð³.

Â³äòàê î÷åâèäíî, ùî ïîâíîö³ííå âêëþ÷åííÿ Óêðà¿íè â ðîáîòó íàä òàá-
ëèöÿìè "âèòðàòè-âèïóñê" ³ ïîäàëüøå ¿õ îïðàöþâàííÿ â³ò÷èçíÿíèìè àíàë³òè-
êàìè çà äîïîìîãîþ ïðèêëàäíèõ ìîäåëåé çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè çàáåçïå÷èòü
ïåðåõ³ä äî ÿê³ñíî íîâî¿ ìåòîäîëîã³¿ îö³íþâàííÿ ÿê çàõîä³â äåðæàâíî¿ òîðãî-
âåëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, òàê ³ ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ òà êëàñòåð³â ùîäî ¿õíüî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ÷è ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïðîàíàë³çîâàí³ âèùå ìå-
òîäè àíàë³çó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïåðåâàæíî ÿê åëåìåí-
òè á³ëüø ñêëàäíèõ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ìîäåëþâàííÿ. Ïè-
òàííÿì åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî àíàë³çó ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
ÇÅÄ çàéìàëîñÿ áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â. Çîê-
ðåìà, Î. Ãðåáåëüíèê ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ çàñòîñóâàííÿ ðåæèì³â åêñïîð-
òó é ³ìïîðòó çàïðîïîíóâàâ àëãîðèòì ïëàíóâàííÿ ìèòíèõ íàäõîäæåíü äî äåð-
æàâíîãî áþäæåòó. Êðèòåð³ºì îïòèìàëüíîñò³ ïåâíîãî ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí âñòàíîâëåíî â³äïîâ³äí³ñòü ïðîãíîçîâàíîãî
òà ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ äîõîä³â äî äåðæáþäæåòó â ðåçóëüòàò³ îïîäàòêóâàííÿ
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é [28]. Ïî ñóò³, Î. Ãðåáåëüíèê çàïðîïîíóâàâ
ôîðìóâàòè ìîäåë³ ìèòíèõ ïðîöåäóð ó êîíòåêñò³ àäàïòîâàíîñò³ äî íîâèõ óìîâ
ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ ðåêîìåíäóâàâ êðèòåð³¿ é âàæåë³ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ìèòíèõ ðåæèì³â.

Î. Ëóê'ÿíåíêî çàïðîïîíóâàëà ìîäåëþâàòè íàñë³äêè ñêîðî÷åííÿ åêñ-
ïîðòíîãî ìèòà â ìåæàõ âèêîíàííÿ òîðãîâåëüíèõ óãîä òà ìèòíî-òàðèôíèõ
ðåôîðì â Óêðà¿í³, à òàêîæ äåÿê³ çàõîäè ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ¿¿ ïîäàòêîâî¿ òà
ìèòíî¿ ïîë³òèêè. Âîíà âèçíà÷èëà îñîáëèâîñò³ ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ â êðà¿í³
òà ïðîàíàë³çóâàëà ðåêîìåíäàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é ùîäî
éîãî ðåôîðìóâàííÿ [29].

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó òà îïòèì³çàö³þ ïðèêëàäíèõ åêîíîì³êî-ìà-
òåìàòè÷íèõ ìîäåëåé, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî ðåæèìó, çðîáèâ ³ ïðîôåñîð
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Â. Îíèùåíêî, çàïðîïîíóâàâøè ìåõàí³çì âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî íàö³î-
íàëüíîãî ìèòíîãî òàðèôó â óìîâàõ ë³áåðàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ [135].
Íà äóìêó Â. Îíèùåíêà, îïòèìàëüíèé ìèòíèé òàðèô, ùî âñòàíîâëþºòüñÿ
ì³æ ïàðòíåðàìè ïî ÇÂÒ ³ íå ò³ëüêè, – öå òàêèé òàðèô, ÿêèé çáàëàíñîâàíèé ç
ïîòî÷íèìè òà ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè êîæíîãî ïàðòíåðà ³ ÿêèé íà êîæåí ìîìåíò
÷àñó ä³¿ óãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ íå âèã³äíî çì³íþâàòè áóäü-ÿê³é ñòîðîí³ áåç
ïîãîäæåííÿ ç ïàðòíåðîì. Îïðàöüîâàíà ìåòîäîëîã³ÿ âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëü-
íîãî ìèòíîãî òàðèôó äàº ìîæëèâ³ñòü íå ëèøå ïîñèëèòè ïîçèòèâí³ íàñë³äêè
â³ä óêëàäàííÿ äâîñòîðîíí³õ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ, à é ïðîñòåæèòè ð³çíî-
ìàí³òí³ ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ ìèòíî¿ ïîë³òèêè òà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó é ìåòîäîëîã³ÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ íàñë³äê³â âñòóïó
ÐÔ äî ÑÎÒ, çàïðîïîíîâàíà äîñë³äíèêàìè Ðîñ³éñüêî¿ àêàäåì³¿ íàóê ó ðîáîò³
"Íàðîäíîõîçÿéñòâåííûå ïîñëåäñòâèÿ ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ", ÿêà
ïîºäíàëà â ñîá³ ìåòîäîëîã³¿ ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó òà âèêîðèñòàííÿ ìàêðî-
åêîíîì³÷íî¿ ì³æãàëóçåâî¿ ìîäåë³ R²Ì (Russian Industrial Model) [30].

Ìîäåëü RIM ÿâëÿº ñîáîþ ìàêðîåêîíîì³÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é äèíàì³÷-
íîãî ñöåíàðíîãî àíàë³çó. ¯¿ îñíîâí³ ðèñè:

- ìîäåëü º ì³æãàëóçåâîþ òà ð³âíîâàæíîþ;
- åêçîãåíí³ êåðóþ÷³ ïàðàìåòðè ìîäåë³ º ïàðàìåòðàìè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè;
- ìîäåëü º çàìêíåíîþ, òîáòî âñ³ åíäîãåíí³ çì³íí³ â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó

çàëåæàòü îäíà â³ä îäíî¿, à òàêîæ â³ä óñ³õ åêçîãåííèõ çì³ííèõ;
- ìîäåëü ìàº õîðîø³ ïðîãíîñòè÷í³ ìîæëèâîñò³ òà îïèñóº ðåòðîñïåêòèâó;
- RIM º ðåêóðñèâíîþ ìîäåëëþ ç ïðÿìîþ ðåêóðñ³ºþ ç êðîêîì â îäèí ð³ê.
Îäíèì ³ç íåäîë³ê³â òà îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ìîäåë³ º âðàõóâàííÿ ðå-

ñóðñíèõ îáìåæåíü. Ôàêòè÷íî ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü çàäàâàòè ò³ ÷è ³íø³ îáìå-
æåííÿ ó âèãëÿä³ ô³êñîâàíèõ îáñÿã³â (àáî òåìï³â ðîñòó) äëÿ áóäü-ÿêîãî ïî-
êàçíèêà. Àëå â ìîäåë³ â³äñóòí³ ìåõàí³çìè çâîðîòíîãî âïëèâó åêîíîì³êè íà
æîðñòê³ñòü ðåñóðñíèõ îáìåæåíü. ²íøà ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ÷åðåç
çàìêíåí³ñòü ìîäåë³ (áàãàòî âçàºìîçâ'ÿçê³â) âîíà ìàº äîñèòü ñêëàäíó êîíñò-
ðóêö³þ ç íåïåðåäáà÷óâàíîþ ïîâåä³íêîþ. Î÷åâèäíî, ùî ïðè öüîìó ìîæå
çíèæóâàòèñÿ ñò³éê³ñòü òà óñêëàäíþâàòèñÿ ñàìà ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ð³âíî-
âàæíîãî ð³øåííÿ.

Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â çðîáèëè é â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè ç Ì³æíà-
ðîäíîãî öåíòðó ïåðñïåêòèâíèõ äîñë³äæåíü (ÌÖÏÄ), ÿê³ âèêîðèñòàëè ìàëó
ìîäåëü ïîð³âíÿëüíîãî ìåòîäó CGE (Computable General Equilibrium model)
äëÿ ðîçðàõóíêó íàñë³äê³â â³ä Óãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ äëÿ âèðîáíèöòâà é
òîðã³âë³ ì³æ ªÑ òà Óêðà¿íîþ [31].

CGE – öå ñèñòåìà íåë³í³éíèõ ð³âíÿíü, ðîçâ'ÿçêîì ÿêî¿ º çàãàëüíà åêî-
íîì³÷íà ð³âíîâàãà, ùî çâîäèòüñÿ äî çáàëàíñóâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà
ðèíêàõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ â ìîäåë³. Ð³âíîâàãà äîñÿãàºòüñÿ
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øëÿõîì ³òåðàòèâíîãî ïåðåðàõóíêó çà äîïîìîãîþ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðèêëàä-
íèõ ïàêåò³â. Âàðòî âèîêðåìèòè òàê³ êëþ÷îâ³ àñïåêòè ö³º¿ ìîäåë³:

- çîñåðåäæåííÿ íà îïèñ³ ïîâåä³íêè åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ÿêèõ â³äîáðàæàþòüñÿ â óñ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. Ñàìå òîìó CGE ìî-
äåëü íàçèâàþòü çàãàëüíîþ. Ïðè öüîìó çàçâè÷àé îêðåìî âèä³ëÿþòüñÿ òàê³
òèïè åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, ÿê äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà, ô³ðìè òà óðÿä;

- ñêëàäàºòüñÿ ç ë³í³éíèõ òà íåë³í³éíèõ ð³âíÿíü. Çàâäÿêè âèð³øåííþ ö³º¿
ñèñòåìè äîñÿãàºòüñÿ ð³âíîâàãà ïî ðèíêàõ òîâàð³â, ïîñëóã òà ôàêòîð³â âè-
ðîáíèöòâà, à ðîçâ'ÿçîê ñèñòåìè öèõ ð³âíÿíü â³äîáðàæàº ïàðàìåòðè ð³âíî-
âàæíîãî ñòàíó;

- âèäàº ê³ëüê³ñí³ ðåçóëüòàòè, ùî äîçâîëÿº íàçèâàòè ìîäåëü îá÷èñëþâàíîþ;
- áàçîþ äëÿ ïîáóäîâè ìîäåë³ òà äæåðåëîì âèõ³äíèõ äàíèõ º Ìàòðèöÿ

ñîö³àëüíèõ ðàõóíê³â (SAM – Social Accounting Matrix), ÿêà ñêëàäàºòüñÿ äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè ñòàòèñòèêè â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó òà äîïîâíþº ³íôîð-
ìàö³þ Íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ïðàö³ "Àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â âñòóïó Óêðà¿íè
äî ÑÎÒ" [32], ï³äãîòîâëåíî¿ 2005 ðîêó. ²íñòèòóòîì åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü
³ ïîë³òè÷íèõ êîíñóëüòàö³é, áóëî ïðîâåäåííÿ ́ ðóíòîâíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë-
³çó íàñë³äê³â âñòóïó êðà¿íè äî ÑÎÒ ÿê äëÿ åêîíîì³êè çàãàëîì, òàê ³ äëÿ
îêðåìèõ ¿¿ ñåêòîð³â (ãàëóçåé). Àâòîðè ïðîâåëè àíàë³ç çà äîïîìîãîþ ìîäåë³
ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó, ïîáóäîâàíî¿ íà îñíîâ³ äàíèõ Íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â
Óêðà¿íè òà, çîêðåìà, òàáëèöü "âèòðàòè-âèïóñê". Öÿ ìîäåëü äîçâîëÿº âðàõî-
âóâàòè ñòðóêòóðí³ ïðîïîðö³¿ åêîíîì³êè êðà¿íè, ó òîìó ÷èñë³ ¿¿ îñíîâí³ òåõíî-
ëîã³÷í³ òà ³íñòèòóö³îíàëüí³ ïàðàìåòðè, òà ³ñíóþ÷³ ì³æãàëóçåâ³ âçàºìîçâ'ÿçêè
(äåòàëüí³øå ìîäåëü ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó é òàáëèö³ "âèòðàòè-âèïóñê" ðîç-
ãëÿíóòî â ï³äðîçä³ë³ 2.2).

Ñë³ä çãàäàòè é ðîçðîáëåíó êîëåêòèâîì ²íñòèòóòó åêîíîì³÷íèõ äîñë³ä-
æåíü òà ïîë³òè÷íèõ êîíñóëüòàö³é â Óêðà¿í³ ðåã³îíàëüíó ìîäåëü ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà (RASMU) äëÿ àíàë³çó øèðîêîãî êîëà ³ñíóþ÷èõ òà çàïëàíîâà-
íèõ ïîë³òè÷íèõ çàõîä³â çà äîïîìîãîþ ñïðîùåíî¿, àëå íåñóïåðå÷ëèâî¿ ñèñ-
òåìè ê³ëüêîñò³ òà ö³í ïðîäóêö³¿ [33]. Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ìîäåë³ òàê³:

- ìîäåëü º ñòàòè÷íîþ, òîáòî âîíà íå ïðèçíà÷åíà äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ íà
áàãàòî ïåð³îä³â óïåðåä;

- ÷àñòêîâî âð³âíîâàæåíà (³ñíóº çàãðîçà, ùî ïåâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ íà-
ñë³äêè ìîæóòü áóòè íå äîñòàòíüî âðàõîâàí³);

- ïîäàííÿ òîðã³âë³ â³äáóâàºòüñÿ ó âèãëÿä³ òîâàðíèõ ïîòîê³â, òîáòî òîð-
ãîâåëüí³ â³äíîñèíè â RASMU ïîäàí³ ó âèãëÿä³ ÷èñòèõ òîðãîâåëüíèõ ïîòîê³â.

- âèá³ð ïîë³òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ìîäåë³, çàëå-
æèòü â³ä òîãî, ÿê³ ç íèõ çàñòîñîâàí³ îðãàíàìè âëàäè. Ç ³íøîãî áîêó, ó ìîäåë³
â³äîáðàæåí³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ ìàþòü áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ô³ñêàëüíó ïîë³-
òèêó. Ñåðåä òàêèõ çàõîä³â º âàðò³ñíèé òà ñïåöèô³÷íèé (ô³êñîâàíèé íà îäèíè-
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öþ) ìèòí³ òàðèôè é åêñïîðòí³ ïîäàòêè. Âîíè º ÷àñòèíîþ ð³âíÿíü RASMU, ÿê³
îïèñóþòü ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ.

Òàêîæ çàñëóãîâóº íà óâàãó ðîçðîáëåíèé íàóêîâöÿìè ²íñòèòóòó åêîíî-
ì³êè ³ ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî ìîäåëþâàííÿ
òîðãîâåëüíèõ åôåêò³â â³ä ïðèºäíàííÿ êðà¿íè äî ³íòåãðàö³éíîãî îá'ºäíàííÿ
¯õíÿ ìîäåëü ñêëàäàºòüñÿ ç íèçêè áëîê³â: ïðîãíîçóâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³;
ïðîãíîçóâàííÿ âèðîáíèöòâà ³ ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿; ïðîãíîçóâàííÿ ö³í ³ äî-
õîä³â, äå òîâàðí³ ³ ô³íàíñîâ³ ïîòîêè âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ åêîíîìåòðè÷-
íèõ, ì³æãàëóçåâèõ ³ íîðìàòèâíèõ ð³âíÿíü (ðèñ. 3.4).

ßê âèäíî ç ðèñ. 3.4, ïðèïóùåííÿ ìîäåë³ âêëþ÷àþòü òåõíîëîã³÷íó ñòðóê-
òóðó âèïóñêó, åëàñòè÷í³ñòü åêñïîðòó é ³ìïîðòó, à òàêîæ ìàòðèö³ ñóñï³ëüíèõ
ðàõóíê³â. Ñâîº¿ ÷åðãè, ö³ åëåìåíòè âèçíà÷àþòüñÿ í îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ùîäî äèíàì³êè íèçêè åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Âïëèâ çì³íè ñòàâîê
ìèòíèõ òàðèô³â íà îáñÿãè òîâàðíèõ ïîòîê³â ó ö³é ìîäåë³ ôîðìóëþºòüñÿ ÷å-
ðåç ä³þ ö³íîâîãî êàíàëó, òîáòî ñêîðî÷åííÿ ñòàâîê ìèò ïðèçâîäèòèìå äî çìåí-
øåííÿ ö³íè ïðîïîçèö³¿ åêñïîðòó äîñë³äæóâàíî¿ êðà¿íè íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ
òà çìåíøåííÿ ö³íè ³ìïîðòó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó.

Ðèñ. 3.4. Êîíöåïö³ÿ ìîäåëþâàííÿ ó÷àñò³ â ³íòåãðàö³éíîìó îá'ºäíàíí³
Äæåðåëî: [111, c. 40]

Ïðîãíîç äèíàì³êè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é â³äïîâ³äíî äî óìîâ
åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â åëàñòè÷íîñò³ çàì³-
ùåííÿ, ùî äëÿ åêñïîðòó âèçíà÷àþòüñÿ åêçîãåííî, à äëÿ ³ìïîðòó – åíäîãåííî
íà îñíîâ³ åêîíîìåòðè÷íèõ ð³âíÿíü. Ó ìîäåë³ ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî åëàñòè÷í³ñòü
çàì³ùåííÿ º ïîñò³éíîþ òà â³äïîâ³äàº ïðèïóùåííþ Àðì³í´òîíà ùîäî çàëåæ-
íîñò³ åëàñòè÷íîñò³ â³ä êðà¿íè ïîõîäæåííÿ òîâàðó.

 
Çîâí³øí³ ïðèïóùåííÿ: 

− òåìïè ñâ³òîâîãî ÂÂÏ; 
− ö³íè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ; 
− äèíàì³êà ðèíê³â êàï³òàëó. 

Âíóòð³øí³ ïðèïóùåííÿ: 
− ñòàâêè ìèòíèõ ïëàòåæ³â; 
− îñíîâí³ îð³ºíòèðè 

ñîö³àëüíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, 
âàëþòíî¿ ïîë³òèêè. 

Ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ: 
− íàö³îíàëüí³ ðàõóíêè; 
− ñòàòèñòèêà ÇÅÄ; 
− ãðîøîâî-êðåäèòíà ñòàòèñòèêà; 
− äåðæàâíèé áþäæåò. 

Ôîðìóâàííÿ ïðèïóùåíü ìîäåë³: 
− òåõíîëîã³÷íà ñòðóêòóðà âèïóñêó; 
− åëàñòè÷í³ñòü åêñïîðòó òà ³ìïîðòó; 
− ìàòðèö³ ñóñï³ëüíèõ ðàõóíê³â. 

Áëîê 
ïðîãíîçóâàííÿ 

çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³ 

Áëîê 
ïðîãíîçóâàííÿ  

âèïóñêó çà 
ÓÊÒÇÅÄ 

Áëîê 
ïðîãíîçóâàííÿ 

ê³íöåâîãî 
ñïîæèâàííÿ 

Áëîê 
ïðîãíîçóâàííÿ 

äîõîä³â 
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Òàêèì ÷èíîì, çàïðîïîíîâàíà â÷åíèìè ìåòîäîëîã³ÿ áàçóºòüñÿ íà âèêî-
ðèñòàíí³ äèíàì³÷íî¿ ìîäåë³ ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó òà äîçâîëÿº ó ñåðåäíüî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ îö³íèòè äèíàì³êó îáñÿã³â âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã â
êðà¿í³ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âíàñë³äîê çì³íè òîðãîâåëüíîãî ðå-
æèìó ç ³íøèìè êðà¿íàìè. Âáóäîâàíèé ó ìîäåëü áëîê çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³
äîçâîëÿº îö³íèòè òîðãîâåëüí³ åôåêòè â³ä çàïðîâàäæåííÿ ³íòåãðàö³¿ ç óðàõó-
âàííÿì â³äïîâ³äíèõ åëàñòè÷íîñòåé çàì³ùåííÿ. Òàêà ïîáóäîâà ìîäåë³ äîçâî-
ëÿº òàêîæ îö³íèòè ìîæëèâîñò³ òà ðèçèêè äëÿ ³ìïîðòåð³â ³ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîá-
íèê³â ïðîäóêö³¿ äëÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó ç ìåòîþ çàâ÷àñíîãî çàïîá³ãàííÿ
âòðàò, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè âíàñë³äîê óêëàäàííÿ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ.

Ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ñòîðîíè îñíîâíèõ âèä³â ìîäåëåé íàâåäåíî â
Äîäàòêó À.

Êîæåí ç³ çãàäàíèõ ó÷åíèõ ³ íàóêîâèõ êîëåêòèâ³â ÍÄ² âí³ñ ñâîþ ëåïòó â
óäîñêîíàëåííÿ òà ïîøèðåííÿ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ùîäî âèçíà÷åí-
íÿ íàñë³äê³â çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ÇÅÄ. Ïî-
ïåðåäí³é àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ àëüòåðíàòèâ ñâ³ä÷èòü, ùî ç óñüîãî ìîäåëüíîãî
³íñòðóìåíòàð³þ íàéá³ëüø àäåêâàòíèì ïîñòàâëåíèì çàâäàííÿì òà òàêèì, ùî
â³äïîâ³äàº âèìîãàì íàä³éíîñò³ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó, º ï³äõ³ä ç âèêîðèñòàí-
íÿì ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ìîäèô³êàö³¿ ìîäåë³ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè àáî ¿¿ ñïðîùåíî¿
ôîðìè – òàáëèöü "âèòðàòè-âèïóñê" (ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó).

Îäíàê äîñ³ çàëèøàºòüñÿ íåâ³äïðàöüîâàíèì âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äëÿ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ êîìá³íàö³¿ ñòè-
ìóë³â òà îáìåæåíü ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ÇÅÄ â óìîâàõ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³-
÷íî¿ ³íòåãðàö³¿. Öå çàáåçïå÷èëî á åôåêòèâíå é ñèñòåìàòèçîâàíå çä³éñíåííÿ
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè. Îäíèì ç îñíîâíèõ íàïðàöþâàíü ó ñôåð³
êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ
íàñë³äê³â â³ä ñòâîðåííÿ ÇÂÒ çàëèøàºòüñÿ "Ìåòîäèêà îö³íêè íàñë³äê³â ñòâî-
ðåííÿ çîí â³ëüíî¿ òîðã³âë³ äëÿ ãàëóçåé åêîíîì³êè Óêðà¿íè" (¹ äåðæðåºñò-
ðàö³¿ 0109U005472), ðîçðîáëåíà Íàóêîâî-äîñë³äíèì åêîíîì³÷íèì ³íñòèòó-
òîì 2009 ðîêó. Âîíà áóëà óñï³øíî àïðîáîâàíà äëÿ ðåæèìó â³ëüíî¿ òîðã³âë³
Óêðà¿íè ç Òóðå÷÷èíîþ òà Ñèð³ºþ.

Â îñíîâó ìåòîäèêè ïîêëàäåíî ³äåþ âèêîðèñòàííÿ ì³æãàëóçåâîãî áà-
ëàíñó (òàáëèö³ "âèòðàòè-âèïóñê") â ÿêîñò³ ñòðóêòóðíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè áà-
ëàíñîâîãî òèïó òà ñèìóëÿö³¿ çà ¿¿ äîïîìîãîþ ðåàêö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà
çîâí³øíº çáóðåííÿ, ùî ñïðè÷èíÿºòüñÿ çì³íàìè â óìîâàõ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³
ç îêðåìîþ êðà¿íîþ. Îñê³ëüêè àíàë³ç ïîêàçíèê³â òàáëèöü "âèòðàòè-âèïóñê"
íàäàº êîìïëåêñíó õàðàêòåðèñòèêó ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³÷í³é
ñèñòåì³ ³ â îêðåìèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ, òî ìîäåëü ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó ñòàëà
îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáëåíî¿ Ìåòîäèêè. ¯¿ ñóòí³ñòü ïîëÿãàº â ïðîãíîçóâàíí³
ïåðåõîäó åêîíîì³êè ç îäíîãî ð³âíîâàæíîãî ñòàíó ³ ³íøèé ï³ä âïëèâîì
çîâí³øí³õ çì³í, à ñàìå – ïðè çàïðîâàäæåíí³ ðåæèìó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ïåâ-
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íîþ êðà¿íîþ àáî ãðóïîþ êðà¿í çà ³íøèõ íåçì³ííèõ óìîâ (íàñàìïåðåä çáåðå-
æåííÿ ñòðóêòóðè ì³æãàëóçåâèõ çâ'ÿçê³â).

Âèõ³äíèìè äàíèìè, íà îñíîâ³ ÿêèõ çä³éñíþþòüñÿ îö³íêè âïëèâó çì³í â
óìîâàõ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ç îêðåìîþ êðà¿íîþ-òîðã³âåëüíèì ïàðòíåðîì àáî
ãðóïîþ êðà¿í, ñòàëè:

- ÌÃÁ (òàáëèö³ "âèòðàòè-âèïóñê" ) çà áàçîâèé ð³ê (äæåðåëî – Äåðæàâ-
íèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè);

- äàí³ ùîäî ïîêàçíèê³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ çà áàçîâèé ð³ê òà ð³ê, ùî
ïåðåäóº áàçîâîìó (äæåðåëî – Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè);

- äàí³ ùîäî ôàêòè÷íî ñïëà÷åíèõ ìèòíèõ ïëàòåæ³â ó ðîçð³ç³ òîâàðíèõ
ãðóï çà áàçîâèé ð³ê òà ð³ê, ùî ïåðåäóº áàçîâîìó (äæåðåëî – Äåðæàâíà ìèò-
íà ñëóæáà Óêðà¿íè);

- ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ñòàâîê ââ³çíîãî òà âèâ³çíîãî ìèòà (äæåðåëî – Ìèò-
íèé òàðèô Óêðà¿íè òà ìèòíèé òàðèô ÷è â³äïîâ³äíèé íîðìàòèâíèé àêò êðà¿íè-
ïàðòíåðà), ³íøà ðåëåâàíòíà ³íôîðìàö³ÿ.

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â çà ö³ºþ Ìåòîäèêîþ äîçâîëÿþòü îö³íèòè âïëèâ
çì³í ó äâîñòîðîíí³é òîðã³âë³ ç ïåâíîþ êðà¿íîþ íà òàê³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïî-
êàçíèêè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà îêðåì³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê:
âèïóñê ïðîäóêö³¿, ÂÂÏ òà âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü, ð³âåíü âíóòð³øí³õ ö³í, ïî-
êàçíèêè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ (åêñïîðò òà ³ìïîðò), çàéíÿò³ñòü.

Ïðîöåñ îòðèìàííÿ îö³íîê ó ðàìêàõ ö³º¿ Ìåòîäèêè ìîæíà ïðåäñòàâèòè
ÿê ïîñë³äîâí³ñòü êðîê³â, ùî ïîêàçàíî íà ðèñ. 3.5.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³çîâàíà ìåòîäèêà ñòàëà îäíèì ³ç ïåðøèõ ìå-
õàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìíîãî àíàë³çó ÇÅÄ â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåã-
ðàö³¿, ùî äîçâîëèëî ðàö³îíàë³çóâàòè â³ò÷èçíÿíå äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ â ö³é
ñôåð³. Ïðîòå öå íå âèêëþ÷àº íåîáõ³äíîñò³ ïîêðàùåííÿ ìåòîäîëîã³¿ äîñë³ä-
æåííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïðè ïîäàëüøîìó âäîñêîíàëåíí³ ³ñíóþ÷èõ ìåòî-
äèê ìîäåëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷è ðîçðîáö³ íîâèõ íåîá-
õ³äíî âðàõîâóâàòè äåðæàâí³ ñòàíäàðòè äî ïîä³áíîãî âèäó ðîá³ò, àäæå Ðåãëà-
ìåíòîì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè âñòàíîâëåíî, ùî àêò, ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî
ïîòðåáóº ô³íàíñóâàííÿ ç äåðæàâíîãî ÷è ì³ñöåâîãî áþäæåò³â àáî ìîæå ïðè-
çâåñòè äî âòðàòè äîõîä³â, ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â [35]

Òàê³ ðîçðàõóíêè ïåðåäáà÷àþòü âèçíà÷åííÿ âàðò³ñíî¿ îö³íêè ïðÿìîãî òà
îïîñåðåäêîâàíîãî âïëèâó ïðîåêòó àêòà íà äîõîäè òà âèòðàòè (âèäàòêè é êðå-
äèòóâàííÿ) äåðæàâíîãî òà/àáî ì³ñöåâîãî áþäæåò³â. Çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçðàõóíêó ïðîåêòó ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâà åòàïè. Ïåðøèì º
âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó áàçîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ öüîãî ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçðàõóíêó øëÿõîì ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ïðîáëåìè é íà âèð³-
øåííÿ ÿêî¿ ñïðÿìîâóºòüñÿ ïðîåêò àêòà, âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ïðîåê-
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òó òà ïîçèòèâíèõ (àáî ìîæëèâèõ íåãàòèâíèõ) íàñë³äê³â éîãî ä³¿. Äðóãèì êðî-
êîì º âëàñíå çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ðîçðàõóíêó íà ï³äñòàâ³ âèç-
íà÷åíèõ áàçîâèõ ïîêàçíèê³â çà êîæíèì âèäîì äîõîä³â òà âèòðàò áþäæåòó.

Ðèñ. 3.5. Ñõåìà ïðîöåñó îòðèìàííÿ îö³íîê çà "Ìåòîäèêîþ îö³íêè
íàñë³äê³â ñòâîðåííÿ çîí â³ëüíî¿ òîðã³âë³ äëÿ ãàëóçåé åêîíîì³êè Óêðà¿íè"

Äæåðåëî: [34, c. 19]

Ñòâîðåííÿ ÇÂÒ ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ êðà¿íàìè îäíà îäí³é òîðãîâåëüíèõ
ïðåôåðåíö³é, ÿê³ çíèæóþòü ê³ëüê³ñòü ³ ð³âåíü òîðãîâåëüíèõ îáìåæåíü ó äâî-
ñòîðîíí³é òîðã³âë³, ùî, ñâîº¿ ÷åðãè, âïëèâàº íà åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè êðà¿í òà
â³äîáðàæàºòüñÿ é çì³í³ â³äïîâ³äíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Òàêèìè
ïîêàçíèêàìè º íàñàìïåðåä ÂÂÏ, âèïóñê ïðîäóêö³¿, åêñïîðò, ³ìïîðò ³ çàé-
íÿò³ñòü. Òîáòî ò³ ïîêàçíèêè, îö³íêó çì³í ÿêèõ ìîæíà îòðèìàòè çà äîïîìîãîþ
Ìåòîäèêè, ùî îïèñàíà âèùå, òà ÿêà äîçâîëÿº îõàðàêòåðèçóâàòè âïëèâ ë³áå-
ðàë³çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî ðåæèìó ç ïåâíîþ êðà¿íîþ, à ñàìå – óêëà-
äàííÿ óãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðøèé åòàï ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ðîçðàõóíêó ïðî-
åêòó àêòà Ì³íô³íó ìîæíà çä³éñíèòè çà äîïîìîãîþ âèùåçàçíà÷åíî¿ ìåòîäè-
êè, à ï³ñëÿ îòðèìàííÿ áàçîâèõ ïîêàçíèê³â ùîäî âïëèâó ïðîåêòó íà ìàêðî-
åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ïåðåéòè äî âèêîíàííÿ äðóãîãî åòàïó. Íà äðóãîìó åòàï³
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó áàçîâèõ ïîêàçíèê³â
âèçíà÷àºòüñÿ âàðò³ñíà îö³íêà ïðÿìîãî òà îïîñåðåäêîâàíîãî âïëèâó öèõ ïîêàç-
íèê³â íà äîõîäè òà âèòðàòè äåðæàâíîãî òà/àáî ì³ñöåâîãî áþäæåò³â. À ñàìå:

Âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíèõ ñòàâîê ìèòà 

Ôîðìóâàííÿ ñöåíàð³þ çì³í ïîêàçíèê³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ 

Îö³íêà âèõ³äíèõ ïàðàìåòð³â çáóðåííÿ ïîêàçíèê³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òà âèïóñêó 

Ïåðåòâîðåííÿ (àãðåãóâàííÿ) ïîêàçíèê³â ó ÊÂÅÄ  

Âíåñåííÿ çáóðåííÿ äî ïîêàçíèê³â ÌÃÁ (ðîçáàëàíñóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì çîâí³øíüîãî 

Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â ÌÃÁ, ùî â³äïîâ³äàþòü íîâîìó ð³âíîâàæíîìó ñòàíó 

Ïîð³âíÿííÿ ïîêàçíèê³â ÌÃÁ ó âèõ³äíîìó òà íîâîìó ð³âíîâàæíîìó ñòàíàõ 

Åêñïîðò ²ìïîðò ÂÂÏ Çàéíÿò³ñòü Âèïóñê Ö³íè 
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- ðîçðàõîâóþòüñÿ îáñÿãè äîõîä³â òà âèòðàò áþäæåòó îêðåìî çà çàãàëü-
íèì ³ ñïåö³àëüíèì ôîíäàìè òà â ðîçð³ç³ êàòåãîð³é áþäæåòíî¿ êëàñèô³êàö³¿.
Ïðè öüîìó ÿêùî íàñë³äêè ä³¿ ïðîåêòó àêòà íå îáìåæóþòüñÿ îäíèì ðîêîì,
òàê³ ðîçðàõóíêè çä³éñíþþòüñÿ íà ïîòî÷íèé, ïëàíîâèé áþäæåòí³ ïåð³îäè òà
íà òðè áþäæåòíèõ ïåð³îäè, ùî íàñòàþòü çà ïëàíîâèì;

- ïîð³âíþþòüñÿ îáñÿãè äîõîä³â òà âèòðàò áþäæåòó çã³äíî ç ïðîåêòîì
àêòà ç îáñÿãàìè, ÿê³ âðàõîâàí³ â äåðæàâíîìó àáî ì³ñöåâîìó áþäæåò³ íà
ïîòî÷íèé áþäæåòíèé ïåð³îä òà ïåðåäáà÷åí³ äîêóìåíòàìè íà ïëàíîâèé áþä-
æåòíèé ïåð³îä ³ íà òðè ïåð³îäè, ùî íàñòàþòü çà ïëàíîâèì;

- ðîçðàõîâóºòüñÿ çàãàëüíà ñóìà äîäàòêîâèõ áþäæåòíèõ êîøò³â, ÿêà
íåîáõ³äíà çã³äíî ç ïðîåêòîì àêòà, ùî äîð³âíþº ñóì³ äîäàòêîâèõ âèòðàò ç
áþäæåòó òà âòðàò äîõîä³â áþäæåòó.

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â â³äîáðàæàþòüñÿ â òàáëèö³ çà ôîðìîþ "Çâåäåí³
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ðîçðàõóíêè äî ïðîåêòó àêòà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿-
íè òà çàêîíîïðîåêòó, ùî âíîñèòüñÿ ó ïîðÿäêó çàêîíîäàâ÷î¿ ³í³ö³àòèâè Êàá³-
íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè íà ðîçãëÿä Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè" îêðåìî çà äåð-
æàâíèì òà ì³ñöåâèì áþäæåòàìè òà äîäàþòüñÿ äî ïîÿñíþâàëüíî¿ çàïèñêè äî
ïðîåêòó àêòà.

Ñõåìà ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â äî ïðîåêòó àêòà
ùîäî ñòâîðåííÿ ÇÂÒ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.6.

Çàóâàæèìî, ùî ïðè ïðîâåäåíí³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â äî
ïðîåêòó àêòà çàñòîñîâóþòüñÿ îñíîâí³ ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íîãî ³
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé òà êîðîòêîñòðîêîâèé
ïåð³îäè, ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè çâåäåíîãî áþäæåòó êðà¿íè çà îñíîâíèìè âè-
äàìè äîõîä³â, âèäàòê³â ³ ô³íàíñóâàííÿ íà òðè áþäæåòíèõ ïåð³îäè, ùî íàñòà-
þòü çà ïëàíîâèì.

Òàêîæ ñë³ä óðàõîâóâàòè, ùî ïðîåêò àêòà ïðî ñòâîðåííÿ ÇÂÒ, êð³ì êëà-
ñè÷íèõ ïîëîæåíü, ìîæå ïåðåäáà÷àòè ðÿä çîáîâ'ÿçàíü, ÿê³ ïðÿìî íå ïîâ'ÿçàí³
³ç çì³íîþ ñòàâîê ââ³çíèõ ìèò òà ïîòðåáóâàòèìóòü âíåñåííÿ äîäàòêîâèõ çì³í
ó ÷èííå çàêîíîäàâñòâî.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ðîçðàõóíêè ìîæóòü âèìàãàòè äî-
äàòêîâîãî àíàë³çó òà (àáî) ï³äãîòîâêó â³äïîâ³äíèõ ïðîïîçèö³é ó òàêèõ âèïàäêàõ:

- ïðîåêò àêòà âïëèâàº íà ïîêàçíèêè ôîíä³â çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâ-
íîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. Ó öüîìó âèïàäêó ïðîâîäÿòüñÿ îêðåì³ ðîçðàõóíêè;

- ó ðàç³, ÿêùî ïðîåêò àêòà ì³ñòèòü ïîëîæåííÿ ùîäî çâ³ëüíåíü â³ä
îïîäàòêóâàííÿ, íàäàííÿ ï³ëüã òà ïðåôåðåíö³é, äî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ
ðîçðàõóíê³â â îáîâ'ÿçêîâîìó ïîðÿäêó äîäàþòüñÿ îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³
³ç çàçíà÷åííÿì ï³äñòàâ äëÿ íàäàííÿ òàêèõ çâ³ëüíåíü, ï³ëüã òà ïðåôåðåíö³é;

- äî ïðîåêò³â àêò³â ç ïèòàíü äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷í³ ðîçðàõóíêè çä³éñíþþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ïîëîæåíü Çàêîíó Óê-
ðà¿íè "Ïðî äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè";
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Ðèñ. 3.6. Ñõåìà ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â
â³äïîâ³äíî äî âèìîã äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â

Äæåðåëî: [34, c. 26]

- äîäàòêîâî (êð³ì ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â) äî ïðîåêòó
àêòà äîäàþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà òà çáåðåæåííÿ
ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïåðåäáà÷àº çá³ëüøåííÿ
âèòðàò äåðæàâíîãî êîìåðö³éíîãî òà êàçåííîãî ï³äïðèºìñòâ, ãîñïîäàðñü-
êîãî òîâàðèñòâà, ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ ÿêîãî á³ëüøå 50% àêö³é íàëåæèòü
äåðæàâ³ òà ÿê³ ìîæóòü âïëèâàòè íà áàçó îïîäàòêóâàííÿ ³ íàäõîäæåííÿ äî
áþäæåòó.

Àíàë³ç ïðîáëåìè, íà âèð³øåííÿ ÿêî¿ ñïðÿìîâóºòüñÿ ïðîåêò àêòó 

Âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó áàçîâèõ ïîêàçíèê³â 

Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ðîçðàõóíêè äî ïðîåêòó àêòà çà êîæíèì âèäîì äîõîä³â òà âèòðàò 
îêðåìî çà çàãàëüíèì ³ ñïåö³àëüíèì ôîíäàìè òà â ðîçð³ç³ êàòåãîð³é áþäæåòíî¿ 

êëàñèô³êàö³¿ áþäæåòó 

Ïîð³âíÿííÿ îáñÿã³â äîõîä³â òà âèòðàò áþäæåòó ç îáñÿãàìè, ÿê³ âðàõîâàí³ â 
äåðæàâíîìó àáî ì³ñöåâîìó áþäæåò³ 

Ðîçðàõóíîê çàãàëüíî¿ ñóìè äîäàòêîâèõ áþäæåòíèõ êîøò³â, ÿêà íåîáõ³äíà çã³äíî ç 
ïðîåêòîì àêòà, ùî äîð³âíþº ñóì³ äîäàòêîâèõ âèòðàò ç áþäæåòó òà âòðàò äîõîä³â 

áþäæåòó.  

ТАК 

Âèçíà÷àþòüñÿ êîíêðåòí³ äæåðåëà ¿õ 
ïîêðèòòÿ ç íàäàííÿì ïðîïîçèö³é 

НІ 

Ó ðàç³ íàÿâíîñò³ âïëèâó ïðîåêòó àêòà íà ïîêàçíèêè ôîíä³â çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî 
äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ïåðåäáà÷àºòüñÿ íàäàííÿ ï³ëüã òîùî, 

çä³éñíþþòüñÿ äîäàòêîâ³ ðîçðàõóíêè òà íàäàþòüñÿ â³äïîâ³äí³ îá´ðóíòóâàííÿ 

Â³äîáðàæåííÿ ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíèõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â çà 
âñòàíîâëåíîþ ôîðìîþ 

Âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â äîõîä³â ³ âèòðàò áþäæåòó íà ïîòî÷íèé, ïëàíîâèé áþäæåòí³ 
ïåð³îäè òà íà òðè áþäæåòíèõ ïåð³îäè, ùî íàñòàþòü çà ïëàíîâèì 
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Îòæå, ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì óñòàíîâëåíî ÷³òê³ âèìîãè äî ï³äãîòîâ-
êè ïðîåêò³â íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ ìàþòü âïëèâ íà äåðæàâíèé áþä-
æåò, äî ÿêèõ, ó òîìó ÷èñë³, â³äíîñÿòüñÿ óãîäè ïðî ñòâîðåííÿ ÇÂÒ. Â³äïîâ³ä-
íî äî öèõ âèìîã, íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè ñòîñîâíî ³ìïëåìåíòàö³¿ çàçíà÷å-
íèõ óãîä ïîòðåáóþòü çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â âàðò³-
ñíî¿ îö³íêè ïðÿìîãî òà îïîñåðåäêîâàíîãî âïëèâó ïðîåêòó íà äîõîäè òà âèò-
ðàòè äåðæàâíîãî òà/àáî ì³ñöåâîãî áþäæåò³â.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ³ñíóº íèçêà ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â, ùî âèêîðèñòî-
âóþòü, óäîñêîíàëþþòü ³ñíóþ÷³ ìîäåë³ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè òà ðîçðîáëÿþòü
íîâ³ áàçè äàíèõ "âèòðàòè-âèïóñê" äëÿ äîñë³äæåííÿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³
íàñë³äê³â ï³äïèñàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ óãîä. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì òà
åôåêòèâíèì ³ç íèõ º GTAP (Global Trade Analysis Project). Ìåòîþ ïðîåêòó º
ñòâîðåííÿ ãëîáàëüíî¿ áàçè äàíèõ, ÿêà äîçâîëèòü ê³ëüê³ñíî îö³íþâàòè ìîäåë³
ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü çà äîïîìîãîþ GTAP â³äïîâ³äàþòü
íà ïèòàííÿ: ùî áóäå ïðè óìîâ³ âèêîíàííÿ çàäàíèõ óìîâ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³?

Ïðîåêò GTAP, ÿê îäèí ç ³íñòðóìåíò³â äëÿ ìîäåë³ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè,
êîîðäèíóºòüñÿ öåíòðîì àíàë³çó ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³. Ó ìîäåë³ âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ òàáëèö³ ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó îêðåìèõ 120 êðà¿í äëÿ â³äîáðàæåííÿ
ì³æãàëóçåâèõ âçàºìîä³é ì³æ 57 ñåêòîðàìè. Çà äîïîìîãîþ äàíî¿ ìîäåë³, çîê-
ðåìà, áóëà ïðîâåäåíà îö³íêà íàñë³äê³â äëÿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ óãîä, ïðèéíÿòèõ
ÑÎÒ ó ðàìêàõ Óðóãâàéñüêîãî ðàóíäó â 1995 ðîö³ òà íàñòóïíèõ ðàóíäàõ.

Ó ïðîãðàì³ GTAP åêîíîì³÷íèé äîáðîáóò ðîçãëÿäàºòüñÿ íà îñíîâ³ ôóíêö³¿
êîðèñíîñò³ Êîááà-Äó´ëàñà (äëÿ ñïîæèâà÷à çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ êîæíîãî ç áëàã ó
òîâàðí³é ãðóï³ çá³ëüøóº êîðèñí³ñòü ö³º¿ ãðóïè) ³ îïèñóºòüñÿ "åêâ³âàëåíòíîþ çì³ííîþ".
Ôîðìóëà äëÿ åêâ³âàëåíòíî¿ çì³ííî¿ (EV) ó ìîäåë³ GTAP ìàº òàêèé âèãëÿä:

EVÓêðà¿íà = uÓêðà¿íà*INCÓêðà¿íà/100, (3.42)

äå uÓêðà¿íà – çì³íà â³äñîòêà êîðèñíîñò³ ðåã³îíó; INCÓêðà¿íà – äîõ³ä ðåã³î-
íó r ïåðåä ìîäåëþâàííÿì [69].

Íèí³ â áàç³ äàíèõ GTAP ïðåäñòàâëåíà äîêëàäíà ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìà-
ö³ÿ ïî 87 êðà¿íàõ [59, ñ. 207]. Íà äîäàòîê äî áàçè äàíèõ áóëà òàêîæ ðîçðîá-
ëåíà ìîäåëü çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè, ùî äîçâîëÿº ïðîâåäåííÿ  àãàòî ðåã³îíà
àíàë³çó ð³çíèõ òîðãîâèõ óãîä, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ÿê îêðåìèõ êðà¿í, òàê ³ ö³ëèõ
ðåã³îí³â ñâ³òó. Ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè ïðîåêòó GTAP º:

- ïîâí³ñòþ äîêóìåíòàðíà, äîñòóïíà äëÿ øèðîêî¿ ïóáë³êè, áàçà äàíèõ,
ùî îõîïëþº ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó;

- ìîäåëü çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè;
- ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ áàçè äàíèõ ³ ðîçðàõóíê³â

íà ñòàíäàðòí³é ìîäåë³;
- êîíñîðö³óì íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ àãåíòñòâ, ùî ï³äòðèìóþòü

äàíèé ïðîåêò;
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- ãëîáàëüíà ìåðåæà ç ïîíàä 3700 äîñë³äíèê³â ó á³ëüø í³æ 100 êðà¿íàõ
ñâ³òó, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìàìè òîðã³âë³ òà îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðå-
äîâèùà;

- ñàéò â ²íòåðíåò³, ÿêèé ñëóãóº ïîøèðåííþ äàíèõ, ïðîãðàìíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ, à òàêîæ ³íôîðìàö³¿, ùî ñòîñóºòüñÿ ïðîåêòó [60].

Ìîòèâàö³ÿ é ê³íöåâèé óñï³õ GTAP ´ðóíòóþòüñÿ íà âèð³øàëüí³é ðîë³
ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà äëÿ äîêëàäíîãî àíàë³çó ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³-
êè. Âàæëèâ³ñòü ñï³âðîá³òíèöòâà äëÿ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ àíàë³çó ïîë³òèêè ó
ñâ³ò³ âèäíî ç ðîçðîáêè áàçè äàíèõ GTAP, ÿêà º ñåðöåâèíîþ âñüîãî ïðîåêòó.
Öÿ áàçà çàïèñóº ð³÷í³ ïîòîêè òîâàð³â ³ ïîñëóã äëÿ âñ³º¿ åêîíîì³êè ñâ³òó çà
áàçîâèé ð³ê. Âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç ìàòðèöü äâîñòîðîííüî¿ òîðã³âë³, òðàíñïîðòó é
çâ'ÿçêó, ÿê³ ïîºäíóþòü îêðåì³ åêîíîì³÷í³ áàçè äàíèõ êðà¿í ³ ðåã³îí³â. Êð³ì äàíèõ
ùîäî òàáëèöü "âèòðàòè-âèïóñê", ïîäàòê³â íà òîðã³âëþ é òîâàðè, áàçà òàêîæ âêëþ-
÷àº äàí³ ñòîñîâíî ïîäàòê³â íà äîõîäè, çàîùàäæåíü, êàï³òàëüíèõ ôîíä³â, àìîð-
òèçàö³¿, ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ äëÿ êîæíî¿ êðà¿íè ÷è êîæíîãî ðåã³îíó.

Ìàêðîåêîíîì³÷í³ äàí³ äëÿ áàç äàíèõ GTAP îòðèìóþòüñÿ â³ä Ñâ³òîâîãî
áàíêó òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷óâàòè â³äïîâ³äí³ñòü òàá-
ëèöü "âèòðàòè-âèïóñê" ìàêðîäàíèì äëÿ áàçîâîãî ðîêó. Íàïðèêëàä, ÂÂÏ, ùî
âèïëèâàº ç òàáëèö³ "âèòðàòè-âèïóñê", ìàº â³äïîâ³äàòè ÂÂÏ, ùî íàäàºòüñÿ ìàê-
ðîäàíèìè. Âèêîðèñòîâóþòüñÿ ò³ îáì³íí³ êóðñè, ÿê³ âèïëèâàþòü ³ç äàíèõ ÂÂÏ
Ñâ³òîâîãî áàíêó. ²íôîðìàö³ÿ ïî òîðã³âë³ áåðåòüñÿ â³ä áàç äàíèõ ÎÎÍ "Ñòàòèñ-
òèêà òîðã³âë³ òîâàðàìè" (United Nations Commodity Trade Statistics,
COMTRADE), óïîðÿäêîâóþòüñÿ [72] ç äåÿêèìè ïîïðàâêàìè íà ðååêñïîðò çà
äîïîìîãîþ USITC (United States International Trade Commission). Òàêîæ çáè-
ðàþòüñÿ äàí³ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè, âèêîðèñòîâóþ÷è ñòàòèñòèêó ÎÅÑÐ òà ÌÂÔ.

Ïåðåâàãîþ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ GTAP âèñòóïàº òàêîæ ìîæëèâ³ñòü
çä³éñíþâàòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ðîçãëÿíóòèõ âèùå ìåòîä³â
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ïðèêëàäí³ ìî-
äåë³ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè é òàáëèö³ ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó, çà òðüîìà îñíîâ-
íèìè êðèòåð³ÿìè:

- äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿: íà ñê³ëüêè òî÷íèìè º îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè
çì³ííèõ òà äàíèõ;

- òðèâàë³ñòü îáðîáêè ³íôîðìàö³¿: çà ÿêèé ÷àñ ïðîãðàìà îá÷èñëèòü ð³âíÿí-
íÿ ìîäåëåé òà áóäóòü ãîòîâ³ ðåçóëüòàòè;

- ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ìîäåëü.
GTAP øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü äëÿ ÷èñåëüíîãî àíàë³çó íàñë³äê³â çì³í

ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ïîë³òèö³ áàãàòüîõ êðà¿í. Öÿ ïðîãðàìà ñòàëà îäíèì
ç³ ñòàíäàðòíèõ ³íñòðóìåíò³â àíàë³çó ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Îñê³ëüêè GTAP äîçâîëÿº ïðîâîäèòè îö³íêó íàñë³äê³â áàãàòîñòîðîíí³õ çîâí-
³øíüîòîðãîâåëüíèõ ïåðåãîâîð³â, â³í âèêîðèñòîâóâàâñÿ ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³
ðîá³ò, ïðèñâÿ÷åíèõ âèâ÷åííþ Óðóãâàéñüêîãî ðàóíäó ïåðåãîâîð³â ó ðàìêàõ
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COT. Íàïðèêëàä: J. Francois, B. ÌñDonald, H. Nordstrom [61], T. Hertel, W.
Martin, K. Yanagishima, B. Dimaranan [62]. Áàãàòî ðîá³ò, ùî âèêîðèñòîâóþòü
GTAP, áóëè ïðèñâÿ÷åí³ âèâ÷åííþ ã³ïîòåòè÷íèõ íàñë³äê³â Äîõà ðàóíäó ïåðå-
ãîâîð³â COT: K. Anderson, B. Dimaranan, J. Francois, T. Hertel, B. Hoekman,
W. Martin [63], J. Francois, H. Van Meijn, F. Van Tongeren [64].

Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòîâóþ÷èñü äëÿ ïîð³âíÿëüíèõ ñòàòè÷íèõ ³ äèíàì³÷-
íèõ îá÷èñëþâàíèõ ìîäåëåé çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè [73; 74; 75], áàçà äàíèõ
GTAP ëåæèòü â îñíîâ³ ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ïèòàíü ãëîáàëüíî¿
ïîë³òèêè, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç òîðã³âëåþ, åíåðãåòèêîþ, íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì.
Ñï³âðîá³òíèöòâî â ðîçðîáö³ ãëîáàëüíî¿ áàçè äàíèõ äîçâîëÿº äîñë³äíèêàì
çîñåðåäæóâàòèñÿ íà åêîíîì³ö³, ïîì³òíî ïîë³ïøóþ÷è ÿê³ñòü ãëîáàëüíîãî åêî-
íîì³÷íîãî àíàë³çó.

3.3. Ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè
â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíîãî ðåæèìó

Ñâîº÷àñíà ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ï³äòðèìêà ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
äîçâîëÿº ïðîâåñòè ç³ñòàâëåííÿ ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ ìîìåíò³â ³ âèçíà-
÷èòè åôåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â â ñèñòåì³ çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Òîìó àíàë³òè÷í³ ³ ãðàô³÷í³ åêîíîì³÷í³
ìîäåë³ ìàþòü íåîö³íåííå çíà÷åííÿ, îäíàê ÷àñòî âîíè º íåäîñòàòíüî äîêëàä-
íèìè, áóâàþòü íåðîçâ'ÿçíèìè, ÿêùî äåòàë³çîâàí³ñòü ³ ñêëàäí³ñòü çá³ëüøóºòüñÿ.

Òîìó àíàë³ç ïîë³òèêè ìîæíà ïðîâîäèòè çà äîïîìîãîþ ³ì³òàö³éíîãî
ìîäåëþâàííÿ. ²ì³òàö³éí³ ìîäåë³ äîçâîëÿþòü ñôîðìóëþâàòè ìàòåìàòè÷í³ åêî-
íîì³÷í³ ìîäåë³, ìîäåëü-ñèñòåìó. Ó íèõ ìîæëèâ³ ñîòí³ ð³âíÿíü, çàïîâíåí³
äîêëàäíèìè ðåàëüíèìè äàíèìè. ²ì³òàö³éí³ ìîäåë³ º îá÷èñëþâàíèìè (êîìï'þ-
òåðîì), òîáòî ÿê³ âèð³øóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ÷èñåëüíèõ àëãîðèòì³â ð³øåííÿ.

Ó ³ì³òàö³éíîìó ìîäåëþâàíí³ ïîë³òèêè (ñóêóïíîñò³ çàõîä³â ³ ä³é) ³ì³òó-
þòüñÿ çì³íè â åêçîãåííèõ (çîâí³øí³õ) çì³ííèõ. Ó ñòàòèö³ ïðîâîäèòüñÿ ïî-
ð³âíÿííÿ â îñíîâíîìó áóäü-ÿêî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ ñòðóêòóðè ðèíêó, òåõíî-
ëîã³¿, ïåðåâàãè, íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ìîæóòü ³ì³òóâàòèñÿ çì³íè ³ ç
óðàõóâàííÿì ÷àñó. Ó âñ³õ âèïàäêàõ â³äáóâàºòüñÿ ïîð³âíÿííÿ ñöåíàð³¿â ç áà-
çîâèìè äàíèìè.

²ì³òàö³éíå ìîäåëþâàííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ â îñíîâíîìó äëÿ ñêëàäíèõ
çì³í (óãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ, ïàêåòè ïîë³òè÷íèõ ðåôîðì). Âîíè çàñòîñî-
âóþòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ:

- âåëè÷èíè çì³í â åíäîãåííèõ (âíóòð³øí³õ) çì³ííèõ,
- îçíàê çì³í â åíäîãåííèõ çì³ííèõ ("àíàë³ç ÷óòëèâîñò³", íàïðèêëàä,

ïîäàòîê íà âèêèäè âóãëåêèñëîãî ãàçó)
- ðåëåâàíòíèõ ³ íåñïîä³âàíèõ ïåðåõðåñíèõ åôåêò³â (ïðèêëàä á³îïàëè-

âî),



177

Ðîçä³ë 3

- îñíîâíèõ äåòåðì³íàíò / ïàðàìåòð³â, ùî âïëèâàþòü íà çì³íè ("àíàë³ç
÷óòëèâîñò³", ïðèêëàä åëàñòè÷íîñò³ êîðìîâèõ).

Òàêîæ äî ïåðåâàã ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ ìîæíà â³äíåñòè íàñòóïíå.
Ðåçóëüòàòè çíàõîäÿòüñÿ çàçâè÷àé â ðàìêàõ î÷³êóâàíü, àëå ïðîöåñ ðîçðîáêè
ìîäåë³ ÷àñòî ñòâîðþº äîäàòêîâ³ çíàííÿ:

- âèá³ð åíäîãåííèõ çì³ííèõ;
- âèçíà÷åííÿ êðèòè÷íèõ çâ'ÿçê³â;
- âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó ïàðàìåòðà;
- êîëåêö³ÿ áàçà äàíèõ;
- ïîáóäîâà ïîñë³äîâíî¿ ê³ëüê³ñíî¿ îñíîâè â³ä óñüîãî ïåðåðàõîâàíîãî âèùå.
Âèä³ëÿþòü äâà òèïè ³ì³òàö³éíèõ ìîäåëåé ð³âíîâàãè: ÷àñòêîâî¿ ð³âíîâàãè

(÷àñòêîâîãî ð³âíîâàãè) ³ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè (General Equilibrium).
Ìîäåë³ ÷àñòêîâîãî ð³âíîâàãè (PE) çàñòîñîâóþòüñÿ êîëè:
- ðîçãëÿäàþòüñÿ ò³ëüêè îäèí àáî ê³ëüêà ñåêòîð³â åêîíîì³êè;
- ÷àñòêîâî àáî ïîâí³ñòþ â³äñóòí³ ðèíêè ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà;
- íåìàº ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ñïðîùåíü (ðèíêîâà ð³âíîâàãà, áþäæåòíà ë³í³ÿ).
Ìîäåë³ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè (GE) ìàþòü ñâîº ïðèçíà÷åííÿ, óìîâè òà

îáìåæåííÿ:
- ð³âíîâàãà â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó;
- çâ'ÿçîê ì³æ ñåêòîðàìè ç ÷åðåç ðèíêè ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ìàêðî-

åêîíîì³÷í³ çì³íí³ (çðîñòàííÿ, îáì³ííèé êóðñ), äîõîäè òà ³íø³ áàëàíñè;
- ÷àñòî âèñîêî àãðåãîâàí³.
Ìîíåòàðí³ òà ô³íàíñîâ³ ôàêòîðè ó äàíîìó äîñë³äæåíí³ íå âðàõîâóþòü-

ñÿ, òàê ÿê ìîäåëü º ñòàòè÷íîþ. Àëå íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ïðè ïîñèëåíí³
³íôëÿö³¿, âàëþòíèõ êîëèâàííÿõ òà çðîñòàíí³ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò íåãàòèâíèé
âïëèâ íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè â ö³ëîìó, òàê ³ íà îêðåì³ ãàëóç³ ïîñèëèòüñÿ.

Îá÷èñëþâàí³ ìîäåë³ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè ñêëàäàþòü ñîáîþ ïîâí³ñòþ
ñïåöèô³êîâàíó ìîäåëü åêîíîì³êè àáî ðåã³îíó, ùî âêëþ÷àº âñ³ âèäè ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèðîáíè÷³ ôàêòîðè òà ³íñòèòóòè. Òàêèì ÷èíîì, ìîäåë³
CGE âêëþ÷àþòü ìîäåëþâàííÿ âñ³õ ðèíê³â (íà ÿêèõ ð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ
ñóá'ºêò³â âèçíà÷àþòüñÿ ö³íàìè, à ïî ð³øåííÿì ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ çáàëàíñî-
âàí³) ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ êîìïîíåíò³â, íàïðèêëàä, ³íâåñòèö³é ³ çàîùàäæåíü,
áàëàíñó ïëàòåæ³â ³ äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Ìîäåë³ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè ìîæíà âèçíà÷èòè â òðüîõ êëþ÷îâèõ àñïåê-
òàõ. Ïî-ïåðøå, âîíè âêëþ÷àþòü â ñåáå åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ÿêèõ, çíàõîäÿòü â³äîáðàæåííÿ ó âñ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. Ñàìå òîìó
ìîäåë³ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè íàçèâàþòüñÿ çàãàëüíèìè. Çàçâè÷àé â ÷èñëî àãåíò³â
âõîäÿòü äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ìàêñèì³çóþòü êîðèñí³ñòü â³ä ïðèäáàíèõ
íèìè òîâàð³â ³ ïîñëóã, ³, ô³ðìè, ÿê³ ìàêñèì³çóþòü ñâ³é ïðèáóòîê. Òàêîæ â
ÿêîñò³ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ìîæóòü âèñòóïàòè óðÿä ³ òîðãîâåëüí³ ñîþçè. Ïî-
äðóãå, ìîäåë³ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè âêëþ÷àþòü â ñåáå ñèñòåìó íåë³í³éíèõ
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ð³âíÿíü, çà äîïîìîãîþ âèð³øåííÿ ÿêî¿ äîñÿãàºòüñÿ ð³âíîâàãà íà ðèíêó êîæ-
íîãî òîâàðó, ïîñëóãè ³ ôàêòîðà âèðîáíèöòâà. Çàâäÿêè öüîìó, ìîäåë³ ñòàþòü
ð³âíîâàæíèìè. Ïî-òðåòº, ìîäåë³ âèäàþòü ê³ëüê³ñí³ ðåçóëüòàòè.

Ïðîåêò GTAP, ÿê îäèí ç ³íñòðóìåíò³â äëÿ ìîäåë³ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè,
êîîðäèíóºòüñÿ öåíòðîì àíàë³çó ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³. Ó ìîäåë³ âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ òàáëèö³ ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó îêðåìèõ 120 êðà¿í äëÿ â³äîáðàæåííÿ
ì³æãàëóçåâèõ âçàºìîä³é ì³æ 57 ñåêòîðàìè.

Îñòàííº îíîâëåííÿ ó 2015 âêëþ÷àº â ñåáå:
- òàáëèö³ "âèòðàòè-âèïóñê" òà ³íø³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ äàí³ çà òðè ðîêè

(2004, 2007 ³ 2011);
- äîäàí³ íîâ³ ðåã³îíè ñâ³òó ³ ñåêòîðè åêîíîì³êè (âñüîãî 140 ðåã³îí³â ³ 57

ñåêòîð³â);
- àãðåãîâàí³ äàí³ ïëàò³æíîãî òà òîðãîâåëüíîãî áàëàíñ³â çà 2011;
- äàí³ ïðî çàõîäè çàõèñòó â òîðã³âë³ òà ñóáñèä³¿ ñóá'ºêòà ÇÅÄ çà 2007 ³

2011 ðð.;
- äàí³ ç 1995-2013 ðð. çà äâîñòîðîíí³ìè òîðãîâåëüíèìè îïåðàö³ÿìè;
- îíîâëåí³ äâîñòîðîíí³ äàí³ ïðî òîðã³âëþ ïîñëóãàìè çà 2004, 2007 òà 2011;
- îíîâëåí³ äàí³ ç òîðã³âë³ åíåðãåòè÷íèìè òîâàðàìè çà 2004, 2007 òà 2011;
- ïåðåãëÿíóò³ îáñÿãè âíóòð³øíÿ ï³äòðèìêà â³ä Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî

ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ) çà 2004, 2007 òà 2011 ðð.
- äèôåðåíö³àö³þ ìèòíèõ òàðèô³â íà àäâàëåðí³ òà ñïåöèô³÷í³ ñòàâêè;
- ³íòåãðîâàíèé â áàçó íàá³ð äàíèõ ùîäî âèêèä³â CO2;
- ï'ÿòü êàòåãîð³é òðóäîâèõ ðåñóðñ³â çàì³ñòü äâîõ ó ïîïåðåäí³õ âåðñ³ÿõ.
Äåòàëüíèé ³ëþñòðîâàíèé îïèñ ìîäåë³ GTAP äèâ. ó Äîäàòêó Ä.
Ïðîâåäåíå åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ áóëî íàïðàâëåíå íà âèç-

íà÷åííÿ íàñë³äê³â, îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ³ ïð³îðèòåòíîñò³ çàñòîñóâàííÿ â
Óêðà¿í³ ñó÷àñíèõ ³íñòðóìåíò³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè äëÿ ³íòåãðàö³¿
ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî â ö³ëîìó òà ðåã³îí Ïðè÷îðíîìîð'ÿ çîêðåìà (ðèñ. 3.7).

Îö³íêà òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí Óêðà¿íè òà êðà¿í Ïðè÷îðíî-
ìîð'ÿ â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ñï³âïðàö³ çä³éñíåíà íà
îñíîâ³ ìîäåëþâàííÿ ó ñèñòåì³ GTAP, ùî çä³éñíþâàëîñü íà îñíîâ³ òàêèõ
ñöåíàð³¿â:

1. ²ìïëåìåíòàö³ÿ Óêðà¿íîþ ïîëîæåíü Óãîäè ÑÎÒ ïðî ñïðîùåííÿ ïðî-
öåäóð òîðã³âë³, çîêðåìà ñêîðî÷åííÿ òåðì³íó çä³éñíåííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðò-
íèõ îïåðàö³é. Ïîòðåáóº çóñèëü ç áîêó Óêðà¿íè, íå âèìàãàº äîäàòêîâî¿ âçàº-
ìîä³¿ ç êðà¿íàìè-òîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè; ï³äëÿãàº çíà÷í³é ôîðìàë³çàö³¿
ùîäî ðåàë³çàö³¿ òåõí³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ñöåíàð³þ.

2. Ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ â ðàìêàõ êðà¿í
Î×ÅÑ. Âèìàãàº àêòèâ³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³, ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî-
ãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà â ðàìêàõ Î×ÅÑ, ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð-
íîãî ïðîöåñó ³ óêëàäàííÿ â³äïîâ³äíèõ óãîä.
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Ðèñ. 3.7. Ñõåìà ìîäåëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ â GTAP
Äæåðåëî: óêëàäåíî àâòîðîì.

3. Ãàðìîí³çàö³ÿ â³ò÷èçíÿíèõ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ òà áåçïåêè
ïðîäóêö³¿ ç ì³æíàðîäíèìè çà óìîâè íàñêð³çíîãî âïëèâó íà óñ³ ñåêòîðè åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè. Âèìàãàº êîìïëåêñíèõ ì³ð åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî ³ òåõí³êî-
òåõíîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó òà ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó.

4. Ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³ ïðîìèñëîâèìè òîâàðàìè â êðà¿íàõ-÷ëåíàõ
Î×ÅÑ (ñêîðî÷åííÿ ââ³çíèõ ìèò äî 0%).

Â õîä³ äîñë³äæåííÿ ðîçãëÿíóòî âïëèâ íà:
- îñíîâí³ ïîêàçíèêè – ÂÂÏ, çì³íè â îáñÿãàõ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó, ö³íîâ³

êîëèâàííÿ, çì³íè â îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà;
- ðîçïîä³ë äîõîäó;
Âèêîðèñòîâóâàâñÿ òàêèé ìåòîä ð³øåííÿ ÿê Ìåòîä Åéëåðà (3 ð³øåííÿ,

2-4-6 êðîê³â ó ð³øåíí³, 98-â³äñîòêîâèé ð³âåíü òî÷íîñò³ ð³øåííÿ).
Ñòðóêòóðà âèõ³äíèõ äàíèõ òà îïèñ àãðåãàö³¿ äàíèõ íà îñíîâ³ ÿêî¿ áóëî

ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ:
- Áàçîâ³ äàí³ Gtap DataBase;
- Áàçîâèé ð³ê: 2011 (version 9.0, released in 2015);
- Íîâà àãðåãàö³ÿ – 11 ðåã³îí³â, 12 ñåêòîð³â åêîíîì³êè (òàáë. 3.1).
Çà ðåçóëüòàòàìè ìîäåëþâàííÿ âïëèâ íà ÂÂÏ çà óìîâàìè ñöåíàð³¿â 1 ³ 3

º íàéá³ëüø ïîçèòèâíèì, îñíîâíèé âíåñîê ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çà òðåò³ì ñöåíàð³ºì,
ÿêèé ïåðåäáà÷àº óñóíåííÿ òåõí³÷íèõ áàð'ºð³â ó òîðã³âë³ øëÿõîì ãàðìîí³çàö³¿
ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ³ áåçïåêè ïðîäóêö³¿ (çðîñòàííÿ íà 1,14%). Ïåðøèé ñöå-
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íàð³é – ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ â ðàìêàõ âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíî¿ Óãîäè
ÑÎÒ – òàêîæ ìàòèìå â³ä÷óòíèé ïîçèòèâíèé åôåêò ùîäî çðîñòàííÿ åêîíîì³-
êè â ö³ëîìó, ÂÂÏ çá³ëüøèòüñÿ íà 1,01% (ðèñ. 3.8).

Ñöåíàð³¿ 2 ³ 4 ïåðåäáà÷àþòü òðàíñôîðìàö³þ òîðãîâåëüíèõ ðåæèì³â â
ðàìêàõ ðåã³îíó Î×ÅÑ, ùî íà ñüîãîäí³ âèñòóïàº îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ
ìàéäàí÷èê³â ðîçâèòêó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ äëÿ Óêðà¿íè, ïî-
çàÿê îá'ºäíóº íàéâàæëèâ³ø³ ì³æíàðîäí³ ³íòåãðàö³éí³ óãðóïîâàííÿ, íà ÿê³ ïðè-
ïàäàº ïîíàä ÷âåðòü â³ò÷èçíÿíîãî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó. Ç ïîçèö³é
³íòåðåñ³â Óêðà¿íè Î×ÅÑ º âàæëèâèì åëåìåíòîì ðîçâèòêó äîâãîñòðîêîâî¿
ñï³âïðàö³ ç Öåíòðàëüíîþ Àç³ºþ, Çàêàâêàççÿì, Áëèçüêèì ³ Ñåðåäí³ì Ñõîäîì.

Òàáëèöÿ 3.1
Íîâà àãðåãàö³ÿ ñåêòîð³â åêîíîì³êè òà ðåã³îí³â ñâ³òó ìîäåë³ GTAP 9.0

Äæåðåëî: óêëàäåíî àâòîðîì.

Ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü, ùî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ â ðàìêàõ Î×ÅÑ
ìàòèìå á³ëüøèé ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ÂÂÏ, í³æ òàðèôíà ë³áåðàë³çàö³ÿ (0,39 ³
0,28% çðîñòàííÿ â³äïîâ³äíî). Íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ îáñÿã³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³
î÷³êóºòüñÿ â ðàç³ óñóíåííÿ òåõí³÷íèõ áàð'ºð³â ó òîðã³âë³ (ñöåíàð³é 3), çîêðå-
ìà åêñïîðò çá³ëüøèòüñÿ íà 5,47%, òîä³ ÿê çðîñòàííÿ ³ìïîðòó áóäå íåçíà÷íèì
– áëèçüêî 0,71%. Âîäíî÷àñ ³ìïëåìåíòàö³ÿ Óãîäè ÑÎÒ ïðî ñïðîùåííÿ ïðî-
öåäóð òîðã³âë³ ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ åêñïîðòó íà 4,28%, ³ìïîðòó – íà 3,07%.
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèêîðèñòàíà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü âðàõîâóº
ëèøå åêñòðàïîëÿö³éíå çðîñòàííÿ îáñÿã³â òîðã³âë³ â óìîâàõ ñêîðî÷åííÿ òåð-
ì³íó çä³éñíåííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é, òîä³ ÿê íà ïðàêòèö³ öåé åôåêò

Сåêòîð Кîìåíòàð Region Рåã³îíè 

GrainsCrops 
Çåðíîâ³ òà ³íø³ 
êóëüòóðè Ukraine Óêðà¿íà 

MeatLstk 
Хóäîáà òà ì’ÿñí³ 
ïðîäóêòè Romania Ðóìóí³ÿ 

Extraction Âèäîáóâàííÿ Bulgaria Áîëãàð³ÿ 

Foodprod 
Хàð÷îâå ïåðåðîáíå 
âèðîáíèöòâî Turkey Òóðå÷÷èíà 

TextWapp Òåêñòèëü òà îäÿã Russia Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ 
LightMnfc Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü Georgia Гðóç³ÿ 
HeavyMnfc Âàæêà ïðîìèñëîâ³ñòü Asia -Àç³ÿ 
Ferrousmet ×îðíà ìåòàëóðã³ÿ America Àìåðèêà 
Metalprod Âèðîáè ç ìåòàëó EU ЄÑ 

Util_Cons Áóä³âíèöòâî MENA 
Áëèçüêèé Ñõ³ä òà 
Ï³âí³÷íà Àôðèêà 

TransComm Òðàíñïîðò ³ çâ’ÿçîê RestofWorld Іíø³ êðà¿íè ñâ³òó 
OthServices Іíø³ ïîñëóãè   
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äîïîâíþâàòèìåòüñÿ çàëó÷åííÿì íîâèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî çîâí³-
øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç óðàõóâàííÿì óñ³õ íàâåäåíèõ ÷èííèê³â, çðîñ-
òàííÿ åêñïîðòó ñòàíîâèòèìå áëèçüêî 10%, ïðî ùî áóëî çàçíà÷åíî ó äðóãîìó
ðîçä³ë³ äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

à) á)

â) ã)
Ðèñ.3.8. Çì³íà îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â

çà ðåçóëüòàòàìè ìîäåëþâàííÿ
Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîðà.

Ùî ñòîñóºòüñÿ äèíàì³êè âíóòð³øí³õ ö³í, òî çà âñ³ìà ñöåíàð³ÿìè ïåðåäáà÷àºòü-
ñÿ ¿õ íåçíà÷íå çðîñòàííÿ. Íàéá³ëüøå ö³íè çðîñòóòü çà òðåò³ì ñöåíàð³ºì (íà 2,93%),
îñê³ëüêè ïåðåõ³ä äî íîâèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ïåðåäáà÷àº äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà ïåðå-
îñíàùåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Íà 1,85% çðîñòóòü ö³íè â óìîâàõ ðåàë³çàö³¿
ñöåíàð³þ 1. Â óìîâàõ â³äïîâ³äíèõ çì³í ó òîðãîâåëüí³é ïîë³òèö³ íà ð³âí³ Î×ÅÑ (ñöå-
íàð³¿ 2 ³ 4) çðîñòàííÿ ö³í áóäå íåçíà÷íèì ³ êîëèâàòèìåòüñÿ â ìåæàõ 0,44-0,52%.

Çì³íè â îáñÿãàõ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ìàþ äîäàòí³é òðåíä äëÿ
óñ³õ ñöåíàð³¿â ³ â³ääçåðêàëþþòü äèíàì³êó ÂÂÏ. Íàéá³ëüøèé ïîçèòèâíèé âïëèâ
äëÿ âèðîáíèöòâà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðè ãàðìîí³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ äåðæàâíèõ ñòàí-
äàðò³â ÿêîñò³ òà áåçïåêè ïðîäóêö³¿ ç ì³æíàðîäíèìè çà óìîâè íàñêð³çíîãî
âïëèâó íà óñ³ ñåêòîðè åêîíîì³êè Óêðà¿íè.
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Â ðåã³îíàëüíîìó àñïåêò³ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè âçàºìîâèã³äíèé õàðàêòåð
äëÿ êðà¿í Î×ÅÑ ïðè çàñòîñóâàíí³ îáðàíèõ ñöåíàð³¿â (òàáë. 3.2).

Òàáëèöÿ 3.2
Ðåã³îíàëüíèé ðîçð³ç çì³íè ÂÂÏ çà ðåçóëüòàòàìè ìîäåëþâàííÿ, %

Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîðà.

Ïåðøèé ñöåíàð³é (³ìïëåìåíòàö³ÿ Óêðà¿íîþ ïîëîæåíü Óãîäè ÑÎÒ ïðî
ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³) ïîçèòèâíî â³äîáðàçèòüñÿ íà äèíàì³ö³ ÂÂÏ Ãðóç³¿
(0,21%) òà Ðîñ³¿ (0,06%). Ðåã³îíàëüíèé õàðàêòåð ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³
â Î×ÅÑ íàéá³ëüø ïîçèòèâíî âïëèíå íà Ãðóç³þ (0,69%) òà Áîëãàð³þ (0,68%),
÷èé ÂÂÏ çðîñòàòèìå íàâ³òü øâèäøèìè òåìïàìè í³æ óêðà¿íñüêèé. Çàñòîñó-
âàííÿ Óêðà¿íîþ òðåòüîãî ñöåíàð³þ ìàéæå íå âïëèíå íà òîðãîâåëüíèõ ïàðò-
íåð³â ïî ×îðíîìîðñüêîìó ðåã³îíó, íåçíà÷íå ïàä³ííÿ ÂÂÏ ñïîñòåð³ãàòèìåòü-
ñÿ ëèøå â Òóðå÷÷èíè (-0,01%). Íàòîì³ñòü âçàºìíà òàðèôíà ë³áåðàë³çàö³ÿ
òîðã³âë³ ïðîìèñëîâîþ ïðîäóêö³ºþ â ðàìêàõ Î×ÅÑ (ñöåíàð³é 4) íåãàòèâíî
âïëèíå íà Ãðóç³þ (-0,07% ÂÂÏ), òîä³ ÿê Òóðå÷÷èíà ³ Ðóìóí³ÿ ìàòèìóòü 0,08%
³ 0,04% çðîñòàííÿ ÂÂÏ â³äïîâ³äíî.

Ñåêòîðàëüíà äèíàì³êà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ äîçâîëÿº ïðîñòåæèòè íèçêó
õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé êîæíîãî ñöåíàð³þ (òàáë. 3.3). Òàê, â óìîâàõ ³ìïëå-
ìåíòàö³¿ Óãîäè ÑÎÒ ïðî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ âèïåðåäæàþ÷èìè òåì-
ïàìè çðîñòàòèìå åêñïîðò ì'ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ (8,22%), ì³íåðàëüíèõ ðåñóðñ³â
(6,73%), à òàêîæ ïîñëóã. Íàéìåíøîþ ì³ðîþ ðåàë³çàö³ÿ ïåðøîãî ñöåíàð³þ
âïëèíå íà ñåêòîð âàæêî¿ (çðîñòàííÿ åêñïîðòó íà 1,57%) òà ëåãêî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ (2,48%), ÷îðíèõ ìåòàë³â (3,76%).

Â óìîâàõ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ íà ð³âí³ Î×ÅÑ (ñöåíàð³é 2)
åêñïîðò çðîñòàòèìå íàñàìïåðåä äëÿ ì'ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ (2,27%), îäÿãó ³ òåê-
ñòèëþ (1,7%), ãîòîâèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â (1,47%). ²ìïîðò çðîñòàòèìå çà
òàêèìè òîâàðíèìè ãðóïàìè ÿê ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü (1,17%), ì'ÿñíà ïðî-
äóêö³ÿ (1,06%), âàæêà ïðîìèñëîâ³ñòü (0,76%).

Ïîçèòèâíèì àñïåêòîì òðåòüîãî ñöåíàð³þ º âèïåðåäæàþ÷å çðîñòàííÿ
åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ îáðîáíèõ ãàëóçåé òà ñåêòîðó ïîñëóã, òîä³ ÿê åêñïîðò
ñèðîâèííî¿ ì³íåðàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ çðîñòàòèìå íàéìåíøèìè òåìïàìè (1,67%).
Íàéá³ëüø³ òåìïè çðîñòàííÿ äåìîíñòðóþòü ì'ÿñíà ïðîäóêö³ÿ (6,76%), òåê-

Ðåàëüíèé ÂÂÏ Ñöåíàð³é 1 Ñöåíàð³é 2 Ñöåíàð³é 3 Ñöåíàð³é 4 
Óêðà¿íà 1,01 0,39 1,14 0,28 
Ðóìóí³ÿ 0,02 0,14 0,01 0,04 
Áîëãàð³ÿ 0,01 0,68 0,00 0,01 

Òóðå÷÷èíà 0,01 0,12 -0,01 0,08 
Ðîñ³ÿ 0,06 0,05 0,01 0,00 
Ãðóç³ÿ 0,21 0,69 0,01 -0,07 
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ñòèëü òà îäÿã (6,46%), âèðîáè ç ìåòàëó (5,63%). Â ³ìïîðò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
ïàä³ííÿ îáñÿã³â ââåçåííÿ ÷îðíèõ ìåòàë³â (-0,37%) ³ âèðîá³â ç ìåòàë³â (-0,29%).
Ñòð³ìêî çðîñòàº ëèøå ³ìïîðò áóä³âåëüíèõ ïîñëóã – íà 4,19%.

Òàáëèöÿ 3.3
Çì³íè â çîâí³øí³é òîðã³âë³ Óêðà¿íè çà ãàëóçÿìè âèðîáíèöòâà

â³äïîâ³äíî äî ðåçóëüòàò³â ìîäåëþâàííÿ, %

Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîðà.

Ñöåíàð³é 4 òàêîæ äåìîíñòðóº çðîñòàííÿ åêñïîðòó íàñàìïåðåä çà ïðî-
ìèñëîâèìè ñåêòîðàìè: ÷îðí³ ìåòàëè (1,44%), âèðîáè ç ìåòàë³â (1,42%),
áóä³âíèöòâî (1,46%). Âîäíî÷àñ íàéìåíøèìè òåìïàìè çðîñòàòèìóòü ïîñòàâ-
êè çàêîðäîí ïðîäóêö³¿ âàæêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (0,59%) òà ì³íåðàëüí³ ðåñóðñè
(0,55%). Âî÷åâèäü, öå îáóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî ö³íîâèé ÷èííèê äëÿ ïðî-
äóêö³¿ âàæêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ º äðóãîðÿäíèì, à ùîäî ì³íåðàëüíî¿ ïðî-
äóêö³¿ á³ëüø³ñòü ñòàâîê ââ³çíèõ ìèò óñ³õ êðà¿í Î×ÅÑ óæå ïåðåáóâàþòü íà
íóëüîâîìó ð³âí³.

Ðîçãëÿäàþ÷è òðàíñôîðìàö³þ âíóòð³øí³õ ö³í íà ôàêòîðè âèðîáíèöòâà
çà ðåçóëüòàòàìè ìîäåëþâàííÿ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî, â³äïîâ³äíî äî ïåðøîãî

Ñåêòîðè Ñöåíàð³é 1 Ñöåíàð³é 2 Ñöåíàð³é 3 Ñöåíàð³é 4 
Åêñïîðò ²ìïîðò Åêñïîðò ²ìïîðò Åêñïîðò ²ìïîðò Åêñïîðò ²ìïîðò 

Çåðíîâ³ òà 
³íø³ êóëüòóðè 

3,19 4,04 1,27 0,74 4,18 0,19 0,75 0,07 

Хóäîáà òà 
ì’ÿñí³ 
ïðîäóêòè 

8,22 1,68 2,27 1,06 6,76 1,00 1,50 0,68 

М³íåðàëüí³ 
ðåñóðñè 

6,73 2,14 0,74 0,28 1,67 0,00 0,55 0,29 

Ãîòîâ³ õàð÷îâ³ 
ïðîäóêòè 

4,01 4,33 1,47 0,77 4,10 0,68 1,00 0,49 

Òåêñòèëü òà 
îäÿã 

4,87 1,79 1,70 0,32 6,46 0,25 0,56 0,55 

Лåãêà 
ïðîìèñëîâ³ñòü 

2,48 1,46 0,47 1,17 5,37 1,61 1,09 1,00 

Âàæêà 
ïðîìèñëîâ³ñòü 

1,57 4,22 0,51 0,76 3,30 0,91 0,59 0,71 

×îðí³ ìåòàëè 3,76 1,01 1,43 0,14 4,36 -0,37 1,44 0,61 
Âèðîáè ç 
ìåòàëó 

4,44 1,03 1,51 0,18 5,63 -0,29 1,42 0,72 

Áóä³âåëüí³ 
ïîñëóãè 

8,22 4,33 1,75 0,85 7,42 4,19 1,46 2,32 

Òðàíñïîðò ³ 
çâ’ÿçîê 

6,47 4,54 1,92 0,70 4,64 1,13 0,89 0,76 

²íø³ ïîñëóãè 9,25 5,14 1,34 0,82 8,59 1,35 1,57 0,84 
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ñöåíàð³þ, âîíè çðîñòàþòü äëÿ íåêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè (íà 0,21%),
êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè (íà 0,22%) òà êàï³òàëó (íà 0,21%), ùî çóìîâ-
ëåíî çðîñòàííÿì ïîïèòó íà ôàêòîðè âèðîáíèöòâà çàâäÿêè çì³íàì ó âàíòàæî-
ïåðåâåçåííÿõ â Óêðà¿íó, à ñàìå ñêîðî÷åííÿì ñòðîêó äîñòàâêè, ðîçâèòêîì
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî. Íå îñòàííþ ðîëü â öüîìó â³ä³ãðàº òàêîæ
çðîñòàííÿ ïîïèòó ó ñåêòîð³ áóä³âíèöòâà, ùî ïðèñêîðþº òåìïè ³ìïîðòó òà
åêñïîðòó. Âîäíî÷àñ, â³äáóäåòüñÿ íåçíà÷íå ïàä³ííÿ ö³í íà çåìëþ òà ïðèðîäí³
ðåñóðñè (òàáë. 3.4).

Òàáëèöÿ 3.4
Çì³íà ö³í íà ôàêòîðè âèðîáíèöòâà
çà ðåçóëüòàòàìè ìîäåëþâàííÿ, %

Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîðà.

Çà òðåò³ì ñöåíàð³ºì îïèñàí³ òåíäåíö³¿ ïðîÿâëÿòüñÿ ùå âèðàçí³øå: ö³íà
íåêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè çðîñòå íà 1,71%, êâàë³ô³êîâàíî¿ – íà 1,89%,
êàï³òàëó – 1,83%. Äîâîë³ â³ä÷óòíî âïàäóòü ö³íè íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè (-4,3%)
³ äåÿêîþ ì³ðîþ íà çåìëþ (-1,48%). Öüîìó ñïðèÿòèìå ïàä³ííÿ ïîïèòó íà
çåìëþ òà ïðèðîäí³ ðåñóðñè ³ çðîñòàííÿì ïîïèò íà ³íø³ ôàêòîðè, çóìîâëåíå
çíà÷íîþ çðîñòàííÿì ïîïèòó â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â òà ñïîæèâà÷³â íà ³ìïîð-
òíó ïðîäóêö³þ.

Ó ñâîþ ÷åðãó, âíóòð³øí³ ö³íè íà òîâàðè ³ ïîñëóãè çðîñòàòèìóòü íå-
çíà÷íèìè òåìïàìè ìàéæå äëÿ âñ³õ ñåêòîð³â åêîíîì³êè çà âñ³ìà îáðàíèìè
ñöåíàð³ÿìè (òàáë. 3.5). Íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ ö³í ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ñöåíàð³¿
3, çîêðåìà íà ð³çí³ ïîñëóãè (5,9%), òðàíñïîðò ³ çâ'ÿçîê (4,84%), áóä³âíèö-
òâî (4,20%) òà õàð÷îâ³ ïðîäóêòè (2,60%). Ó ñöåíàð³¿ 4, ÿêèé â³äîáðàæàº
çíÿòòÿ òîðãîâåëüíèõ òàðèôíèõ îáìåæåíü íà ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ â ðàì-
êàõ Î×ÅÑ, ñïîñòåð³ãàòèìåòüñÿ íåçíà÷íå çðîñòàííÿ âíóòð³øí³õ ö³í íà âèðî-
áè ç ìåòàëó (0,52%), ÷îðí³ ìåòàëè (0,47%), ïðîäóêö³þ ëåãêî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ (0,62%).

Îáñÿãè âèðîáíèöòâà çà ñåêòîðàìè äëÿ âñ³õ ñöåíàð³¿â, â ö³ëîìó, õàðàê-
òåðèçóþòüñÿ çðîñòàííÿì. Öå ï³äòâåðäæóº åôåêòèâí³ñòü çàïðîïîíîâàíèõ
íîâ³òí³õ ³íñòðóìåíò³â ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó, òàê
³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ (òàáë. 3.6).

Çì³íà âíóòð³øí³õ ö³í íà 
ôàêòîðè âèðîáíèöòâà Ñöåíàð³é 1 Ñöåíàð³é 2 Ñöåíàð³é 3 Ñöåíàð³é 4 

Çåìëÿ -0,02 0,01 -1,48 -0,01 
Íåêâàë³ô³êîâàíà ðîáî÷à ñèëà 0,21 0,01 1,71 0,01 
Кâàë³ô³êîâàíà ðîáî÷à ñèëà 0,22 0,01 1,89 0,01 
Кàï³òàë 0,21 0,01 1,83 0,01 
Ïðèðîäí³ ðåñóðñè -0,1 0,00 -4,30 -0,02 
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Òàáëèöÿ 3.5
Çì³íà ö³í íà òîâàðè ³ ïîñëóãè çà ðåçóëüòàòàìè ìîäåëþâàííÿ, %

Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîðà.
Òàáëèöÿ 3.6

Çì³íè â îáñÿç³ âèðîáíèöòâà çà ðåçóëüòàòàìè ìîäåëþâàííÿ, %

Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîðà.

Â óìîâàõ ðåàë³çàö³¿ ñöåíàð³þ 1 íàéâèù³ òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà äåìîíñòðóþòü òîâàðí³ ãðóïè âèðîáè ç ìåòàëó

Ñåêòîðè Ñöåíàð³é 1 Ñöåíàð³é 2 Ñöåíàð³é 3 Ñöåíàð³é 4 
Çåðíîâ³ òà ³íø³ 
êóëüòóðè 1,79 0,52 2,34 0,41 
Хóäîáà òà ì’ÿñí³ 
ïðîäóêòè 2,00 0,67 2,52 0,54 
М³íåðàëüí³ ðåñóðñè 1,14 0,04 0,44 0,14 
Ãîòîâ³ õàð÷îâ³ 
ïðîäóêòè 2,01 0,70 2,60 0,62 
Òåêñòèëü òà îäÿã 1,33 0,41 2,32 0,21 
Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 1,55 0,54 2,34 0,48 
Âàæêà 
ïðîìèñëîâ³ñòü 1,13 0,30 1,26 0,38 
×îðí³ ìåòàëè 1,42 0,44 1,70 0,47 
Âèðîáè ç ìåòàëó 1,61 0,54 2,14 0,52 
Áóä³âåëüí³ ïîñëóãè 2,55 0,98 4,20 0,79 
Òðàíñïîðò ³ çâ’ÿçîê 2,94 1,20 4,84 0,90 
²íø³ ïîñëóãè 3,43 1,44 5,90 1,03 

Ñåêòîðè Ñöåíàð³é 1 Ñöåíàð³é 2 Ñöåíàð³é 3 Ñöåíàð³é 4 
Çåðíîâ³ òà ³íø³ 
êóëüòóðè 

1,23 0,52 1,88 0,34 

Хóäîáà òà ì’ÿñí³ 
ïðîäóêòè 

0,49 0,18 0,54 0,15 

М³íåðàëüí³ ðåñóðñè 1,03 0,48 1,67 0,27 
Ãîòîâ³ õàð÷îâ³ 
ïðîäóêòè 

1,30 0,53 1,66 0,43 

Òåêñòèëü òà îäÿã 2,78 1,03 3,64 0,43 
Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 1,46 0,37 2,95 0,68 
Âàæêà ïðîìèñëîâ³ñòü 1,57 0,52 2,05 0,36 
×îðí³ ìåòàëè 2,89 1,18 4,80 1,18 
Âèðîáè ç ìåòàëó 3,72 1,38 4,88 0,92 
Áóä³âåëüí³ ïîñëóãè 2,24 0,81 3,00 0,55 
Òðàíñïîðò ³ çâ’ÿçîê 0,47 0,14 0,50 0,12 
²íø³ ïîñëóãè 0,14 0,03 0,05 0,07 
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(3,72%), ÷îðí³ ìåòàëè (2,89%) òà òåêñòèëü ³ îäÿã (2,78%). Â óìîâàõ ðåàë³-
çàö³¿ äðóãîãî ñöåíàð³þ (ÿêèì ïåðåäáà÷åíî âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ñöåíà-
ð³þ 1 íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ Î×ÅÑ) ðîçïîä³ë ñåêòîð³â çà òåìïàìè íàðîùåí-
íÿ âèðîáíèöòâà çàëèøàºòüñÿ òèì ñàìèì, ò³ëüêè ç ìåíøèìè ïîêàçíèêàìè
çðîñòàííÿ. Óñóíåííÿ òåõí³÷íèõ áàð'ºð³â ó òîðã³âë³ (ñöåíàð³é 3) ñïðèÿòèìå
çðîñòàííþ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñåêòîðó áó-
ä³âíèöòâà (3,0%). Òàðèôíà ë³áåðàë³çàö³ÿ íà ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ â ðàì-
êàõ Î×ÅÑ (ñöåíàð³é 4) òàêîæ ñïðèÿòèìå çá³ëüøåííþ âèðîáíèöòâà ó ñôåð³
÷îðíèõ ìåòàë³â (1,18%), âèðîá³â ç ìåòàë³â (0,92%), ïðîäóêö³¿ ëåãêî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ (0,68%), ñåêòîðó áóä³âíèöòâà (0,5%) òîùî.

Ùî ñòîñóºòüñÿ çì³í ó ðîçïîä³ë³ äîõîä³â, òî äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè çà
ñöåíàð³ÿìè 1-4 ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíèé åôåêò çà ðàõóíîê íàâåäåíèõ ïà-
ðàìåòð³â (òàáë. 3.7).

Òàáëèöÿ 3.7
Ðîçïîä³ë äîõîäó çà ðåçóëüòàòàìè ìîäåëþâàííÿ, ìëí. äîë. ÑØÀ

 Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîðà.

Äëÿ ñöåíàð³þ 1 – åôåêòèâí³ñòü ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ïîçèòèâíà çà ðàõó-
íîê, çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ôàêòîðè âèðîáíèöòâà çàâäÿêè çì³íàì ó âàíòàæî-
ïåðåâåçåííÿõ â Óêðà¿íó (ñêîðî÷åííÿ ñòðîêó äîñòàâêè, ðîçâèòîê òðàíñïîðò-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî). Öå îáóìîâëþº çðîñòàííÿ ïîïèòó ó ñåêòîð³ áóä³â-
íèöòâà â³ä âèðîáíèê³â, ùî ïðèñêîðþº òåìïè ³ìïîðòó òà åêñïîðòó, á³ëüøîþ
ì³ðîþ çà ðàõóíîê ³ìïîðòó. ²íâåñòèö³¿ – çàîùàäæåííÿ, òîðãîâåëüíèé åôåêò òà
ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ â³ä òîðã³âë³ ôîðìóþòü ïîçèòèâíå ñàëüäî. Â ðåã³î-
íàëüíîìó ðîçð³ç³ â³ä çì³í çà ñöåíàð³ºì 1 íàéá³ëüøèé åôåêò â³ä òåõíîëîã³÷íî¿
çì³ííî¿ îòðèìàþòü ÐÔ, ªÑ òà êðà¿íè Àç³¿ ³ Áëèçüêèé Ñõ³ä òà Ï³âí³÷íà Àôðè-
êà. Ç êðà¿í Î×ÅÑ íàéá³ëüøèé åôåêò îòðèìàþ Òóðå÷÷èíà. À â ö³ëîìó â ðîç-
ïîä³ë³ äîõîäó – Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, Ðóìóí³ÿ ³ Ãðóç³ÿ. (ðèñ 3.8).

Äëÿ äðóãîãî ñöåíàð³þ åôåêòèâí³ñòü ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ïîçèòèâíà çà
ðàõóíîê, çðîñòàííþ ïîïèòó íà ôàêòîðè âèðîáíèöòâà çàâäÿêè ñïðîùåííþ
ïðîöåäóð òîðã³âë³ â ìåæàõ Î×ÅÑ. Öå òàêîæ îáóìîâëþº çðîñòàííÿ ïîïèòó ó
ñåêòîð³ áóä³âíèöòâà â³ä âèðîáíèê³â, ùî ïðèñêîðþº òåìïè ³ìïîðòó òà åêñïîð-

Ðîçïîä³ë 
äîõîäó, ìëí. 

äîë. ÑШÀ 

Åôåêòè-
âí³ñòü 

ïåðåðîç-
ïîä³ëó 

ðåñóðñ³â 

Ôàêòîðè 
âèðîá-
íèöòâà 

Òåõíîëî-
ã³÷íà 

çì³ííà 

Íàñå-
ëåííÿ 

Òîð-
ãîâ³ 

óìîâè 

²íâåñòèö³¿ 
– Çàîùà-
äæåííÿ 

Âñüîãî 

Ñöåíàð³é 1 13,2 0 0 0 95,1 12,9 121 
Ñöåíàð³é 2 0,566 0 0 0 4,15 0,468 5,19 
Ñöåíàð³é 3 345 0 1372 0 1163 170 3050 
Ñöåíàð³é 4 0,381 0 4,89 0 1,56 0,468 7,3 
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òó. ²íâåñòèö³¿ – çàîùàäæåííÿ, òîðãîâåëüíèé åôåêò òà ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ
â³ä òîðã³âë³ ôîðìóþòü ïîçèòèâíå ñàëüäî. Â ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³ â³ä çì³í çà
ñöåíàð³ºì íàéá³ëüøèé åôåêò â³ä òåõíîëîã³÷íî¿ çì³ííî¿ îòðèìàþòü Òóðå÷÷è-
íà, Ðóìóí³ÿ òà Áîëãàð³ÿ. À â ö³ëîìó â ðîçïîä³ë³ äîõîäó – ïîçèòèâíèé åôåêò
äëÿ ªÑ òà êðà¿í Àç³¿ ³ Áëèçüêîãî Ñõîäó òà Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè, äëÿ Ðîñ³éñüêî¿
Ôåäåðàö³¿, Àç³¿ òà Àìåðèêè åôåêò íåãàòèâíèé. (ðèñ. 3.9).

Ðèñ. 3.8. Ðåã³îíàëüíèé ðîçð³ç çì³íè â³ä òåõíîëîã³÷íî¿ çì³ííî¿
çà ñöåíàð³ºì 1, %

Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîðà.

Ðèñ. 3.9. Ðåã³îíàëüíèé ðîçð³ç çì³íè â³ä òåõíîëîã³÷íî¿ çì³ííî¿
çà ñöåíàð³ºì 2, %

Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîðà.

Äëÿ òðåòüîãî ñöåíàð³þ åôåêòèâí³ñòü ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â º íàéá³ëüø
ïîçèòèâíîþ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ôàêòîðè âèðîáíèöòâà òà ¿õ ïå-
ðåðîçïîä³ë – íåêâàë³ô³êîâàíà ðîáî÷à ñèëà, êâàë³ô³êîâàíà ðîáî÷à ñèëà, êàï-
³òàë, – çàâäÿêè çì³íàì ó äåðæàâíèõ ñòàíäàðòàõ çà óìîâè íàñêð³çíîãî âïëè-
âó íà óñ³ ñåêòîðè åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Â ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³ â³ä çì³í çà
ñöåíàð³ºì 3 åôåêò â³ä òåõíîëîã³÷íî¿ çì³ííî¿ äëÿ óñ³õ ³íøèõ ðåã³îí³â, îêð³ì
ñàìî¿ Óêðà¿íè. Íàñêð³çíà òåõíîëîã³÷íà çì³ííà çàáåçïå÷èëà íàéá³ëüøèé
ïðèð³ñò ÂÂÏ òà åôåêò â³ä ðîçïîä³ëó äîõîäó, çîêðåìà çà ðàõóíîê ïåðåðîçïî-
ä³ëó ðåñóðñ³â, çì³íè ïîïèòó íà íåêâàë³ô³êîâàíó òà êâàë³ô³êîâàíó ðîáî÷ó ñèëó
òà êàï³òàë, òåõí³÷íà çì³ííà âèêëèêàëà çíà÷í³ çðóøåííÿ ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ
ì³æ ñåêòîðàìè (ðèñ. 3.10).
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Ðèñ.3.10. Âçàºìîä³ÿ ì³æ ñåêòîðàìè ï³ñëÿ çàñòîñóâàííÿ
íàñêð³çíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ çì³ííî¿ (Ñöåíàð³é 3)

Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîðà.

Äëÿ ñöåíàð³þ 4 åôåêòèâí³ñòü ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ïîçèòèâíà çà ðàõóíîê
íåçíà÷íîãî ïåðåðîçïîä³ëó – íåêâàë³ô³êîâàíà ðîáî÷à ñèëà, êâàë³ô³êîâàíà
ðîáî÷à ñèëà, êàï³òàë – çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ïîïèòó íà çàçíà÷åí³ ôàêòîðè
âèðîáíèöòâà. ²íâåñòèö³¿ – çàîùàäæåííÿ, òîðãîâåëüíèé åôåêò òà ïîäàòêîâ³
íàäõîäæåííÿ â³ä òîðã³âë³ ôîðìóþòü ïîçèòèâíå ñàëüäî á³ëüøîþ ì³ðîþ çà
ðàõóíîê ³ìïîðòó. Âïëèâ òåõíîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ â ñåêòîðàëüíîìó ðîçð³ç³ íà
ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ:

- çðîñòàííÿì ïîòðåá ó ñåêòîðàõ áóä³âíèöòâî, âàæêà ïðîìèñëîâ³ñòü, âè-
äîáóâàííÿ, âèðîáè ç ìåòàëó, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü, õóäîáà òà ì'ÿñí³ ïðîäóê-
òè, çåðíîâ³ òà ³íø³ êóëüòóðè;

- ïàä³ííÿì ó ñåêòîðàõ ³íøå õàð÷îâå âèðîáíèöòâî, õàð÷îâå ïåðåðîáíå
âèðîáíèöòâî, òðàíñïîðò ³ çâ'ÿçîê òà ÷îðíà ìåòàëóðã³ÿ. (ðèñ. 3.11).

Çíÿòòÿ òîðãîâåëüíèõ òàðèôíèõ îáìåæåíü íà ïðîäóêö³þ ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà â ìåæàõ Î×ÅÑ äàþòü íàéìåíøèé âïëèâ íà ðîçïîä³ë äîõîäó.
×àñòêîâî öå çóìîâëåíî ïîñòóïîâèì ñâ³òîâèì òðåíäîì ç³ çíèæåííÿ òàðèô-
íèõ òà íåòàðèôíèõ òîðãîâåëüíèõ áàð'ºð³â ì³æ òîðãîâèìè ïàðòíåðàìè, â ÿêî-
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ìó Óêðà¿íà ïðèéìàº àêòèâíó ó÷àñòü – âñòóï äî ÑÎÒ, äâîñòîðîíí³ óãîäè,
àñîö³àö³ÿ ç ªÑ. Çàõîäè ùîäî ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íî-òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè ìîæóòü ïðèíåñòè ïîæâàâëåííÿ ó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ
Óêðà¿íè â ðàìêàõ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ á³ëüøîþ ì³ðîþ í³æ çíèæåííÿ òàðèôíèõ
òà íåòàðèôíèõ òîðãîâåëüíèõ áàð'ºð³â ì³æ òîðãîâèìè ïàðòíåðàìè.

Ðèñ. 3.11. Ñåêòîðàëüíèé ðîçð³ç çì³í â ðîçïîä³ë³ ðåñóðñ³â
â³ä ë³áåðàë³çàö³¿ óìîâ òîðã³âë³ çà ñöåíàð³ºì 4

Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîðà.

Íàéá³ëüøèé åôåêò – â³ä ñöåíàð³þ 1 (âïëèâ íà âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ ç
Óêðà¿íè äî óñ³õ êðà¿í ñâ³òó â ðàìêàõ òåõí³÷íèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ çì³í (çîê-
ðåìà, çíèæåííÿ ñòðîêó äîñòàâêè), ùî ïîòðåáóº çóñèëü ç áîêó Óêðà¿íè, íå
âèìàãàº äîäàòêîâî¿ âçàºìîä³¿ ç êðà¿íàìè Ïðè÷îðíîìîð'ÿ; ï³äëÿãàº çíà÷í³é
ôîðìàë³çàö³¿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ òåõí³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ñöåíàð³þ.) òà ñöåíàð³þ 3
(îö³íêà âïëèâó â³äì³íè äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â çà óìîâè íàñêð³çíîãî âïëèâó
íà óñ³ ñåêòîðè åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Âèìàãàº êîìïëåêñó ì³ð çàêîíîäàâ÷îãî,
åêîíîì³êî-òåõí³÷íîãî õàðàêòåðó òà ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó.

Òàêèì ÷èíîì, ìîäåë³ CGE íàéá³ëüø åôåêòèâí³ äëÿ àíàë³çó òîðãîâåëü-
íî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, êîëè º íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäàòè ç éîãî äîïîìîãîþ
ðÿä ôàêòîð³â – ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó, ö³íè ³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ÿâè-
ùà. Îá÷èñëþâàí³ ìîäåë³ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè äîçâîëÿþòü âðàõóâàòè âñ³ ñåê-
òîðè åêîíîì³êè ³ ìàêðîåêîíîì³êè, ³ â ñèëó öüîãî äîïóñêàþòü äîêëàäíå îá-
ñòåæåííÿ ÿê ïðÿìèõ, òàê ³ íåïðÿìèõ íàñë³äê³â áóäü-ÿêî¿ ïîë³òèêè. Öÿ îáñòà-
âèíà îñîáëèâî âàæëèâà ó âèïàäêó îö³íêè ðåôîðìàì, ÿê³ ç íàéá³ëüøîþ éìî-
â³ðí³ñòþ ç³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü â åêîíîì³ö³ ³ ìîæóòü ìàòè ñåðéîçíèé âïëèâ
íà ³íø³ ñåêòîðè ³ / àáî ðóõ ³íîçåìíî¿ âàëþòè àáî êàï³òàëó.

Çà ðåçóëüòàòàìè ìîäåëþâàííÿ âèäíî, ùî ñêîðî÷åííÿ ñòðîêó äîñòàâêè,
ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (ñöåíàð³é 1) çàáåçïå÷óº ïîçèòèâíó
åôåêòèâí³ñòü ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ôàêòîðè
âèðîáíèöòâà çàâäÿêè çì³íàì ó âàíòàæîïåðåâåçåííÿõ â Óêðà¿íó. Îáóìîâëþº
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çðîñòàííÿ ïîïèòó ó ñåêòîð³ áóä³âíèöòâà â³ä âèðîáíèê³â, ùî ïðèñêîðþº òåì-
ïè ³ìïîðòó òà åêñïîðòó, á³ëüøîþ ì³ðîþ çà ðàõóíîê ³ìïîðòó. Â ðåã³îíàëüíîìó
ðîçð³ç³ â³ä çì³í çà ñöåíàð³ºì íàéá³ëüøèé åôåêò â³ä òåõíîëîã³÷íî¿ çì³ííî¿ îòðè-
ìàþòü Óêðà¿íà, Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, ªÑ òà êðà¿íè Àç³¿ ³ Áëèçüêèé Ñõ³ä òà
Ï³âí³÷íà Àôðèêà. Ç êðà¿í Ïðè÷îðíîìîð'ÿ íàéá³ëüøèé åôåêò îòðèìàþ Òóðå÷-
÷èíà. À â ö³ëîìó â ðîçïîä³ë³ äîõîäó – Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, Ðóìóí³ÿ Ãðóç³ÿ.

Äðóãèé ñöåíàð³é, ïðè ïîêðàùåíí³ òåõí³÷íî¿ çì³ííî¿ äëÿ âàíòàæîïåðå-
âåçåíü äî êðà¿í Ïðè÷îðíîìîð'ÿ, º íàéêðàùèì âçàºìîâèã³äíèì äëÿ åêîíîì³-
êî-òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí ì³æ êðà¿íàìè Ïðè÷îðíîìîð'ÿ ñåðåä óñ³õ çàïðî-
ïîíîâàíèõ ñöåíàð³¿â, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïîêàçíèêàìè ó ïîðÿäêó çíèæåííÿ:

- ðîçïîä³ë äîõîäó – ç³ çíà÷íèì â³äðèâîì – Òóðå÷÷èíà, ïîò³ì Ðóìóí³ÿ
Áîëãàð³ÿ, ³ Ãðóç³ÿ òà Óêðà¿íà;

- ÂÂÏ, çðîñòàííÿ ó % – â³ä 0,14% äëÿ Áîëãàð³¿, Ãðóç³ÿ, Ðóìóí³ÿ (0,03%),
òà 0,02 % äëÿ Òóðå÷÷èíè, Óêðà¿íà (0,01%).

Îäíàê, îö³íþþ÷è âïëèâ íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè äàíèé ñöåíàð³é ïðîãðàº
ïåðøîìó – âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ ç Óêðà¿íè äî óñ³õ êðà¿í ñâ³òó â ðàìêàõ
òåõí³÷íèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ çì³í.

Íàñêð³çíà òåõíîëîã³÷íà çì³ííà çàáåçïå÷èëà íàéá³ëüøèé ïðèð³ñò ÂÂÏ òà
åôåêò â³ä ðîçïîä³ëó äîõîäó (òðåò³é ñöåíàð³é), çîêðåìà çà ðàõóíîê ïåðåðîç-
ïîä³ëó ðåñóðñ³â – çì³íè ïîïèòó íà çåìëþ, íåêâàë³ô³êîâàíó ðîáî÷ó ñèëó òà
êàï³òàë, òåõí³÷íà çì³ííà âèêëèêàëà çíà÷í³ çðóøåííÿ ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ì³æ
ñåêòîðàìè. Äëÿ òðåòüîãî ñöåíàð³þ åôåêòèâí³ñòü ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ïîçè-
òèâíà çà ðàõóíîê, çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà òà ¿õ ïåðåðîç-
ïîä³ë – íåêâàë³ô³êîâàíà ðîáî÷à ñèëà, êâàë³ô³êîâàíà ðîáî÷à ñèëà, êàï³òàë (ó
ïîðÿäêó çìåíøåííÿ âïëèâó), çàâäÿêè çì³íàì ó äåðæàâíèõ ñòàíäàðòàõ çà
óìîâè íàñêð³çíîãî âïëèâó íà óñ³ ñåêòîðè åêîíîì³êè Óêðà¿íè (0,2 % âïëèâó
çã³äíî åêñïåðòíèõ ðîçðàõóíê³â). Â ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³ â³ä çì³í çà ñöå-
íàð³ºì åôåêò â³ä òåõíîëîã³÷íî¿ çì³ííî¿ äëÿ óñ³õ ³íøèõ ðåã³îí³â, îêð³ì Óêðà¿-
íè, – íåãàòèâíèé.

Îäíàê, ïðè íåïðîçîðèõ ïðîöåäóðàõ òà çíà÷íîìó ÷àñîâîìó ëàãó ïðè
ïåðåõîä³ äî íîâèõ ñòàíäàðò³â òà â³äìîâ³ â³ä ñòàðèõ ïîçèòèâíèé åôåêò çì³íþºòü-
ñÿ íåãàòèâíèì âïëèâîì, ùî áóëî ï³äòâåðäæåíî äîäàòêîâèì ñöåíàð³ºì – çíè-
æåííÿ ÂÂÏ ñòàíîâèòèìå 1,02%.

Ë³áåðàë³çàö³ÿ óìîâ òîðã³âë³ (ñöåíàð³é 4) – â ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³ ïî-
çèòèâíèé ðîçïîä³ë äîõîäó òàêîæ ìàþòü êðà¿íè Î×ÅÑ, ªÑ òà êðà¿íè, ùî âõî-
äÿòü äî ãðóïè Àç³ÿ ïðè çíÿòò³ òîðãîâåëüíèõ îáìåæåíü ìàþòü ó ïîðÿäêó çíè-
æåííÿ ïîêàçíèêà íåãàòèâíèé åôåêò. Âïëèâ òåõíîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ â ñåêòî-
ðàëüíîìó ðîçð³ç³ Óêðà¿íè íà ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ:

- çðîñòàííÿì ïîòðåá ó ñåêòîðàõ áóä³âíèöòâî, âàæêà ïðîìèñëîâ³ñòü,
âèäîáóâàííÿ, âèðîáè ç ìåòàëó, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü, õóäîáà òà ì'ÿñí³ ïðî-
äóêòè, çåðíîâ³ òà ³íø³ êóëüòóðè;
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- ïàä³ííÿì ó ñåêòîðàõ ³íøå õàð÷îâå âèðîáíèöòâî, õàð÷îâå ïåðåðîáíå
âèðîáíèöòâî, òðàíñïîðò ³ çâ'ÿçîê òà ÷îðíà ìåòàëóðã³ÿ.

Çàñòîñóâàííÿ ïåðøîãî ñöåíàð³þ, àáî êîìá³íàö³ÿ ïåðøîãî òà ÷åòâåðòî-
ãî, àáî ïåðøîãî,òðåòüîãî òà ÷åòâåðòîãî ñöåíàð³þ ìîæå çàáåçïå÷èòè ïîñè-
ëåííÿ åêîíîì³êî-òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí ç êðà¿íàìè Î×ÅÑ òà ³íøèìè êðà¿íà-
ìè ñâ³òó íà âçàºìîâèã³äíèõ çàñàäàõ. Îäíàê óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ íàéá³ëüø
åôåêòèâíèõ ñöåíàð³¿â ïîòðåáóº àêòèâíî¿ ì³æíàðîäíî¿ âçàºìîä³¿.

Ðàçîì ç öèì, ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â ìîäåëþâàííÿ íà îñíîâ³ ïîòî÷íèõ
ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ³ äàíèõ çà 2007 ð. äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðîñòåæèòè ðåàëü-
íèé âïëèâ â³ä íàáóòòÿ Óêðà¿íîþ ÷ëåíñòâà ó ÑÎÒ íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ òèõ ñàìèõ ³íñòðóìåíò³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè. Çà ðåçóëüòà-
òàìè ìîäåëþâàííÿ ñòàíîì íà 2007 ð. âïëèâ íà ÂÂÏ çà óìîâàìè âñ³õ ñöå-
íàð³¿â ïîçèòèâíèé, íàéá³ëüøèé âíåñîê òàêîæ çàáåçïå÷óºòüñÿ òðåò³ì ñöåíàð³ºì,
îäíàê â³í º äåùî ìåíøèì – 1,47% ïðîòè 1,54% (ðèñ. 3.12).

à) á)

â) ã)

Ðèñ. 3.12. Çì³íà îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â
çà ðåçóëüòàòàìè ìîäåëþâàííÿ ñòàíîì íà 2007 ð.

Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîðà.
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Íàáàãàòî ìåíøèì º òàêîæ ïîçèòèâíèé âïëèâ íà çîâí³øíþ òîðã³âëþ
àäàïòàö³¿ äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ³ áåçïå÷íîñò³ ïðîäóêö³¿ (ñöåíàð³é 3).
Åêñïîðò çà öèì ñöåíàð³ºì ñòàíîì íà 2007 ð. çðîñòàº ëèøå íà 0,15% ïðîòè
çðîñòàííÿ íà 2,9% â íèí³øí³é ÷àñ. Ìåíøèì º òàêîæ ïîçèòèâíèé âïëèâ çà
ïåðøèì ñöåíàð³ºì, ùî ïåðåäáà÷àº ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ â ðàìêàõ
âäîñêîíàëåííÿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Íàòîì³ñòü çíà÷íî
á³ëüø ïîçèòèâíî íà äèíàì³êó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ó 2007 ð. âïëèâàëî òàðèô-
íå ðåãóëþâàííÿ. Çà ñöåíàð³ÿìè 4 ³ 5 ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåçíà÷íå çðîñòàííÿ åê-
ñïîðòó íà 0,05% ³ 0,01% â³äïîâ³äíî, ïðîòè éîãî ïàä³ííÿ çà ðåçóëüòàòàìè
ìîäåëþâàííÿ íà îñíîâ³ ñâ³æèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ.

Â³äòàê, ç ÷àñó âñòóïó äî ÑÎÒ çäàòí³ñòü òàðèôíèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ
âïëèâàòè íà äèíàì³êó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè çíà÷íî çìåíøèëàñü, òîä³ ÿê
åôåêòèâí³ñòü ³ ä³ºâ³ñòü òàêèõ ìåõàí³çì³â ÿê ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ ³ ïå-
ðåõ³ä äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ – çðîñëè. Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,
ùî âñòóï äî ÑÎÒ àêòóàë³çóâàâ â Óêðà¿í³ âèêîðèñòàííÿ íåòàðèôíèõ çàõîä³â.

Â ðåã³îíàëüíîìó àñïåêò³ ïðè ïîð³âíÿíí³ ðåçóëüòàò³â çà ÷îòèðìà ñöåíàð³ÿ-
ìè äëÿ áàçîâîãî 2007 ð. ³ ñó÷àñíîãî åòàïó ïî êðà¿íàì Î×ÅÑ íåîáõ³äíî çàç-
íà÷èòè:

- çìåíøåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ,%;
- äðóãèé ñöåíàð³é (ïîë³ïøåííÿ óìîâ âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü äî êðà¿í

Ïðè÷îðíîìîð'ÿ) º íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèì äëÿ óñ³õ êðà¿í Ïðè÷îðíîìîð'ÿ äëÿ
ðîçðàõóíê³â çà îáîìà áàçîâèìè ðîêàìè (òàáë. 3.8).

Òàáëèöÿ 3.8
Ðåã³îíàëüíèé ðîçð³ç çì³íè ÂÂÏ çà ðåçóëüòàòàìè ìîäåëþâàííÿ, %

(áàçîâèé ð³ê – 2007)

Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîðà.

Â ðåã³îíàëüíîìó àñïåêò³ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè âçàºìîâèã³äíèé õàðàêòåð
äëÿ êðà¿í Ïðè÷îðíîìîð'ÿ ïðè çàñòîñóâàíí³ óñ³õ ñöåíàð³¿â äëÿ 2007 áàçîâîãî
ðîêó íåçâàæàþ÷è íà íåçíà÷íèé íåãàòèâíèé âïëèâ äëÿ Ãðóç³¿ ïðè çàñòîñó-
âàíí³ ï'ÿòîãî ñöåíàð³þ, ùî í³âåëþºòüñÿ ïîçèòèâíèì ïåðåðîçïîä³ëîì ðåñóðñ³â.
Â ðåã³îíàëüíîìó àñïåêò³ äëÿ ñöåíàð³¿â 1-5 äëÿ 2011 áàçîâîãî ðîêó íåîáõ³äíî
çàçíà÷èòè âçàºìîâèã³äíèé õàðàêòåð äëÿ êðà¿í Ïðè÷îðíîìîð'ÿ ïðè çàñòîñó-
âàíí³ ñöåíàð³¿â 1-3. Ïðè íåçíà÷íîìó íåãàòèâíîìó âïëèâ³ äëÿ Óêðà¿íè â ðàç³

Ðåàëüíèé ÂÂÏ Ñöåíàð³é 1 Ñöåíàð³é 2 Ñöåíàð³é 3 Ñöåíàð³é 4 
Óêðà¿íà 0,11 0,05 1,47 0,04 
Ðóìóí³ÿ 0,00 0,04 0,00 0,00 
Бîëãàð³ÿ 0,00 0,16 0,01 0,01 

Òóðå÷÷èíà 0,00 0,02 0,00 0,01 
Ðîñ³ÿ 0,00 0,00 0,00 0,00 
Ãðóç³ÿ 0,00 0,09 0,02 0,02 
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çàñòîñóâàííÿ 4 òà 5 ñöåíàð³¿â, º àíàëîã³÷íèé ïîçèòèâíèé åôåêò äëÿ Ãðóç³¿
ïðè 4 ñöåíàð³¿ òà Áîëãàð³¿ òà Òóðå÷÷èíè ïðè 5 ñöåíàð³¿, ùî í³âåëþºòüñÿ ïîçè-
òèâíèì ïåðåðîçïîä³ëîì ðåñóðñ³â.

Ïîð³âíþþ÷è ðåçóëüòàòè ìîäåëþâàííÿ çà ð³çí³ ðîêè, ìîæíà ä³éòè âèñ-
íîâêó, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³ ì³æ êðà¿íàìè Ïðè÷îð-
íîìîð'ÿ ñòàº á³ëüø àêòóàëüíîþ òà âèã³äíîþ äëÿ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè ïî Î×ÅÑ,
í³æ äëÿ íå¿ ñàìî¿. Öåé àðãóìåíò ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè â ïåðåãîâîðàõ ùîäî
óêëàäàííÿ äâîñòîðîíí³õ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ, çîêðåìà ç Òóðå÷÷èíîþ.
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ÑÒÐÀÒÅÃ²×Í² ÍÀÏÐßÌÈ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß
ÒÀ ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯ ÇÎÂÍ²ØÍÜÎÒÎÐÃÎÂÅËÜÍÎ¯

ÏÎË²ÒÈÊÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

4.1. ²íñòèòóö³îíàëüí³ îñíîâè òà åêîíîì³êî-ïðàâîâ³ çàõîäè ç
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ÇÅÄ

Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïðîàíàë³çîâàíèõ ó ïîïåðåäíüîìó ðîçä³ë³ ìå-
õàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ íåìîæëèâå áåç ñòâîðåííÿ íàëåæíîãî
ïîë³òèêî-ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà. Ïðè öüîìó ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ìàº ïåðåäáà÷àòè, ç îäíîãî áîêó, îá'ºêòèâíó îö³íêó äîñÿã-
íåíü òà âòðàò ïðè âèð³øåíí³ ïîòî÷íèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü, ç'ÿñó-
âàííÿ òðóäíîù³â, íåäîë³ê³â òà ¿õ ïðè÷èí ó öüîìó ïðîöåñ³, à ç ³íøîãî – îá'ºê-
òèâíó îö³íêó ïåðñïåêòèâ òà ðåñóðñ³â äëÿ ¿õ çàáåçïå÷åííÿ.

Óðàõóâàâøè öåé ôàêòîð, ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, âèðîáëåííÿ
ïð³îðèòåò³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìàº áàçóâàòèñÿ íà âèçíà÷åíí³ ìåòîä³â ³
âàæåë³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Îñòàíí³ ñòàþòü ÷èííèêàìè îíîâëåííÿ åêîíî-
ì³êè â òîìó ðàç³, ÿêùî ôîðìóâàòèìóòüñÿ íå ³çîëüîâàíî â³ä ïîñòàâëåíèõ ñòðà-
òåã³÷íèõ çàâäàíü, à â îðãàí³÷í³é ºäíîñò³ ç íèìè. Òîìó â îñíîâ³ öèõ ìåòîä³â ³
âàæåë³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ìàº ïåðåáóâàòè åôåêòèâíå çàêîíîäàâñòâî, ñïðÿ-
ìîâàíå íà óíîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, âèçíà÷åííÿ éîãî áàçîâèõ
ïðèíöèï³â, îñîáëèâî – ïîòî÷íèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé, à òàêîæ îñíîâíèõ
øëÿõ³â ³ ï³äõîä³â äîñÿãíåííÿ.

Ïðîòå íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî çîâí³øíÿ é âíóòð³øíÿ ïîë³òèêà äåðæà-
âè º íåðîçðèâíèìè ³ âçàºìîä³þòü çà ïðèíöèïîì "ñïîëó÷åíèõ ïîñóäèí". Òîìó
âäîñêîíàëåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ìàº áó-
äóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ ³íòåãðàö³¿ çàêîíîäàâñòâà, ìåõàí³çì³â òîðãîâî¿ ïîë³òèêè
é ñèñòåìè ðîáîòè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè íå ëèøå ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ çîâí³øíüîþ òîðã³âëåþ, à é ó âíóòð³øí³é ïðîìèñëîâ³é ïîë³òèö³.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî òâåðäæåííÿ, ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíîãî åêîíîì³êî-ïðàâî-
âîãî ñåðåäîâèùà ÿê ïåðåäóìîâè äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíî¿ ïîë³òèêè øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ âñ³õ íàÿâíèõ ìåõàí³çì³â, ïåðåäáà÷å-
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íèõ óãîäàìè â ðàìêàõ ÑÎÒ òà Óãîäîþ ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íè ç ªÑ ìàº
çä³éñíþâàòèñÿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè:

- óäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè òà ñèñòåìè âçàºìîçâ'ÿçêó âñ³õ â³äïîâ³äàëüíèõ
çà ðåàë³çàö³þ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè Óê-
ðà¿íè, ïåðåäóñ³ì ÖÎÂÂ;

- óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ÿê ³íñòðóìåíòó, ùî âèçíà-
÷àº ìåòó, ö³ë³, ïîðÿäîê òà ìåõàí³çìè ïðîâåäåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè êðà¿íè;

- ôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä òà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâî-
ãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ ç àêöåíòîì íà ðîçâèòîê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ
çâ'ÿçê³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â ïðîöåñ³ éîãî ³íòåãðàö³¿ ç GVC.

Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ¿¿ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ, ÿêå ðåàë³çóºòüñÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè ç ð³çíèì ïðàâîâèì ñòàòó-
ñîì òà ïîâíîâàæåííÿìè. Â Óêðà¿í³ òàê³ ïîâíîâàæåííÿ íàëåæàòü ð³çíèì îðãà-
íàì, ÿê³ ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè. Ïåðøà ãðóïà îðãàíè çàêîíîäàâ÷î¿
âëàäè (Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè); äî äðóãî¿ ãðóïè âõîäÿòü îðãàíè âèêîíàâ÷î¿
âëàäè (Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ÿê âèùèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè; öåíò-
ðàëüí³ òà ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè). Äî òðåòüî¿ ãðóïè íàëåæàòü îðãà-
íè äåðæàâíî¿ âëàäè, ïîâíîâàæåííÿ ÿêèõ ñë³ä ðîçãëÿíóòè îêðåìî. Çîêðåìà,
öå ä³ÿëüí³ñòü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè (ÿê öåíòðàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ óñòà-
íîâè äåðæàâè) òà Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè (ÿê ãëàâè äåðæàâè).

Ïðîâ³äíèì îðãàíîì ñèñòåìè îðãàí³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³-
øíüî¿ òîðã³âë³ â Óêðà¿í³ âèñòóïàº Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³
òîðã³âë³ Óêðà¿íè (ÌÅÐÒ). Ó ðàìêàõ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é ÌÅÐÒ:

- çä³éñíþº ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ ºäèíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè, ñï³âðîá³òíèöòâà ³ç ÑÎÒ, ïîë³òèêè ³íòåãðàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ç³ ñâ³òî-
âîþ åêîíîì³êîþ;

- çä³éñíþº ôîðìóâàííÿ òà òåõí³÷íå ðåãóëþâàííÿ ñòàíäàðòèçàö³¿, ìåòðî-
ëîã³¿, ñåðòèô³êàö³¿, îö³íêè (ï³äòâåðäæåííÿ) â³äïîâ³äíîñò³, àêðåäèòàö³¿ îðãàí³â
ç îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³, óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ;

- â³äïîâ³äàº çà ñï³âðîá³òíèöòâî ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè îðãàí³-
çàö³ÿìè òà çàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè;

- âèêîíóº ðåãóëÿòîðí³ òà ðåºñòðàö³éíî-äîçâ³ëüí³ ôóíêö³¿ ó ñôåð³ åêñ-
ïîðòó, ³ìïîðòó òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã), çä³éñíþº ë³öåíçóâàííÿ åêñïîðòó, ³ìïîð-
òó òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) òà äåÿêèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

- ãîòóº ïðîïîçèö³¿ ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè íåòàðèôíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ÇÅÄ, ðåºñòðàö³¿ îêðåìèõ âèä³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ äîãîâîð³â, óêëàäåíèõ
ñóá'ºêòàìè ÇÅÄ Óêðà¿íè âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, òà âèêîíóº â³äïîâ³äí³ ïðîöåäóðè;

- çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ ºäèíî¿ ìèòíî-òàðèôíî¿ ïîë³òèêè, ãîòóº ïðîïî-
çèö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ìèòíî-òàðèôíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ;
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- ïðîâîäèòü àíòèäåìï³íãîâ³, êîìïåíñàö³éí³ òà ñïåö³àëüí³ ðîçñë³äóâàííÿ
â ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó çàêîíàìè Óêðà¿íè;

- çàñòîñîâóº äî â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ñóá'ºêò³â ÇÅÄ ñïåö³àëüí³
ñàíêö³¿, ïåðåäáà÷åí³ Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü";

- çàáåçïå÷óº âçàºìîä³þ öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿
âëàäè ùîäî ðîçâèòêó äâîñòîðîííüîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç ³íîçåìíèìè äåðæà-
âàìè â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ [100, c. 17].

Íàêàçè ÌÅÐÒ º îáîâ'ÿçêîâèìè äëÿ âèêîíàííÿ ÖÎÂÂ, ¿õ òåðèòîð³àëüíè-
ìè îðãàíàìè òà ì³ñöåâèìè äåðæàâíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè, îðãàíàìè âëàäè
Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³äïðèº-
ìñòâàìè, óñòàíîâàìè é îðãàí³çàö³ÿìè âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ òà ãðîìàäÿíàìè.

Äëÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é ÌÅÐÒ âçàºìîä³º ç ³íøèìè ÖÎÂÂ, äîïî-
ì³æíèìè îðãàíàìè ³ ñëóæáàìè, à òàêîæ ç îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè ³íîçåìíèõ äåðæàâ òà ì³æíàðîäíèõ îðãàí³-
çàö³é, ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè, âñåóêðà¿íñüêèìè îá'ºäíàííÿìè ïðîô-
ñï³ëîê ³ âñåóêðà¿íñüêèìè îá'ºäíàííÿìè îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â.

ÌÇÑ òàêîæ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ åê-
ñïîðòó, ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê êåð³âíèöòâà â³ää³ëàìè ç åêîíîì³÷íèõ ïè-
òàíü, ÿê³ áóëè óòâîðåí³ â ñêëàä³ äèïëîìàòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ Óêðà¿íè çà
êîðäîíîì ³ çàì³íèëè Òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷í³ ì³ñ³¿, ÿê³ ïðàöþâàëè ï³ä åã³-
äîþ ÌÅÐÒ.

Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ÌÇÑ ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
âèçíà÷åíî òàê³:

- ó÷àñòü (ó ìåæàõ ïîâíîâàæåíü) ó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ïîë³òèêè ³íòåãðàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ç³ ñâ³òîâîþ åêîíî-
ì³÷íîþ ñèñòåìîþ;

- ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà
âõîäæåííÿ Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüêèé ïîë³òè÷íèé, åêîíîì³÷íèé, ïðàâîâèé
ïðîñò³ð ç ìåòîþ íàáóòòÿ ÷ëåíñòâà â ªÑ [101].

Â³äïîâ³äíî, ä³ÿëüí³ñòü ÌÇÑ ïåðåäáà÷àº íèçêó çàâäàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç
ðåàë³çàö³ºþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, äî îñíîâíèõ ç ÿêèõ íàëåæàòü:

- çàáåçïå÷åííÿ, îðãàí³çàö³ÿ òà êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ
â³ää³ë³â çàêîðäîííèõ äèïëîìàòè÷íèõ óñòàíîâ Óêðà¿íè;

- àíàë³ç òåíäåíö³é ïîë³òè÷íîãî òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³íî-
çåìíèõ äåðæàâ, ¿õ ìîæëèâîãî âïëèâó íà ³íòåðåñè Óêðà¿íè;

- àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â êðà¿íàõ – îñíîâíèõ
ïàðòíåðàõ Óêðà¿íè, òà ¿õíüîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê äâîñòîðîííüîãî òîðãî-
âåëüíîãî é ³íâåñòèö³éíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;

- çàáåçïå÷åííÿ ìîí³òîðèíãó ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, îñíîâíèõ
òåíäåíö³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, à òàêîæ ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè ðåãóëþâàííÿ
ÇÅÄ;
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- êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ÷àñòèí äâîñòîðîíí³õ êîì³ñ³é, êî-
ì³òåò³â, êîîðäèíàö³éíèõ ðàä òà ³íøèõ ì³æóðÿäîâèõ îðãàí³â ç ïèòàíü åêîíîì³÷-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Ïðîòå çàóâàæèìî, ùî ñèñòåìà ÖÎÂÂ, ÿê³ âïëèâàþòü íà çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíó ïîë³òèêó, íå ïîçáàâëåíà ñóòòºâèõ íåäîë³ê³â. Ç âèùåíàâåäåíîãî ñòàº
î÷åâèäíî, ùî ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ì³æ ÌÅÐÒ òà
ÌÇÑ ó ñôåð³ ïðîñóâàííÿ òà çàõèñòó ³íòåðåñ³â óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â çà
êîðäîíîì äîñ³ çàëèøàºòüñÿ äî ê³íöÿ íå âèð³øåíèì. Ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ'ÿç-
êè ÌÅÐÒ ïðîäîâæóþòü âêëþ÷àòè ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü ñóòî åêîíîì³÷íèõ
ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì ³ ðåàë³çàö³ºþ ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ åêñïîð-
òó (ïèòàííÿ â³äíîñèí ³ç COT, ðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, çàõèñòó ³íòåðåñ³â íàö³î-
íàëüíèõ âèðîáíèê³â ó àíòèäåìï³íãîâèõ, ñïåö³àëüíèõ ³ êîìïåíñàö³éíèõ ðîçñ-
ë³äóâàííÿõ, ³íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà òîùî), òîä³ ÿê ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íèõ
â³ää³ë³â çàêîðäîííèõ äèïëîìàòè÷íèõ óñòàíîâ Óêðà¿íè êîîðäèíóº ÌÇÑ.

Íàéá³ëüøèì íåäîë³êîì ââàæàºìî ë³êâ³äàö³þ â ² ïîëîâèí³ 2010 ðîêó
òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ ì³ñ³é (ÒÅÌ), ï³äïîðÿäêîâàíèõ Ì³í³ñòåðñòâó åêî-
íîì³êè, ³ ïåðåäà÷³ ¿õí³õ ôóíêö³é â³ää³ëàì ç åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü, ä³ÿëüí³ñòü
ÿêèõ êîîðäèíóºòüñÿ ÌÇÑ. Ó ðåçóëüòàò³ ÌÇÑ ïî÷àëî çàéìàòèñÿ ðàí³øå íå
ïðèòàìàííèìè éîìó ïèòàííÿìè íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ ç á³çíåñîì äëÿ ïðî-
ñóâàííÿ ³íòåðåñ³â óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â çà êîðäîíîì, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ
äóáëþº â³äïîâ³äí³ çàâäàííÿ ÌÅÐÒ.

Òîìó, íà íàøó äóìêó, äëÿ â³äíîâëåííÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ³íñòèòóòó
òîðãîâèõ ïðåäñòàâíèöòâ (ÒÏ) çà êîðäîíîì íåîáõ³äíî çä³éñíèòè òàê³ êðîêè:

1. Ðîçìåæóâàííÿ òîðãîâåëüíî-³íâåñòèö³éíî¿ (ÌÅÐÒ) òà åêîíîì³êî-ïîë³-
òè÷íî¿ (ÌÇÑ) ôóíêö³é ïîñîëüñòâ. Çîêðåìà, ôóíêö³¿ òîðãîâåëüíèõ ïðåäñòàâíèöòâ
ìàþòü ïîëÿãàòè ó âèêîíàíí³ òàêèõ çàâäàíü ÿê: çàõèñò ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ïðîâåäåííÿ àíòèäåìï³íãîâèõ çàõîä³â, ñïðèÿííÿ òîðã³âë³ é ³íâåñòèö-
³ÿì, àíàë³ç òîâàðíèõ ðèíê³â, ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ òà ïðîâåäåí³ ì³æóðÿäîâèõ êîì³ñ³é,
âèñòàâêîâèõ çàõîä³â. À çà Ì³í³ñòåðñòâîì çàêîðäîííèõ ñïðàâ äîðå÷íî çàëèøèòè
ôóíêö³¿ ç àíàë³çó çàãàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é ó êðà¿íàõ ïåðåáóâàííÿ òà
ñóïðîâ³ä ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèõ äîìîâëåíîñòåé íà íàéâèùîìó ð³âí³.

2. Çàïðîâàäæåííÿ ïîäâ³éíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ òîðãîâåëüíèõ ïðåäñòàâ-
íèöòâ: çàãàëüíå êåð³âíèöòâî ìàº çä³éñíþâàòè Ïîñîë Óêðà¿íè ó â³äïîâ³äí³é
êðà¿í³, à ôóíêö³îíàëüíî é ìåòîäîëîã³÷íî òîðãîâåëüí³ ïðåäñòàâíèöòâà ïîâèíí³
ï³äïîðÿäêîâóâàòèñÿ ÌÅÐÒ.

3. Îðãàí³çàö³éíî-ðîçïîðÿä÷îþ ôîðìîþ òîðãîâåëüíîãî ïðåäñòàâíèöò-
âà îáðàòè ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë ïðè Ïîñîëüñòâ³ Óêðà¿íè, ÿêèé êîîðäèíóâà-
òèìå ä³¿ óêðà¿íñüêèõ á³çíåñîâèõ ê³ë ³ ïðåäñòàâíèöòâ òîðãîâî-ïðîìèñëîâî¿
ïàëàòè Óêðà¿íè (ÒÏÏ) ó êðà¿í³ ïåðåáóâàííÿ.

4. Çàïðîâàäæåííÿ ãàëóçåâîãî ïðèíöèïó êàäðîâîãî íàïîâíåííÿ òîðãî-
âåëüíèõ ïðåäñòàâíèöòâ. Çîêðåìà, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïðÿìèõ êîíòàêò³â ó
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êðà¿í³ ïåðåáóâàííÿ, êð³ì ôàõ³âö³â ÌÅÐÒ, äî òîðãîâåëüíèõ ïðåäñòàâíèöòâ (ó
ðàç³ íåîáõ³äíîñò³) ïîâèíí³ â³äðÿäæàòèñÿ ôàõ³âö³ ãàëóçåâèõ ì³í³ñòåðñòâ ³
â³äîìñòâ çàëåæíî â³ä âèäó îñíîâíèõ òîâàðíèõ ãðóï óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó
äî ïåâíî¿ êðà¿íè.

5. Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ òîðãîâåëüíèõ ïðåäñòàâíèöòâ çä³éñíþâàòè ç
â³äïîâ³äíèì ïåðåðîçïîä³ëîì áþäæåòíèõ êîøò³â ì³æ ÌÇÑ òà ÌÅÐÒ ç îäíî-
÷àñíèì çìåíøåííÿì íà áëèçüêî 30% áþäæåòíèõ âèòðàò øëÿõîì ñêîðî÷åííÿ
âïðîäîâæ òðüîõ ðîê³â ÿê ïî ê³ëüêîñò³ êðà¿í ïåðåáóâàííÿ, òàê ³ ïî ê³ëüêîñò³
ïîñàä ïðàö³âíèê³â, ôàêòè÷íî íàÿâíèõ íà öåé ÷àñ ó â³ää³ëàõ ç åêîíîì³÷íèõ
ïèòàíü. Íàòîì³ñòü òðåáà çîñåðåäèòèñÿ íà êðà¿íàõ, ÿê³ ìàþòü ðåàëüíèé ïîòåí-
ö³àë äëÿ çíà÷íîãî íàðîùóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó. Çàçíà÷åíå ñêîðî÷åí-
íÿ òàêîæ äîçâîëèòü óíèêíóòè äîäàòêîâèõ âèòðàò íà äóáëþâàííÿ åêîíîì³÷-
íèõ ôóíêö³é ÌÅÐÒ òà ÌÇÑ. Ïðè öüîìó çàóâàæèìî, ùî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ òîðãîâåëüíèõ ïðåäñòàâíèöòâ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ é ó ðàìêàõ îäí³º¿
áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè ÌÇÑ ç âèä³ëåííÿì îêðåìèõ âèäàòê³â íà òîðãîâåëüí³
ïðåäñòàâíèöòâà.

Òîðãîâ³ ïðåäñòàâíèöòâà çàáåçïå÷àòü åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ðåàë³çàö³¿
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè çà ðàõóíîê ¿¿ ö³ë³ñíîñò³, ï³äâèùåííÿ êîîðäè-
íàö³¿ ïî ë³í³¿ "äåðæàâà – á³çíåñ", îïòèì³çàö³¿ ê³ëüêîñò³ òîðãîâåëüíèõ ïðåä-
ñòàâíèöòâ çà êîðäîíîì, ï³äâèùåííÿ ôàõîâîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â òîðãîâåëü-
íèõ ïðåäñòàâíèöòâ.

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî á³ëüø³ñòü ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó âèð³-
øóþòü îêðåñëåí³ ïðîáëåìè ÷åðåç ôóíêö³îíóâàííÿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ
³íñòèòóö³é, ÿê³ ï³äïîðÿäêîâàí³ Ì³í³ñòåðñòâàì åêîíîì³êè òà/àáî òîðã³âë³. Òàêà
ïðàêòèêà çàñòîñîâóºòüñÿ â á³ëüøîñò³ êðà¿í ªÑ, ó ÑØÀ, Êàíàä³, ßïîí³¿, ÐÔ.
Ïîãëèáëåíèé àíàë³ç ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ñëóæá äîçâîëèâ âèîêðåìèòè ³ñíóâàííÿ ÷îòèðüîõ ìîäåëåé ÒÏ çà-
ëåæíî â³ä ðîçïîä³ëó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é ó ò³é ÷è ³íø³é äåðæàâ³:

1. Ìîäåëü À: ó êðà¿íàõ, äå ÌÇÑ âèêîíóº ÿê çîâí³øíüîïîë³òè÷í³, òàê ³
çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ ôóíêö³¿ (Á³ëîðóñü, ªãèïåò, Êàíàäà, Ñëîâà÷÷èíà, Óãîð-
ùèíà, Ô³íëÿíä³ÿ, Øâåéöàð³ÿ), ïðè ïîñîëüñòâàõ ä³þòü â³ää³ëè (ðàäíèêè) ç
åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü. Òàêà ìîäåëü ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè, îñê³ëüêè ðåàë³çîâóº çà
êîðäîíîì ôóíêö³¿ ºäèíîãî ì³í³ñòåðñòâà – ÌÇÑ. Îäíàê ¿é âëàñòèâèé ³ ðÿä
íåäîë³ê³â, ñåðåä ÿêèõ âàðòî âèä³ëèòè ïîñèëåíèé âïëèâ ïîë³òè÷íîãî ïîðÿäêó
äåííîãî íà åêîíîì³÷í³ ïèòàííÿ òà îáìåæåíà ìîæëèâ³ñòü ðîáîòè ç êîíêðåòíè-
ìè êîìïàí³ÿìè é ï³äïðèºìñòâàìè.

2. Ìîäåëü Â: ó êðà¿íàõ, äå çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ ôóíêö³¿ ïîêëàäåíî íà
Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè (²ñïàí³ÿ, ²çðà¿ëü, ÊÍÐ, Í³äåðëàíäè, Ïîëüùà, Ðóìó-
í³ÿ, Ðîñ³ÿ, Òóðå÷÷èíà, ßïîí³ÿ): ó ñêëàä³ ïîñîëüñòâ ä³þòü îêðåì³ òîðãîâ³ ïðåä-
ñòàâíèöòâà, ÿê³ ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ Ì³íåêîíîì³êè. Öÿ ìîäåëü º íàéá³ëüø
ïîøèðåíîþ é ìàº òàê³ ïåðåâàãè, ÿê: ÒÏ ìàº äåðæàâíèé ñòàòóñ, ùî äîçâîëÿº
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åôåêòèâíî ëîá³þâàòè ³íòåðåñè ÿê äåðæàâè, òàê ³ îêðåìèõ êîìïàí³é, ïðè öüî-
ìó ç ìåíøîþ çàëåæí³ñòþ â³ä ïîë³òè÷íèõ ïèòàíü; ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â Ì³íåêîíîì³êè òà ÌÇÑ; êë³ºíòîîð³ºíòîâàí³ñòü òà âìîòèâîâàí³ñòü;
ïðÿìèé çâ'ÿçîê ïðåäñòàâíèöòâà ç òîâàðîâèðîáíèêîì ÷åðåç Ì³íåêîíîì³êè;
ãàëóçåâèé ï³äõ³ä ó ôóíêö³ÿõ òà êàäðàõ ÒÏ.

3. ßê ð³çíîâèä ïîïåðåäíüî¿ ìîäåë³, ïîøèðåíîþ º Ìîäåëü Ñ. Âîíà çàñ-
òîñîâóºòüñÿ â êðà¿íàõ, äå ïðè Ì³íåêîíîì³êè óòâîðåíî îêðåìó ³íñòèòóö³þ –
Àãåíòñòâî, ÿêå ïðàöþº âèíÿòêîâî äëÿ ï³äòðèìêè îêðåìèõ íàïðÿìê³â çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîêëèêàíå àêòèâíî ñïðèÿòè â ä³ÿëüíîñò³ á³çíå-
ñó (Ôðàíö³ÿ, ²òàë³ÿ, ÑØÀ). Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ÒÏ â³ä òàêèõ àãåíòñòâ ôóí-
êö³îíóþòü ó ñêëàä³ ïîñîëüñòâ ïàðàëåëüíî ç åêîíîì³÷íèìè â³ää³ëàìè, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü ïîë³òèêî-äèïëîìàòè÷íèé ñóïðîâ³ä åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü ïîñîëüñòâ.
Öÿ ìîäåëü äîçâîëÿº çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíå ô³íàíñóâàííÿ ÒÏ ³ç çàñòîñó-
âàííÿì êîøò³â ÿê ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, òàê ³ â³ä á³çíåñó. Àãåíòñòâî äîçâî-
ëÿº àêóìóëþâàòè ö³ êîøòè é çä³éñíþâàòè ô³íàíñóâàííÿ ñâî¿õ ÒÏ çà êîðäî-
íîì â³ä ³ìåí³ äåðæàâè.

4. Ìîäåëü D, ÿêà ïåðåäáà÷àº ôóíêö³îíóâàííÿ ÒÏ, óòâîðåíèõ çà êîðäî-
íîì îêðåìèìè êîìåðö³éíèìè àãåíòñòâàìè ÷è àñîö³àö³ÿìè. Òàê, àñîö³àö³¿ ÒÏÏ
÷è åêñïîðòíèõ àãåíòñòâ ìàþòü ñâî¿ îêðåì³ ÒÏ çà êîðäîíîì, ÿê³ ïðàöþþòü àáî
â ñêëàä³ ïîñîëüñòâ (Àâñòð³ÿ: ïðåäñòàâíèê Ïàëàòè åêîíîì³êè Àâñòð³¿), àáî ÿê
îêðåì³ â³ä ïîñîëüñòâ ïðåäñòàâíèöòâà (ÔÐÍ: Áþðî äåëåãàòà í³ìåöüêî¿ åêîíîì-
³êè) ç ïåâíèìè ïîäàòêîâèìè, ìèòíèìè, ì³ãðàö³éíèìè ïðèâ³ëåÿìè, ùî çàêð³ï-
ëþþòüñÿ äâîñòîðîíí³ìè ì³æíàðîäíèìè óãîäàìè, àáî âçàãàë³ âèêîðèñòîâóþòü
ïîñëóãè ì³ñöåâèõ ãðîìàäÿí (Áåëüã³ÿ: Ïðåäñòàâíèöòâî Âàëëîíñüêîãî, Ôëàìàí-
äñüêîãî òà Ñòîëè÷íîãî åêñïîðòíèõ àãåíòñòâ). Âîäíî÷àñ ôóíêö³îíóâàííÿ òà-
êèõ ÒÏ ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè â³äïîâ³äíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ñàìî¿ êðà¿íè ïðåäñòàâíèöòâà. Íàïðèêëàä, Òîðãîâ³ ïàëàòè ÔÐÍ òà Àâñòð³¿ º
íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ³ îá'ºäíóþòü óñ³
áåç âèíÿòêó ï³äïðèºìñòâà öèõ êðà¿í, ùî äîçâîëÿº ìàòè â³äïîâ³äíèé çíà÷íèé
áþäæåò, ÿêèé ó çìîç³ óòðèìóâàòè âëàñí³ ÒÏ çà êîðäîíîì.

Çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³ ìîäåëåé Ñ àáî D äëÿ ñòâîðåííÿ ÒÏ, â óìîâàõ
îáìåæåíîñò³ êîøò³â ó äåðæáþäæåò³ íà ñòâîðåííÿ îêðåìî¿ ³íñòèòóö³¿ â ñêëàä³
Ì³íåêîíîìðîçâèòêó (íà êøòàëò Ôðàíö³¿ ÷è ²òàë³¿) òà ç óðàõóâàííÿì ñèñòåìè
ÒÏÏ â Óêðà¿í³, ÿêà äîêîð³ííî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñèñòåìè ÒÏÏ Àâñòð³¿ ÷è ÔÐÍ,
– çàðàç óáà÷àºòüñÿ íåñâîº÷àñíèì. Îñê³ëüêè âèêîðèñòàííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàê-
òèö³ Ìîäåë³ À, ÿê öå îá´ðóíòîâóºòüñÿ ó ïîïåðåäíüîìó ï³äðîçä³ë³, íå äàëî
íàëåæíèõ ðåçóëüòàò³â, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ÒÏ çà
ïðèíöèïîì Ìîäåë³ Â.

Çàçíà÷èìî, ùî íåîáõ³äíà äëÿ öüîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà âæå ôîð-
ìóºòüñÿ. Òàê, 16 æîâòíÿ 2014 ðîêó Ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ ¹550 â Óêðà¿í³ óòâî-
ðåíî ³íñòèòóò Òîðãîâîãî ïðåäñòàâíèêà, ÿêèé çà ïîñàäîþ º çàñòóïíèêîì
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Ì³í³ñòðà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³. Êóðóþ÷è çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³
ï³äðîçä³ëè ÌÅÐÒ, Òîðãîâèé ïðåäñòàâíèê ìàº â³ä³ãðàâàòè ðîëü ñâîºð³äíîãî
àãåíòñòâà ç ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó. Ïðîãðàìîþ ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó íà Òîðãîâî-
ãî ïðåäñòàâíèêà ïîêëàäåíî âèêîíàííÿ äîñèòü àìá³òíîãî, àëå âêðàé íåîáõ³ä-
íîãî çàâäàííÿ: ïðîâåäåííÿ íàñòóïàëüíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè òà çá³ëüøåí-
íÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó âäâ³÷³ äî 2019-ãî. 20 ñåðïíÿ 2014 ðîêó Ïîñòàíî-
âîþ ÊÌÓ ¹459 ïðèéíÿòî Ïîëîæåííÿ ïðî Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ³ òîðã³âë³, â ÿêîìó ïóíêòîì 7 âèçíà÷åíî, ùî ÌÅÐÒ çä³éñíþº ñâî¿
ïîâíîâàæåííÿ áåçïîñåðåäíüî òà ÷åðåç òîðãîâ³ ïðåäñòàâíèöòâà ó ñêëàä³ çà-
êîðäîííèõ äèïëîìàòè÷íèõ óñòàíîâ Óêðà¿íè, à ïóíêòîì 2 ñàìî¿ ïîñòàíîâè
ÊÌÓ äîðó÷åíî ÌÅÐÒ, ÌÇÑ, Ì³íô³íó òà Ì³íþñòó âíåñòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî
ñòâîðåííÿ ÒÏ. Íà âèêîíàííÿ ö³º¿ ïîñòàíîâè ÌÅÐÒ ðîçðîáèëî ïàêåò äîêó-
ìåíò³â, ÿêèé âêëþ÷àº: ïðîåêò óêàçó Ïðåçèäåíòà ïðî ñòâîðåííÿ ÒÏ òà äâà
ïðîåêòè ïîñòàíîâ ÊÌÓ ïðî çàòâåðäæåííÿ "Ïîëîæåííÿ ïðî ÒÏ" (âîíî âæå
ðîçðîáëåíå) òà â³äêðèòòÿ ÒÏ ó 50 êðà¿íàõ – îñíîâíèõ ïàðòíåðàõ Óêðà¿íè – ç
ïîñòóïîâîþ ðîòàö³ºþ ¿õ êàäð³â óïðîäîâæ 2016-2018 ðîê³â. Â³äòàê íåîáõ³äíî
ÿêíàéøâèäøå çàáåçïå÷èòè óõâàëåííÿ âñ³õ äîêóìåíò³â òà çàïóñê ðîáîòè òîð-
ãîâåëüíèõ ïðåäñòàâíèöòâ Óêðà¿íè çà êîðäîíîì â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòèõ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â.

Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ ïðîïîçèö³é ç³ ñòâîðåííÿ ÒÏ äîçâîëèòü äåðæàâ³
íå ëèøå ñêîðîòèòè âèäàòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ô³íàíñóâàííÿ öüîãî
íàïðÿìó, à é ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ç îãëÿ-
äó íà òå, ùî íåþ çàéìàòèìóòüñÿ ïðîô³ëüí³ ôàõ³âö³ ÌÅÐÒ, ãàëóçåâèõ
ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ. À òàêîæ – â³äíîâèòè åôåêòèâíó, áåç äóáëþâàííÿ
ôóíêö³é, ñï³âïðàöþ ÌÅÐÒ òà ÌÇÑ ùîäî çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ åêñïîðòåð³â,
³ òàêèì ÷èíîì àêòèâ³çóâàòè ðîçâèòîê òîðãîâåëüíèõ é ³íâåñòèö³éíèõ çâ'ÿçê³â
³ç çàðóá³æíèìè äåðæàâàìè.

Êð³ì òîãî, âðàõóâàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîïîçèö³é ñïðèÿòèìå êîìïëåêñíîñò³
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî êóðñó äåðæàâè, óäîñêîíàëåííþ ìåõàí³çì³â çàõèñòó
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòåðà, çàãàëîì àêòèâ³çàö³¿ òîðãî-
âåëüíî-³íâåñòèö³éíèõ çâ'ÿçê³â ³ç çàðóá³æíèìè êðà¿íàìè.

Ñåðåä ³íøîãî, çä³éñíåíèé ó ï³äðîçä³ë³ 2.2 àíàë³ç â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè
âèêîðèñòàííÿ àíòèäåìï³íãîâîãî ðåãóëþâàííÿ çàñâ³ä÷èâ, ùî Óêðà¿íà äîñèòü
íåçíà÷íîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóº ³ñíóþ÷³ ìîæëèâîñò³ àíòèäåìï³íãîâîãî ðå-
ãóëþâàííÿ. Íàâ³òü âñòóï äî ÑÎÒ íå ïðèçâ³â äî ïîì³òíî¿ àêòèâ³çàö³¿ âèêîðèñ-
òàííÿ íåþ öèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ çàõèñòó â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â. Çâ³äñè
íåîáõ³äíèì, íà íàøó äóìêó, º âèêîðèñòàííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó òàêîæ ó
ñôåð³ âäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè òîðãîâåëüíîãî çàõèñòó â ÑÎÒ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â òîðãîâåëüíîãî çàõèñòó
â ð³çíèõ êðà¿íàõ ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó é îñîáëèâîñò³ çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³
àíòèäåìï³íãîâèõ, ñïåö³àëüíèõ òà êîìïåíñàö³éíèõ çàõîä³â (Äîäàòîê Á).
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ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ Äîäàòêó Á, êîæíà îêðåìà êðà¿íà-÷ëåí ÑÎÒ ìàº âëàñí³
ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ñèñòåìè çàõèñòó íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó
ðèíêàõ. Òàê, â ²íä³¿ îðãàíîì, ÿêèé ïðîâîäèòü ðîçñë³äóâàííÿ ç ïèòàíü âèêî-
ðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â òîðãîâåëüíîãî çàõèñòó, º Ãåíåðàëüíèé äèðåêòîðàò ç
ïèòàíü àíòèäåìï³íãîâèõ ³ ñïîð³äíåíèõ ìèò Äåïàðòàìåíòó êîìåðö³¿ Ì³í³ñòåð-
ñòâà òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³ ²íä³¿ [83]. À îðãàíîì, ùî ïðèéìàº ð³øåííÿ
ïðî ïîðóøåííÿ ðîçñë³äóâàíü, çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â òîùî, º Öåíòðàëüíèé
Óðÿä êðà¿íè. Ïðîöåñ àíòèäåìï³íãîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ â êðà¿í³ ìîæå ðîçïî-
÷àòèñÿ ò³ëüêè çà íàÿâíîñò³ ïèñüìîâîãî çâåðíåííÿ – ïîçîâó äî Äèðåêòîðàòó
â³ä ïðåäñòàâíèê³â íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (³íä³éñüêèé âèðîáíèê òîâàð³â
÷è ãðóïà âèðîáíèê³â). ²íä³éñüê³ ïîçèâà÷³ ìàþòü âèðîáëÿòè íå ìåíøå 50%
â³ä çàãàëüíî³íä³éñüêîãî îáñÿãó â³äïîâ³äíî¿ ïðîäóêö³¿.

Òàêîæ ³ñíóº ÷èìàëî ³íøèõ óìîâ, ÿê³ ñë³ä âèêîíàòè ïðè ïîäàíí³ çàÿâêè
ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ àíòèäåìï³íãîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ. Çîêðåìà, ïî-
çèâà÷åâ³ òðåáà äîâåñòè, ùî äåìï³íãîâèé ³ìïîðò çàâäàº çíà÷íî¿ ìàòåð³àëüíî¿
øêîäè àáî çäàòåí ïîòåíö³éíî ¿¿ çàâäàòè ³íä³éñüê³é ïðîìèñëîâîñò³. Òðåáà íà-
äàòè äîêàçè òîãî, ùî äåìï³íãîâèé ³ìïîðò ïðèçâîäèòü äî ïàä³ííÿ âíóòð³ø-
íüî¿ ö³íè íà òîé ÷è ³íøèé òîâàð, ìàº íåãàòèâíèé âïëèâ íà ³íä³éñüêó åêîíîì-
³êó, ïðèçâîäèòü äî âòðàòè ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿, ñêîðî÷åííÿ äîõîä³â
³íä³éñüêèõ âèðîáíèê³â òîùî.

Íàëåæíèì ÷èíîì ï³äãîòîâëåíó çàÿâêó ðîçãëÿäàº óïîâíîâàæåíà îñîáà,
ÿêîþ, íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³, çàçâè÷àé âèñòóïàº êåð³âíèê Äèðåêòîðàòó ç
ïèòàíü àíòèäåìï³íãîâèõ ³ ñïîð³äíåíèõ ìèò Ì³í³ñòåðñòâà òîðã³âë³ òà ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ²íä³¿. Ïåðåä òèì ÿê ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ
àíòèäåìï³íãîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ, óïîâíîâàæåíà îñîáà ïðîâîäèòü â³äïîâ³äí³
êîíñóëüòàö³¿ ç Ì³í³ñòåðñòâîì çàêîðäîííèõ ñïðàâ, Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â,
³íøèìè ì³í³ñòåðñòâàìè òà â³äîìñòâàìè êðà¿íè.

Ðîëü ³íä³éñüêîãî çîâí³øíüîïîë³òè÷íîãî â³äîìñòâà ç öüîãî ïèòàííÿ äîñèòü
âàæëèâà, îñê³ëüêè, ç óðàõóâàííÿì ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà ñòàíó ðîçâèòêó òîðãî-
âåëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ²íä³¿ ç îêðåìèìè êðà¿íàìè, ÌÇÑ ²íä³¿ ìîæå ðåêî-
ìåíäóâàòè íå ðîçïî÷èíàòè àíòèäåìï³íãîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ ñòîñîâíî òîâàð³â,
ÿê³ âèðîáëÿº îäíà êðà¿íà, âîäíî÷àñ ïîãîäèâøèñü ùîäî ïðîâåäåííÿ òàêîãî ðîç-
ñë³äóâàííÿ ñòîñîâíî òîâàð³â, ÿê³ âèðîáëÿº òà ïîñòà÷àº â ²íä³þ ³íøà êðà¿íà.

Ðîçñë³äóâàííÿ ìîæå áóòè çàâåðøåíå äîñòðîêîâî â ðàç³: íàäõîäæåííÿ
ïðî öå ïèñüìîâîãî ïðîõàííÿ ïîçèâà÷à; â³äñóòíîñò³ äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ äî-
êàç³â çàâäàâàííÿ ìàòåð³àëüíî¿ øêîäè ³íä³éñüê³é åêîíîì³ö³; ÿêùî ìàðæà ñòà-
íîâèòü ìåíøå 2% åêñïîðòíî¿ ö³íè; ÿêùî îáñÿã äåìï³íãîâîãî ³ìïîðòó ìåí-
øå, í³æ 3% çàãàëüíîãî ³ìïîðòó ïîä³áíî¿ ïðîäóêö³¿ àáî îáñÿã äåìï³íãîâîãî
³ìïîðòó çàãàëîì ç óñ³õ êðà¿í ìåíøå 7% óñüîãî åêñïîðòó. Òàêîæ ìîæëèâå
óêëàäàííÿ â³äïîâ³äíî¿ îêðåìî¿ óãîäè ì³æ êðà¿íàìè-ñòîðîíàìè ïðîöåñó ùîäî
ðåãóëþâàííÿ ö³íè íà åêñïîðòîâàíó ïðîäóêö³þ (price undertakings).
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Ó Ï³âäåíí³é Êîðå¿ îðãàíîì, ùî ïðîâîäèòü ðîçñë³äóâàííÿ é âîäíî÷àñ
ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî ïîðóøåííÿ ðîçñë³äóâàíü, çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â òîùî,
º Êîðåéñüêà òîðãîâà êîì³ñ³ÿ (Korea Fair Trade Commission). Âîíà â³äïîâ³äàº
çà ðåàë³çàö³þ òîðãîâåëüíîãî çàõèñòó òà òàê³ çàõîäè, ÿê àíòèäåìï³íãîâ³ ³ êîì-
ïåíñàö³éí³ ìèòà, ðîçñë³äóâàííÿ íåñóìë³ííî¿ òîðãîâî¿ ïðàêòèêè [84].

Ó Ï³âäåíí³é Êîðå¿ áóäü-ÿê³ íàö³îíàëüí³ âèðîáíèêè àíàëîã³÷íîãî ³ìïîð-
òîâàíîìó òîâàðó ìîæóòü ïîäàâàòè çàÿâêó íà àíòèäåìï³íãîâå ðîçñë³äóâàííÿ.
Ê³ëüê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â, ÿê³ âèñëîâëþþòü çãîäó, ìàº ïåðåâèùóâà-
òè 25% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âèðîáíèê³â. Îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèê³â (àñîö³àö³¿,
òîâàðèñòâà òà ³í., îðãàí³çîâàí³ â³ò÷èçíÿíèìè âèðîáíèêàìè), ì³í³ñòð ì³í³ñòåð-
ñòâà, â³äïîâ³äàëüíå çà ïåâíó ãàëóçü, òåæ ìîæóòü ïîäàâàòè çàÿâêó íà àíòè-
äåìï³íãîâå ðîçñë³äóâàííÿ. Òîé, õòî õî÷å ïîäàòè òàêó çàÿâêó, ïîâèíåí çà-
ïîâíèòè íåîáõ³äíó ôîðìó, à ïîò³ì ïîäàòè ¿¿ íà ðîçãëÿä Êîðåéñüê³é òîðãîâ³é
êîì³ñ³¿ ç äîêàçàìè ïðî ìàòåð³àëüíó øêîäó, çàâäàíó ³ìïîðòîì.

Ïðîòÿãîì äâîõ ì³ñÿö³â ï³ñëÿ îòðèìàííÿ çàÿâêè êîì³ñ³ÿ ïîâèííà âèçíà-
÷èòè, ÷è º íåîáõ³äí³ñòü ³í³ö³þâàòè ðîçñë³äóâàííÿ ùîäî àíòèäåìï³íãîâîãî ìèòà.
ßêùî ð³øåííÿ ïðî ïî÷àòîê ðîçñë³äóâàííÿ ïðèéíÿòî, âèäàºòüñÿ ïóáë³÷íå
ïîâ³äîìëåííÿ, ÿêå ì³ñòèòü íàñòóïíå: íàçâà òîâàðó òà éîãî àíàëîã ó êðà¿í³;
ä³àïàçîí â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà âèðîáëÿº àíàëîã³÷íèé òîâàð; ïî-
ñòàâêà òîâàðó â êðà¿íó ³ éîãî ïîñòà÷àëüíèê.

Ó Òà¿ëàíä³ îðãàíàìè, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ïðî ïîðóøåííÿ àíòèäåì-
ï³íãîâèõ òà ³íøèõ ðîçñë³äóâàíü, º Êîì³òåò ç ïèòàíü çàõèñíèõ çàõîä³â
(Committee on Safeguard Measures) ³ Êîì³òåò ç ïèòàíü äåìï³íãó òà ñóáñèä³é
(Committee on Dumping and Subsidy). À îðãàíîì, ùî ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî
çàñòîñóâàííÿ çàõèñíèõ çàõîä³â, º Äåïàðòàìåíò çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ (ÄÇÒ)
Ì³í³ñòåðñòâà êîìåðö³¿ Òà¿ëàíäó (Department of Foreign Trade of the Ministry
of Commerce). Îðãàíîì, ùî ïðîâîäèòü â³äïîâ³äí³ ðîçñë³äóâàííÿ, òàêîæ º
ÄÇÒ, à ñàìå íèæ÷åíàâåäåí³ ï³äðîçä³ëè (çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó ðîçñë³äóâàí-
íÿ òà çã³äíî ç ðîçïîä³ëîì îáîâ'ÿçê³â): Àäì³í³ñòðàòèâíå áþðî ³ìïîðòó (Bureau
of Import Administration); Áþðî òîðãîâåëüíèõ çàõîä³â (Bureau of Trade
Measures); Áþðî òîðãîâåëüíèõ ³íòåðåñ³â ³ çàñîá³â çàõèñòó (Bureau of Trade
Interests and Remedies) [85].

Ïîð³âíÿíî ç àíòèäåìï³íãîâèìè çàêîíàìè òà ïðàêòèêîþ äåÿêèõ êðà¿í-
÷ëåí³â ÑÎÒ ðåã³îíó Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿, çàêîíîäàâñòâî Òà¿ëàíäó äîñòàò-
íüîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº âèìîãàì Îðãàí³çàö³¿. Â³äïîâ³äíî äî Óãîäè ïðî çàñòî-
ñóâàííÿ ñòàòò³ VI ÃÀÒÒ-94 òà¿ëàíäñüêå çàêîíîäàâñòâî âèìàãàº, ùî äëÿ çàï-
ðîâàäæåííÿ àíòèäåìï³íãîâîãî ìèòà ìàþòü áóòè çðîáëåí³ äâà îñíîâíèõ âèñ-
íîâêè. Ïî-ïåðøå: âèçíà÷åíî, ùî ³ìïîðò ó êðà¿íó ïåâíîãî òîâàðó çä³éñíåíî
çà äåìï³íãîâèìè ö³íàìè; ïî-äðóãå: âèçíà÷åíî, ùî ³ìïîðò öüîãî òîâàðó ñòàâ
ïðè÷èíîþ ìàòåð³àëüíî¿ øêîäè àáî º çàãðîçîþ ÷è ïåðåøêîäîþ äëÿ ðîçâèòêó
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà âèðîáëÿº ïîä³áíèé ïðîäóêò.
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Àíòèäåìï³íãîâ³ ðîçñë³äóâàííÿ ³í³ö³þþòüñÿ é ïðîâîäÿòüñÿ íà ï³äñòàâ³
àíòèäåìï³íãîâî¿ ïåòèö³¿, ïîäàíî¿ ñóá'ºêòàìè â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ àáî
ïðîô³ëüíèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè, ùî ìàþòü ïðàâî ñàìîñò³éíîãî ³í³ö³þ-
âàííÿ ðîçñë³äóâàííÿ. ÄÇÒ Ì³í³ñòåðñòâà êîìåðö³¿ Òà¿ëàíäó ãîòóº çâ³òè ç ôàê-
òè÷íèìè òà ïðàâîâèìè âèñíîâêàìè íà ï³äñòàâ³ ñâî¿õ ðîçñë³äóâàíü ³ ïðåä-
ñòàâëÿº ¿õ íà ðîçãëÿä Êîì³òåòó ç ïèòàíü çàõèñíèõ çàõîä³â ÷è Êîì³òåòó ç ïè-
òàíü äåìï³íãó òà ñóáñèä³é äëÿ ïîäàëüøîãî îïðàöþâàííÿ é ïðèéíÿòòÿ îñòà-
òî÷íîãî ð³øåííÿ. ×ëåíè êîì³òåò³â ïðèçíà÷àþòüñÿ ç ÷èñëà êåð³âíîãî ñêëàäó
Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â, Ì³í³ñòåðñòâà çàêîðäîííèõ ñïðàâ, Ì³í³ñòåðñòâà ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà Ì³í³ñòåðñòâà êîìåðö³¿. Êîì³òåòè íåñóòü ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü
çà âèçíàííÿ ôàêòó äåìï³íãó òà øêîäè é ìàþòü ïðàâî ïðèéíÿòè, â³äêèíóòè
àáî ÷àñòêîâî âðàõóâàòè âèñíîâêè òà ðåêîìåíäàö³¿ ÄÇÒ.

Ïðîòå â Òà¿ëàíä³ íàðàç³ â³äñóòí³é íåçàëåæíèé àïåëÿö³éíèé îðãàí, ÿêèé
áóâ áè ñòâîðåíèé â³äïîâ³äíî äî Óãîäè ïðî çàñòîñóâàííÿ ñòàòò³ VI ÃÀÒÒ-94 é
ó ÿêîìó ìîæíà îñêàðæóâàòè ð³øåííÿ êîì³òåò³â. Òåîðåòè÷íî ö³ ð³øåííÿ ìîæå
áóòè îñêàðæåíå â òàêèõ ñóäîâèõ îðãàíàõ Òà¿ëàíäó, ÿê Ñóä ³ç ïèòàíü ì³æíà-
ðîäíî¿ òîðã³âë³ ÷è Ñóä ³ç ïèòàíü ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Àëå íà ïðàêòèö³
âîíè äóæå ÷àñòî íå ìîæóòü îá'ºêòèâíî ðîçãëÿäàòè ñïðàâè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü
ñïåö³àëüíèõ çíàíü ó ñôåð³ çàñòîñóâàííÿ àíòèäåìï³íãîâèõ çàõîä³â.

Ïðè ðîçðîáö³ òàéñüêîãî àíòèäåìï³íãîâîãî çàêîíîäàâñòâà âèêîðèñòî-
âóâàëîñÿ ÿê àíòèäåìï³íãîâå çàêîíîäàâñòâî ÑØÀ, òàê ³ ªÑ. Óò³ì, òàéñüê³
âèçíà÷åííÿ äåìï³íãó º ñêîð³øå ïåðñïåêòèâíèìè (ÿê ó ªÑ), àí³æ ðåòðîñïåê-
òèâíèìè (ÿê â àìåðèêàíñüêî¿ ìîäåë³). Òàêèì ÷èíîì, ó Òà¿ëàíä³, ÿê ³ â ªÑ,
àíòèäåìï³íãîâ³ ìèòà ââîäÿòüñÿ ïðè ââåçåíí³, ùî º â³äíîñíî ïðîñòèì àäì³í-
³ñòðàòèâíèì ïðîöåñîì. ÄÇÒ ïðîâîäèòü ñâîº ðîçñë³äóâàííÿ ùîäî ìèíóëèõ
³ìïîðòíèõ ö³í, êîì³òåòè îïðèëþäíþþòü ïîâ³äîìëåííÿ ïðî çàïðîâàäæåííÿ
àíòèäåìï³íãîâîãî ìèòà, ðîçðàõîâàíîãî â³äïîâ³äíî äî ³ñòîð³¿ ³ìïîðòíèõ ö³í.
Õî÷à öÿ ïðîöåäóðà íå ìîæå ïîâí³ñòþ ãàðàíòóâàòè ñïðàâåäëèâèé ðåçóëüòàò,
ïðîòå âèìàãàº, ùîá åêñïîðòåðè ï³äíÿëè ö³íè, àáè çàïîá³ãòè äåìï³íãó.

Òàéñüêå àíòèäåìï³íãîâå çàêîíîäàâñòâî òàêîæ á³ëüøå ñõîæå íà ìîäåëü
ªÑ ó òîìó ùî, íà â³äì³íó â³ä àìåðèêàíñüêî¿ ìîäåë³, âîíî äîçâîëÿº âñòàíîâ-
ëþâàòè ðîçì³ð àíòèäåìï³íãîâîãî ìèòà ìåíøèé, àí³æ äåìï³íãîâà ìàðæà, ðîç-
ðàõîâàíà â ïîð³âíÿíí³ ç íîðìàëüíîþ åêñïîðòíîþ ö³íîþ.

²ñíóþòü äâ³ ñèñòåìè îö³íêè àíòèäåìï³íãîâèõ ìèò – ïåðñïåêòèâíà é ðåò-
ðîñïåêòèâíà. Ïåðñïåêòèâíà ñèñòåìà ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ íîðìàëüíî¿
âàðòîñò³ òà åêñïîðòíî¿ ö³íè ùîäî ââåçåííÿ òîâàðó, òèì ñàìèì äîçâîëÿþ÷è
âèçíà÷èòè îáîâ'ÿçîê ïî ñïëàò³ ìèòà â ìîìåíò ³ìïîðòó. Ö³íà òîâàðó, ùî äîð-
³âíþº àáî º âèùîþ çà íîðìàëüíó âàðò³ñòü, íå âïëèâàº íà îáîâ'ÿçîê ïî ñïëàò³
ìèòà ç ³ìïîðòó.

Ðåòðîñïåêòèâíà ñèñòåìà ïåðåäáà÷àº òàêèé ìåõàí³çì, çà ÿêîãî îáîâ'ÿ-
çîê ïî ñïëàò³ ìèòà âèçíà÷àºòüñÿ ï³ñëÿ ââåçåííÿ òîâàðó íà îñíîâ³ àíàë³çó
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êîíêðåòíî¿ íîðìàëüíî¿ âàðòîñò³ òà åêñïîðòíî¿ ö³íè â ïåð³îä, ó ÿêîìó ìàâ
ì³ñöå ³ìïîðò. Ðåòðîñïåêòèâíà ñèñòåìà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïåðåâàæíî â ÑØÀ,
äå ïðîöåñ óñòàíîâëåííÿ ìèòà ðîçä³ëåíèé ì³æ äâîìà ïðîöåäóðàìè. Ïåðøà
ïðîöåäóðà – öå ïîïåðåäíº ðîçñë³äóâàííÿ, ó õîä³ ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ, ÷è áóäå
ïðèéíÿòèé íàêàç ïðî íàêëàäåííÿ àíòèäåìï³íãîâîãî ìèòà. Äåïàðòàìåíò òîðã³âë³
âèäàº íàêàç, â ÿêîìó â³í îö³íþº (ïðèáëèçíî ï³äðàõîâóº) ñóìó àíòèäåìï³íãî-
âîãî ìèòà, çàñíîâàíó íà äåìï³íãîâ³é ð³çíèö³, âñòàíîâëåí³é ï³ä ÷àñ ðîçñë³äó-
âàííÿ. Äðóãà ïðîöåäóðà – öå ïåðåãëÿä ñóìè ìèòà, ó õîä³ ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ
ñóìà ìèòà, ùî ï³äëÿãàº ñòÿãíåííþ. Öåé ïåðåãëÿä âèñòóïàº ÿê ìåõàí³çì âèç-
íà÷åííÿ ôàêòè÷íî¿ ñóìè àíòèäåìï³íãîâîãî ìèòà, ùî ï³äëÿãàº íàêëàäåííþ íà
çä³éñíåíèé ³ìïîðò [90].

Ââàæàºìî, ùî â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî àäàïòóâàòè ðåòðîñïåêòèâíó ñèñòåìó
îö³íêè àíòèäåìï³íãîâèõ ìèò ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ÑØÀ. Âîäíî÷àñ çàóâà-
æèìî, ùî ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ìèò, ÿêà çàñòîñîâóâàëàñÿ â ÑØÀ (òàê çâàíå
"îáíóë³ííÿ"), âèêëèêàëà íåîäíîðàçîâ³ ñïîðè ì³æ òîðãîâèìè ïàðòíåðàìè, òàê
ÿê ïîçèòèâíà ð³çíèöÿ ì³æ âíóòð³øí³ìè ö³íàìè ÑØÀ òà ö³íàìè ³ìïîðòó í³âå-
ëþâàëàñÿ ñóìàìè ñòÿãíóòîãî ìèòà, íå äîçâîëÿþ÷è êîìïàí³ÿì ³ç ð³çíèõ êðà¿í
êîíêóðóâàòè íà ð³âíèõ óìîâàõ, ³ çàáåçïå÷óâàëà ïðîòåêö³îí³çì âèðîáíèêàì
ÑØÀ. Òèì ÷àñîì ùå 2010 ðîêó çà ð³øåííÿì êîì³ñ³¿ ÑÎÒ "îáíóë³ííÿ" áóëî
çàáîðîíåíî â óñ³õ êðà¿íàõ-÷ëåíàõ îðãàí³çàö³¿ ÿê íåïðèïóñòèìèé áàð'ºð íà
øëÿõó äî â³ëüíî¿ òîðã³âë³ [91].

Çã³äíî ç íîðìàìè ÑÎÒ êðà¿íè ìîæóòü çàñòîñîâóâàòè àíòèäåìï³íãîâå
çàêîíîäàâñòâî ùîäî ³ìïîðòíèõ òîâàð³â ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè ö³íà ³ìïîðòó
íèæ÷å "íîðìàëüíî¿" âàðòîñò³ òîâàðó íà ðèíêó êðà¿íè-åêñïîðòåðà. ßêùî æ
ñåðåäíÿ ö³íà íà äîìàøíüîìó ðèíêó (ðèíêó åêñïîðòåðà) äîð³âíþº ñåðåäí³é
ö³í³ åêñïîðòó, òî ï³äñòàâ äëÿ ââåäåííÿ àíòèäåìï³íãîâèõ ìèò íåìàº. Ó ïîðó-
øåííÿ öüîãî ïðàâèëà â ÑØÀ ïîð³âíþâàëè ö³íè íà ñâîºìó âíóòð³øíüîìó
ðèíêó òà ö³íè íà ðèíêó ªÑ, ñòÿãóþ÷è ìèòî â 3,33% ïîíàä çâè÷àéíèõ ìèòíèõ
çáîð³â ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè äðóã³ ö³íè áóëè íèæ÷èìè çà ïåðø³.

Á³ëüøå òîãî, ó ðåòðîñïåêòèâí³é ñèñòåì³ ìèòíèõ çáîð³â, çàñòîñîâóâàí³é
ó ÑØÀ, ðàí³øå íå âðàõîâóâàëèñÿ â³ä'ºìí³ ñóìè (òîáòî êîëè ö³íà ³ìïîðòíî¿
ïîñòàâêè áóëà âèùå ö³íè íà àìåðèêàíñüêîìó ðèíêó), ùî íå äîçâîëÿëî çíè-
æóâàòè îáñÿã ìèòà äî ñïëàòè, íàâ³òü ÿêùî ï³äñóìêîâèé ð³÷íèé îáîðîò íå
ïîêàçóâàâ áóäü-ÿêîãî çàíèæåííÿ ö³í. Ó ðåçóëüòàò³, íà äóìêó àïåëÿö³éíîãî
îðãàíó ÑÎÒ, ïðàêòèêà "îáíóë³ííÿ" ïðèçâîäèëà äî çàâèùåííÿ (÷àñòî çíà÷íî-
ãî) ò³º¿ ð³çíèö³ â ö³íàõ, ç ÿêî¿ ñòÿãóâàëîñÿ ìèòî.

Ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ ÖÎÂÂ ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³-
êè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, òî íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè òàêîæ çàãàëüíó åôåê-
òèâí³ñòü ¿õ âçàºìîä³¿ ç ïîãëÿäó âõîäæåííÿ äî ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿
âàðòîñò³. Ãîëîâíèé ÷èííèê äëÿ âõîäæåííÿ äî GVC – ð³âåíü  àãàòî ðåã³îíà
âèòðàò: ÷èì â³í íèæ÷èé, òèì ïðèâàáëèâ³øà êðà¿íà äëÿ ÒÍÊ. Ð³âåíü  àãàòî
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ðåã³îíà âèòðàò çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ êðà¿íè â³ääçåðêàëþº ¿¿ ðåéòèíã çà ãëî-
áàëüíèì ³íäåêñîì ñòèìóëþâàííÿ òîðã³âë³ òà éîãî ñêëàäîâèìè, ÿêèé ùîð³÷-
íî ðîçðàõîâóºòüñÿ WEF. Ïðîòå â Óêðà¿í³ â³í çàíàäòî âèñîêèé.

Â 2014 ð. Óêðà¿íà çà öèì ³íäåêñîì ïîñ³ëà 83 ì³ñöå ñåðåä 138 êðà¿í. Çà
ñóá³íäåêñàìè: äîñòóï äî íàö³îíàëüíîãî ðèíêó – 22; äîñòóï äî çàêîðäîííèõ
ðèíê³â – 61; åôåêòèâí³ñòü òà ÿê³ñòü ìèòíèõ ïðîöåäóð – 100; äîñòóïí³ñòü òà
ÿê³ñòü òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè – 55; äîñòóïí³ñòü òà ÿê³ñòü òðàíñïîðòíèõ
ïîñëóã – 61; äîñòóïí³ñòü òà âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïðè
çä³éñíåí³ òîðãîâèõ îïåðàö³é – 70; ÿê³ñòü îïåðàö³éíîãî ñåðåäîâèùà (çàõèñò
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, â³äêðèò³ñòü
äëÿ ³íîçåìíèõ ó÷àñíèê³â ³ ò.ï.) – 103 [103].

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî ñëàáêó ³íñòèòóö³îíàëüíó ñïðîìîæí³ñòü â³äïî-
â³äíèõ ÖÎÂÂ ó çàáåçïå÷åíí³ é îïòèì³çàö³¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Öå ñòàâèòü ï³ä
çàãðîçó, çîêðåìà, ïîâíîö³ííå âèêîíàííÿ Óêðà¿íîþ íîâ³òíüî¿ ÓÑÏÒ. Îñê³ëü-
êè ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ îðãàí³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³
ì³æ ñîáîþ òà ³ç ñóá'ºêòàìè ÇÅÄ íåäîñòàòíüî â³äïðàöüîâàí³, ùî ïîñëàáëþº
ïîçèö³¿ äåðæàâè â ì³æíàðîäí³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â, òî ³ñíóº íà-
ãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü ó çàïðîâàäæåíí³ â Óêðà¿í³ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè,
ÿêà ïåðåäáà÷àòèìå âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìèòíèõ îðãàí³â, îñîáëèâî â
÷àñòèí³ ðåãóëþþ÷èõ àñïåêò³â ùîäî çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá'ºêòîì
ÇÅÄ. Àëå çä³éñíèòè â³äïîâ³äí³ ðåôîðìè íåìîæëèâî áåç ÿê³ñíîãî ïðàâîâîãî
ðåãóëþâàííÿ. Êð³ì òîãî, ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ é ñèñòåìà çàõîä³â àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî ïðèìóñó ùîäî ïðàâîïîðóøåíü ó çîâí³øí³é òîðã³âë³.

Â³äïîâ³äíà àäì³í³ñòðàòèâíà ðåôîðìà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà âäîñêî-
íàëåííÿ âñüîãî êîìïëåêñó ïðîöåäóð ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, çîê-
ðåìà îáë³êó ñóá'ºêòà â ìèòíîìó îðãàí³; ïîãîäæåííÿ òà ë³öåíçóâàííÿ çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ îïåðàö³¿, ðåºñòðàö³¿ (îáë³êó) çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî äîãî-
âîðó (êîíòðàêòó). Âëàäíî-ðîçïîðÿä÷³ ôóíêö³¿ äåðæàâíèõ îðãàí³â ìàþòü òðàíñ-
ôîðìóâàòèñÿ â íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ (óïðàâë³íñüêèõ) ïîñëóã, ùî º îä-
íèì ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ïîë³ïøåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿
òîðã³âë³ ³ áåç ÷îãî íåìîæëèâå ïîâíîö³ííå âèêîíàííÿ ïîëîæåíü ÓÑÏÒ. Ïðè
öüîìó äî àäì³í³ñòðàòèâíèõ (óïðàâë³íñüêèõ) ïîñëóã ñë³ä â³äíåñòè âèäà÷ó
äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó (ñâ³äîöòâà ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ ñóá-
'ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îáë³êîâî¿ êàðòêè ñóá'ºêòà ÇÅÄ, ë³öåíç³¿ íà
çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ îïåðàö³¿, êàðòêè ðåºñòðàö³¿ (îáë³êó) çîâí-
³øíüîåêîíîì³÷íîãî äîãîâîðó (êîíòðàêòó), íàäàííÿ êâîòè íà åêñïîðò/³ìïîðò
ïåâíîãî òîâàðó) òîùî.

Îñíîâíèìè ðåçóëüòàòàìè ïðîïîíîâàíî¿ ðåôîðìè ïîâèíí³ ñòàòè:
- ïîë³ïøåííÿ âçàºìîä³¿ ìèòíèõ îðãàí³â ³ç ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ,

ùî çä³éñíþþòü ÇÅÄ. Âîíî ìàº áóòè ñïðÿìîâàíå íà çàáåçïå÷åííÿ ë³áåðàë³-
çàö³¿ ñôåðè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ é âîäíî÷àñ ïîäîëàííÿ ò³íüîâèõ ìåõàí³çì³â
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óâåçåííÿ â Óêðà¿íó òîâàð³â, íà ñòâîðåííÿ íàä³éíèõ áàð'ºð³â äëÿ íàäõîäæåí-
íÿ íà ñïîæèâ÷èé ðèíîê ïðîäóêö³¿ áåç ñïëàòè âèçíà÷åíèõ ÷èííèì çàêîíîäàâ-
ñòâîì ïîäàòê³â ³ çáîð³â.

- àêòèâ³çàö³ÿ ðîáîòè ç ïðèâåäåííÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ó ñôåð³ çàõè-
ñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â, ùîá ïîñèëèòè
ïðîòèä³þ íåçàêîííîìó ïåðåì³ùåííþ òîâàð³â, ÿê³ ì³ñòÿòü îá'ºêòè ïðàâà ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

- íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ç ìèòíèìè ñëóæáàìè ñóì³æíèõ
äåðæàâ òà íàéá³ëüøèõ òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ
êîðóïö³éíèõ ò³íüîâèõ ñõåì ó ÇÅÄ é îðãàí³çîâàíèõ óãðóïîâàíü, ÿê³ çä³éñíþ-
þòü çëî÷èííó ä³ÿëüí³ñòü òà çàéìàþòüñÿ ëåãàë³çàö³ºþ (â³äìèâàííÿì) êðèì³-
íàëüíèõ êîøò³â.

- äîñÿãíåííÿ ïðîãðåñó â ðîçâèòêó ñèñòåìè åëåêòðîííîãî äåêëàðóâàí-
íÿ òîâàð³â, ùî ñïðèÿòèìå ïðèñêîðåííþ é ñïðîùåííþ ïðîöåäóð çä³éñíåííÿ
ìèòíîãî êîíòðîëþ òà îôîðìëåííþ òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â [102].

Çàãàëîì, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ðåôîðì, äåðæàâíå ðåãó-
ëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òðåáà çä³éñíþâàòè ç óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíèõ
ïðèíöèï³â, çîêðåìà ìèòíîãî, âàëþòíîãî òà ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ïðè
çä³éñíåíí³ ÇÅÄ, íèçêè ³íøèõ ïðèíöèï³â. Ñåðåä íèõ âàðòî âèîêðåìèòè òàê³:

- ïðèíöèï ºäèíî¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòè-
íè ïîë³òèêè Óêðà¿íè;

- ïðèíöèï âèáîðó çàõîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³,
ÿê³ º íå á³ëüø îáòÿæóþ÷èìè äëÿ ñóá'ºêò³â ÇÅÄ, í³æ ïîòð³áíî äëÿ ÿê³ñíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³;

- ïðèíöèï îá´ðóíòîâàíîñò³, äîö³ëüíîñò³ òà îá'ºêòèâíîñò³;
- ïðèíöèï â³äêðèòîñò³ â ðîçðîáö³, ïðèéíÿòò³ é çàñòîñóâàíí³ çàõîä³â äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³;
- ïðèíöèï çàáîðîíè íåîá´ðóíòîâàíîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè àáî ¿¿ îðãàí³â

ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíó ä³ÿëüí³ñòü;
- ïðèíöèï ïð³îðèòåòó åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ [99, c. 8].
Ùî ñòîñóºòüñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ïîêëèêàíî¿ âäîñêîíàëèòè

äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè, òî ìîæíà
ñòâåðäæóâàòè, ùî â Óêðà¿í³ íàÿâí³ áàçèñí³ íàïðàöþâàííÿ â çàêîíîäàâ÷îìó
ïîë³, ÿê³, âò³ì, âèìàãàþòü äîïîâíåííÿ. Îñíîâíèì äîêóìåíòîì, ÿêèé âèçíà-
÷àº çàñàäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, º Çàêîí Óêðà¿íè
"Ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü" [104]. Ó íüîìó çàêð³ïëåíî òåðì³íî-
ëîã³÷í³ é ïîíÿòòºâ³ âèçíà÷åííÿ ç³ ñôåðè ÇÅÄ (åêñïîðò, ³ìïîðò, äåìï³íã, ³íî-
çåìí³ ³íâåñòèö³¿, êâîòè, ë³öåíç³¿, ³íîçåìíèé ñóá'ºêò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
òà  àã.), îêðåñëþþòüñÿ çàãàëüí³ ïðèíöèïè çä³éñíåííÿ ÇÅÄ (ïðèíöèï çàõèñòó
³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â ÇÅÄ, ïðèíöèï åêâ³âàëåíòíîñò³ îáì³íó, íåïðèïóñòèìîñò³
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äåìï³íãó ïðè ââåçåíí³ òà âèâåçåíí³ òîâàð³â, ïðèíöèï ñâîáîäè çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ïðèíöèï þðèäè÷íî¿ ð³âíîñò³ é íåäèñêðèì³íàö³¿
òà  àã.), à òàêîæ âèçíà÷àþòüñÿ êîíêðåòí³ âèäè ÇÅÄ (åêñïîðò é ³ìïîðò òîâàð³â
òà ïîñëóã; ì³æíàðîäíà íàóêîâà, íàóêîâî-òåõí³÷íà, íàóêîâî-âèðîáíè÷à, âè-
ðîáíè÷à, íàâ÷àëüíà òà ³íøà êîîïåðàö³ÿ; ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ òà
îïåðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè; ñï³ëüíà ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ì³æ ñóá'º-
êòàìè ÇÅÄ òà ³íîçåìíèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; îðãàí³çàö³ÿ
òà ó÷àñòü ó ñôåð³ ïðîâåäåííÿ âèñòàâîê, àóêö³îí³â, òîðã³â, êîíôåðåíö³é, ñèì-
ïîç³óì³â, ñåì³íàð³â òà ³íøèõ ïîä³áíèõ çàõîä³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ íà êî-
ìåðö³éí³é îñíîâ³, òîùî). Âåëèêå çíà÷åííÿ â çàçíà÷åíîìó çàêîí³ íàäàºòüñÿ
ïèòàííÿì, ïîâ'ÿçàíèì ç óêëàäàííÿì äîãîâîð³â (êîíòðàêò³â) ì³æ ñóá'ºêòàìè
ÇÅÄ òà ¿õí³ìè ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ â çä³éñíåíí³ â³ò÷èçíÿíî¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³-
òèêè ìàº é Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè" [105]. Â³í ñòâîðþº äî-
äàòêîâ³ ïåðåâàãè äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà çàïî÷àòêóâàííÿ íî-
âîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, à ñàìå:

- "÷àñ äî ðèíêó" äëÿ ³íâåñòîð³â ñêîðî÷óºòüñÿ ç 2-3 ðîê³â äî 6-9 ì³ñÿö³â
çàâäÿêè ï³äãîòîâö³ ïðîìèñëîâèõ ìàéäàí÷èê³â íåîáõ³äíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ;

- íàäàºòüñÿ çàêîííèé äîñòóï äî çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äåðæàâíî¿ ÷è êîìó-
íàëüíî¿ âëàñíîñò³ é çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó â³ä çëîâæèâàíü;

- âèçíà÷àºòüñÿ ÷³òêèé ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ äåðæàâè, ³í³ö³àòîð³â ñòâîðåí-
íÿ, êåðóþ÷èõ êîìïàí³é òà ó÷àñíèê³â ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â;

- çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðîçîð³ñòü ïðîöåäóð çàïî÷àòêóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ
ïàðê³â ³ âèáîðó êåðóþ÷èõ êîìïàí³é øëÿõîì óñòàíîâëåííÿ âè÷åðïíèõ ïå-
ðåë³ê³â äîêóìåíò³â òà âèçíà÷åííÿ ÷³òêèõ êðèòåð³¿â â³äáîðó;

- ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàí-
íÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Ïî ñóò³, ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè – öå ñïåö³àëüí³ òåðèòîð³¿, íà ÿêèõ áóäå ñòâî-
ðåíî âñþ íåîáõ³äíó äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó ³íôðàñòðóêòóðó. Ïðèêëàäîì åôåê-
òèâíîñò³ ðîáîòè ïîä³áíèõ ñïåö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí ó ñâ³ò³ ìîæå áóòè
Òóðå÷÷èíà, â ÿê³é áóëî ñòâîðåíî 260 îñîáëèâèõ âèðîáíè÷èõ òà òåõíîëîã³÷-
íèõ çîí, ç ÿêèõ áëèçüêî 140 âæå ä³þòü. Çàâäÿêè ¿ì óïðîäîâæ îñòàíí³õ 10
ðîê³â êðà¿íà çìîãëà çá³ëüøèòè âíóòð³øí³é âàëîâèé ïðîäóêò ó 3,5 ðàçó, ùî º
áåçïðåöåäåíòíèì âèïàäêîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â XXI ñòîë³òò³. ª ïîçè-
òèâí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àëüíèõ òåðèòîð³é ó Êèòà¿, Â'ºòíàì³ òà Ïîëüù³.
Îêðåìî ìîæíà âèä³ëèòè óñï³õ Êàëóçüêî¿ îáëàñò³ ÐÔ, ÿêà çà êîðîòêèé ÷àñ
çàâäÿêè ìàñøòàáíèì ³íâåñòèö³ÿì â ³íôðàñòðóêòóðó (ïîíàä 3,3 ìëðä. ðóá
ïðè íàñåëåíí³ îáëàñò³ ìàéæå 1 ìëí. îñ³á) çàëó÷èëà á³ëüøå 7 ìëðä. äîë.
ÑØÀ ïðîìèñëîâèõ ³íâåñòèö³é [106, c. 261].

Àíàë³çóþ÷è çíà÷íó ïîïóëÿðí³ñòü ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ó ñâ³ò³, ìîæíà
âèÿâèòè, ùî âîíà çóìîâëåíà ïåâíèìè ÷èííèêàìè [107].
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Ïî-ïåðøå, ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ³íâåñòèö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³ â åêîíîì³ö³, àäæå ñàìà ñóòü ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïîëÿãàº â
çá³ëüøåíí³ ³íâåñòèö³é. Äîïóñê â ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê çàçâè÷àé îáìåæåíèé
ì³í³ìàëüíèì îáñÿãîì ³íâåñòèö³é, ÿêèé êîìïàí³ÿ ìàº âêëàñòè â ðîçâèòîê âè-
ðîáíèöòâà. Êð³ì òîãî, âèðîáíèöòâî â ìåæàõ ïàðêó àâòîìàòè÷íî ðîçøèðþº
ïîïèò íà ïðîäóêö³þ ñóì³æíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ÷èì ñòèìóëþº ¿õ ðîç-
âèòîê. Äîäàòêîâèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³é òàêîæ º áþäæåòí³ âèäàòêè íà ðîç-
áóäîâó â ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ³íôðàñòðóêòóðè òà ëîã³ñòèêè.

Ïî-äðóãå, ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè äîçâîëÿþòü ëåã³òèìíî (ç ïîçèö³é äîòðèìàí-
íÿ íîðì ³ ïðàâèë ÑÎÒ) ñóáñèäóâàòè ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê ïðà-
âèëî, âèñîêîòåõíîëîã³÷í³. Áóäü-ÿêà ìåòà ñóáñèä³¿ – çìåíøèòè âèòðàòè
ï³äïðèºìñòâ: äåðæàâà ìîæå íàäàâàòè ¿¿ ó ôîðì³ áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà ðîçâè-
òîê ³íôðàñòðóêòóðè àáî çâ³ëüíèòè ï³äïðèºìñòâî â³ä ñïëàòè ÷àñòèíè ïîäàòê³â.
Áåçóìîâíî, äåðæàâà íå ìîæå íàäàâàòè òàêó äîïîìîãó äëÿ âñ³º¿ åêîíîì³êè, îñ-
ê³ëüêè ïðîñòî íå ìàòèìå ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ðåàë³çàö³þ ñâî¿õ ôóíêö³é. Á³ëüøå
òîãî, çàïðîâàäæåííÿ ï³ëüãîâîãî ïîäàòêîâîãî ðåæèìó äëÿ âñ³º¿ åêîíîì³êè íå
ìàº ñåíñó, îñê³ëüêè íå ïîòð³áíî ñòèìóëþâàòè, íàïðèêëàä, òîðã³âëþ ÷è åêñïëó-
àòàö³þ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Àëå ³ñíóº êîìïëåêñ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³
ìîæóòü ïðèíåñòè çíà÷í³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè, íàâ³òü ÿêùî âîíè ñïëà÷óþòü äîñèòü
íåçíà÷í³ ïîäàòêè. Òàêèìè âèãîäàìè ìîæóòü áóòè ³íâåñòèö³¿, ðîáî÷³ ì³ñöÿ, íàä-
õîäæåííÿ âàëþòè, çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ïîïèò íà îñâ³òó. Î÷åâèäíî, ùî
ðîçâèòîê ñóäíîáóäóâàííÿ ÷è ë³òàêîáóäóâàííÿ, íàâ³òü ÿêùî é áåç íàäõîäæåíü äî
áþäæåòó, ìàòèìå çíà÷íî á³ëüøå çàãàëüíî¿ êîðèñò³ äëÿ åêîíîì³êè òà êðà¿íè, í³æ
äîáóâàííÿ é åêñïîðò ãàçó òà íàôòè, ÿê³ äàþòü íàäâåëèê³ äîõîäè äî áþäæåòó.
×åðåç öå êðà¿íà ãîòîâà â³äìîâèòèñÿ â³ä ÷àñòèíè âëàñíèõ äîõîä³â ó âèãëÿä³ ïî-
äàòê³â çàäëÿ òîãî, ùîá ïîä³áí³ "íåâèã³äí³" ï³äïðèºìñòâà ðîçì³ùóâàëèñÿ íà ¿¿
òåðèòîð³¿. ²íäóñòð³àëüí³ ïàðêè äîçâîëÿþòü ñòâîðèòè îñîáëèâî ñïðèÿòëèâèé ðå-
æèì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ, ñôåð ä³ÿëüíîñò³ é ãàëóçåé.

Îäíàê çàêîí ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ìîæíà ââàæàòè ëèøå ïåðåäóìî-
âîþ äëÿ ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííîãî ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà ³ç çàáåçïå÷åííÿ é
ðåàë³çàö³¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ôîðìóâàííÿ åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó.

Ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â ³ çà-
ñàä ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè çàãàëîì. Ïðèêëàäîì òàêîãî çàêîíîäàâñòâà ìîæå
áóòè Çàêîí ÐÔ "Ïðî ïðîìèñëîâó ïîë³òèêó" [108]. Â³í ðîçãëÿäàº ïðîìèñëîâó
ïîë³òèêó ÿê íàá³ð çàõîä³â ³ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà âèð³øåííÿ íàéãîñòð³øèõ
ïðîáëåì òà âèêëèê³â ðåàëüíîãî ïðîìèñëîâîãî ñòàíó é ðîçâèòêó åêîíîì³êè,
çàêëàäàº ðåàëüí³ ìåõàí³çìè ¿õ âèð³øåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿
ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè.

Ñóòòºâîþ ïåðåâàãîþ öüîãî çàêîíó â êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè º òå, ùî â³í íàäàº ïðàâîâ³ ìåõàí³çìè äëÿ
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óñóíåííÿ ðîçáàëàíñóâàííÿ ïðîìèñëîâî¿ é òîðãîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ³ ö³
ìåõàí³çìè äëÿ Óêðà¿íè º îñîáëèâî àêòóàëüíèìè. Àäæå òàêà ðîçáàëàíñîâàí³ñòü
îñîáëèâî ïðîÿâëÿºòüñÿ â óìîâàõ êðèçè, êîëè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü âèâ÷åííÿ
ïîïèòó ñïîæèâà÷³â ïðè âèãîòîâëåíí³ ïðîäóêö³¿ âèðîáíèöòâî âèïåðåäæàº
ðåàë³çàö³þ, â³äáóâàºòüñÿ çàòîâàðåííÿ ïðîäóêö³ºþ, âèíèêàº äåô³öèò îá³ãîâèõ
êîøò³â ³, ÿê íàñë³äîê, ï³äïðèºìñòâà ñòàþòü íåïëàòîñïðîìîæíèìè.

Ñåðåä ³íøîãî, öåé çàêîí çàêëàäàº ï³äâàëèíè é äëÿ ïðîâåäåííÿ àêòèâíî¿
ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêà äîñÿãàº äâî¿ñòî¿ ìåòè. Ç îäíîãî áîêó, âèð³øóºòü-
ñÿ çàâäàííÿ êîí'þíêòóðíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè øëÿõîì óñóíåííÿ ¿¿ íàé-
ãîñòð³øèõ ïîòî÷íèõ ïðîáëåì ³, âîäíî÷àñ, ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ. À ç ³íøîãî áîêó, âèçíà÷àºòüñÿ äîâãîòðèâàëà ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó êðà¿íè [109, ñ. 399].

²íøèì íåäîë³êîì â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ÇÅÄ º òå, ùî
äîñ³ íå óõâàëåíî çàêîíó ïðî ñòâîðåííÿ åêñïîðòíîãî êðåäèòíîãî àãåíòñòâà
(ÅÊÀ), à äåðæàâíèé "Óêðåêñ³ìáàíê", ñòâîðåíèé äëÿ ñòèìóëþâàííÿ óêðà¿-
íñüêîãî åêñïîðòó, ïðàêòè÷íî íå âèêîíóº ñâîãî ïðÿìîãî ïðèçíà÷åííÿ,
çä³éñíþþ÷è ïåðåâàæíî ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é òà ô³íàíñóâàííÿ
ÍÀÊ "Íàôòîãàç" [141, c. 237].

Çà â³äñóòíîñò³ ñòðàõóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî ÅÊÀ, â³ò÷èçíÿí³ åêñïîðòåðè
ì³í³ì³çóþòü ñâî¿ ðèçèêè íåñïëàòè øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ³íñòðóìåíò³â,
ÿê àêðåäèòèâ ³ ïåðåäîïëàòà. Ïðîòå àëüòåðíàòèâè ô³íàíñóâàííþ, çàáåçïå÷å-
íîìó ÅÊÀ, íåìàº: áóäü-ÿê³ äîñòóïí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè (ãàðàíò³¿, äîêó-
ìåíòàðí³ òà ðåçåðâí³ àêðåäèòèâè) ìàþòü ïåâí³ íåäîë³êè ïîð³âíÿíî ç ô³íàíñó-
âàííÿì, çàáåçïå÷åíèì ÅÊÀ, ÿêå ñïåö³àëüíî ïðèçíà÷åíå äëÿ öüîãî. Êð³ì òîãî,
çàçíà÷åí³ ³íñòðóìåíòè âèêîðèñòîâóþòüñÿ áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè ïåðåâàæ-
íî äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é. Îñê³ëüêè çíà÷í³ ãðîøîâ³ ðåñóðñè
çîñåðåäæåí³ íà Çàõîä³, òàê³ óìîâè ô³íàíñóâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ çàâæäè
áóäóòü îçíà÷àòè äëÿ Óêðà¿íè ïåðåâàæàííÿ ³ìïîðòó íàä åêñïîðòîì. Òàêèì
÷èíîì, ðîçâèâàþ÷è òîðãîâåëüíå ô³íàíñóâàííÿ, óêðà¿íñüê³ áàíêè ñïðèÿþòü
çá³ëüøåííþ òîðãîâåëüíîãî äåô³öèòó, à îòæå, çàñòîñóâàííÿ éîãî ³íñòðóìåí-
òàð³þ íàøòîâõóºòüñÿ íà æîðñòêå îáìåæåííÿ ç áîêó êåð³âíèõ îðãàí³â. Òîìó
â³ò÷èçíÿí³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ çàïðîïîíóâàòè äîâãîñ-
òðîêîâ³ êðåäèòè ÷è ãàðàíò³¿ åêñïîðòåðàì, à óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ íå ìîæóòü
çàïðîïîíóâàòè êîíêóðåíòí³ óìîâè ïîñòà÷àíü çà êîðäîí [142, ñ. 27].

Çâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü íàëåæíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
ñòðàõóâàííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ åêñïîðòó â Óêðà¿í³, â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà-
åêñïîðòåðè ïðàöþþòü â óìîâàõ íåð³âíîïðàâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ. Óðàõîâóþ÷è æ îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ñòàíó åêîíîì-
³êè êðà¿íè, äå âíàñë³äîê îáìåæåíîãî ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà âíóòð³-
øíüîìó ðèíêó ïîñòàâêè òîâàð³â ³ ïîñëóã íà åêñïîðò ñòàëè ÷è íå ºäèíèì
çàñîáîì ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ÅÊÀ ÿê



210

Àêòóàë³òåòè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè

³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè äëÿ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³.

Â³äòàê ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì ó ñôåð³ çàêîíîòâîðåííÿ ââàæàºìî ðîç-
ðîáêó çàêîíîïðîåêòó "Ïðî åêñïîðòíî-êðåäèòíå àãåíòñòâî", àäæå â óñ³õ ðîç-
âèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó çàõîäè åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó ùîäî äåðæàâíîãî
ñïðèÿííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ áà-
çóþòüñÿ íà íàäàíí³ ïîñëóã ñïåö³àë³çîâàíèìè óñòàíîâàìè, ðîëü ÿêèõ âèêîíó-
þòü åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ áàíêè òà ñïåö³àë³çîâàí³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿.

Íàïðèêëàä, â³äïîâ³äí³ óñòàíîâè ç ï³äòðèìêè åêñïîðòó ð³çíî¿ ôîðìè
âëàñíîñò³ ä³þòü ìàéæå ó âñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ òà êðà¿íàõ, ùî àêòèâíî
ðîçâèâàþòüñÿ (òàáë. 4.1). Íàéâ³äîì³ø³ ñåðåä íèõ: Eximbank (ÑØÀ), NEXI
(ßïîí³ÿ), Euler Hermes (Í³ìå÷÷èíà), COFACE (Ôðàíö³ÿ), Atradius (Í³äåðëàí-
äè), SBCE (Áðàçèë³ÿ), CESCE (²ñïàí³ÿ), SEK (Øâåö³ÿ). Â³äïîâ³äí³ óñòàíîâè
áóëè ñòâîðåí³ é ó êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ïðèì³ðîì, ó ×åõ³¿, Ïîëüù³, Óãîð-
ùèí³, Áîëãàð³¿, Ëèòâ³, Åñòîí³¿.

Òàáëèöÿ 4.1
Âèäè òà ïðèêëàäè ñâ³òîâèõ åêñïîðòíèõ êðåäèòíèõ àãåíòñòâ

Äæåðåëî: [138, ñ. 99]

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóþòü ð³çí³ íàáîðè âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çä³éñíþþòü
ïîä³áí³ óñòàíîâè. ² êîæíà êðà¿íà ñàìîñò³éíî, âèõîäÿ÷è ç³ ñâî¿õ ïîòî÷íèõ ïî-
òðåá, âèçíà÷àºòüñÿ, ÿê³ ñàìå âèäè ïîñëóã âîíà íàäàâàòèìå ÷åðåç òàêó ñïåö-
³àëüíó óñòàíîâó. Îäíàê ñï³ëüíîþ ðèñîþ º òå, ùî ä³ÿëüí³ñòü öèõ óñòàíîâ
çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³÷íèõ ï³äõîä³â äî íàãëÿäó ç áîêó äåðæàâè
(òàê³ óñòàíîâè âíàñë³äîê çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ ï³äõîä³â (ïîð³âíÿíî ç³ çâè-
÷àéíèìè ô³íóñòàíîâàìè) ìîæóòü íå çàâæäè äîòðèìóâàòèñÿ íîðìàòèâ³â ä³ÿëü-
íîñò³), çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîö³ííî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ñïðèÿííÿ åêñïîð-
òó òà ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè äëÿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðè öüîìó ñòðàõóâàííÿ, ç îäíîãî áîêó, òà íàäàííÿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã,
ç ³íøîãî, çàçâè÷àé º âçàºìîâèêëþ÷íèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íå ìîæíà

Âèä ÅÊÀ Ïðèêëàä 

Äåðæàâí³ 

Åêñïîðòíî-³ìïîðòíèé áàíê (Eximbank) – ÑØÀ, 
ßïîíñüêà êîìïàí³ÿ ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòó òà ³íâåñòèö³é 
(NEXI), 
Äåïàðòàìåíò ãàðàíò³¿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â (ECGD) – Âåëèêà 
Áðèòàí³ÿ 

Ïðèâàòí³ 
«Ãåðìåñ» (Euler Hermes) – Í³ìå÷÷èíà,  
«Àòðàä³óñ» (Atradius) – Ãîëëàíä³ÿ, 
Êîìïàí³ÿ ñòðàõóâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ (Coface) – Ôðàíö³ÿ 

Çì³øàí³ SBCE (Áðàçèë³ÿ), CESCE (²ñïàí³ÿ), SEK (Øâåö³ÿ), ECGE 
(ªãèïåò) 
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íàäàâàòè îäí³ºþ îðãàí³çàö³ºþ. Òîìó ñòâîðþþòüñÿ óñòàíîâè, ÿê³ çä³éñíþþòü
â³äïîâ³äí³ âèêëþ÷í³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ – àáî áàíê³âñüê³, àáî ñòðàõîâ³. Ó öüîìó
âèïàäêó äëÿ ïðÿìî¿ òà îïîñåðåäêîâàíî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó ìàþòü ³ñíóâàòè
îäíî÷àñíî ê³ëüêà óñòàíîâ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâ'ÿçàíà ç êðåäèòóâàííÿì òà ñòðà-
õóâàííÿì åêñïîðòó òà ÿê³ äîïîâíþþòü îäíà îäíó. Íàïðèêëàä, ó Í³ìå÷÷èí³ –
öå KfW (áàíê) òà Euler Hermes (ñòðàõîâà óñòàíîâà), ó Ôðàíö³¿ – Bpifrance
(áàíê) òà COFACE (ñòðàõîâà óñòàíîâà), ó ×åõ³¿ – ×åñüêèé åêñïîðòíèé áàíê
òà Àãåíòñòâî ïî ãàðàíòóâàííþ ³ ñòðàõóâàííþ åêñïîðòó.

Îêð³ì òîãî, Óêðà¿íà ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ìàº çàñòîñîâóâàòè ìåõàí³çìè òà
ïðîöåäóðè, ÿê³ º îô³ö³éíî âèçíàíèìè ÑÎÒ. Îäíèì ³ç òàêèõ ìåõàí³çì³â º äåð-
æàâíà ï³äòðèìêà åêñïîðòó øëÿõîì ñòðàõóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ. Òîìó â³äïî-
â³äíèì çàêîíîïðîåêòîì ³ ïðîïîíóºòüñÿ ñòâîðèòè óñòàíîâó ç ï³äòðèìêè åêñ-
ïîðòó é óñòàíîâè äëÿ ñòðàõóâàííÿ, àäæå â Óêðà¿í³ íàÿâí³ äåðæàâí³ áàíêè,
îäèí ç ÿêèõ º ñïåö³àë³çîâàíèì (Óêðåêñ³ìáàíê), òà áàíêè ç äåðæàâíîþ ÷àñò-
êîþ, ÷åðåç ÿê³ óðÿä ìîæå îïîñåðåäêîâàíî ðåàë³çîâóâàòè êðåäèòíó ïîë³òèêó
ó ñôåð³ ï³äòðèìêè åêñïîðòó. Êð³ì òîãî, ïðèâàòí³ áàíêè òàêîæ íå ìàþòü æîä-
íèõ îáìåæåíü ùîäî íàäàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â.

Çàêîíîïðîåêòîì ïðî åêñïîðòíî-êðåäèòíå àãåíòñòâî òðåáà âèçíà÷èòè
ïðàâîâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ îäíîãî ç ìåõàí³çì³â äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó, à ñàìå: ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ óñòàíîâè ç ï³äòðèìêè
åêñïîðòó, ùî çä³éñíþâàòèìå ñòðàõóâàííÿ (ïåðåñòðàõóâàííÿ) ðèçèê³â òà ãà-
ðàíò³éí³ îïåðàö³¿ çà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèìè óãîäàìè åêñïîðòåð³â, à òàêîæ
çäåøåâëåííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â, ùî îïîñåðåäêîâàíî ñòèìóëþâàòèìå ðîç-
âèòîê åêîíîì³êè çàãàëîì.

Óõâàëåííÿ öüîãî çàêîíó ñòàíå ï³äñèëþþ÷èì ôàêòîðîì äëÿ á³ëüø åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ìåõàí³çì³â àêòèâ³çàö³¿ Óêðà¿íè â ãëîáàëüíèõ ëàí-
öþãàõ äîäàíî¿ âàðòîñò³: äâîñòîðîíí³õ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ, Óãîäè ÑÎÒ
ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³ òà ³íøèõ óãîä ÑÎÒ, àäæå ÅÊÀ âèñòóïàòèìå êàòàë³çà-
òîðîì âèêîðèñòàííÿ îäåðæàíèõ ó ðàìêàõ öèõ óãîä òîðãîâåëüíèõ ïðåôåðåíö³é
íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ.

Îòæå, çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ÇÅÄ â Óê-
ðà¿í³ ïåðåáóâàº íà åòàï³ àêòèâíîãî ñòàíîâëåííÿ é ïîòðåáóº âïîðÿäêóâàííÿ
â³äïîâ³äíèõ ïðàâîâèõ íîðì. Ö³ çàõîäè ìàþòü ïðîâîäèòèñÿ êîìïëåêñíî, ç³
çä³éñíåííÿì ñèñòåìàòèçàö³¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè. Îñíîâíà ìåòà âäîñ-
êîíàëåííÿ òà ïðîâåäåííÿ òàêî¿ ñèñòåìàòèçàö³¿ – çðîáèòè çàêîíîäàâñòâî á³ëüø
äîñòóïíèì, çðîçóì³ë³øèì ³, ùî äóæå âàæëèâî, íåñóïåðå÷ëèâèì. À òàêîæ –
çàáåçïå÷èòè íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè Óêðà¿íè ïðè ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çì³â ³ íîðì
ÑÎÒ. Âîäíî÷àñ ïîòð³áíî äîïîâíèòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó çàêîíîì ïðî
ïðîìèñëîâó ïîë³òèêó, ôóíêö³¿ ÿêîãî ïîëÿãàòèìóòü ó çàáåçïå÷åíí³ á³ëüø ñè-
ñòåìíîãî îõîïëåííÿ äåðæàâíèì óïðàâë³ííÿì ñôåðè âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³ø-
íüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ðîçãëÿíóò³ ³íñòðóìåíòè ðåàë³çàö³¿ âíóòð³øíüî¿ ïðîìèñëîâî¿ òà çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ïîâèíí³ ï³äïîðÿäêîâóâàòèñÿ ºäèí³é êîí-
öåïö³¿ òà ñòðàòåã³¿, ÿê³ âèçíà÷àòèìóòü ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³, ìåõàí³çìè ðîçâèòêó
âíóòð³øíüîãî ðèíêó é, çâ³äñè, ïîë³òèêó ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó âèðîáíè÷îãî
ïîòåíö³àëó éîãî ó÷àñíèê³â çà îáîìà íàïðÿìàìè – íàñè÷åííÿ âíóòð³øíüîãî
òà âèõ³ä íà ñâ³òîâèé ðèíîê. Ïðè öüîìó íåîáõ³äí³ñòü ðàäèêàëüíèõ òðàíñôîð-
ìàö³é ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó âèçíà÷àòèìå òàêîæ ïîë³òèêó ùîäî ³ìïîðòó ìàøèí
³ îáëàäíàííÿ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â òà êîìïëåêòóþ÷èõ, ³íøî¿
ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿, äëÿ åôåêòèâíîãî çàëó÷åííÿ éîãî äî ãëîáàëüíèõ ëàí-
öþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³.

²íñòðóìåíòîì âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïåðñïåêòèâ ðîç-
âèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â óìîâàõ ðåàë³çàö³¿ òàêî¿
ñòðàòåã³¿ ïîâèíí³ ñòàòè ìåòîäè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ íà
îñíîâ³ òàáëèöü "âèòðàòè-âèïóñê" ç âèêîðèñòàííÿ ïðîåêòó GTAP.

4.2. Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè òà ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿
ìîäåë³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïåðåä óðÿäîì Óêðà¿íè ïîñòàº çàâäàííÿ ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ àêòèâíî¿ ï³äòðèìêè òà ñòâîðåííÿ ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâèõ óìîâ
äëÿ ðåàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ êðè-
çîâèõ ÿâèù çîâí³øíüîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè êðà¿íè. Â³äòàê àêòóàëüíîñò³ íà-
áóâàº âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ðîë³ äåðæàâè òà íàéåôåêòèâí³øèõ ìåõàí³çì³â
¿¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü àê-
òèâí³é ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â ãëîáàëüíå åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå
íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³.

Ó âèçíà÷åíí³ ðîë³ äåðæàâè â çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ïîë³òèö³ ïðîâ³äíå
ì³ñöå ïîñ³äàº ¿¿ âçàºìîä³ÿ ç á³çíåñîì. Ï³äïðèºìíèöòâî â óìîâàõ ñó÷àñíî¿
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º îäíèì ç îñíîâíèõ äæåðåë ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Éîãî
åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ óìîâ, ñåðåä ÿêèõ íàéâàæ-
ëèâ³øèìè º ôîðìè é ìåòîäè âçàºìîä³¿ ç äåðæàâîþ. Óñòàíîâëåííÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî àëüÿíñó ì³æ íèìè â³äêðèº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿
åêîíîì³êè â ãëîáàëüí³é ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Óò³ì,
ðåçóëüòàòèâíà ñï³âïðàöÿ äåðæàâè òà á³çíåñó ìîæëèâà ëèøå çà óìîâè âèçíà-
÷åííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè ³ çàâäàíü, ñïîñîá³â òà ìåòîä³â àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç çà-
áåçïå÷åííÿ âèñîêèõ òåìï³â ðîçâèòêó âèðîáíè÷î-åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ Óêðà¿íè ïîëÿãàþòü íàñàìïåðåä ó òîìó, ùîá: ðîçâèíóòè åêñïîðòíèé
ïîòåíö³àë, âèõîäÿ÷è ç òàêèõ îð³ºíòèð³â ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ îðãàí³÷íî ïîºäíóâàëèñÿ á ³ç âèã³äíèìè äëÿ êðà¿íè íàïðÿ-
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ìàìè ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêîíîì³ö³; ïåðåáóäóâàòè ñòðóêòóðó åêñïîðòó, íà-
áëèçèâøè ¿¿ äî ïðîïîðö³é, âëàñòèâèõ ðîçâèíåíèì êðà¿íàì ñâ³òó; íàäàòè ïð³î-
ðèòåò ñåêòîðàì, ÿê³ âèçíà÷àþòü ìàéáóòíº ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Â³äòàê åêñïîðòíà ñòðàòåã³ÿ Óêðà¿íè ìàº òîðêàòèñÿ íå ò³ëüêè ïèòàíü âëàñíå
òîðã³âë³, à é øèðøîãî êîëà åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, àäæå äèíàì³êà òà ñòðóê-
òóðà åêñïîðòó âèçíà÷àºòüñÿ òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà
ïðîöåñàìè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ðîçðîáêà ÿê³ñíî¿
åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà äîçâîëèòü:

- ïåðåéòè â³ä îêðåìèõ ä³é äî ðîçðîáêè, ôîðìóâàííÿ òà "çàïóñêó" ïî-
âíîö³ííî¿ ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ åêñïîðòó ÿê íåïåðåðâíîãî ïðîöåñó;

- âèçíà÷èòè ðåãóëÿòîðí³ îð³ºíòèðè äëÿ á³çíåñó øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ
ïåðåäáà÷óâàíîñò³ òà ïðîçîðîñò³ òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè, ùî ñïðèÿòèìå êîíñò-
ðóêòèâíîìó âïëèâó íà î÷³êóâàííÿ ï³äïðèºìö³â ùîäî ¿¿ çì³í;

- çàáåçïå÷èòè óçãîäæåííÿ òà êîîðäèíàö³þ ä³é ÖÎÂÂ, ³íøèõ óðÿäîâèõ
³íñòèòóö³é, ÿê³ çàéìàþòüñÿ âèðîáëåííÿì òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè (çîêðåìà â
÷àñòèí³ åêñïîðòó) òà ïîë³òèêîþ â ñóì³æíèõ ç òîðã³âëåþ ñôåðàõ;

- çàáåçïå÷èòè ñïàäêîâ³ñòü òà ïîñë³äîâí³ñòü ïîë³òèêè ùîäî åêñïîðòó â
ñåðåäíüîñòðîêîâîìó òà äîâãîñòðîêîâîìó ïëàí³;

- ñïðèÿòè ñòðóêòóðîâàíîìó ä³àëîãó âëàäè é á³çíåñó ç ïèòàíü ðîçâèòêó
òîðã³âë³ çàãàëîì òà åêñïîðòó çîêðåìà.

- âèçíà÷èòè ñèñòåìó ïðèíöèï³â, íà îñíîâ³ ÿêèõ ìàþòü áóäóâàòèñÿ
â³äïîâ³äí³ óðÿäîâ³ ð³øåííÿ òà îö³íþâàòèñÿ ïîë³òèêà ùîäî åêñïîðòó;

- âèçíà÷èòè íàö³îíàëüí³ ïð³îðèòåòè ó ñôåð³ åêñïîðòó ç òèì, ùîá åôåê-
òèâíî âèêîðèñòàòè êîøòè ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè â éîãî ðîçâèòêó.

Çàóâàæèìî, ùî ÿê³ñíà äîâãîñòðîêîâà ñòðàòåã³ÿ îáîâ'ÿçêîâî ïîâèííà
äàâàòè ÷³òê³ â³äïîâ³ä³ íà òàê³ çàïèòàííÿ:

- ÿêèé ðèíîê º ³ ÿêà ñòðàòåã³÷íà ì³ñ³ÿ äåðæàâè íà äàíîìó ðèíêó?
- ÿê³ òîâàðí³ ðèíêè ñòâîðþþòü áàçîâèé ðîçâèòîê äëÿ Óêðà¿íè?
- ÿêà îá'ºêòèâíà ïðèâàáëèâ³ñòü ðîçøèðåííÿ Óêðà¿íè íà áàçîâîìó ðèí-

êó ³ ÿê³ ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè ïîâ'ÿçàí³ ç öèì?
- ó ÷îìó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, ¿¿ ñèëüí³

òà ñëàáê³ ñòîðîíè [114, c. 197].
Áåçïåðñïåêòèâíèì º ïðîäîâæåííÿ íèí³øíüî¿ ïîë³òèêè, çà ÿêî¿ çá³ëüøåííÿ

åêñïîðòó â³äáóâàºòüñÿ âíàñë³äîê "âèøòîâõóâàííÿ" çà êîðäîí ïðîäóêö³¿, ùî
íå ìàº çáóòó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó (÷åðåç îáìåæåíèé ïëàòîñïðîìîæíèé
ïîïèò), – òèì á³ëüøå, êîëè öå àâòîìàòè÷íî ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ³ìïîðòó
åíåðãîðåñóðñ³â. Ñòðàòåã³ÿ Óêðà¿íè â çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ìàº
âèçíà÷àòèñÿ ç óðàõóâàííÿì òàêèõ ñêëàäîâèõ:

- á³ëüø àêòèâíå çàñòîñóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ, äèïëîìàòè÷íèõ òà ³íøèõ
³íñòðóìåíò³â ïîäîëàííÿ áàð'ºð³â íà øëÿõó âèõîäó óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â
íà ³íîçåìí³ òîâàðí³ ðèíêè;
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- ïðîòèä³ÿ äèñêðèì³íàö³éíèì çàõîäàì ç áîêó òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â
Óêðà¿íè øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ³ ìåõàí³çì³â íà-
äàííÿ êîíñóëüòàö³éíî¿, ³íôîðìàö³éíî¿, þðèäè÷íî¿ òà ³íøî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-
êè åêñïîðòåðàì [27, c. 136].

Âèêîíàííÿ çàçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîòðåáóº ÿêíàéøèðøîãî âèêîðèñòàííÿ
ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ÇÅÄ ó íàïðÿìêó: ïîäàëüøîãî âäîñêîíà-
ëåííÿ çàãàëüíèõ òà ñïåö³àëüíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì-
³êè ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîåêîíîì³÷-
íèõ ïð³îðèòåò³â äåðæàâè; îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó;
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ åêñïîðòåð³â íà çîâí³øí³õ
ðèíêàõ; ñòâîðåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ àíàë³òè÷íèõ ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó ñôåð³ ÇÅÄ; ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìîí³òîðèí-
ãó êðà¿íè çà äèíàì³êîþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè.

Äëÿ ç'ÿñóâàííÿ îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ³ìïëåìåíòàö³¿ íàïðÿì³â óäîñêî-
íàëåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè (âõîäæåííÿ äî ãëîáàëü-
íèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³, óêëàäàííÿ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ, âèêî-
íàííÿ Óãîäè ÑÎÒ ïðî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ òà Óãîäè ÑÎÒ ïðî äåð-
æàâí³ çàêóï³âë³) ðîçãëÿíåìî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè, íåîáõ³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ
ïîë³òèêîþ âèñîêîãî ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ çà êîæíèì ³ç íàïðÿì³â.

Êîíöåïö³ÿ GVC ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ äåðæàâîþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòâîðåííÿ ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ
âèõîäó â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ (ïðîì³æíî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â) íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè. Â óìîâàõ ñè-
ðîâèííî-îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðåãóëþ-
âàííÿ åêñïîðòó ñèðîâèíè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîäîëàííÿ ñèðîâèííî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ íà ì³æíàðîä-
íèõ ðèíêàõ, ó òîìó ÷èñë³ çà äîïîìîãîþ ïîñèëåííÿ òîðãîâåëüíîãî ïðîòåêö-
³îí³çìó, º çàñàäíè÷îþ ìåòîþ. Íà ¿¿ äîñÿãíåííÿ ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ âäîñêîíà-
ëåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè êðà¿í, ùî â³äñòàþòü â åêîíîì³÷íîìó
ðîçâèòêó. Öå òâåðäæåííÿ ïîä³ëÿþòü ïðîâ³äí³ ñïåö³àë³ñòè â åêîíîì³÷í³é ñôåð³,
çîêðåìà âèïóñêíèê Ãàðâàðäñüêî¿ øêîëè á³çíåñó, ñï³âðîá³òíèê Íîðâåçüêîãî
³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü Åð³ê Ðàéíåðò (Erik Steenfeldt Reinert). Ó
ñâî¿é ïðàö³ "ßê áàãàò³ êðà¿íè çàáàãàò³ëè… ³ ÷îìó á³äí³ êðà¿íè ëèøàþòüñÿ
á³äíèìè" [137, c. 39-40]. Â³í óêàçóº íà òå, ùî äîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ íà
ñâ³òîâîìó ðèíêó ñèðîâèííèõ òîâàð³â í³âåëþº ìîæëèâ³ñòü çðîñòàííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ñèðîâèííî-îð³ºíòîâàíèõ åêîíîì³ê çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ íà ìàñøòà-
áàõ âèðîáíèöòâà. Àäæå îñê³ëüêè âèðîáíèê ñèðîâèíè íå âïëèâàº íà ñâ³òîâ³
ö³íè ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, òî ç³ çðîñòàííÿì åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê âîíè ïàäàþòü.
Òîìó êîæíå çàëó÷åííÿ ó âèäîáóòîê ñèðîâèíè ôàêòîðà âèðîáíèöòâà ïî÷èíàº
çàáåçïå÷óâàòè äåäàë³ ìåíø³ ãðàíè÷í³ îáñÿãè âèïóñêó äîäàòêîâî¿ ñèðîâèí-
íî¿ ïðîäóêö³¿ ó âàðò³ñíîìó åêâ³âàëåíò³. ßê íàñë³äîê – ïðèáóòêîâ³ñòü åêñïîð-
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òíî-îð³ºíòîâàíèõ ãàëóçåé ó ñèðîâèííèõ åêîíîì³êàõ çíèæóºòüñÿ. Íàòîì³ñòü
êðà¿íè, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ïðîäóêö³¿ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ôóíêö³î-
íóþòü íà ðèíêó ç íåäîñêîíàëîþ êîíêóðåíö³ºþ, à â³äòàê ìàþòü çìîãó âïëè-
âàòè íà ñâ³òîâ³ ö³íè, ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóþ÷è åôåêò åêîíîì³¿ íà ìàñ-
øòàáàõ âèðîáíèöòâà òà çá³ëüøóþ÷è ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ âëàñíèõ êîìïàí³é
ïðè íàðîùåíí³ åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê. Ó ðåçóëüòàò³, ãëîáàëüíà ë³áåðàë³çàö³ÿ
òîðã³âë³ ïðèçâîäèòü äî ïîãëèáëåííÿ íåð³âíîñò³ â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó
êðà¿í, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ð³çí³é çà ñòóïåíåì îáðîáêè ïðîäóêö³¿.

Âèõîäÿ÷è ç îêðåñëåíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé, Å. Ðàéíåðò ñòâåðäæóº, ùî
óðÿäè êðà¿í, ÿê³ ïîòðàïèëè â ïàñòêó ñèðîâèííî¿ îð³ºíòàö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèí-
êàõ, ïîâèíí³ ï³òè âðîçð³ç ³ç ïàí³âíîþ ó ñâ³ò³ ³äåîëîã³ºþ íåîë³áåðàë³çìó òà
âäàòèñÿ äî ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ çàõîä³â, ùîá ðîçâèíóòè ãàëóç³ îáðîáíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ é çàáåçïå÷èòè óìîâè íåäîñêîíàëî¿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿.
Îñíîâíèìè ç òàêèõ çàõîä³â ðîçãëÿäàþòüñÿ âèñîê³ ìèòí³ òàðèôè íà ³ìïîðò
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà åêñïîðò ñèðîâèííèõ ìàòåð³àë³â.

Ç ïðèâîäó îáìåæåííÿ åêñïîðòó ñèðîâèíè Óêðà¿íà âæå ìàº ïåâíèé äîñâ³ä
çà òàêèìè òîâàðàìè, ÿê äåðåâèíà ³ áðóõò. Ùîäî ïåðøîãî, òî ïðîáëåìà ïîëÿ-
ãàëà â òîìó, ùî ë³ñîêîðèñòóâà÷³ åêñïîðòóâàëè íåîáðîáëåíó äåðåâèíó, çàëè-
øàþ÷è â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà áåç ñèðîâèíè. Ìîíîïîë³çàö³ÿ â³ò÷èçíÿíîãî
ðèíêó íåîáðîáëåíî¿ äåðåâèíè ïðèçâåëà äî â³äòîêó ³íâåñòèö³é ó â³äïîâ³äí³
ðèíêè ³íøèõ êðà¿í ç ïðèâàáëèâ³øèì ³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì òà ïðîãíîçîâà-
íèì ë³ñîñèðîâèííèì çàáåçïå÷åííÿì. Óíàñë³äîê öüîãî âïðîäîâæ 2011-2014
ðîê³â ç äåðåâîîáðîáíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè áóëî âèâåäåíî ³íâåñòèö³é íà ñóìó
áëèçüêî 40 ìëí. äîë. ÑØÀ, à äåðæàâíå çàáåçïå÷åííÿ ö³º¿ ïðîìèñëîâîñò³
çä³éñíþâàëîñÿ çà çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì. Â³äïîâ³äíå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â
îáðîáêè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè êîìïåíñóâàëîñÿ çðîñòàííÿì åêñïîðòó ë³ñó.
Ïðî ñòàíîâèùå Óêðà¿íè â GVC ç öüîãî ïðèâîäó ñâ³ä÷èòü òîé ôàêò, ùî ñå-
ðåäíÿ âàðò³ñòü îäíîãî êóáîìåòðà íåîáðîáëåíî¿ äåðåâèíè êîøòóº âñüîãî 80-
90 äîë. ÑØÀ, òîä³ ÿê ñåðåäíüîñâ³òîâà ö³íà îáðîáëåíî¿ äåðåâèíè çíà÷íî âèùå
– áëèçüêî 950 äîë. ÑØÀ çà óìîâíèé êóáîìåòð [112].

ßê íàñë³äîê, ç 1 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó ïåðåäáà÷åíî óâåäåííÿ Âåðõîâíîþ
Ðàäîþ Óêðà¿íè 10-ð³÷íîãî ìîðàòîð³þ íà åêñïîðò ë³ñó. Öå ñïðèÿòèìå çàõèñòó
âëàñíî¿ ñèðîâèííî¿ áàçè, ïîñòóïîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ãëèáîêî¿ ïåðåðîáêè äåðåâè-
íè òà âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ â Óêðà¿í³. Çàóâà-
æèìî, ùî öå ð³øåííÿ â³äïîâ³äàº âèìîãàì ÑÎÒ, àäæå ââåäåíå òèì÷àñîâî é
íå ñóïåðå÷èòü Ñòàòò³ XX9h), ó ÿê³é âêàçàíî, ùî áóäü-ÿêà êðà¿íà ìîæå çàñòî-
ñîâóâàòè çàõîäè: "... Ïîâ'ÿçàí³ ç îáìåæåííÿì åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíèõ ìàòåð³-
àë³â, íåîáõ³äíîãî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ òàêèõ ìàòåð³àë³â
â³ò÷èçíÿíî¿ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðîòÿãîì ïåð³îä³â, êîëè âíóòð³øíÿ
ö³íà íà òàê³ ìàòåð³àëè óòðèìóºòüñÿ íà ð³âí³, íèæ÷îìó çà ñâ³òîâó ö³íó â ðå-
çóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ óðÿäîì ïëàíó ñòàá³ë³çàö³¿" [147, c. 50].
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Ùîäî åêñïîðòó áðóõòó, òî â Óêðà¿í³ ñêëàëàñÿ ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ. Äëÿ âèð³-
øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè çàñòîñîâóâàëèñÿ êâîòè íà åêñïîðò áðóõòó ç àíàëîã³÷íî¿ ïðè-
÷èíè – äëÿ äåðæàâè âèã³äí³øå ñòèìóëþâàòè åêñïîðò ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ñòâîðþþ-
÷è, ÷è ïðèíàéìí³ çáåð³ãàþ÷è, ðîáî÷³ ì³ñöÿ òà äîäàíó âàðò³ñòü â íàö³îíàëüí³é åêî-
íîì³ö³, í³æ áóòè ñèðîâèííîþ áàçîþ äëÿ á³ëüø ðîçâèíåíèõ åêîíîì³ê. Ëèøå 2014
ðîêó åêñïîðò áðóõòó ç Óêðà¿íè ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì çð³ñ ³ç 252 äî 1030
òèñ. ò [113]. Çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿íè â ² êâàð-
òàë³ 2015-ãî äåô³öèò â³äõîä³â òà áðóõòó ÷îðíèõ ìåòàë³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèðîáíèö-
òâà ñòàëåëèâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ñòàíîâèâ ïîíàä 200 000 òèñ. ò. Ç îãëÿäó íà òèì÷àñî-
âó îêóïàö³þ òåðèòîð³é êðà¿íè íà Ñõîä³ é â³äñóòí³ñòü êîíòðîëþ ç áîêó óðÿäó íàä
ï³äïðèºìñòâàìè ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó íà íèõ, çîêðåìà ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³,
óêðàé âàæëèâèì ïîñòàëî ïèòàííÿ ùîäî "ìîá³ë³çàö³¿" âñ³õ ìîæëèâèõ ðåñóðñ³â, â
òîìó ÷èñë³ ñèðîâèííèõ (â³äõîäè òà áðóõò ÷îðíèõ ìåòàë³â) äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòð³ìêî
çðîñòàþ÷èõ ïîòðåá ä³þ÷èõ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ç îãëÿäó íà â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íå òà ñîö-
³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå â êðà¿í³, çàëó÷åííþ ï³äëÿãàþòü óñ³ ñèðîâèíí³
ðåñóðñè, ùîá çàáåçïå÷èòè íàëåæíå ôóíêö³îíóâàííÿ ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíî-
ãî êîìïëåêñó. Òàêèì ÷èíîì, âñòàíîâëåííÿ îáìåæåíü íà åêñïîðò ñèðîâèí-
íî¿ ïðîäóêö³¿ ïîçèòèâíî âïëèâàº ÿê íà â³äáóäîâó é ïîäàëüøó ðîçáóäîâó ïå-
ðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, òàê ³ íà ¿¿ ïîçèö³¿ â GVC.

Ùî ñòîñóºòüñÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé, ÿê³
â³äêðèâàº óêëàäàííÿ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ, òî òóò âàæëèâî ïðîäîâæóâà-
òè ðîáîòó ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â
(çîêðåìà ïåðñïåêòèâ òà çàãðîç â³ä óêëàäåííÿ öèõ óãîä), äëÿ àðãóìåíòàö³¿
ïîçèö³¿ Óêðà¿íè íà ïåðåãîâîðàõ, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó òîð-
ãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ³ ïè-
òàííÿ ùîäî ï³äãîòîâêè âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ ôàõ³âö³â äëÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ
ïðîöåñó ³ìïëåìåíòàö³¿ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ òà ðîçâèòêó òîðãîâåëüíî-
åêîíîì³÷íîãî é ³íâåñòèö³éíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà çà ïðåôåðåíö³éíèì òîðãî-
âåëüíèì ðåæèìîì. Öå ïèòàííÿ º àêòóàëüíèì ÿê äëÿ äåðæàâíîãî, òàê ³ ïðè-
âàòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, îñê³ëüêè â³ä ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â ç ïè-
òàíü ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ çàëåæèòü çàãàëüíèé ¿¿ ðîçâèòîê.

Äëÿ ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã ÓÑÏÒ óðÿäó Óêðà¿íè ñë³ä
íåâ³äêëàäíî âæèòè íèçêó òàêèõ çàõîä³â:

- ïðèñêîðèòè ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ òà ³ìïëåìåíòàö³¿ ïîëîæåíü ÓÑÏÒ;
- ÿêîìîãà ñêîð³øå îïóáë³êóâàòè îô³ö³éíèé ïåðåêëàä óêðà¿íñüêîþ ìî-

âîþ ÓÑÏÒ;
- âêëþ÷èòè ³ìïëåìåíòàö³þ ÓÑÏÒ äî ÷èñëà ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ñâîº¿

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè;
- ïîñèëèòè êîîðäèíàö³þ é êîîïåðàö³þ ì³æ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè

òà ïðèâàòíèì ñåêòîðîì ó ïèòàííÿõ çä³éñíåííÿ òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é, ïðè
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öüîìó çâåðíóòè îñîáëèâó óâàãó íà ôîðìó ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäñüêèõ ðàä ïðè
îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè;

- ïðèñêîðèòè ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîãî êîì³òåòó ç ïèòàíü ñïðèÿííÿ
òîðã³âë³ â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ñòàòò³ 23 ÓÑÏÒ, ðîçãëÿíóâøè ìîæëèâ³ñòü
âèçíà÷åííÿ îðãàíó äåðæàâíî¿ âëàäè, ÿêèé âèêîíóâàâ áè ðîëü ïðîâ³äíî¿ äåð-
æàâíî¿ óñòàíîâè â òàêîìó íàö³îíàëüíîìó êîì³òåò³;

- ïåðåãëÿíóòè òåðì³íîëîã³þ, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â çàêîíîäàâñòâ³ ùîäî
ïðîöåäóð òîðã³âë³, äëÿ á³ëüø òî÷íîãî óçãîäæåííÿ âèçíà÷åíü ïîíÿòü ç ì³æíà-
ðîäíî-âèçíàíèìè íîðìàìè òà ïðàêòèêîþ;

- óæèòè çàõîä³â ç óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè ðîçðîáêè òà ñõâàëåííÿ
ï³äçàêîííèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ òîðã³âë³ äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ¿¿ ïðîçîðîñò³ òà åôåêòèâíîñò³;

- ïðèñêîðèòè çàïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîá³ãó òà ñòâîðåí-
íÿ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïîðòàëó äëÿ ïóáë³êàö³¿ ³íôîðìàö³¿ ç ìèòíèõ ³ òîð-
ãîâåëüíèõ ïèòàíü (â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ÷àñòèí 1 òà 2 ñòàòò³ 1 ÓÑÏÒ),
âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó, ñåðåä ³íøîãî, ìîæëèâîñò³ äåðæàâíî-ïðèâàòíî-
ãî ïàðòíåðñòâà;

- ðåôîðìóâàòè â³äïîâ³äíå çàêîíîäàâñòâî ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè îñêàðæåííÿ ð³øåíü îðãàí³â Äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè, ùîá çàáåç-
ïå÷èòè îäíàêîâ³ñòü ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ íîðìàòèâíèõ àêò³â ó ñôåð³ äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òîðã³âë³ (íà ï³äòðèìêó âèêîíàííÿ Óêðà¿íîþ ïîëîæåíü
ñòàòò³ 4 ÓÑÏÒ);

- ïîñèëèòè ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî îðãàí³â Äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿
ñëóæáè òà ³íøèõ ðåãóëÿòîðíèõ îðãàí³â Óêðà¿íè ó ñôåð³ òîðã³âë³ ç ìèòíèìè
òà ðåãóëÿòîðíèìè îðãàíàìè ³íøèõ äåðæàâ (äëÿ ñïðèÿííÿ âèêîíàííÿ Óêðà¿-
íîþ ïîëîæåíü ñòàòò³ 8 ÓÑÏÒ).

Ó ïðîöåñ³ ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Óãîäè ÑÎÒ ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³
ìè ðåêîìåíäóºìî óðÿäîâ³ é á³çíåñó âðàõóâàòè òàê³ óìîâè:

- âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé òà âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿-
íè äëÿ ó÷àñò³ â ì³æíàðîäíèõ äåðæàâíèõ çàêóï³âëÿõ. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî çì³íèòè
â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî òàêèì ÷èíîì, ùîá âîíî íå ëèøå áóëî àäàïòîâàíå äî
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, à é ìàêñèìàëüíî âðàõîâóâàëî íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè;

- âèâ÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî ðèíêó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ³ ìåõàí³çì³â çà-
ëó÷åííÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é äî çàêîðäîííèõ òåíäåð³â;

- çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åëåêòðîííèõ çàêóï³âåëü â Óêðà¿í³. ̄ õ ïåðåâà-
ãè: îïòèì³çàö³ÿ ïðîöåäóð çàêóï³âåëü, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîçîðîñò³ é â³äêðè-
òîñò³ öüîãî ïðîöåñó, ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ óìîâ äëÿ ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿ ó
ñôåð³ äåðæçàêóï³âåëü;

- âèâ÷åííÿ êðàùèõ ñâ³òîâèõ ïðàêòèê îðãàí³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ òåíäåð³â;
- íàâ÷àííÿ ó÷àñíèê³â òà ñïðèÿííÿ çàïðîâàäæåííÿ êîíñóëüòàö³é ùîäî

âèõîäó â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü;
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- çàïî÷àòêóâàííÿ ä³ëîâî¿ ñï³âïðàö³, çîêðåìà ç ì³æíàðîäíèìè äîíîðà-
ìè, á³çíåñ-øêîëàìè, êîíñàëòèíãîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè ñòîñîâíî äîïîìîãè
âèõîäó â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü.

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åí³ ìåõàí³çìè âäîñêîíàëåííÿ ñó÷àñíî¿ çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè çà êëþ÷îâèìè íàïðÿìàìè, ñòàº î÷åâèäíèì,
ùî ¿õ ³ìïëåìåíòàö³ÿ ïîòðåáóº íàñàìïåðåä ñòâîðåííÿ äåðæàâîþ íàëåæíîãî
³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó çàäëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îá³çíàíîñò³ á³çíåñó ïðî
âæå ³ñíóþ÷³ òà ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ â³äêðèâàþòüñÿ çàâäÿêè òèì ÷è
³íøèì ìåõàí³çìàì. Öå, ñâîº¿ ÷åðãè, ïîòðåáóº íàëàãîäæåííÿ êîíòàêò³â ì³æ
ïðåäñòàâíèêàìè á³çíåñó (B2B), ì³æ á³çíåñîì òà óðÿäîì (B2G), à òàêîæ ì³æ
ð³çíèìè óðÿäîâèìè â³äîìñòâàìè òà óñòàíîâàìè (G2G).

Â³äòàê ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ó ò³ñí³é âçàºìîä³¿ âñ³õ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè – îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, á³çíåñó, ³íâåñòîð³â, íà-
ñåëåííÿ (ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà) òà ³íîçåìíèõ ïàðòíåð³â (äèâ. ðèñ. 4.1).

Ðèñ. 4.1. Àðõ³òåêòóðà ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ âõîäæåííÿ Óêðà¿íè
ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî

Äæåðåëî: [114, c. 196]

 
Âõîäæåííÿ ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî 

ÖÎÂÂ Á³çíåñ ²íâåñòîðè òà 
êðåäèòîðè Íàñåëåííÿ ²íîçåìí³ 

ïàðòíåðè 

Ç’ÿñóâàííÿ 
îñíîâíèõ ³äåé 

òà ö³ëåé 

Ñòâîðåííÿ 
ðîáî÷èõ ãðóï 

Àíàë³ç ³ 
ïðîãíîç 

ìîæëèâèõ 
ðåçóëüòàò³â 

Ôîðìóâàííÿ 
äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè 

Îö³íêà á³çíåñ-
ìîæëèâîñòåé 

Âèçíà÷åííÿ 
ïð³îðèòåòíèõ 

çàâäàíü 

Âèçíà÷åííÿ 
ïîòðåáè â 

³íâåñòèö³ÿõ 

Ñòâîðåííÿ 
ãðóï ëîá³ñò³â 

á³çíåñ-
³íòåðåñ³â 

Îö³íêà 
³íâåñòèö³éíî-

ãî êë³ìàòó 

Îö³íêà 
ìàéáóòí³õ 
ïðèáóòê³â 

Îö³íêà ÿêîñò³ 
óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòîì 

Âèçíà÷åííÿ 
ïåðñïåêòèâ 

³íâåñòóâàííÿ 

Îö³íêà 
ñîö³àëüíî¿ 

âèãîäè 

Îö³íêà 
äîõîä³â 

íàñåëåííÿ 

Îö³íêà 
ìîæëèâîñòåé 
ï³äâèùåííÿ 
äîáðîáóòó 
íàñåëåííÿ 

Îö³íêà 
ìîæëèâîñò³ 

âçàºìîâèã³äíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà 

Îö³íêà 
ïîòåíö³éíî¿ 
ìîæëèâîñò³ 
ïîäàëüøîãî 
ïîãëèáëåííÿ 

³íòåãðàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â 
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Íàëåæíå âò³ëåííÿ áóäü-ÿêèõ ðåôîðìàòîðñüêèõ ³í³ö³àòèâ òà ïîâíîö³ííå
âèêîðèñòàííÿ âñüîãî ñïåêòðó ³íñòðóìåíò³â ³ ìåõàí³çì³â ïîñèëåííÿ ïîçèö³é
Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã ìîæëèâå ëèøå â ðàç³ âè-
êîíàííÿ äàíî¿ âèìîãè.

Âçàºìîä³ÿ òà ³ñíóâàííÿ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó ì³æ äåðæàâîþ é á³çíåñîì
íåîáõ³äí³ òàêîæ äëÿ óçãîäæåííÿ é ôîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ³íòåã-
ðàö³¿ êðà¿íè ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî, àäæå ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ïîâèíåí â³äïî-
â³äàòè ³íòåðåñàì òà ìîæëèâîñòÿì âñ³õ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â.

Ó÷àñòü Óêðà¿íè â ñèñòåì³ ãëîáàëüíî¿ òîðã³âë³ ÑÎÒ â³äêðèâàº øèðîê³
ìîæëèâîñò³ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ êîìóí³êàö³¿
ì³æ âëàäîþ òà á³çíåñîì çàâäÿêè ³íñòðóìåíòó íîòèô³êàö³é, ÿêèé óò³ëþº ïðèí-
öèï ïðîçîðîñò³ â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ é òîðãîâ³é ïîë³òèö³. Ó øèðîêîìó ðî-
çóì³íí³ ïðîçîð³ñòü îçíà÷àº äîñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî çàõîäè ó ñôåð³ ì³æíà-
ðîäíî¿ òîðã³âë³, ¿õíþ ÿñí³ñòü òà îäíîçíà÷í³ñòü, ùî ñòîñóºòüñÿ ÿê ñàìèõ íîðì,
òàê ³ ïðàâèë çàñòîñóâàííÿ.

Ïðèíöèï ïðîçîðîñò³ çàñòîñîâóºòüñÿ ïðàêòè÷íî â óñ³õ îñíîâíèõ åëå-
ìåíòàõ áàãàòîñòîðîíí³õ òîðãîâåëüíèõ óãîä. Íàé÷³òê³øå â³í ñôîðìóëüîâàíèé
ó Ñòàòò³ X ÃÀÒÒ 1994 ðîêó, ó ÿê³é âèêëàäåíî ïîëîæåííÿ ùîäî ïóáë³êàö³é ³
çàñòîñóâàííÿ ïðàâèë òîðã³âë³ [136, ñ. 121].

Êðà¿íè-÷ëåíè ÑÎÒ çîáîâ'ÿçàí³ äîâîäèòè äî â³äîìà (íîòèô³êóâàòè) ³íø³
êðà¿íè-÷ëåíè Îðãàí³çàö³¿ ïðî çì³íè ó ñâî¿õ òîðãîâåëüíèõ ðåæèìàõ. Ùîá
ñïðèÿòè á³ëüø³é ïðîçîðîñò³ òîðãîâî¿ ïîë³òèêè êðà¿í-ó÷àñíèöü ÑÎÒ, Ðàäà
Ì³í³ñòð³â óõâàëèëà ð³øåííÿ ïðî ïåðåë³ê çàõîä³â, ÿê³ ï³äïàäàþòü ï³ä íå-
îáõ³äí³ñòü íîòèô³êàö³é, âêëþ÷àþ÷è òàê³, ÿê ñàí³òàðí³ òà ô³òî-ñàí³òàðí³ çàõî-
äè; òåõí³÷í³ áàð'ºðè ó òîðã³âë³; ïðàâèëà ùîäî ìèòíî¿ îö³íêè; àíòèäåìï³íãîâ³
çàõîäè; äåðæàâí³ çàêóï³âë³; òàðèôí³ êâîòè; òàðèôè ³ äîäàòêîâ³ çáîðè; ê³ëüê³ñí³
îáìåæåííÿ ³ìïîðòó é åêñïîðòó; ³íø³ çàõîäè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ áàãàòîñòîðîíí³õ
òîðãîâåëüíèõ óãîä.

Íåîáõ³äí³ñòü äîòðèìàííÿ Óêðà¿íîþ ïðèíöèïó ïðîçîðîñò³ ïîëÿãàº â ìîæ-
ëèâîñò³ çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ åêñïåðò³â äî îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ðîçøèðåííÿ äîñòóïó òîâàð³â íà ñâ³òîâ³ ðèíêè,
àêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â ÑÎÒ äëÿ ðåàë³çàö³¿ òîðãîâåëüíèõ ³íòåðåñ³â
íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â, ôîðìóâàííÿ òà ïðåçåíòàö³þ ïîçèö³¿ êðà¿íè ç öèõ
ïèòàíü. Àäæå ñèñòåìà ïðîçîðîñò³ ÑÎÒ íàäàº çìîãó çàö³êàâëåíèì âèðîáíèêàì
òà åêñïîðòåðàì îçíàéîìëþâàòèñÿ ç íàéàêòóàëüí³øîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî çì³íè
â çàêîíîäàâñòâ³ ³íøèõ êðà¿í-÷ëåí³â ÑÎÒ, ùî äîçâîëÿº îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè
íà íîâ³ âèêëèêè ÷è ìîæëèâîñò³, ÿê³ â³äêðèâàþòüñÿ ï³ñëÿ òàêèõ çì³í.

Îòæå, çà äîïîìîãîþ íîòèô³êàö³é òà ñóì³æíèõ ³íñòðóìåíò³â çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîçîðîñò³ â ðàìêàõ ÑÎÒ êðà¿íà ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ ïîë³ïøåí-
íÿ ïðîãíîçîâàíîñò³ é ñòàá³ëüíîñò³ ñâîº¿ òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè òà á³çíåñ-ñå-
ðåäîâèùà. Óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè ç áîêó óðÿäó Óêðà¿íè ó
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ñôåð³ ÇÅÄ ïîòðåáóº îïòèì³çàö³¿ ðîáîòè â³ää³ëó îáðîáêè çàïèò³â, íîòèô³êàö³é
òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî ïåðåáóâàº â ï³äïîðÿäêóâàíí³ ÌÅÐÒ.
Îñîáëèâó óâàãó ïðè öüîìó ñë³ä çâåðíóòè íà òàê³ ôóíêö³¿ â³ää³ëó, ÿê:

- ñïðèÿííÿ åôåêòèâíîìó ñï³âðîá³òíèöòâó òà îáì³íó îïåðàòèâíîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ é äîêóìåíòàìè ³ç Ñåêðåòàð³àòîì òà ÷ëåíàìè ÑÎÒ;

- ï³äãîòîâêà óçàãàëüíåíèõ ïîâ³äîìëåíü ùîäî íîòèô³êàö³é ç³ ñòîðîíè
òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â òà íàïðàâëåííÿ ¿õ öåíòðàëüíèì îðãàíàì âèêîíàâ÷î¿
âëàäè Óêðà¿íè äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ðîáîò³ ³ ïîäàëüøîãî ³íôîðìóâàííÿ çàö³-
êàâëåíèõ ñòîð³í;

- ðåãóëÿðíèé ìîí³òîðèíã òîðãîâåëüíèõ ñóïåðå÷îê ó ÑÎÒ ç ìåòîþ îö³-
íêè ìîæëèâèõ íàñë³äê³â äëÿ Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ¿¿ çîáîâ'ÿçàíü ÷è çîáî-
â'ÿçàíü ³íøèõ ÷ëåí³â ÑÎÒ.

Íà íàøó äóìêó, ùå îäíèì åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì íàëàãîäæåííÿ
êîìóí³êàö³¿ ì³æ á³çíåñîì òà äåðæàâîþ â ïèòàíí³ âèõîäó íà ñâ³òîâ³ ðèíêè
ìàþòü ñòàòè òîðãîâ³ äîìè. Âîíè â³ä³ãðàþòü çíà÷íó ðîëü ó òðàíñêîðäîíí³é
òîðã³âë³ áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó, à ¿õí³ ðîçâèíåí³ ìåðåæ³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê âàæ-
ëèâèé åëåìåíò ïîë³òèêè äèâåðñèô³êàö³¿ íàö³îíàëüíîãî íåñèðîâèííîãî åêñ-
ïîðòó. Çà ñâîºþ ñóòòþ òîðãîâ³ äîìè º ì³æíàðîäíèìè óí³âåðñàëüíèìè òîðãî-
âåëüíèìè êîìïàí³ÿìè-ïîñåðåäíèêàìè, ÿê³ ñï³âïðàöþþòü ç áàãàòüìà ô³ðìà-
ìè-âèðîáíèêàìè ç ð³çíèõ âèðîáíè÷èõ ãàëóçåé. Âèêîíóþ÷è ðîëü ïîñåðåäíè-
êà â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³, âîíè âèêóïîâóþòü òîâàðè â íàö³îíàëüíèõ âèðîá-
íèê³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Öå ðîáèòü òîðãîâ³ äîìè íàäçâè÷àé-
íî âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàçâè÷àé íå ìàþòü ìîæëèâîñòåé îðãàí³çîâóâàòè åêñïîðòí³
ïîñòàâêè ñàìîñò³éíî.

Àëå çàçíà÷èìî, ùî âîíè º åôåêòèâíèìè é äëÿ âåëèêèõ êîìïàí³é, ÿê³
÷àñòî ñòâîðþþòü ï³äêîíòðîëüí³ ñîá³ òîðãîâ³ äîìè ÿê äîäàòêîâèé ³íñòðóìåíò
ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó.

Çà äàíèìè ªâðîïåéñüêî¿ êîíôåäåðàö³¿ ì³æíàðîäíèõ òîðãîâèõ äîì³â, ó ãëî-
áàëüíîìó îáñÿç³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè é ïîñëóãàìè íà íèõ ïðèïàäàº
20%. Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ÷àñòêà öèõ óñòàíîâ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ íåñèðîâèííîãî
åêñïîðòó äóæå çíà÷íà é çà îêðåìèìè òîâàðíèìè ïîçèö³ÿìè äîñÿãàº 50% [139].

Òîðãîâ³ äîìè âèêîíóþòü ñâî¿ ôóíêö³¿ íå ëèøå â òîðã³âë³, à é ó ñôåð³
ô³íàíñ³â, êîíñàëòèíãó òà  àã. Çîêðåìà, âîíè íàäàþòü ïîñëóãè ç àíàë³çó ïî-
òåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ïîÿâè é çá³ëüøåííÿ íîâèõ ðèíê³â òîâàð³â òà ïîñëóã,
ç ïîøóêó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é, ³ç çàáåçïå-
÷åííÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ âèðîáíèê³â ç êë³ºíòàìè, ç êîíñóëüòóâàííÿ ùîäî
çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, çëèòòÿ ³ ïîãëèíàíü, ç óïðàâë³ííÿ çàêîðäîí-
íèìè ô³ë³ÿìè, ç îïòèì³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ëàíöþã³â ïîñòàâîê.

Òàêèì ÷èíîì, òîðãîâèé ä³ì ôóíêö³îíóº ÿê áàãàòîïðîô³ëüíà óñòàíîâà,
ÿêà ìîæå âèñòóïàòè ÿê:
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- ñóá'ºêò ÇÅÄ, ÿêèé êóïóº òîâàð çíà÷íèìè ïàðò³ÿìè, ãàðàíòóþ÷è îïëàòó
ïóëó âèðîáíèê³â é îäåðæóþ÷è ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ öüîãî òîâàðó;

- îïòîâèé åêñïîðòåð/³ìïîðòåð, ÿêèé ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ïåâí³é ïðîäóêö³¿
òà ïðèäáàâàº ¿¿ îïòîì äëÿ ïåðåïðîäàæó ðîçäð³áíèì ìåðåæàì ÷è âèðîáíèêàì;

- êîì³ñ³îíåð, ÿêèé çâîäèòü åêñïîðòåð³â òà ³ìïîðòåð³â áåç íàáóòòÿ ïðàâà âëàñ-
íîñò³ íà òîâàð, ç ïðèâîäó ïðîäàæó ÿêîãî çä³éñíþþòüñÿ ì³æíàðîäí³ ïåðåãîâîðè;

- áþðî ³ç çàêóï³âåëü, ÿêå, íå áóäó÷è âëàñíèêîì òîâàðó, âèâ÷àº çàðóá³-
æíèé ðèíîê ³ ïðîâîäèòü ïåðåãîâîðè â³ä ³ìåí³ åêñïîðòåð³â;

- êîìåðö³éíèé åêñïîðòíèé àãåíò, ÿêèé ïðåäñòàâëÿº åêñïîðòåð³â çà êîð-
äîíîì òà ðåàë³çîâóº ¿õíþ ïðîäóêö³þ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ (çàçâè÷àé íà óìî-
âàõ åêñêëþçèâíîñò³);

- êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè, ÿêà âèêîíóº ôóíêö³þ
åêñïîðòíîãî â³ää³ëó ï³äïðèºìñòâ (âèâ÷åííÿ ðèíê³â çáóòó, ñòâîðåííÿ ³ ðîçâè-
òîê äèñòðèá'þòîðñüêèõ ìåðåæ, óïðàâë³ííÿ ïðîäàæàìè), îäåðæóº ìàíäàò íà
ïðîäàæ ïðîäóêö³¿ íà îäíîìó ÷è äåê³ëüêîõ ³íîçåìíèõ ðèíêàõ;

- íåçàëåæíèé ì³æíàðîäíèé ïîñåðåäíèê, ÿêèé, âèêîðèñòîâóþ÷è íàáó-
òèé äîñâ³ä ðîáîòè ç ïåâíèì òîâàðîì, ñïðèÿº óêëàäàííþ çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíèõ äîãîâîð³â ì³æ åêñïîðòåðàìè òà ³ìïîðòåðàìè.

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òîðãîâèõ äîì³â äëÿ àêòèâ³çàö³¿ çîâí³øíüî¿
òîðã³âë³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè ñòèìóëþþòü ñï³ëüíó åêñïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü
ãðóï êîìïàí³é (ùî äîçâîëÿº ¿ì ðîçä³ëÿòè âèòðàòè íà çä³éñíåííÿ çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é), à òàêîæ ñïðèÿþòü åôåêòèâíîìó ïîøóêó êîíòðàãåíò³â
çà êîðäîíîì. Ñèíåðã³ÿ ì³æ åêñïîðòåðàìè ï³äâèùóº ¿õí³é øàíñ íà êîìåðö³é-
íèé óñï³õ òà çíèæóº ô³íàíñîâ³ ðèçèêè.

Ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ ðîáîòè òîðãîâ³ äîìè ç ÷àñîì ôîðìóþòü øèðîêó ³íôîð-
ìàö³éíó áàçó äàíèõ, ÿêà äîçâîëÿº ¿ì çàáåçïå÷óâàòè ïîñò³éíó ïðèñóòí³ñòü íà
³íîçåìíèõ ðèíêàõ. À öå äîïîìàãàº ó ïîøóêó ïåðñïåêòèâíèõ ñôåð äëÿ àêòè-
â³çàö³¿ íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòó. Äëÿ öüîãî â³äñòåæóþòüñÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ
ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, âèçíà÷àþòüñÿ ïåðñïåêòèâí³
äîñòóïè äî êàíàë³â ô³íàíñóâàííÿ, âèâ÷àþòüñÿ äîâãîñòðîêîâ³ ïëàíè òðàíñíà-
ö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é òà óðÿä³â êðà¿í, ö³íîâ³ òåíäåíö³¿, íàâ³òü ñöåíàð³¿ ðîç-
âèòêó ïîë³òè÷íèõ ïîä³é. Âàæëèâó ðîëü òîðãîâ³ äîìè âèêîíóþòü ³ â ìîí³òî-
ðèíãó ñôåðè êîíêóðåíö³¿. Óñå öå äîçâîëÿº ¿ì ìàòè íàéêðàùå ðîçóì³ííÿ òîãî,
ÿêèé òîâàð êóäè ïðîäàâàòè.

Ñåðåä ïåðåâàã âèêîðèñòàííÿ á³çíåñîì ïîñëóã òîðãîâèõ äîì³â âèîê-
ðåìëþþòüñÿ òàê³:

- îäåðæàííÿ âèãîäè çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ íà ìàñøòàáàõ âèðîáíèöòâà òà/
àáî ïîñëóãàõ ó òàêèõ ñôåðàõ, ÿê òðàíñïîðò, ñêëàäñüê³ îïåðàö³¿ òîùî;

- ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî ô³íàíñóâàííÿ åêñïîðòó çà ï³ëüãîâèìè â³äñîò-
êîâèìè ñòàâêàìè (ÿêùî â êðà¿í³ íàëåæíèì ÷èíîì ôóíêö³îíóº Åêñïîðòíî-
êðåäèòíå àãåíòñòâî, à ñï³âïðàöþº âîíî ïåðåâàæíî ç òîðãîâèìè äîìàìè);
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- âèêîðèñòàííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â ïðè âèð³-
øåíí³ ñêëàäíèõ ïðîáëåì íà ìèòíèö³, à òàêîæ ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè âñ³º¿ íå-
îáõ³äíî¿ äîêóìåíòàö³¿;

- òîðãîâ³ äîìè ìîæóòü íà ð³âíèõ ñï³âïðàöþâàòè ç âåëèêèìè êîìïàí³ÿ-
ìè ³íøèõ êðà¿í;

- çàáåçïå÷åííÿ ïåâíî¿ åêîíîì³¿ â ïðîñóâàíí³ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ çà
ðàõóíîê çàëó÷åííÿ åôåêòèâíî ïðàöþþ÷èõ ðåêëàìíèõ òà ìåä³éíèõ êîìïàí³é,
à òàêîæ – ó÷àñò³ â ì³æíàðîäíèõ âèñòàâêàõ ³ ÿðìàðêàõ;

- ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèê³â, ÿê³ ³ñíóþòü ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³, ùî îñîáëèâî
àêòóàëüíî äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, äëÿ ÿêèõ ñï³âïðàöÿ ç òîðãîâè-
ìè äîìàìè íåð³äêî º ÷è íå ºäèíîþ ìîæëèâ³ñòþ îäåðæàòè âàëþòíó âèðó÷êó.

Âàæëèâ³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ òîðãîâèõ äîì³â ïîëÿãàº ó âèêîíàíí³ íèìè ïîä-
â³éíî¿ ðîë³ â ïðîñóâàíí³ ïðîäóêö³¿ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â íà çîâí³øí³ ðèíêè: ç
îäíîãî áîêó, òîðãîâ³ äîìè ÿâëÿþòü ñîáîþ ñï³âòîâàðèñòâà, ÿê³ îá'ºäíóþòü ïðî-
ôåñ³îíàë³â ó ñôåð³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ äëÿ äîïîìîãè á³çíåñó, à ç ³íøîãî – âèñ-
òóïàþòü ó ðîë³ ïîñåðåäíèêà ì³æ âëàäîþ òà á³çíåñîì ó ïèòàííÿõ ï³äòðèìêè ÇÅÄ.

Ñåðåä ñâ³òîâèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè òîðãîâèõ äîì³â äëÿ Óêðà¿-
íè íàéá³ëüø ö³êàâèì º äîñâ³ä êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, çîêðåìà
Óãîðùèíè. Ó ö³é êðà¿í³ íàö³îíàëüí³ òîðãîâ³ äîìè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê îäèí ³ç
òðüîõ êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè ï³äòðèìêè ñóá'ºêò³â ÇÅÄ (ðàçîì ç àãåíò-
ñòâîì ç³ ñïðèÿííÿ çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é òà äåðæàâíèì "Åêñ³ìáàíêîì").

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó óðÿä Óãîðùèíè ðàçîì ç
óãîðñüêîþ ÒÏÏ 2013 ðîêó çàñíóâàâ ÏðÀÒ "Óãîðñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãî-
âèé ä³ì". Â³í óïðîäîâæ 2014-ãî â³äêðèâ ñâî¿ ïðåäñòàâíèöòâà ó 25 êðà¿íàõ
ñâ³òó é ïîñïðèÿâ åêñïîðòó 2,3 òèñ. ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ êðà¿íè íà
çàãàëüíó ñóìó 125 ìëí. ºâðî. Öÿ óñòàíîâà º óí³âåðñàëüíîþ, ïðîòå ïîñ³äàº
îñîáëèâå ì³ñöå ó ïðîñóâàíí³ åêñïîðòó ãîòîâî¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ôàðìà-
öåâòè÷íèõ ïðåïàðàò³â. Ó ì³æíàðîäíèõ òîðãîâèõ îïåðàö³ÿõ "Óãîðñüêèé íà-
ö³îíàëüíèé òîðãîâèé ä³ì" âèñòóïàº ó ðîë³ êîì³ñ³îíåðà, ñåðåäí³é êîì³ñ³éíèé
çá³ð ñòàíîâèòü 2%, ïðè öüîìó âàð³þþ÷èñü â³ä 9% äëÿ ôàðìàöåâòèêè äî ìåíø
í³æ 1% äëÿ áóä³âåëüíîãî îáëàäíàííÿ ³ ìàòåð³àë³â. Íàðàç³ óðÿä Óãîðùèíè
çä³éñíþº ³ñòîòíó ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó äëÿ îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ íà-
ö³îíàëüíîãî òîðãîâîãî äîìó, îäíàê ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî âæå äî ê³íöÿ 2017
ðîêó â³í ïîâèíåí ñòàòè ïîâí³ñòþ ñàìîñò³éíèì ó ô³íàíñîâîìó ïëàí³ ï³äïðèº-
ìñòâîì [140, c. 106-107].

Çàóâàæèìî, ùî ïðàâèëà ÑÎÒ íå çàáîðîíÿþòü ôóíêö³îíóâàííÿ ïîä³áíèõ
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Íàâïàêè, ñòàòòÿ XVII:1(a) ÃÀÒÒ íàâ³òü ì³ñòèòü îñîá-
ëèâ³ ïðàâèëà ñòîñîâíî "äåðæàâíèõ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ" òà
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ îñîáëèâèìè äåðæàâíèìè ïðèâ³ëåÿìè. Â³äïî-
â³äíî äî íîðì çàçíà÷åíî¿ ñòàòò³, äî äåðæàâíèõ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
íàëåæàòü: "óðÿäîâ³ é íåóðÿäîâ³ ï³äïðèºìñòâà, âêëþ÷àþ÷è òîðãîâ³ äîìè, ÿêèì
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áóëè íàäàí³ âèíÿòêîâ³ ïðàâà ÷è ïðèâ³ëå¿, ïðè çä³éñíåíí³ ÿêèõ âîíè âïëèâà-
þòü øëÿõîì êóï³âë³ ÷è ïðîäàæó íà ð³âåíü àáî íàïðÿìîê ³ìïîðòó ÷è åêñïîð-
òó" [147, ñ. 61]. Â îñíîâó öèõ ïðàâèë ïîêëàäåíî äâà ïðèíöèïè – ïðîçîð³ñòü ³
íåäèñêðèì³íàö³ÿ. Òàêèì ÷èíîì, çà óìîâè, ÿêùî íàö³îíàëüíèé òîðãîâèé ä³ì
êåðóâàòèìåòüñÿ êîìåðö³éíèìè ì³ðêóâàííÿìè (âêëþ÷àþ÷è ö³íó, ÿê³ñòü, êî-
ðèñí³ñòü, òîâàðí³ñòü, óìîâè òðàíñïîðòóâàííÿ òà ³íø³ óìîâè êóï³âë³-ïðîäàæó)
òà íàäàâàòèìå ³íîçåìíèì ï³äïðèºìñòâàì äîñòàòíþ ìîæëèâ³ñòü êîíêóðåíö³¿ çà
ó÷àñòü ó êóï³âë³-ïðîäàæó â³äïîâ³äíî äî çâè÷àéíî¿ ä³ëîâî¿ ïðàêòèêè, òî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òàêîãî ï³äïðèºìñòâà áóäå ö³ëêîì â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ÑÎÒ.

Òîìó, âèêîðèñòîâóþ÷è äîñâ³ä Óãîðùèíè, â Óêðà¿í³ òàêîæ äîö³ëüíî, ùîá
óðÿä ñòâîðèâ íàö³îíàëüíèé òîðãîâèé ä³ì (äëÿ ô³íàíñîâî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿
ï³äòðèìêè íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³) ñï³ëüíî ç ÒÏÏ (äëÿ çàëó÷åííÿ âæå àêóìóëü-
îâàíîãî çíà÷íîãî îáñÿãó ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó) òà
äåðæàâíèì "Óêðåêñ³ìáàíêîì" (äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìíîãî ï³ëüãîâîãî êðå-
äèòóâàííÿ é ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòó â³äïîâ³äíî äî íîðì ÑÎÒ). Îäíàê ðåàë³çà-
ö³ÿ çàçíà÷åíèõ ïðîïîçèö³é óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî Óêðà¿íà çàëèøàºòüñÿ îä-
í³ºþ ç íåáàãàòüîõ êðà¿í ó Ñõ³äí³é ªâðîï³, ÿêà íå ìàº íàëåæíî¿ ñèñòåìè äåð-
æàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó, ³ öÿ îáñòàâèíà íåãàòèâíî âïëèâàº íà
ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè.

Çàâåðøóþ÷è ïèòàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ðîçáóäîâè äåðæàâíî¿ ñèñòåìè
ñïðèÿííÿ åêñïîðòó â Óêðà¿í³, ñë³ä íàãîëîñèòè íà îñîáëèâîñòÿõ ìåõàí³çìó
ïðîñóâàííÿ íà çàêîðäîíí³ ðèíêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Áåç ñóò-
òºâî¿ ô³íàíñîâî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó óðÿäó îðãàí³çîâóâàòè
çíà÷í³ ïîñòàâêè ìîæóòü ëèøå âåëèê³ àãðîõîëäèíãè, òîä³ ÿê îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³
é ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà íåñïðîìîæí³ çàáåçïå÷óâàòè ïîñò³éí³ êàíàëè ðåà-
ë³çàö³¿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ íàâ³òü íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, íå êàæó÷è âæå ïðî äîñ-
òóï äî òîðãîâåëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè é ñåðòèô³êàö³þ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³ ðèí-
êè. Á³ëüøå òîãî, ïðèâàòí³ ãîñïîäàðñòâà òà ô³çè÷í³ îñîáè – ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè – ïðîñòî íåñïðîìîæí³ ñàìîñò³éíî àäàïòóâàòèñÿ äî
ïðàâèë ³ íîðì ÑÎÒ, êîí'þíêòóðè ñâ³òîâîãî ðèíêó ùîäî âèðîáíèöòâà âèñîêî-
ÿê³ñíî¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. Â³äòàê ìàëèé ³ ñåðåäí³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé
á³çíåñ â Óêðà¿í³ ôàêòè÷íî ïîçáàâëåíèé ìîæëèâîñò³ çä³éñíþâàòè ÇÅÄ.

Ç îãëÿäó íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ (4,7 ìëí.) òà ôåð-
ìåðñüêèõ (39,5 òèñ.) ãîñïîäàðñòâ, íà ÿê³ ïðèïàäàº 25,4% ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ çåìåëü êðà¿íè, ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâè-
ùà é ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ùîäî çàëó÷åííÿ ¿õ ó ñôåðó
ÇÅÄ íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³. Àäæå ñàìå íà ö³ êàòåãîð³¿ ñ³ëüãîñï-
âèðîáíèê³â ïðèïàäàº ïîíàä 60% â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà òðóäîì³ñòêî¿ õàð-
÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ ùîäåííîãî ñïîæèâàííÿ, çîêðåìà 98% â³ò÷èçíÿíîãî âèðîá-
íèöòâà êàðòîïë³, 88% óñ³º¿ îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿, 86% ôðóêò³â, 82% ìîëîêà é
51% ì'ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ [143, ñ. 52-53].
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Çàëó÷åííÿ îêðåñëåíî¿ ïðîäóêö³¿ â ì³æíàðîäí³ òîâàðí³ ïîòîêè ïîòðåáóº
ñòâîðåííÿ é ïîøèðåííÿ â Óêðà¿í³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ
êîîïåðàòèâ³â (ÑÎÊ) – îá'ºäíàíü ô³çè÷íèõ òà/àáî þðèäè÷íèõ îñ³á-âèðîáíèê³â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ îðãàí³çàö³¿ îáñëóãîâóâàííÿ, ñïðÿ-
ìîâàíîãî íà çìåíøåííÿ âèòðàò òà/àáî çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ÷ëåí³â öèõ îá-
'ºäíàíü ï³ä ÷àñ ïðîâàäæåííÿ íèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà íà
çàõèñò ¿õí³õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Ç ïîãëÿäó àêòèâ³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³,
ÑÎÊ óìîæëèâëþþòü ðîçáóäîâó â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ êðóïíèõ ïàðò³é ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ íàä ëàí-
öþãàìè ïîñòàâêè, à òàêîæ ñåðòèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà ïîñòàâêó çà êîðäîí.

Äëÿ Óêðà¿íè ïðîáëåìîþ çàëèøàºòüñÿ íåçíà÷íà ó÷àñòü îñîáèñòèõ ñå-
ëÿíñüêèõ ³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ó ÑÎÊ. Íà ïî÷àòîê 2015 ðîêó ëèøå
0,2% ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ áóëè ÷ëåíàìè â³äïîâ³äíèõ îá'ºäíàíü [144, c. 22].
Âîäíî÷àñ êðà¿íè ªÑ ÷åðåç òàê³ êîîïåðàòèâè ðåàë³çîâóþòü 70% ïðîäîâîëü÷î¿
ïðîäóêö³¿, ÑØÀ òà Êàíàäà – áëèçüêî 60%, âèð³øóþ÷è ïðîáëåìó ïðîäàæó
òîâàðó øëÿõîì ñòâîðåííÿ ôåðìåðàìè ïðîçîðî¿ ïîñòà÷àëüíèöüêî¿ é çàãîò³-
âåëüíî-çáóòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà çàñàäàõ êîîïåðàö³¿ òà ¿¿ ³íòåãðàö³¿ ç òîðãî-
âåëüíîþ ñôåðîþ, ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ é ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè â Óêðà¿í³ ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ìåðåæ³ ÑÎÊ, ÿêèé ìàº ñòàòè âàæëèâèì ÷èííèêîì ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ³ ôåðìåðñüêèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ, ïîë³ïøåííÿ ¿õíüîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó òà ðîçøèðåííÿ
ñôåðè òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äåðæàâà ìàº îáðàòè êóðñ íà ï³äòðèìêó ÿê³ñ-
íèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â òà çàêð³ïèòè éîãî ó â³äïîâ³äíèõ çàêîíî-
äàâ÷èõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíòàõ. Íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ íîâî¿ ïðîãðàìè
ðîçâèòêó ÑÎÊ â Óêðà¿í³ ìàþòü áóòè çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ åôåê-
òèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà ³íñòèòóö³é ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿.

Îñîáëèâî âàæëèâîþ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ÑÎÊ º ¿õ äåðæàâíà
ï³äòðèìêà íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ ôóíêö³îíóâàííÿ, àäæå íà ñòàðò³ â êîîïåðà-
òèâ³â áðàêóº êîøò³â íà ïîêðèòòÿ âèòðàò ùîäî ñòâîðåííÿ é àäì³í³ñòðóâàííÿ
(îïëàòà ïðàö³ ïåðñîíàëó òà ìåíåäæìåíòó, ïðèäáàííÿ íåîáõ³äíî¿ îðãòåõí³êè,
çàñîá³â çâ'ÿçêó, îðåíäà ïðèì³ùåííÿ), òîä³ ÿê ìîæëèâ³ñòü íàéíÿòè êâàë³ô³êî-
âàíèõ ôàõ³âö³â ³ ìàòè ñó÷àñí³ çàñîáè çâ'ÿçêó âæå íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ ñóòòº-
âî çìåíøóº ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç ïîâíîö³ííèì çàëó÷åííÿì äî íàö³îíàëüíî¿
òîðãîâåëüíî¿ ñèñòåìè é âèõîäîì íà çîâí³øí³ ðèíêè.

Çàóâàæèìî, ùî â ³ñíóþ÷³é äåðæàâí³é ö³ëüîâ³é ïðîãðàì³ ç ï³äòðèìêè
ðîçâèòêó ÑÎÊ íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó ðåñóðñè ïåðåäáà÷àëèñÿ ò³ëüêè íà ñòâî-
ðåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, àëå íåäîñòàòíüî. Äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè ï³äòðèìêè ÑÎÊ â Óêðà¿í³ ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè äîñâ³ä Ëèòâè:
ó í³é íîâîñòâîðåí³ êîîïåðàòèâè âïðîäîâæ ï'ÿòè ðîê³â ìîæóòü îòðèìóâàòè
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ï³äòðèìêó äëÿ êîìïåíñàö³¿ ñâî¿õ âèòðàò ïîçà êîíêóðñîì. Ùîá ñòèìóëþâàòè
àêòèâí³ñòü êîîïåðàòèâ³â, ó ïåðøèé ð³ê êîìïåíñóºòüñÿ 100% âèòðàò, ó äðóãèé
– 80, òðåò³é – 60, ÷åòâåðòèé – 40 ³ ï'ÿòèé – 20% [145].

Î÷åâèäíî, ùî ÷åðåç îáìåæåííÿ áþäæåòíèõ ìîæëèâîñòåé óðÿä ìàº
çâåðíóòèñÿ äî ì³æíàðîäíèõ äîíîðñüêèõ îðãàí³çàö³é ïî äîïîìîãó ó ñôåð³
ôîðìóâàííÿ êîîïåðàòèâíèõ ³íñòèòóö³é, çîêðåìà, äëÿ ³íôîðìàö³éíîãî, ³íôðà-
ñòðóêòóðíîãî òà îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îáñëóãîâóþ÷î¿ êîîïåðàö³¿. Ïåðñïåêòèâíèì ó äàíîìó
íàïðÿì³ âáà÷àºòüñÿ äîëó÷åííÿ äî ªâðîïåéñüêî¿ ïðîãðàìè ñóñ³äñòâà ç ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ (ENPARD – European
Neighborhood Programme for Agriculture & Rural Development) [146]. ªÑ
ïðîïîíóº ¿¿ âñ³ì êðà¿íàì-ïàðòíåðàì, ÿê³ ïðàãíóòü çðîáèòè ñ³ëüñüêå ãîñïî-
äàðñòâî é ñ³ëüñüêó ì³ñöåâ³ñòü îäíèì ç îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ñï³âðîá³òíèöòâà
ç ªÑ. Çà îñíîâó ïîë³òè÷íîãî ä³àëîãó ì³æ Ñîþçîì òà éîãî ïàðòíåðàìè ïðèé-
ìàòèìåòüñÿ íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêà
âèçíà÷àº ö³ë³ ðîçâèòêó ñåêòîðó é òðóäíîù³, ÿê³ íåîáõ³äíî ïîäîëàòè. Ðåçóëü-
òàòîì ä³àëîãó ìàº ñòàòè ñòâîðåííÿ êðà¿íàìè-ïàðòíåðàìè ñï³ëüíèõ ïðîãðàì
ä³ÿëüíîñò³, ðîçðàõîâàíèõ íà ê³ëüêà ðîê³â ³ ïîãîäæåíèõ ç ªÑ. Òàêà ïðîãðàìà
ìîæå ñòàòè ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì ðîçáóäîâè â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîãî é ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÑÎÊ ó ðàìêàõ ³ìïëåìåíòàö³¿
Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íè ç ªÑ â³äïîâ³äíî äî éîãî ñòàíäàðò³â òà âèìîã.

Íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî íàëåæíà ³ìïëåìåíòàö³ÿ ðîçãëÿíó-
òèõ ìåõàí³çì³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè â ïîâñÿêäåííó ïðàêòèêó
îðãàí³â âëàäè Óêðà¿íè é ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âèìàãàº ÿê³ñíî¿ ï³äãî-
òîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â. Äî çì³ñòó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â:

- íåïåðåðâíó, ïîñò³éíó ñàìîîñâ³òó äëÿ åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ ïðî-
ôåñ³éíèõ ïèòàíü â îáðàí³é ñôåð³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

- îçíàéîìëåííÿ ç íîâèìè òåîðåòè÷íèìè òà ïðàêòè÷íèìè çäîáóòêàìè,
çíàííÿìè â ð³çíèõ ñôåðàõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, íàóêè, òåõí³êè òà âèðîá-
íèöòâà;

- íàáóòòÿ íîâèõ çíàíü òà âì³íü ï³ä ÷àñ ðîáîòè íà äåðæàâí³é ñëóæá³ ó
ñôåð³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè; îíîâëåííÿ é ðîçâèòîê çíàíü ó ñôåð³
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ.

Âîäíî÷àñ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî âïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó åêîíîì³-
÷íà îñâ³òà â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàëà â ³çîëÿö³¿ â³ä ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ³
ïðàêòèêè ¿¿ âèêëàäàííÿ. Òîìó äëÿ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì äåðæàâà
ïîâèííà çàëó÷èòè á³çíåñ-ñåðåäîâèùå äî àêòóàëüíèõ òà ́ ðóíòîâíèõ åêîíîì-
³÷íèõ çíàíü, ÿê³ íàäàäóòü çìîãó âåñòè ïðîôåñ³éíó òà åôåêòèâíó ï³äïðèºì-
íèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ îñìèñëåíî ³ ðàö³îíàëüíî ñïðèéìàòè ïîä³¿, ùî
â³äáóâàþòüñÿ â ãîñïîäàðñüêîìó æèòò³ êðà¿íè [228, c. 15]. Ó ñâîþ ÷åðãó,
äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíî¿ ìåòè ïîòðåáóº âò³ëåííÿ àäåêâàòíî¿ ñó÷àñíèì âèìîãàì
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ô³ëîñîô³¿ íàâ÷àëüíîãî ïëàíó ³ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî âèõîâàííÿ, à îòæå,
âäîñêîíàëåííÿ çì³ñòó òà çàïðîâàäæåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ ï³äõîä³â äî
çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³.

Ñêëàäí³ñòü âò³ëåííÿ íîâî¿ ïàðàäèãìè åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ ïîëÿ-
ãàº íàñàìïåðåä â çíà÷í³é ³íåðö³¿ ìåíòàëüíèõ ñìèñë³â, ùî äîì³íóâàëè â
ãîñïîäàðñüêîìó æèòò³ ïîïåðåäíüî¿ åïîõè àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíî¿ ñè-
ñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ³ ïî÷àñòè ïðîäîâæóþòü â³äòâîðþâàòèñü ó
íèí³øíüîãî ïîêîë³ííÿ äåðæàâíèé ñëóæáîâö³â ï³äïðèºìö³â. Îñíîâíå ïðî-
òèð³÷÷ÿ ùîäî òèï³â ðåàêö³¿ óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ íà ïîñòðàäÿíñüêó ñè-
òóàö³þ â³äáóâàºòüñÿ ïî ë³í³¿ "³íåðö³ÿ êîëåêòèâ³ñòñüêèõ ö³ííîñòåé" – "àê-
òèâíà àäàïòàö³ÿ äî íîâèõ óìîâ" àáî "êîëåêòèâ³çì – ³íäèâ³äóàë³çì". Ïåð-
øà êðàéí³ñòü ïîëÿãàº â óñòàíîâö³ íà òåðï³ííÿ é íåÿñíó íàä³þ íà ïîçè-
òèâí³ çì³íè â ìàéáóòíüîìó ³ íîñòàëüã³¿ çà ìèíóëèì, äðóãà – â åíåðã³éíî-
ìó ïîøóêó ìîæëèâîñòåé âèæèâàííÿ òà â³äêðèòîñò³ íîâèì ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèì óìîâàì [229, c. 11-12].

Â³äòàê, åêîíîì³÷íà îñâ³òà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè
ïîòðåáóº íàáëèæåííÿ äî ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é åêîíîì³÷íîãî ³ ñóñï³ëüíîãî ðîç-
âèòêó. Ðàçîì ç öèì, âîíà ïîâèííà ó ïîâí³é ì³ð³ âèñâ³òëþâàòè êîíòåêñò çà-
ãàëüíîãî ïðîöåñó òðàíñôîðìàö³¿ ð³çíèõ ñòîð³í ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ â Óêðà¿í³,
ïåðåáóâàòè â ò³ñíîìó âçàºìîçâ'ÿçêó ç ïåðåáóäîâîþ â ³íøèõ ñôåðàõ, îäíî-
÷àñíî âèñòóïàþ÷è äëÿ íèõ äæåðåëîì çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèì êàäðîâèì
ðåñóðñîì. Êëþ÷îâèì êðèòåð³ºì ÿê³ñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ ïîñòàº
çäàòí³ñòü îõîïèòè êîìïëåêñ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñâ³äîìîñò³ ÿê ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ñåêòîðó, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì (ðèñ. 4.2).

Ìè ïîãîäæóºìîñü ç ïîãëÿäîì À. Áóðî¿, ùî àêòóàëüíèì äëÿ ñó÷àñíî¿
óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè º âïðîâàäæåííÿ íà âñ³õ ¿¿ ð³âíÿõ
ïðàêòèêî-îð³ºíòîâàíî¿ ïàðàäèãìè: "çíàííÿ – óì³ííÿ – íàâè÷êè – äîñâ³ä ä³ÿëü-
íîñò³ – êîìïåòåíòí³ñòü". Âåëèêó óâàãó òðåáà ïðèä³ëÿòè âèâ÷åííþ åêîíîì³÷-
íî¿ òåîð³¿ ³ êîíêðåòíî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ôàêòîð³â ³ ÿâèù ñó÷àñíîñò³, íå
óíèêàþ÷è ãîñòðèõ ³ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè; àêòèâ³çóâàòè
òâîð÷èé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìö³â é óðÿäîâö³â ó ðîçâ'ÿçàíí³ êîíêðåòíèõ âèðîá-
íè÷î-åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü.

Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íà îñâ³òà â Óêðà¿í³ ïîâèííà âèéòè çà ðàìêè íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó ³ íàáóòè ìàñøòàá³â åêîíîì³÷íîãî ïðîñâ³òíèöòâà çàäëÿ
äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè. Ïåðåäóñ³ì öå ñòîñóºòüñÿ
êóëüòóðè åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ ³ç óðàõóâàííÿì
éîãî â³êîâî¿ òà ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, ùî ñêëàäàº ñïëàâ ï³çíàííÿ óñòðîþ
åêîíîì³÷íî¿ ä³éñíîñò³, óñâ³äîìëåííÿ ñâîãî ì³ñöÿ â í³é, çàñâîºííÿ íîðì öè-
â³ë³çîâàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè, åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè, âèðîáëåííÿ íàâèê³â
â³äïîâ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ðèñ. 4.2. Îñíîâí³ çàâäàííÿ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè
òà åêîíîì³÷íîãî âèõîâàííÿ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìö³â

Äæåðåëî: [230, ñ. 258]

Äëÿ öüîãî ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà îñâ³òà (ÿê çàãàëüíà, òàê ³ ïðîôåñ³éíà),
ìàº íîñèòè íå ò³ëüêè âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèé, àëå é çàãàëüíî-ñâ³òîãëÿäíèé,
îñîáèñò³ñíî-ôîðìóâàëüíèé õàðàêòåð. Åêîíîì³êî-ïåäàãîã³÷íà ñï³ëüíîòà ÿê
îäèí ç êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè îñâ³òè ïîâèííà ñüîãîäí³
äîêëàäàòè íàäçâè÷àéíèõ çóñèëü çàðàäè çàáåçïå÷åííÿ ìåòîäîëîã³÷íî¿, íà-
â÷àëüíî-âèõîâíî¿ ³ ñâ³òîãëÿäíî-ö³íí³ñíî¿ ºäíîñò³ ó âèêëàäàíí³ íàâ÷àëüíèõ
äèñöèïë³í ³ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ äëÿ ìàé-
áóòí³õ ôàõ³âö³â-ï³äïðèºìö³â ³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåçàçíà÷åíîãî, çàáåçïå÷åííÿ ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãî-
òîâêè ôàõ³âö³â ç ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ äîö³ëüíî ïîêëàñòè íà âèù³ íàâ÷àëüí³
çàêëàäè â³äïîâ³äíî¿ ñïåö³àëüíîñò³, â ÿêèõ ïðàöþº êîëåêòèâ âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèõ ôàõ³âö³â ó ñôåð³ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè. Çä³éñíþþ÷è â³äïîâ³äíó
ä³ÿëüí³ñòü, ÂÍÇ ïîâèíí³ âèêîíóâàòè òðè îñíîâí³ çàâäàííÿ:

1) óñóíåííÿ íåäîë³ê³â â îñâ³ò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç
¿õí³ì ïîïåðåäí³ì íàâ÷àííÿì;

 Оñíîâí³ зàâäàííя åêîíîм³чíîї îñâ³òè òà âèõîâàííя íà 
ñучàñíîму åòàï³ 

У сфері навчання У сфері самопізнання У сфері мотивації 

Çàñâîºííÿ 
ñèñòåìàòèçîâàíèõ çíàíü, 

óì³íü, íàâè÷îê 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

Âèðîáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñâ³äîìîñò³ ñâ³òîãëÿäó 

ïåðåêîíàíü 

Íàáóòòÿ óì³íü ³ íàâè÷îê 
ñàìîñò³éíîãî îâîëîä³ííÿ 

é çàñòîñóâàííÿ 
åêîíîì³÷íèõ çíàíü, 
àíàë³çó òà îö³íêè 

åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ 
ïðîöåñ³â 

Îñìèñëåííÿ ñâîãî 
³íäèâ³äóàëüíîãî 

åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 

Ôîðìóâàííÿ ñò³éêèõ 
íàâè÷îê ñâ³äîìî¿ 

åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè é 
ìèñëåííÿ, ïîçèòèâíèõ 

îñîáèñòèõ ÿêîñòåé 

Âèðîáëåííÿ àêòèâíî¿ 
æèòòºâî¿ ïîçèö³¿ 

Ðîçâèòîê ï³çíàâàëüíîãî 
³íòåðåñó äî ïðîáëåì 

åêîíîì³êè 

Ôîðìóâàííÿ ïîñò³éíî¿ 
ïîòðåáè â åêîíîì³÷íèõ 

çíàííÿõ 

Ïðàãíåííÿ äî 
öèâ³ë³çîâàíîãî 

ï³äïðèºìíèöòâà, ùî 
ïîâèííî ñòàòè çàñîáîì 

ñîö³àëüíîãî çàõèñòó 

Àäàïòàö³ÿ äî ðèíêîâèõ 
óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ 
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2) îíîâëåííÿ ãàëóçåâèõ çíàíü, âèâ÷åííÿ îñòàíí³õ äîñÿãíåíü íàóêè ³
òåõí³êè, ÿêå ñïîíóêàëî á äî ïîäàëüøî¿ ñàìîîñâ³òè, äîñÿãíåííÿ îñîáèñòèõ
ö³ëåé (îñâ³òí³õ, ïðîôåñ³éíèõ), ñïðèÿëî ñàìîðåàë³çàö³¿;

3) íàâ÷àííÿ ñïåö³àëüíèì äèñöèïë³íàì, ñïðÿìîâàíèì íà ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ [115].

Öå àêòóàë³çóº íåâ³äêëàäåíå ³í³ö³þâàííÿ ïðîãðàìè "Êîìåðö³éíèé àòàøå"
(commercial attach?) ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ ï³äãîòîâêè êàí-
äèäàò³â íà â³äðÿäæåííÿ äî òîðãîâåëüíèõ ïðåäñòàâíèöòâ. Îêð³ì âèâ÷åííÿ
çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ãåîãðàô³¿ êðà¿íè â³äðÿäæåííÿ, êàíäèäàòè íà îäåðæàí-
íÿ ïîñàä â òîðãîâèõ ïðåäñòàâíèöòâàõ òàêîæ ïîâèíí³ âèâ÷àòè îñîáëèâîñò³
äâîñòîðîííüî¿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ Óêðà¿íè ç â³äïîâ³äíîþ
êðà¿íîþ-ïàðòíåðîì, ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ òà ïåðñïåêòèâè ¿¿ ðîçâèòêó. Âàæëèâèì
âèäàºòüñÿ é ôîðìóâàííÿ ó òàêèõ ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíèõ çíàíü ùîäî òåîð³¿ òà
ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ïðîâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿
ïîë³òèêè ç àêòèâ³çàö³¿ òà áàëàíñóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ (ðèñ 4.3).

Ðèñ. 4.3. Ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â ó ñôåð³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³
Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà àâòîðà.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì, âàæëèâî â ðàìêàõ ï³äãîòîâêè îçíàéîìëþâàòè ìàé-
áóòí³õ ôàõ³âö³â ç îñíîâàìè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ìîäåëþâàííÿ òà ïðîãíî-
çóâàííÿ, çîêðåìà â ðàìêàõ GTAP. Ó ñâîþ ÷åðãó, öå ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ
ñïåö³àë³çîâàíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó (íàïðèêëàä ²íñòèòóòó çîâí³øíüî¿
òîðã³âë³) ç ìåòîþ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³çîâàíèõ ôàõ³âö³â äëÿ åôåêòèâíîãî ïðî-
ñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèíàõ, àáî ïîêëàäåííÿ
çàçíà÷åíèõ ôóíêö³é íà ³ñíóþ÷èé âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä. Òàêèé ³íñòèòóò
ïîâèíåí ãîòóâàòè ÿê ôàõ³âö³â äëÿ ïîòðåá îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè (äëÿ ðî-
áîòè â öåíòðàëüíèõ îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, çàêîíîäàâ÷³é òà ³íøèõ ã³ëêàõ

 

ВНЗ 
Підвищення 
кваліфікації, 
підготовка та 
перепідготовка 
спеціалістів 
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âëàäè, çàêîðäîííèõ ïðåäñòàâíèöòâàõ), òàê ³ äëÿ ïîòðåá á³çíåñó. Êð³ì öüîãî
³íñòèòóò ìàº áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü â ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ä³ÿëüíîñò³ ÒÏ –
âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, çàâäàíü, îö³íêà ä³þ÷èõ ïîêàçíèê³â òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷-
íî¿ ñï³âàö³, âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ ôîðì, ìåòîä³â, óìîâ òà íàïðÿì³â ðîçâèò-
êó ñï³âïðàö³ Óêðà¿íè ç êðà¿íîþ ïåðåðóáóâàííÿ òîðãîâåëüíîãî ïðåäñòàâíèêà.

Ñë³ä íàãàäàòè, ùî ç ìåòîþ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ â
Óêðà¿í³ ùå â 1995 ð. áóëî ñòâîðåíî Óêðà¿íñüêó àêàäåì³þ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³,
ÿêà, ó 2016 ð. çàçíàëà ðåîðãàí³çàö³¿, âíàñë³äîê ÿêî¿ áóëà ïðèºäíàíà äî Êè¿-
âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó [68]. Â³äòàê, çà-
ðàç ÊÍÒÓ ÿê ïðàâîíàñòóïíèê ìàº íåâ³äêëàäíî çîñåðåäèòè çóñèëëÿ íà ðîç-
âèòêó øêîëè ï³äãîòîâêè òîðãîâåëüíèõ àòàøå äëÿ ïîòðåá îðãàí³â äåðæàâíî¿
âëàäè òà á³çíåñó. Ùî ñòîñóºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ ó ìàéáóòí³õ êîìåðö³éíèõ àòà-
øå áàçîâèõ çíàíü ç åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, öå çàâäàííÿ ñë³ä
ïîêëàñòè íà ïðîâ³äíèé ó äàí³é ñôåð³ Äåðæàâíèé íàóêîâî-äîñë³äíèé ³íñòèòóò
³íôîðìàòèçàö³¿ òà ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³êè, ùî âîëîä³º åêñêëþçèâíèì ïðà-
âîì âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ GTAP äëÿ àíàë³çó ³ ïðîãíîçó-
âàííÿ óìîâ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.

Ïðèíöèïîâîþ îñîáëèâ³ñòþ íàâ÷àííÿ ìàº ñòàòè çàäîâîëåííÿ ðåàëüíèõ
ïîòðåá ó ôàõ³âöÿõ "commercial attach?" Óêðà¿íè, òîìó âàæëèâîþ º íå ê³ëüê³ñòü
(äîñòàòíüî 100-150 ôàõ³âö³â íà ð³ê), à ÿê³ñòü – ïðîôåñ³éíå âîëîä³ííÿ ³íñòðó-
ìåíòàð³ºì ÑÎÒ (ë³áåðàë³çàö³ÿ, äîñòóï äî ñâ³òîâèõ ðèíê³â, òîðãîâåëüíèé çà-
õèñò òîùî) òà çäàòí³ñòü äî åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî àíàë³çó. Çàáåçïå÷åííÿ òàêî¿
ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè ìàº â³äáóâàòèñÿ ó ñïåö³àë³çîâàíèõ âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ ó ò³ñí³é ñï³âïðàö³ ç ïðîô³ëüíèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿
âëàäè òà á³çíåñ ñòðóêòóðàìè ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ï³äãî-
òîâêè êàäð³â òà îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî¿ ðîáîòè.

Ç ïðèâîäó íàâ÷àííÿ ñïåö³àëüíèì äèñöèïë³íàì âàðòî äåòàë³çóâàòè, çîê-
ðåìà äëÿ ãîë³â òåíäåðíèõ êîì³òåò³â, ùî ñïåö³àëüíèìè äèñöèïë³íàìè ìàº áóòè
âèâ÷åííÿ íîðì òà âèìîã Óãîäè ÑÎÒ ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³, îñîáëèâîñòåé
ïðîâåäåííÿ åëåêòðîííèõ çàêóï³âåëü. ²íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó ïîòðåáóâàòè-
ìóòü ìàéáóòí³ ïðàö³âíèêè òîðãîâåëüíèõ ïðåäñòàâíèöòâ çà êîðäîíîì: ¿õ ï³äãî-
òîâêà ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà âèâ÷åííÿ õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé ðèíê³â
êðà¿íè-òîðãîâåëüíîãî ïàðòíåðà, äî ÿêî¿ âîíè áóäóòü â³äðÿäæåí³, òà ïîòåíö³é-
íèõ ìîæëèâîñòåé âèõîäó â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â íà ö³ ðèíêè. Ï³äãîòîâêà
òàêèõ âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ ôàõ³âö³â âèìàãàòèìå ïîºäíàííÿ çóñèëü ÂÍÇ òà
ÍÄ² ó ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ ïðèêëàäíèõ ìîäåëåé çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè (çîêðå-
ìà, GTAP) äëÿ äåòàëüíî¿ òà íàóêîâî-îá´ðóíòîâà-íî¿ îö³íêè ñòàíó â³äïîâ³ä-
íèõ ðèíê³â. Çâàæàþ÷è íà öå, äëÿ îïòèì³çàö³¿ çàõîä³â ³ç ï³äãîòîâêè òà ïåðå-
ï³äãîòîâêè òàêèõ ôàõ³âö³â äîö³ëüíèì º ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî ñèòóàö³éíîãî
öåíòðó (ÑÖ) ÿê íàéá³ëüø ïðèéíÿòíî¿ é ñó÷àñíî¿ ôîðìè ñèñòåìíî¿ ï³äòðèìêè
ùîäî ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ ð³øåíü ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ïîë³òèö³.
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Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ÑÖ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ ñïåö³àëüíî
îðãàí³çîâàíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ ïåðñîíàëüíî¿ òà êîëåêòèâíî¿ àíàë³òè÷íî¿
ðîáîòè ç îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëþ é ìîí³òîðèíãó ð³çíîìàí³òíèõ
îá'ºêò³â ³ ñèòóàö³é. Îñíîâíèì ïðèçíà÷åííÿì öåíòðó º ï³äòðèìêà ïðèéíÿòòÿ
ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü íà îñíîâ³ â³çóàë³çàö³¿ òà ïîãëèáëåíî¿ àíàë³òè÷íî¿ îáðîá-
êè îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ [116].

Ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÖ ñïðèÿòèìå ³íòåãðàö³¿ â îäí³é îðãàí³çà-
ö³éíî-ôóíêö³îíàëüí³é ñòðóêòóð³ óïðàâë³íñüêèõ, òåõí³÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ,
ïðîãðàìíèõ ³ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âñåá³÷íîãî é
îïåðàòèâíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî àíàë³çó îáñòàíîâêè ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ Óê-
ðà¿íè òà âèðîáëåííÿ â÷àñíèõ ð³øåíü ç äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íåþ.

ÑÖ ìàº ñòàòè ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì ï³äãîòîâêè òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü ïðè ðîçâ'ÿçàíí³ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ çàäà÷. Ç éîãî äîïî-
ìîãîþ ìîæíà îïåðàòèâíî ÿê â³äñòåæóâàòè ô³êñîâàíèé íàá³ð ³íòåãðàëüíèõ ïî-
êàçíèê³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ñòàí îá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ, òàê ³ äèíàì³÷íî ôîðìó-
âàòè ð³çí³ ñèòóàòèâí³ ñöåíàð³¿ ïðè ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ðåã³îí³â
÷è êðà¿íè çàãàëîì. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ÑÖ íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè
ñòâîðèòè â³äïîâ³äíó ³íôðàñòðóêòóðó (ïðîãðàìíî-òåõí³÷íå é ³íôîðìàö³éíå îòî-
÷åííÿ), à é çàáåçïå÷èòè òåõíîëîã³÷íó ³íòåãðàö³þ âæå ³ñíóþ÷èõ ÑÖ.

Îòæå, åôåêòèâíà ³ìïëåìåíòàö³ÿ âñüîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè ó ñôåð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ïîêëèêàíîãî çàáåçïå÷èòè ïåðåõ³ä Óêðà¿íè
íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ó ñèñòåì³ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â, ïîòðåáóº ïî-
áóäîâè ò³ñíî¿ êîìóí³êàö³¿ ïðåäñòàâíèê³â åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â òà äåðæàâè.

Ïðè öüîìó çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó çàëåæèòü â³ä ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ ïðî âåñü ñïåêòð ìîæëèâîñòåé, ÿê³ â³äêðèâàþòü äåðæàâí³ ìåõàí³çìè
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè. Íàòîì³ñòü çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî-
ãî àïàðàòó âáà÷àºòüñÿ â íàëåæí³é ï³äãîòîâö³ òà ïåðåï³äãîòîâö³ ñëóæáîâö³â.

4.3. Òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷í³ ïð³îðèòåòè Óêðà¿íè
â ×îðíîìîðñüêîìó ðåã³îí³ ÿê ñòðàòåã³÷íîìó ìàéäàí÷èêó
ðîçâèòêó âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ Ñõîäîì òà Çàõîäîì

Âèíèêíåííþ ³íòåíñèâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ êðà¿íàìè ×îðíîìîðñüêîãî
ðåã³îíó ñïðèÿëî òå, ùî â³í ìàº ïîòåíö³éíî âåëèêèé ðèíîê ç³ çíà÷íèìè îáñÿãàìè
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë òà ìîæå ñòàòè êëþ÷îâèì
ì³ñöåì òîðã³âë³ ì³æ ªâðîïîþ, Áëèçüêèì Ñõîäîì ³ Àç³ºþ. Óæå ò³ëüêè ö³ ÷èííèêè
ñòàëè îñíîâîþ äëÿ âèíèêíåííÿ àêòèâíèõ â³äíîñèí ì³æ êðà¿íàìè ðåã³îíó.

Äî îñíîâíèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ â³äíîñÿòüñÿ:
- ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç â³ëüíèì ïåðåì³ùåííÿì òîâàð³â, ïî-

ñëóã, êàï³òàëó, ùî áóäå ñïðèÿòè åêîíîì³÷íèì êîíòàêòàì, âèðîáíè÷³é êîîïå-
ðàö³¿ òà ñï³ëüíîìó ³íâåñòóâàííþ;
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- ôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñòâîðåííÿ
ñó÷àñíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ðåã³îí³;

- êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ, ï³äòðèìêà òà îõîðîíà á³îëîã³÷íèõ, ì³íå-
ðàëüíèõ, âîäíèõ ðåñóðñ³â ×îðíîãî ìîðÿ;

- ðîçâèòîê ïàëèâíî-ñèðîâèííî¿ áàçè ðåã³îíó;
- ìîäåðí³çàö³ÿ ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îíó;
- ðîçâèòîê àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó êðà¿í Ñï³âðîá³òíèöòâà;
- ðîçáóäîâà ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè òåëåêîìóí³êàö³é;
- óí³ô³êàö³ÿ ìèòíî¿ ñèñòåìè êðà¿í ðåã³îí³â.
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òðóäíîù³ ôóíêö³îíóâàííÿ îá'ºäíàííÿ íàì³òèëèñü ç

ïî÷àòêó ³ñíóâàííÿ, ùî çóìîâëåíî íàÿâí³ñòþ ó ðåã³îí³ ïîë³òèêî-åòí³÷íèõ
êîíôë³êò³â, ð³çíèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í-ó÷àñíèöü, ð³çíîñï-
ðÿìîâàí³ñòþ ¿õ ïîë³òè÷íèõ òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ö³ëåé, ìàëîþ ÷àñòêîþ
âíóòð³øíüî¿ ³íòåãðàö³éíî¿ òîðã³âë³ ì³æ ó÷àñíèêàìè òà îáìåæåí³ñòþ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³¿ (òàáë. 4.2).

Òàáëèöÿ 4.2
Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà õàðàêòåðèñòèêà êðà¿í Î×ÅÑ

Äæåðåëî: [197]

Ñêëàäíîù³ ó ä³ÿëüíîñò³ Î×ÅÑ ïîâ'ÿçàí³ â ïåðøó ÷åðãó ç òèì, ùî ÷àñ-
òèíà êðà¿í á³ëüø ³ñòîòíî ñï³âïðàöþº ÷è áåðå ó÷àñòü ó ³íøèõ ³íòåðíàö³îíàëü-
íèõ ñîþçàõ ïîë³òè÷íîãî ÷è åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó, çîêðåìà ªÑ. Íåçâàæà-
þ÷è íà öå, äî ñèõ ï³ð íå ðîçðîáëåíî êîíöåïö³¿ ñï³âïðàö³ ç ºâðîïåéñüêèì
ñóñ³äîì, ùî óñêëàäíþº ðåàë³çàö³þ ÿê êîíêðåòíèõ ïðîåêò³â, òàê ³ ðîçâèòêó
³íòåãðàö³¿ â Î×ÅÑ. Òèì íå ìåíø ñï³âïðàöÿ êðà¿í Î×ÅÑ º ñüîãîäí³ á³ëüø

Êðà¿íà ÂÂÏ íà 1 îñîáó 
(Ï²), òèñ. äîë. 

Ñåðåäí³é 
òåìï çðîñ-

òàííÿ ÂÂÏ, % 

Ñóêóïíèé 
åêñïîðò 

òîâàð³â, ìëðä 
äîë. ÑШÀ 

Åêñïîðò  
ãîòîâèõ âèðîá³â, 
ìëðä. äîë. ÑШÀ 

Àëáàí³ÿ 4,023 2,63 0,29 0,18 
Â³ðìåí³ÿ 3,307 4,28 0,41 0,09 
Àçåðáàéäæàí 6,815 -1,18 3,12 0,29 
Áîëãàð³ÿ 7,185 2,36 9,23 4,00 
Гðóç³ÿ 3,326 7,53 1,14 0,62 
Гðåö³ÿ 26,196 -7,35 6,92 2,92 
Мîëäîâà 1,974 7,26 1,24 0,64 
Рóìóí³ÿ 8,706 2,74 11,69 6,78 
Рîñ³ÿ 12,890 4,39 45,32 14,15 
Ñåðá³ÿ 5,155 2,10 2,67 1,39 
Òóðå÷÷èíà 10,571 7,19 18,04 14,27 
Óêðà¿íà 3,697 5,75 28,37 18,86 
Î×ÅÑ 10,391 3,75 128,41 64,17 
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ðåçóëüòàòèâíîþ òà åôåêòèâíîþ, í³æ âçàºìîä³ÿ â ìåæàõ ÃÓÀÌ, õî÷à ³ ¿é â
çíà÷í³é ÷àñòèí³ ïðèòàìàííèé äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð. Á³ëüø ïîçèòèâíà äè-
íàì³êà îáóìîâëåíà ó÷àñòþ â Î×ÅÑ êðà¿í ªÑ, Ðîñ³¿ òà Òóðå÷÷èíè, ùî íàäàº
ñóòòºâî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ïðîåêòàì îðãàí³çàö³¿.

Íà ïðîâ³äíó ðîëü â îðãàí³çàö³¿ ïðåòåíäóþòü Òóðå÷÷èíà òà Ðîñ³ÿ. Òóðå÷-
÷èíà íàìàãàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ Î×ÅÑ âèð³øèòè íèçêó çàâäàíü: óñòàíîâèòè
ñâ³é âïëèâ, çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ñòü òà áåçïåêó â ðåã³îí³, ñòâîðèòè óìîâè
äëÿ óñï³øíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ êðà¿í ×îðíîãî ìîðÿ øëÿõîì ñòâî-
ðåííÿ ï³ä ñâîºþ åã³äîþ ñòàá³ëüíî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà á âèñòóïàëà öåíòðîì ðåã-
³îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Êð³ì òîãî, ó ðàìêàõ Î×ÅÑ Òóðå÷÷èíà, ÿê
³ ³íø³ êðà¿íè-ó÷àñíèö³ îðãàí³çàö³¿, ïðàãíå âèð³øèòè ïèòàííÿ ïîäàëüøîãî ðîç-
øèðåííÿ åêñïîðòó çà ðàõóíîê àêòèâ³çàö³¿ òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí ç³ ñõ³äíîº-
âðîïåéñüêèìè ³ ºâðàç³éñüêèìè êðà¿íàìè, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ ïîøóêó íîâèõ
òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â. Ðîñ³ÿ, ó ïåðøó ÷åðãó, íàìàãàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ
Î×ÅÑ çáåðåãòè êîíòðîëü íàä íàôòî- ³ ãàçîïðîâîäàìè òà îñíîâíèìè âàíòà-
æîïîòîêàìè íà çàë³çíèöÿõ êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ é Ñåðåäíüî¿ Àç³¿. Êð³ì òîãî,
Ðîñ³ÿ ïðàãíå ðîçøèðèòè ñâ³é ïîë³òè÷íèé âïëèâ ó ðåã³îí³ òà ñòàòè ãàðàíòîì
áåçïåêè ó ×îðíîìîðñüêîìó ðåã³îí³.

Ç ïîãëÿäó ãåîåêîíîì³÷íèõ ïåðñïåêòèâ ×îðíîìîðñüêèé ðåã³îí º íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâèì äëÿ Óêðà¿íè ÿê äëÿ çàäîâîëåííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â (âè-
ð³øåííÿ ïðîáëåì åíåðãîíîñ³¿â, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ÷³òêî¿
ðîáîòè òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êàö³é), òàê ³ äëÿ ïîêðàùåííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïå-
êè. Âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü øèðîêîìàñøòàáí³ êîìóí³êàö³éí³ ïðîåêòè â
ðàìêàõ Îðãàí³çàö³¿ ÷îðíîìîðñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (Î×ÅÑ, àáî
×ÅÑ), çîêðåìà áóä³âíèöòâî ê³ëüöåâî¿ àâòîìàã³ñòðàë³ íàâêîëî ×îðíîãî ìîðÿ òà
ñèñòåìè ìàã³ñòðàëüíèõ òðóáîïðîâîä³â äëÿ òðàíçèòó íàôòè é ãàçó ç Öåíòðàëü-
íî¿ Àç³¿, Çàêàâêàççÿ, Áëèçüêîãî ³ Ñåðåäíüîãî Ñõîäó äî ªâðîïè. Íàãîëîñèìî,
ùî âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè á³ëüø í³æ óäâ³÷³ ñêîðîòèòü øëÿõ òðàíñ-
ïîðòóâàííÿ íàôòè ç Áëèçüêîãî Ñõîäó äî ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í.

Äëÿ Óêðà¿íè ñï³âïðàöÿ â ìåæàõ Î×ÅÑ – öå òàêîæ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ
ïåâíèõ ïîë³òè÷íèõ ïðåôåðåíö³é ó ×îðíîìîðñüêî-Êàñï³éñüêîìó ðåã³îí³. Àäæå
îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü ä³ÿëüíîñò³ Ñï³âðîá³òíèöòâà º ïîñèëåííÿ âçàº-
ìîä³¿ ç ªÑ, íàñàìïåðåä ÷åðåç ñï³ëüíó ó÷àñòü ó çàõîäàõ âèñîêîãî ð³âíÿ êðà¿í-
÷ëåí³â ªÑ òà Î×ÅÑ, ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çì³â ñï³âðîá³òíèöòâà ó êîíêðåòíèõ
ãàëóçÿõ, çàëó÷åííÿ êðà¿í-÷ëåí³â ªÑ, ùî ìàþòü ñòàòóñ ñïîñòåð³ãà÷³â â Î×ÅÑ,
äî ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Îðãàí³çàö³¿. Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³
Óêðà¿íè â Î×ÅÑ º ó÷àñòü ó ïðîåêòàõ, ùî ñòîñóþòüñÿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿
³íôðàñòðóêòóðè, ñï³ëüíîãî ðèíêó åíåðãîíîñ³¿â, ðåêðåàö³¿ òà òóðèçìó, âïðîâàä-
æåííÿ ³ííîâàö³éíèõ åíåðãîîùàäíèõ òåõíîëîã³é. Òàêèì ÷èíîì, ç ïîçèö³é ³íòå-
ðåñ³â Óêðà¿íè Î×ÅÑ º âàæëèâèì åëåìåíòîì ðîçâèòêó äîâãîñòðîêîâî¿ ñï³âïðàö³
ç Öåíòðàëüíîþ Àç³ºþ, Çàêàâêàççÿì, Áëèçüêèì ³ Ñåðåäí³ì Ñõîäîì.
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×îðíîìîðñüêèé ðåã³îí º ïåðåõðåñòÿì òîðãîâåëüíèõ ïîòîê³â ì³æ ªâðî-
ïîþ é Àç³ºþ, òîìó âàðòî çâàæèòè íà éîãî îñîáëèâ³ñòü. Âîíà ïîëÿãàº â òîìó,
ùî êðà¿íè: ç îäíîãî áîêó – ìàþòü ò³ñíó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íó ñï³âïðàöþ,
÷îìó ñïðèÿº ñï³ëüíèé áàñåéí ìîðÿ, ç ³íøîãî áîêó – äîâîë³ ñóïåðå÷ëèâî
ñòàâëÿòüñÿ îäíà äî îäíî¿ ÷åðåç ÷ëåíñòâî â ð³çíîìàí³òíèõ ìèòíèõ ³ ïîë³òè÷-
íèõ ñîþçàõ. Ïðîòå á³ëüø³ñòü êðà¿í Î×ÅÑ óæå ñôîðìóâàëè ì³æ ñîáîþ ö³ëå
"ïàâóòèííÿ" äâîñòîðîíí³õ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ (òàáë. 4.3).

Òàáëèöÿ 4.3
"Ïàâóòèííÿ" ³íòåãðàö³éíèõ óãðóïîâàíü â ðàìêàõ Î×ÅÑ

ñòàíîì íà 2016 ð.

Óêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ äæåðåëà: [219]

Î×ÅÑ º îäíèì ³ç òèõ ðåã³îí³â, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ íàéá³ëüø äèíàì³÷íî.
Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, çàãàëüíèé îáñÿã ðèíêó öüîãî îá'ºäíàííÿ ñòàíîâèòü
1,6 òðëí. äîë. ÑØÀ (òîðã³âë³ – 300 ìëðä. äîë.). Î×ÅÑ îá'ºäíóº êðà¿íè, ÿê³
â³äð³çíÿþòüñÿ çà ðîçì³ðîì, åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì òà â³éñüêîâîþ ñèëîþ.
Öå ñïðè÷èíèëî âèíèêíåííÿ ïåâíèõ äèñïðîïîðö³é. Òàê, 83% ÂÂÏ Î×ÅÑ â³äâî-

Êðà¿íè Î×ÅÑ, ùî 
ñôîðìóâàëè ³íòåãðàö³éíå 

óãðóïîâàííÿ 

Äàòà íàáóòòÿ ÷èííîñò³ 
³íòåãðàö³éíîãî 
óãðóïîâàííÿ 

Âèä ³íòåãðàö³éíîãî 
óãðóïîâàííÿ 

Óêðà¿íà – Ãðóç³ÿ 4 ÷åðâíÿ 1996 ð. Çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³ 
Óêðà¿íà – Ìîëäîâà 19 òðàâíÿ 2005 ð. Çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³ 
Óêðà¿íà – Ðîñ³ÿ 21 ëþòîãî 1994 ð. Çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³ 
Óêðà¿íà – Â³ðìåí³ÿ 18 ãðóäíÿ 1996 ð. Çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³ 

Óêðà¿íà – ªÑ (Áîëãàð³ÿ, 
Ãðåö³ÿ, Ðóìóí³ÿ) 1 ñ³÷íÿ 2016 ð. 

Óãîäà ïðî ïîãëèáëåíó òà 
âñåîñÿæíó çîíó â³ëüíî¿ 
òîðã³âë³ ç ªÑ 

Òóðå÷÷èíà – ªÑ (Áîëãàð³ÿ, 
Ãðåö³ÿ, Ðóìóí³ÿ) 1 ñ³÷íÿ 1996 ð. Ìèòíèé ñîþç Òóðå÷÷èíè 

ç ªÑ 
Òóðå÷÷èíà – Ãðóç³ÿ  1 ëèñòîïàäà 2008 ð. Çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³ 
Òóðå÷÷èíà – Àëáàí³ÿ 1 òðàâíÿ 2008 ð. Çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³ 
Òóðå÷÷èíà – Ñåðá³ÿ  1 âåðåñíÿ 2010 ð. Çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³ 

Ãðóç³ÿ – ªÑ (Áîëãàð³ÿ, 
Ãðåö³ÿ, Ðóìóí³ÿ) 1 âåðåñíÿ 2014 ð. 

Óãîäà ïðî ïîãëèáëåíó òà 
âñåîñÿæíó çîíó â³ëüíî¿ 
òîðã³âë³ ç ªÑ 

Ãðóç³ÿ – Â³ðìåí³ÿ 11 ëèñòîïàäà 1998 ð. Çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³ 
Ãðóç³ÿ – Ðîñ³ÿ 10 òðàâíÿ 1994 ð. Çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³ 
Ãðóç³ÿ – Àçåðáàéäæàí 10 ÷åðâíÿ 1996 ð. Çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³ 
Ðîñ³ÿ – Â³ðìåí³ÿ  2 ñ³÷íÿ 2015 ð. Åêîíîì³÷íèé ñîþç 
Ðîñ³ÿ – Àçåðáàéäæàí 13 ëþòîãî 1993 ð. Çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³ 
Ðîñ³ÿ – Ìîëäîâà 30 áåðåçíÿ 1993 ð. Çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³ 
Ðîñ³ÿ – Ñåðá³ÿ 3 ÷åðâíÿ 2006 ð. Çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³ 
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äèòüñÿ íà ÐÔ, Òóðå÷÷èíó òà Ãðåö³þ, é ëèøå 1% – íà Àëáàí³þ, Â³ðìåí³þ,
Àçåðáàéäæàí, Ãðóç³þ òà Ìîëäîâó. Ìàþ÷è ïîòóæíèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë,
öÿ ðåã³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ ïîêè ùî íå ñòàëà öåíòðîì ³íòåíñèâíî¿ êîîïåðàö³¿.
² ¿¿ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê íåìîæëèâèé çà ðàõóíîê æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿. Ðåã³î-
íàëüíèì ë³äåðîì ïðàãíóòü ñòàòè Ðîñ³ÿ, Óêðà¿íà, Òóðå÷÷èíà é Ðóìóí³ÿ. Òîìó
êðà¿íàì Î×ÅÑ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ºäèíèé ï³äõ³ä ó ðîçâèòêó ïîë³òè÷íèõ,
åêîíîì³÷íèõ òà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðåã³îíó. Óðàõîâóþ÷è òå, ùî äåÿê³
êðà¿íè îäíî÷àñíî º ÷ëåíàìè ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ óãðóïóâàíü, Óêðà¿í³ íàäàºòüñÿ
óí³êàëüíà ìîæëèâ³ñòü ïîäàëüøîãî âõîäæåííÿ ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî íà
âçàºìîâèã³äíèõ çàñàäàõ.

Çà ðîêè ³ñíóâàííÿ îðãàí³çàö³ÿ äîñÿãëà ïåâíèõ óñï³õ³â, íàñàìïåðåä, ó
âèð³øåíí³ òðàíñïîðòíèõ ïðîáëåì. Â àêâàòîð³¿ ×îðíîãî ìîðÿ áóëà ñòâîðåíà
ìåðåæà ïàðîìíèõ ñïîëó÷åíü ì³æ Óêðà¿íîþ, Òóðå÷÷èíîþ, Ãðóç³ºþ, Áîëãà-
ð³ºþ. ×àñòêîâî â³äáóäîâóºòüñÿ ê³ëüöå àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã íàâêîëî âñüîãî
ìîðñüêîãî óçáåðåææÿ. Àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ ñï³âðîá³òíèöòâî ùîäî ïîäî-
ëàííÿ òåõíîãåííèõ ³ ïðèðîäíèõ êàòàñòðîô. Óñï³øíî ðîçâèâàºòüñÿ ñï³âïðàöÿ
ó ïðîòèä³¿ òåðîðèñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ó êðà¿íàõ-÷ëåíàõ Î×ÅÑ. Ïîñòóïîâî ³íòåí-
ñèô³êóºòüñÿ íàóêîâî-òåõí³÷íà ñï³âïðàöÿ ì³æ âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäà-
ìè òà äîñë³äíèöüêèìè öåíòðàìè êðà¿í ðåã³îíó.

Âàæëèâó ðîëü ó ä³ÿëüíîñò³ Î×ÅÑ â³ä³ãðàº ×îðíîìîðñüêèé áàíê òîðã³âë³
òà ðîçâèòêó, ÿêèé º ðåã³îíàëüíèì àêö³îíåðíèì áàíêîì. 90% ñòàòóòíîãî êàï³-
òàëó ñòàíîâëÿòü âíåñêè øåñòè êðà¿í – Ãðåö³¿, Ðîñ³¿, Òóðå÷÷èíè (ïî 16,5%),
Áîëãàð³¿, Ðóìóí³¿ òà Óêðà¿íè (ïî 13,5%), òîä³ ÿê ³íø³ êðà¿íè ìàþòü ïî 2%.
Çàâäàííÿ áàíêó ïîëÿãàþòü ó ô³íàíñóâàíí³ (äî 35%) ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â, ÿê³
ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè â ðåã³îí³, âèð³øåííþ åêîëîã³÷íèõ ïðî-
áëåì ×îðíîãî ìîðÿ òîùî.

Êîæíà êðà¿íà-ó÷àñíèöÿ Î×ÅÑ, ïîðÿä ³ç âèð³øåííÿì ñï³ëüíèõ çàâäàíü
ó ñôåð³ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íàìàãàºòüñÿ ðåàë³çóâàòè âëàñí³ ïðî-
åêòè ðîçâèòêó. Íàïðèêëàä, Ðóìóí³ÿ, Ãðóç³ÿ é Òóðå÷÷èíà ðîçðîáëÿþòü ñõåìè
âàíòàæîïåðåâåçåíü ³ òðàíçèòó, ÿê³ ïðîõîäèëè á ÷åðåç ¿õí³ òåðèòîð³¿. Àçåðáàé-
äæàí ³ Â³ðìåí³ÿ ìàþòü íà ìåò³ ïðèºäíàòè ñâî¿ çàë³çíè÷í³, àâòîìîá³ëüí³ é ãà-
çîâ³ ìàã³ñòðàë³ äî ï³âäåííèõ êðà¿í-ó÷àñíèöü Î×ÅÑ. Ï³ä ÷àñ Êðàê³âñüêîãî
åíåðãåòè÷íîãî ñàì³òó (2007 ð.) Óêðà¿íà, Ãðóç³ÿ, Àçåðáàéäæàí, Ïîëüùà é Ëèòâà
âèñóíóëè ³í³ö³àòèâó îá'ºäíàòè âèäîáóòîê ³ òðàíçèò åíåðãîíîñ³¿â ó ðåã³îí³ ÿê
ïåðñïåêòèâíèé íàïðÿìîê ñï³âðîá³òíèöòâà â Î×ÅÑ.

Ðîçâèâàþòüñÿ ì³æðåã³îíàëüí³ çâ'ÿçêè é ó ñôåð³ åíåðãåòèêè. ×îðíî-
ìîðñüêèé ðåã³îíàëüíèé åíåðãåòè÷íèé öåíòð (×ÐÅÖ), çàñíîâàíèé ï³ä ÷àñ
çóñòð³÷³ ì³í³ñòð³â ó 1994 ðîö³, ñï³âïðàöþº ç íèçêîþ êðà¿í-ó÷àñíèöü Î×ÅÑ ³ç
ïèòàíü íàö³îíàëüíèõ ðîçðîáîê ó ñôåð³ åíåðãåòèêè, çàéìàºòüñÿ ðåàë³çàö³ºþ
ñòðàòåã³¿ íàä³éíîãî åíåðãîïîñòà÷àííÿ íà îñíîâ³ ïðèéíÿòî¿ Åíåðãåòè÷íî¿ õàðò³¿,
çàîõî÷åííÿì ³íâåñòóâàííÿ â åíåðãåòè÷íèé ñåêòîð ×îðíîìîðñüêîãî ðåã³îíó.
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Ðîçä³ë 4

Â³í òàêîæ íàäàº êîîðäèíàö³éí³ ïîñëóãè ó ôîðìóâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ ì³æíàðîä-
íèõ ô³íàíñîâàíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ ÿê äî êîíêðåòíèõ êðà¿í-ó÷àñ-
íèöü Î×ÅÑ, òàê ³ äî ðåã³îíó çàãàëîì; ïîëåãøóº äîñòóï ì³æíàðîäíèõ êîì-
ïàí³é äî åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó äåðæàâ ×îðíîìîðñüêîãî ðåã³îíó ç ìåòîþ
ñï³âïðàö³ ç íàö³îíàëüíèìè êîìïàí³ÿìè.

Ó íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó Î×ÅÑ ìîæå ñòàòè êîìóí³êàö³éíèì ìîñòîì
ì³æ Àç³ºþ, Áëèçüêèì Ñõîäîì ³ ªâðîïîþ, ëàíêîþ, ùî îá'ºäíóº ³íòåãðîâàíó
åíåðãåòè÷íó ñèñòåìó ªâðîïè ç åíåðãîñèñòåìàìè Àç³¿.

Îáì³í ñòàòèñòè÷íîþ é åêîíîì³÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ, ¿¿ ïîøèðåííÿ ì³æ êðà¿-
íàìè Î×ÅÑ ïðîâîäèòüñÿ Êîîðäèíàö³éíèì öåíòðîì îáì³íó ñòàòèñòè÷íèìè ³íôîð-
ìàö³ºþ, ñòâîðåíèì 1993 ðîêó â Àíêàð³. Ïðîòå éîãî ðîáîòà ç³ çáîðó é îáðîáêè
³íôîðìàö³¿ óñêëàäíþºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ð³çíèõ ñèñòåì ñòàòèñòèêè â êðà¿íàõ Î×ÅÑ.

Î×ÅÑ äîêëàäàº áàãàòî çóñèëü äëÿ êîîðäèíàö³¿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò
ó ðåã³îí³. Ç ö³ºþ ìåòîþ 1998 ð. áóëî çàñíîâàíî Ì³æíàðîäíèé öåíòð ÷îðíî-
ìîðñüêèõ äîñë³äæåíü (ÌÖ×Ä), ÿêèé áóâ ñòâîðåíèé çà ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèì-
êè ªÑ. Â³í º íåçàëåæíîþ íåêîìåðö³éíîþ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêîþ óñòàíî-
âîþ, ³íñòèòóö³îíàëüíîþ ñòðóêòóðîþ Î×ÅÑ, ÿêà ðîçðîáëÿº é îïðèëþäíþº
(ïóáë³êóº) äîñë³äíèöüê³ ìàòåð³àëè, îðãàí³çîâóº ð³çíîìàí³òí³ íàóêîâ³ çóñòð³÷³,
çàéìàºòüñÿ óïðàâë³ííÿì äîñë³äíèöüêèõ ïðîåêò³â ó ðåã³îí³ íà äîãîâ³ðí³é îñ-
íîâ³. Òàêèì ÷èíîì, ä³ÿëüí³ñòü ÌÖ×Ä ñïðÿìîâàíà íà êîîðäèíàö³þ íàóêîâî-
äîñë³äíèöüêèõ çàõîä³â êðà¿í Î×ÅÑ ïðè ðîçðîáö³ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â.

Äëÿ êîîðäèíàö³¿, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ðî-
áîòè Òóðå÷÷èíà ïðîïîíóº îá'ºäíàòè óí³âåðñèòåòè, íàóêîâî-äîñë³äí³ óñòàíîâè
êðà¿í Î×ÅÑ ó ºäèíó ³íôîðìàö³éíó ìåðåæó. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâà-
òè, ùî ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â ñèñòåì³ Î×ÅÑ õî÷ ³ ïîâ³ëüíî, àëå ðîçâèâàþòüñÿ.

Ó ðàìêàõ Î×ÅÑ ï³äïèñàí³ ðåã³îíàëüí³ óãîäè òà ìåìîðàíäóìè, ó ÿêèõ
áåðå ó÷àñòü Óêðà¿íà. Ñåðåä íèõ: Äîäàòêîâèé ïðîòîêîë ïðî ïðèâ³ëå¿ òà ³ìóí-
³òåòè Î×ÅÑ, Óãîäà ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî â áîðîòüá³ ç³ çëî÷èíí³ñòþ, Óãîäà
ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ çàïîá³ãàííÿ ³ ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â ïðèðîäíèõ òà
òåõíîãåííèõ êàòàñòðîô, Äîäàòêîâèé ïðîòîêîë äî Óãîäè ì³æ óðÿäàìè äåð-
æàâ-ó÷àñíèöü Î×ÅÑ ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ó íàäàíí³ íàäçâè÷àéíî¿ äîïîìîãè
³ ë³êâ³äàö³¿ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, ùî âèíèêëè âíàñë³äîê ëèõ ïðèðîäíîãî ³
òåõíîãåííîãî õàðàêòåðó (ï³äïèñàíèé 20 æîâòíÿ 2005 ð. â Êèºâ³), Óãîäà ì³æ
Î×ÅÑ òà Óðÿäîì Òóðåöüêî¿ Ðåñïóáë³êè ïðî øòàá-êâàðòèðó Î×ÅÑ, Óãîäà
ì³æ Î×ÅÑ òà Óðÿäîì Òóðåöüêî¿ Ðåñïóáë³êè ïðî øòàá-êâàðòèðó ÏÀ×ÅÑ,
Ìåìîðàíäóì ç ðîçâèòêó âîäíèõ ìàã³ñòðàëåé òà Ìåìîðàíäóì ç³ ñï³ëüíîãî
ðîçâèòêó àâòîìàã³ñòðàë³ "×îðíîìîðñüêå ê³ëüöå".

Ó÷àñòü Óêðà¿íè â Î×ÅÑ çóìîâëåíà òðàíçèòíèì õàðàêòåðîì ¿¿ åêîíîì³-
êè, ÿê³é, êð³ì çàõèñòó â³ä çàãðîç ³ âèêëèê³â ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, òàêîæ
íåîáõ³äíà ³íòåãðàö³ÿ ç³ ñâ³òîâèì åêîíîì³÷íèì ïðîñòîðîì íà ïàðèòåòíèõ óìî-
âàõ. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïðèâåðòàº óâàãó ðîçâèòîê àêòèâíîãî òîðãîâåëüíî-
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åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ êðà¿íàìè ×îðíîìîðñüêîãî ðåã³îíó. Ïðîòå
éîãî ìîæíà äîñÿãíóòè ò³ëüêè çàâäÿêè íàö³îíàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó é ïîë-
³òè÷íîìó ïîòåíö³àëó òà âæå íàïðàöüîâàíèì ³íòåãðàö³éíèì çâ'ÿçêàì. Îòæå,
ãîëîâíèìè ñòðàòåã³÷íèìè ³íòåðåñàìè Óêðà¿íè â ðåã³îí³ ×îðíîãî ìîðÿ º:

- äèâåðñèô³êàö³ÿ äæåðåë åíåðãîðåñóðñ³â çà ðàõóíîê çàïàñ³â Êàñï³éñü-
êîãî ìîðÿ, ÿê³ çà ñâî¿ì îáñÿãîì çíà÷íî ïåðåâèùóþòü çàïàñè êðà¿í Áëèçüêî-
ãî Ñõîäó;

- íàäàííÿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè äëÿ òðàíñïîðòóâàííÿ öèõ åíåðãîðåñóðñ³â
çà ìàðøðóòîì "Ñõ³ä-Çàõ³ä" ³ "Çàõ³ä-Ñõ³ä";

- âèõ³ä íà ðèíêè Áëèçüêîãî Ñõîäó çà ðàõóíîê òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â
ïî îñ³ "Ï³âí³÷-Ï³âäåíü" é ó çâîðîòíîìó íàïðÿì³;

- êîìïëåêñíà ë³êâ³äàö³ÿ çàãðîç, ïîøèðþâàíèõ ç³ Ñõîäó, çîêðåìà òàêèõ,
ÿê: íåëåãàëüíà ì³ãðàö³ÿ, íàðêîòîðã³âëÿ, ðîçïîâñþäæåííÿ çáðî¿.

×îðíîìîðñüêèé ðåã³îí º ïåðåõðåñòÿì òîðãîâåëüíèõ ïîòîê³â ì³æ ªâðî-
ïîþ é Àç³ºþ, òîìó âàðòî çâàæèòè íà éîãî îñîáëèâ³ñòü. Âîíà ïîëÿãàº â òîìó,
ùî êðà¿íè: ç îäíîãî áîêó – ìàþòü ò³ñíó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íó ñï³âïðàöþ,
÷îìó ñïðèÿº ñï³ëüíèé áàñåéí ìîðÿ, ç ³íøîãî áîêó – äîâîë³ ñóïåðå÷ëèâî ñòàâ-
ëÿòüñÿ îäíà äî îäíî¿ ÷åðåç ÷ëåíñòâî â ð³çíîìàí³òíèõ ìèòíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ñî-
þçàõ. Ïðîòå îêðåì³ êðà¿íè ìàþòü äâîñòîðîíí³ óãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ.

Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ Î×ÅÑ äîâåëè íåîáõ³äí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ òàêî-
ãî ðåã³îíàëüíîãî îá'ºäíàííÿ, ïðî ùî îñîáèñòî âèñëîâëþâàëèñÿ ãëàâè äåð-
æàâ-ó÷àñíèöü ï³ä ÷àñ Þâ³ëåéíîãî ñàì³òó ç íàãîäè 20-ð³÷÷ÿ ñòâîðåííÿ Î×ÅÑ
(26 ÷åðâíÿ 2012 ð., Ñòàìáóë) [95].

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü "Åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó äåííîãî Î×ÅÑ", ïðèé-
íÿòîãî ï³ä ÷àñ öüîãî ñàì³òó, ãîëîâíîþ ìåòîþ îá'ºäíàííÿ º ñïðèÿííÿ ðàö³î-
íàëüíîìó âèêîðèñòàííþ ðåñóðñíèõ, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ é ³íôðàñòðóêòóðíèõ
ìîæëèâîñòåé êðà¿í-÷ëåí³â Î×ÅÑ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìèðó òà ñòàëîãî ðîçâèò-
êó â ×îðíîìîðñüêîìó ðåã³îí³ [96].

Äëÿ âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ çàâäàíü ïðîâîäÿòüñÿ çàñ³äàííÿ ïðîô³ëüíèõ
ðîáî÷èõ ãðóï òà çóñòð³÷³ íà âèñîêîìó ïîë³òè÷íîìó ð³âí³. Çàãàëüíà êîîðäè-
íàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç Ïîñò³éíèé Ì³æíàðîäíèé Ñåêðåòàð³àò Î×ÅÑ.

Ãîëîâóâàííÿ êðà¿í â îðãàí³çàö³¿ òðèâàº ø³ñòü ì³ñÿö³â; ðîòàö³ÿ â³äáó-
âàºòüñÿ çà íàçâîþ çã³äíî ç ëàòèíñüêèì àëôàâ³òîì. Íà ïåð³îä ãîëîâóâàííÿ
ïåâíî¿ êðà¿íè ¿¿ ì³í³ñòð çàêîðäîííèõ ñïðàâ º Ä³þ÷èì ãîëîâîþ Î×ÅÑ, ÿêèé
ãàðàíòóº íàëåæíå óïðàâë³ííÿ ñïðàâàìè é âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ ðåçîëþö³é òà
ð³øåíü. ßêùî ÿêàñü êðà¿íà â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä ãîëîâóâàííÿ, âîíî àâòîìàòè÷-
íî ïåðåõîäèòü äî íàñòóïíî¿ çà ñïèñêîì.

Ñòðàòåã³ÿ Óêðà¿íè â Î×ÅÑ íåîäíîçíà÷íà. ̄ ¿ îêðåì³ ³í³ö³àòèâè â ðàìêàõ
îá'ºäíàííÿ º äîñòàòíüî âàæëèâèìè. Àëå ìàñøòàáí³ñòü ³ ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ
öèõ ³í³ö³àòèâ ÿâíî íåàäåêâàòí³ çàâäàííþ ùîäî ï³äâèùåííÿ ðîë³ é ì³ñöÿ êðà¿-
íè â ñèñòåì³ Î×ÅÑ. ßê îäíà ç íàéá³ëüøèõ äåðæàâ ñåðåä ó÷àñíèê³â îá'ºäíàííÿ
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(ç ïîçèö³¿ ïîòåíö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé) Óêðà¿íà ìàº àêòèâíî ðîç-
ðîáëÿòè é ïðîïîíóâàòè âåëèêîìàñøòàáí³ ïðîåêòè, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ìàëà á íå
ò³ëüêè ðåã³îíëüíå çíà÷åííÿ, à é çàãàëüíîºâðîïåéñüêå, ³ âïëèâàëà íà ïîòð³áí³
äëÿ Óêðà¿íè çì³íè ºâðîïåéñüêîãî åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî êë³ìàòó.

Àêòóàëüí³ñòü ðîçâèòêó òàêî¿ ñòðàòåã³¿ íå â îñòàííþ ÷åðãó îáóìîâëþº
âàæëèâå òîðãîâåëüíî-ïîë³òè÷íå çíà÷åííÿ êðà¿í Î×ÅÑ äëÿ Óêðà¿íè. Êðà¿íè
öüîãî ðåã³îíó çàâæäè áóëè ³ çàëèøàþòüñÿ ¿¿ îñíîâíèìè òîðãîâåëüíèìè ïàðò-
íåðàìè. Çîêðåìà, Ðîñ³ÿ ³ Òóðå÷÷èíà ïîñ³äàþòü ÷³ëüí³ ì³ñöÿ â çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíîìó îáîðîò³ Óêðà¿íè. Âîíè âèñòóïàþòü îñíîâíèì ïóíêòîì ïðè-
çíà÷åííÿ çíà÷íèõ îáñÿã³â â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ (òàáë. 4.4), ùî º ïðåäìåòîì
ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ Óêðà¿íè (÷îðí³ ìåòàëè, ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà), ó òîìó ÷èñë³ ò³º¿, ÿêà ìàº äîñòàòí³é ð³âåíü îáðîáêè ³ äîäàíî¿
âàðòîñò³ (ìàøèíè ³ îáëàäíàííÿ), à òàêîæ ìàþòü çäåá³ëüøîãî ïîì³ðíèé ð³âåíü
òàðèôíîãî çàõèñòó çà ðåæèìîì MFN (Äîäàòîê Ê).

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè âñ³õ êðà¿í ×îðíîìîðñüêîãî ðåã³îíó çàãàëîì ³
Î×ÅÑ çîêðåìà, ç ïîçèö³é Óêðà¿íè, º: ïåðåîö³íêà ñèñòåìè ïð³îðèòåò³â ó â³äíî-
ñèíàõ ç äåðæàâàìè â ìåæàõ Î×ÅÑ; ïîøóê ïðèéíÿòíèõ øëÿõ³â óçãîäæåííÿ
³íòåðåñ³â îá'ºäíàííÿ ç ³íøèìè ì³æíàðîäíèìè ñòðóêòóðàìè; ñòâîðåííÿ ìå-
õàí³çì³â äëÿ ïîäîëàííÿ ïîë³òè÷íèõ ïðîòèð³÷. Óêðà¿íà ïîâèííà ïîáóäóâàòè
àäåêâàòíó ñèñòåìó ïð³îðèòåò³â ùîäî îêðåìèõ êðà¿í Î×ÅÑ çã³äíî ç âëàñíè-
ìè íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè.

Òàáëèöÿ 4.4
Îáñÿãè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè Î×ÅÑ

ó 2015 ð.

Óêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ äæåðåëà: [70]

Êðà¿íè 
Îáñÿãè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ìëí. äîë. ÑØÀ ×àñòêà â 

çàãàëüíîìó 
åêñïîðò³, % 

Åêñïîðò ²ìïîðò Ñàëüäî 

Ðîñ³ÿ 4829,9 7485,1 -2655,2 12,7 
Òóðå÷÷èíà 2771,7 851,2 1920,5 7,3 
Ðóìóí³ÿ 569,9 316,9 253,0 1,5 
Ìîëäîâà  524,3 41,2 483,1 1,4 
Áîëãàð³ÿ 419,5 252,9 166,6 1,1 
Ãðóç³ÿ  402,8 60,8 342,0 1,1 
Àçåðáàéäæàí 318,8 30,3 288,5 0,8 
Ãðåö³ÿ 153,8 238,5 -84,7 0,4 
Ñåðá³ÿ 105,9 83,3 22,6 0,3 
Â³ðìåí³ÿ 101,6 7,3 94,3 0,3 
Àëáàí³ÿ 24,9 2,9 22,0 0,0 
Âñüîãî 10223,1 9370,4 852,7 26,8 
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Ðèñ. 4.4. Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà åêñïîðòó òà ³ìïîðòó Óêðà¿íè
ç êðà¿íàìè Î×ÅÑ ó 2015 ð.

Óêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ äæåðåëà: [70]

Äëÿ íàéïðîäóêòèâí³øî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â íåîáõ³äíî çàëó÷àòè ìîæëè-
âîñò³ Ôîíäó ðîçâèòêó ïðîåêò³â Î×ÅÑ, óäàâàòèñÿ äî âçàºìîä³¿ ç ×îðíîìîðñü-
êèì áàíêîì òîðã³âë³ é ðîçâèòêó, òàêîæ ç ì³æíàðîäíèìè ñòðóêòóðàìè – ÌÂÔ,
ªÁÐÐ, ªâðîïåéñüêèì ³íâåñòèö³éíèì áàíêîì.

×åðãîâå ãîëîâóâàííÿ Óêðà¿íè â Î×ÅÑ ïðèïàäàëî íà ïåð³îä ç 1 ñ³÷íÿ
ïî 30 ÷åðâíÿ 2013 ð. Áåðó÷è äî óâàãè ñôîðìîâàí³ ïð³îðèòåòè, çóñèëëÿ Óê-
ðà¿íè â öåé ÷àñ áóëè ñïðÿìîâàí³ ÿê íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ Îðãàí³çàö³¿, òàê ³ íà àêòèâ³çàö³þ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà â ×îðíîìîðñüêîìó ðåã³îí³.

Ñåðåä âàæëèâèõ çàõîä³â íà ïåð³îä ãîëîâóâàííÿ Óêðà¿íè âèä³ëÿºòüñÿ
çóñòð³÷ ì³í³ñòð³â ç åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü êðà¿í-÷ëåí³â Î×ÅÑ, ÿêà â³äáóëàñÿ 23
òðàâíÿ 2013 ðîêó â ßëò³. Ï³ä ÷àñ çàõîäó åêñïåðòè âèñîêîãî ð³âíÿ íåîäíîðà-
çîâî íàãîëîøóâàëè, ùî ³ñíóþ÷èé ³íñòèòóö³îíàëüíèé ïîòåíö³àë Î×ÅÑ, çà óìîâ
éîãî íàëåæíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ìîæå ñëóãóâàòè åôåêòèâíîþ ïëàòôîðìîþ
äëÿ ðîçâèòêó äâîñòîðîííüîãî é áàãàòîñòîðîííüîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ðåã³îí³. Ðåçóëüòàòè äîìîâëåíîñòåé,
çîêðåìà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ³íòåíñèô³êàö³¿ òîðã³âë³ òà àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿
ñï³âïðàö³, â³äîáðàæåíî â Ñï³ëüí³é äåêëàðàö³¿ ãëàâ äåëåãàö³é [97].

Óðàõîâóþ÷è êîíñòðóêòèâíèé âíåñîê Óêðà¿íè ó ôîðìóâàííÿ íîâèõ
ï³äõîä³â äî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñï³âïðàö³ ì³æ êðà¿íàìè ðåã³îíó, ï³ä ÷àñ
çàñ³äàííÿ ì³í³ñòð³â çàêîðäîííèõ ñïðàâ Î×ÅÑ (21.06.2013 ð., ì. Îäåñà) Óê-
ðà¿íó áóëî ïðèçíà÷åíî îô³ö³éíèì êîîðäèíàòîðîì ä³ÿëüíîñò³ Ðîáî÷î¿ ãðóïè ç
òîðã³âë³ òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Î×ÅÑ. Çàóâàæèìî, ùî ç 2009 ðîêó êîîð-
äèíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ö³º¿ Ðîáî÷î¿ ãðóïè çä³éñíþâàëîñÿ Ïîñò³éíèì Ì³æíà-
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ðîäíèì Ñåêðåòàð³àòîì Î×ÅÑ. Â³äñóòí³ñòü êðà¿íè-êîîðäèíàòîðà ïðèçâåëà äî
ñóòî ôîðìàëüíî¿ ðîáîòè îäí³º¿ ç êëþ÷îâèõ ðîáî÷èõ ãðóï îðãàí³çàö³¿. Òîìó
ïðîâåäåííÿ çãàäàíî¿ çóñòð³÷³ ì³í³ñòð³â ç åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü êðà¿í Î×ÅÑ
(23.05.2013 ð.) òà ñõâàëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ äåêëàðàö³¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðèÿëî
àêòèâ³çàö³¿, çîêðåìà â çì³ñòîâí³é ÷àñòèí³, ä³ÿëüíîñò³ ö³º¿ Ðîáî÷î¿ ãðóïè. Ó
çâ'ÿçêó ç öèì ïåðåä Óêðà¿íîþ ïîñòàº äîäàòêîâå çàâäàííÿ ç ïîñèëåííÿ ðîáî-
òè åêîíîì³÷íîãî áëîêó îðãàí³çàö³¿.

Áåðó÷è äî óâàãè ³ñíóþ÷³ çîáîâ'ÿçàííÿ êðà¿í Î×ÅÑ, ÿê³ âèïëèâàþòü ç
¿õíüîãî ÷ëåíñòâà â ³íøèõ óãðóïîâàííÿõ, îá'ºäíàííÿõ, ñîþçàõ òà ì³æíàðîä-
íèõ îðãàí³çàö³ÿõ, àïð³îð³ çðîçóì³ëî, ùî ïîòî÷íà ä³ÿëüí³ñòü Î×ÅÑ ïîòðåáóº
çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äî ðîçâèòêó ä³àëîãó òà ôîðìóâàííÿ
âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ êðà¿íàìè ðåã³îíó.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî äåòàëüíî ðîçãëÿíóòè ñâ³òîâèé äîñâ³ä ç ïîçèö³é
ðîçâèòêó òîðãîâî-åêîíîì³÷íîãî ïàðòíåðñòâà â ðàìêàõ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³-
çàö³é ÷è óãðóïîâàíü.

Íà ñüîãîäí³ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî â ×îðíîìîðñü-
êîìó ðåã³îí³ ôàêòè÷íî çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî óãîä ÑÎÒ, îñê³ëüêè âñ³
êðà¿íè, îêð³ì Àçåðáàéäæàíó òà Ñåðá³¿, º îô³ö³éíèìè ÷ëåíàìè ö³º¿ ì³æíàðîä-
íî¿ îðãàí³çàö³¿.

Òàêîæ º î÷åâèäíèì, ùî ñòàòóòíà ìåòà Î×ÅÑ ùîäî ñòâîðåííÿ ðåã³î-
íàëüíî¿ ÇÂÒ º íåðåàëüíîþ, áî ïîòðåáóº çì³íè êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó.

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå, ïðàêòè÷íèìè êðîêàìè ³íòåíñèô³êàö³¿ ðåã³îíàëü-
íî¿ òîðã³âë³, íà íàøó äóìêó, ìàþòü áóòè:

- íàëàãîäæåííÿ ìåõàí³çìó îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ç ïèòàíü ðîçâèòêó òîð-
ãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ êðà¿íàìè Î×ÅÑ;

- ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ ì³æ ÷ëåíàìè Î×ÅÑ íà îñíîâ³ Ðåêîìåí-
äàö³é ªÅÊ ÎÎÍ òà â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ÓÑÏÒ.

ßê ïîêàçóº äîñâ³ä Àñîö³àö³¿ äåðæàâ Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿ (ÀÑÅÀÍ),
ïåðøî÷åðãîâèì åòàïîì ðîçâèòêó òà ïîãëèáëåííÿ ðåã³îíàëüíîãî òîðãîâåëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà º âñòàíîâëåííÿ òàê çâàíî¿ â³äïðàâíî¿ òî÷-
êè äëÿ ïîäàëüøî¿ ãàðìîí³çàö³¿ òà ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âë³ [98]. Íà ïðàêòèö³ öå
îçíà÷àº çá³ð òà ñèñòåìàòèçàö³þ ³íôîðìàö³¿ ïðî òîðãîâåëüí³ ðåæèìè òà óìîâè
çä³éñíåííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ó çà³íòåðåñîâàíèõ êðà¿íàõ.

Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íàÿâí³ñòü çâåäåíî¿ òà ñèñòåìàòèçîâàíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî óìîâè é ôîðìàëüíîñò³ çä³éñíåííÿ òîðãîâèõ îïåðàö³é ç îêðåìèìè êðà¿-
íàìè çíà÷íî ñïðîùóº ðîáîòó áåçïîñåðåäí³õ ó÷àñíèê³â ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.

Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ òîðã³âë³
â ×îðíîìîðñüêîìó ðåã³îí³ âáà÷àºòüñÿ çà äîö³ëüíå ïðîäîâæèòè ³í³ö³éîâàíó
Óêðà¿íîþ ïðàêòèêó ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ çàñ³äàíü ðîáî÷èõ ãðóï Î×ÅÑ, çîê-
ðåìà ç ïèòàíü òîðã³âë³ òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà,
ìèòíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Ïðè÷îìó çóñèëëÿ ïðîô³ëüíèõ åêñïåðò³â ïðîïî-
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íóºòüñÿ çîñåðåäèòè ñàìå íà ñòâîðåíí³ ìåõàí³çìó îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ òà ñïðî-
ùåíí³ ïðîöåäóð òîðã³âë³.

Ìàéæå âñ³ êðà¿íè Î×ÅÑ º ÷ëåíàìè ÑÎÒ, à îêðåì³ ç íèõ ïåðåáóâàþòü ó
ïðîöåñ³ ïðèºäíàííÿ äî ö³º¿ îðãàí³çàö³¿. Ó çâ'ÿçêó ç öèì çàóâàæèìî, ùî çàãà-
ëîì ñèñòåìà ÑÎÒ ïåðåäáà÷àº äîâîë³ çðó÷íèé òà íàäçâè÷àéíî ïðàêòè÷íèé ìå-
õàí³çì îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ, ùî ðîáèòü ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ ïðîçîðîþ òà
ïåðåäáà÷óâàíîþ. Íàñàìïåðåä ³äåòüñÿ ïðî ìåõàí³çìè íîòèô³êàö³é (îïåðàòèâíå
³íôîðìóâàííÿ êðà¿í ÑÎÒ ïðî çì³íè â òîðãîâåëüíèõ ðåæèìàõ) òà îãëÿä òîðãî-
âåëüíî¿ ïîë³òèêè (ïåð³îäè÷í³ çâ³òè ïðî òîðãîâåëüíó ïîë³òèêó ÷ëåí³â ÑÎÒ).

Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ×îðíî-
ìîðñüêîìó ðåã³îí³ ïðîïîíóºìî çä³éñíþâàòè ëîêàë³çîâàíèé òà ñïåö³àë³çîâà-
íèé îáì³í ³íôîðìàö³ºþ, ÿêà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ìîæå áóòè á³ëüø îïåðà-
òèâíî ïîøèðåíà ñåðåä ó÷àñíèê³â ÇÅÄ. Çîêðåìà, öÿ ³í³ö³àòèâà ìîæå áóòè ðå-
àë³çîâàíà øëÿõîì ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïîðòàëó.

Íà ïåðøîìó åòàï³ âàæëèâî âèçíà÷èòè êîíòàêòí³ ïóíêòè (îñîáè) ó êîæí³é
çà³íòåðåñîâàí³é êðà¿í³ äëÿ îïåðàòèâíîãî ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿. Òàêîæ âàæëèâî
çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äíèé öåíòð çáîðó òà ñèñòåìàòèçàö³¿ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Íàñòóïíèì åòàïîì ìàº áóòè óçãîäæåííÿ ôîðìàòó òà îáñÿãó ³íôîðìàö³¿.
Òàê, çâàæàþ÷è íà êðàù³ ñâ³òîâ³ ïðàêòèêè, çì³ñò ºäèíîãî ïîðòàëó ìîæå áóòè
òàêèì:

- çàãàëüíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî êðà¿íó (Country profile);
- ³íôîðìàö³ÿ ïðî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé ðåæèì êðà¿íè, ó òîìó ÷èñë³

óìîâè äîñòóïó äî ðèíê³â òîâàð³â òà ïîñëóã;
- ñòàòèñòè÷í³ äàí³ (ñòðóêòóðà òà îáñÿãè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ êðà¿íè);
- íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè;
- ïðàâèëà òà ïðîöåäóðè çä³éñíåííÿ åêñïîðòíèõ, ³ìïîðòíèõ, òðàíçèòíèõ

òà ïîâ'ÿçàíèõ ç öèì îïåðàö³é;
- îïåðàòèâíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî çì³íè â òîðãîâåëüíèõ ðåæèìàõ êðà¿íè,

çîêðåìà çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â òîðãîâåëüíîãî çàõèñòó, çàïðîâàäæåííÿ
òåõí³÷íèõ áàð'ºð³â, ñàí³òàðíèõ òà  àãàòî ðåã³îíàë íîðì òîùî;

- çàïëàíîâàí³ çàõîäè òà ïîä³¿ â êðà¿íàõ Î×ÅÑ;
- ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè òà ïîòåíö³éí³ ïàðòíåðè äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ ì³æíà-

ðîäíî¿ ñï³âïðàö³.
Âàæëèâèì åëåìåíòîì ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ç îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ º ³í³ö³à-

òèâà ùîäî ï³äãîòîâêè ùîð³÷íèõ ïóáë³êàö³é ïðî çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ ðå-
æèìè ÷ëåí³â Î×ÅÑ, àíàë³ç òåíäåíö³é ¿õ çì³í, àêòóàëüí³ ïèòàííÿ òîðãîâåëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ðåã³îí³, âèñâ³òëåííÿ íàéá³ëüø çíàêîâèõ ïîä³é.
Òàê³ ïóáë³êàö³¿ áóäóòü êîðèñí³ äëÿ ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâíèõ óñòàíîâ, ä³ëî-
âèõ òà íàóêîâèõ ê³ë.

Êð³ì òîãî, íà ïîðòàë³ äîö³ëüíî ðîçì³ùóâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ðåçóëüòàòè
îïèòóâàíü, äîñë³äæåíü, ðîçðîáëåí³ ñòðàòåã³¿, ³íø³ äàí³, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïî-
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òð³áíèìè äëÿ ðîçâèòêó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî é ³íâåñòèö³éíîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà â ðàìêàõ Î×ÅÑ.

Îñòàòî÷íèé ôîðìàò òà ïðîöåäóðà îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ïîòðåáóº, çà ðå-
çóëüòàòàìè äåòàëüíîãî îáãîâîðåííÿ íà ð³âí³ åêñïåðò³â êðà¿í Î×ÅÑ òà îðãàí-
³çàö³é, çàïðîâàäæåííÿ ðåã³îíàëüíèõ îïèòóâàíü ñåðåä ó÷àñíèê³â ì³æíàðîäíî¿
òîðã³âë³ ïðî ³ñíóþ÷³ áàð'ºðè òà ïðîáëåìè, ÿê³ çàâàæàþòü ¿õí³é ä³ÿëüíîñò³.
Ïðèì³ðîì: "Ùî çàâàæàº ðîçâèòêó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ ç êðà¿-
íàìè ×îðíîìîðñüêîãî ðåã³îíó?".

Äëÿ Óêðà¿íè ÿê êîîðäèíàòîðà êëþ÷îâî¿ Ðîáî÷î¿ ãðóïè Î×ÅÑ, ÿêà â³äïî-
â³äàº çà ïèòàííÿ òîðã³âë³ òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, âàðòî ³í³ö³þâàòè çâåäåí-
íÿ òà ñèñòåìàòèçàö³þ ³íôîðìàö³¿ ïðî ó÷àñíèê³â îá'ºäíàííÿ. Çîêðåìà, ïðîïî-
íóºìî â ðàìêàõ çàñ³äàííÿ ñï³ëüíèõ ðîáî÷èõ ãðóï çä³éñíþâàòè îáì³í ³íôîð-
ìàö³ºþ ç ïèòàíü:

- òîðãîâåëüíèõ ðåæèì³â êðà¿í-÷ëåí³â Î×ÅÑ;
- ïðîöåäóð çä³éñíåííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ì³æ ÷ëåíàìè

Î×ÅÑ, çîêðåìà ïåðåë³êó äîêóìåíò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ,
òà (áåçïîñåðåäíüî) ïðîöåäóð ïåðåòèíó òîâàðàìè ìèòíèõ êîðäîí³â;

- ñï³âðîá³òíèöòâà â ìèòí³é ñïðàâ³.
Ó òàêèé ñïîñ³á áóäå ñòâîðåíî áàçó äëÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó òîðãî-

âåëüíèõ ðåæèì³â ³ ìèòíèõ ïðîöåäóð ó ðàìêàõ Î×ÅÑ. Íàäàë³ öå äîçâîëèòü
ïðîâåñòè êîìïëåêñ äîñë³äæåíü ùîäî ìîæëèâîñòåé ñïðîùåííÿ òîðã³âë³.

Ïèòàííÿ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ â ×îðíîìîðñüêîìó ðåã³îí³ ïî-
òðåáóº îêðåìîãî àíàë³çó. ßê íà ðåã³îíàëüíîìó, òàê ³ íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ
òàêå ñïðîùåííÿ âêëþ÷àº áàãàòî ð³çíèõ ïðîöåñ³â (çîêðåìà, ðàö³îíàë³çàö³ÿ òà
àâòîìàòèçàö³ÿ òîðãîâåëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, âñòàíîâëåííÿ äåðæàâ-
íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü,
ïåðåòèíó êîðäîí³â, êîìïëåêñíå óïðàâë³ííÿ ìèòíèöåþ) òà ïåðåäáà÷àº ä³ºâó
ó÷àñòü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, á³çíåñó, ô³íàíñîâèõ çàêëàä³â, ïåðåâ³çíèê³â
é åêñïåäèòîð³â.

Íà íàøó äóìêó, ñàìå òàêà îðãàí³çàö³ÿ, ÿê Î×ÅÑ, ìîæå òà ìàº ñëóãóâà-
òè ðåã³îíàëüíèì ôîðóìîì äëÿ îáì³íó ïðîïîçèö³ÿìè é çàóâàæåííÿìè, à òà-
êîæ äëÿ âèðîáëåííÿ ñï³ëüíèõ ð³øåíü ùîäî ñïðîùåííÿ äîêóìåíòàðíèõ òà
ïðîöåñóàëüíèõ ïðîöåäóð òîðã³âë³.

Ïðèéíÿòòÿ íîâî¿ áàãàòîñòîðîííüî¿ ÓÑÏÒ º äîäàòêîâèì ñòèìóëîì äëÿ
ä³ÿëüíîñò³ êðà¿í Î×ÅÑ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Â³äïîâ³äíî, äëÿ ñïðîùåííÿ
ïðîöåäóð òîðã³âë³ â ×îðíîìîðñüêîìó ðåã³îí³ ïðîïîíóºìî â ñåðåäíüîñòðî-
êîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çîñåðåäèòè çóñèëëÿ íà òàêèõ ïðàêòè÷íèõ êðîêàõ:

- ñòâîðåííÿ Ðåã³îíàëüíî¿ ðàäè ç³ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³, äî ñêëà-
äó ÿêî¿ âêëþ÷èòè ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â âëàäè, íàóêè òà á³çíåñó êðà¿í Î×ÅÑ;

- ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ òà ñòðàòåã³¿ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ â ×îð-
íîìîðñüêîìó ðåã³îí³;
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- óçãîäæåííÿ ïëàíó çàõîä³â ç ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿;
- âèð³øåííÿ ô³íàíñîâèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ïèòàíü.
Îñîáëèâî âàæëèâîþ º àêòèâíà ó÷àñòü ïðåäñòàâíèê³â ÿê îðãàí³â âëàäè,

òàê ³ ä³ëîâèõ ê³ë êðà¿í Î×ÅÑ. Ïðè öüîìó òàêà ðîáîòà ìàº áóòè êîìïëåêñíîþ òà
íîñèòè ñèñòåìíèé õàðàêòåð. Òàêîæ âàæëèâî ï³äòðèìóâàòè äèíàì³çì ó ïðîâå-
äåíí³ ñï³ëüíèõ çàñ³äàíü ðîáî÷èõ ãðóï (ç ïèòàíü òîðã³âë³ òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó, ìèòíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ³íôðàñòðóêòóðè òà  ³í.).

Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â çàáåçïå÷èòü:
- ñïðîùåííÿ äîêóìåíòàðíèõ òà ïðîöåñóàëüíèõ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ

îïåðàö³é;
- ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿

òîðã³âë³ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ñï³âïðàö³;
- ñêîîðäèíîâàíó ðîáîòó óðÿä³â êðà¿í-÷ëåí³â Î×ÅÑ, çîêðåìà ï³äâèùåí-

íÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ òà ïðîçîðîñò³ ïðè àäì³í³ñòðóâàíí³ åêñïîðòíî-³ìïîðò-
íèõ îïåðàö³é;

- ïðîäóêòèâíèé äåðæàâíî-ïðèâàòíèé ä³àëîã íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.
Ïîäàëüøèì åòàïîì ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ ìàº áóòè ïðîâåäåííÿ

êîìïëåêñó çàõîä³â çà ó÷àñò³ ïðîô³ëüíèõ ðîáî÷èõ ãðóï Î×ÅÑ äëÿ ñèñòåìíî-
ãî âèâ÷åííÿ òàêèõ ïèòàíü, ÿê óñóíåííÿ òàðèôíèõ ³ íåòàðèôíèõ áàð'ºð³â ó
òîðã³âë³, ìèòíå ñï³âðîá³òíèöòâî, çàõèñí³ çàõîäè â òîðã³âë³, ³íâåñòèö³éíå
ñï³âðîá³òíèöòâî, âðåãóëþâàííÿ ñïîð³â, ñòàëèé ðîçâèòîê, äåðæàâí³ çàêóï³âë³,
çàõèñò ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, òîðã³âëÿ ïîñëóãàìè òîùî.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíñòðóêòèâíîãî îáãîâîðåííÿ ïðàêòè÷íèõ êðîê³â ùîäî
ñïðîùåííÿ òîðã³âë³ â ×îðíîìîðñüêîìó ðåã³îí³ º äîö³ëüíèì àêòèâíå çàëó÷åííÿ
ïðîô³ëüíèõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, çîêðåìà òàêèõ ÿê: ÑÎÒ, Âñåñâ³òíÿ ìèò-
íà îðãàí³çàö³ÿ (ÂÌÎ), Êîíôåðåíö³ÿ ÎÎÍ ç òîðã³âë³ òà ðîçâèòêó (ÞÍÊÒÀÄ),
ÎÅÑÐ; ðåã³îíàëüí³ îðãàí³çàö³¿ – Àñîö³àö³ÿ Àç³éñüêî-Òèõîîêåàíñüêîãî åêîíîì-
³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (ÀÒÅÑ), ªâðîïåéñüêà àñîö³àö³ÿ â³ëüíî¿ òîðã³âë³ (ªÀÂÒ),
Àñîö³àö³ÿ äåðæàâ Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿ (ÀÑÅÀÍ) òà ³í.

Ùîäî ³íòåíñèô³êàö³¿ òà ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ òîðã³âë³ â ×îðíîìîðñü-
êîìó ðåã³îí³ âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ
³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ìîäåëþâàííÿ é ïðîãíîçóâàííÿ, çîêðåìà
ä³þ÷èõ ó ðàìêàõ òàêèõ ïðîåêò³â, ÿê GTAP (ÑØÀ), RIM (ÐÔ), EcoMod (ªÑ).
Ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ä³þ÷èõ òîðãîâåëüíèõ ðåæèì³â êðà¿í-÷ëåí³â Î×ÅÑ ç âè-
êîðèñòàííÿì öèõ ³íñòðóìåíò³â äîçâîëèòü âèçíà÷èòè ãàëóçåâ³ ñïåö³àë³çàö³¿ ç
âèðîáíèöòâà ïåâíèõ òîâàð³â. Âèñíîâêè åêîíîì³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ òà ïðî-
ãíîçóâàííÿ, à òàêîæ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿòü àðãóìåíòóâàòè
îïòèìàëüí³ óìîâè, ôîðìè òà ìåòîäè ðîçâèòêó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà â ×îðíîìîðñüêîìó ðåã³îí³.

Ðåçóëüòàòè öèõ ðîá³ò ñòàíóòü îïîðíîþ ³íôîðìàö³ºþ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá'ºêò³â ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³. Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ êðà¿í Î×ÅÑ âîíè
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ìîæóòü ñëóãóâàòè îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè. À òàêîæ ñòâîðÿòü ïåðåäóìîâè äëÿ ïðîäîâæåííÿ àíàë³çó òà
âèâ÷åííÿ ïèòàíü ùîäî ñïåö³àë³çàö³¿ òà ëîêàë³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â
×îðíîìîðñüêîìó ðåã³îí³, çîêðåìà ñòâîðåííÿ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíîãî ñöåíàð³þ â ðàìêàõ êîîðäèíóâàííÿ Óêðà¿-
íîþ ä³ÿëüíîñò³ Ðîáî÷î¿ ãðóïè ç òîðã³âë³ òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Î×ÅÑ
íàñàìïåðåä äîçâîëèòü íàö³îíàëüíèì òîâàðîâèðîáíèêàì òà ³íøèì ñóá'ºêòàì
ÇÅÄ îòðèìàòè äîäàòêîâó ³íôîðìàö³þ ïðî ìîæëèâîñò³ òîðãîâåëüíî-åêîíîì-
³÷íî¿ ñï³âïðàö³ â ðåã³îí³. Â³äïîâ³äíî, äîäàòêîâå ³íôîðìóâàííÿ ÷ëåí³â Î×ÅÑ
ïðî ïåðñïåêòèâí³ ïðîåêòè Óêðà¿íè ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê âàæëèâèé ³íñòðóìåíò
çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

²ñíóº íèçêà ³íøèõ ïåðñïåêòèâ âèêîðèñòàííÿ Óêðà¿íîþ Î×ÅÑ ÿê ³íñòðó-
ìåíòó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ñåðåä íèõ âàðòî âèä³ëèòè òàê³:

1. Äîñÿãíåííÿ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ðîçâèòêó òà ïåðåâåäåííÿ åêî-
íîì³êè íà ³ííîâàö³éíó áàçó. Íåîáõ³äí³ñòü öüîãî âèêëèêàíà ñêëàäíîþ ñèòóà-
ö³ºþ ç åíåðãîíîñ³ÿìè â êðà¿í³. Ç ö³ºþ ìåòîþ âîíà ìàº é äàë³ ðîçðîáëÿòè òà
ïðîïîíóâàòè äî ðåàë³çàö³¿ â ðàìêàõ Î×ÅÑ ïðîåêòè ùîäî ìîäåðí³çàö³¿ íàôòî-
ïåðåðîáíèõ çàâîä³â, ñòâîðåííÿ íîâèõ ïîòóæíîñòåé, çîêðåìà òåðì³íàë³â íà
áåðåãàõ ×îðíîãî ìîðÿ äëÿ ïðèéìàííÿ íàôòè é ãàçó, îíîâëåííÿ ä³þ÷èõ ïîðò³â
íà ìîðÿõ ³ ð³÷êàõ; çä³éñíþâàòè íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ñï³ëüíî ç ³íîçåìíèìè
ô³ðìàìè ùîäî âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ âèä³â åíåðã³¿, òåõí³÷íîãî ïåðå-
îçáðîºííÿ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ; à òàêîæ ðîçðîáèòè áàãàòîñòîðîííþ
ïðîãðàìó ç âèðîáíèöòâà åëåêòðîííî¿ òåõí³êè äëÿ ð³çíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà. Ïðè öüîìó ñë³ä ïðîâîäèòè ïîë³òèêó àêòèâíîãî ðîçâèòêó ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîåêò³â, íàïðàâëåíèõ íà ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

2. Óêðà¿íà ÿê ñóá'ºêò ãåîïîë³òèêè ìîæå ðåàë³çóâàòè ñåáå ó ñâ³òîâèõ
ï³äñèñòåìàõ. Ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïðàêòèêóâàòè ó÷àñòü óêðà¿íñüêèõ
ôàõ³âö³â, âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð ³ á³çíåñîâèõ îðãàí³çàö³é ó âèêîíàíí³ ïðî-
åêò³â äëÿ ºâðîïåéñüêîãî ðåã³îíó çàãàëîì òà éîãî ñóáðåã³îí³â, ùî ìàòèìå
ïîçèòèâíèé åôåêò ³ äëÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â.

3. Óêðà¿íà ïîâèííà åôåêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè âèã³äí³ñòü ñâîãî ðîç-
òàøóâàííÿ ñåðåä êðà¿í ñï³âäðóæíîñò³ ÿê òðàíçèòíî¿ ìîðñüêî¿ äåðæàâè. À öå
âèìàãàº àêòèâ³çàö³¿ ó÷àñò³ â ñïðàâàõ Ïðè÷îðíîìîð'ÿ, ïðîäóêòèâíîãî ðîç-
âèòêó äâîñòîðîíí³õ ³ áàãàòîñòîðîíí³õ â³äíîñèí ç äåðæàâàìè, ùî íàëåæàòü
äî íüîãî, à òàêîæ – ³ç Áàëêàíî-Ñåðåäçåìíîìîðñüêèì ðåã³îíîì. Çàçíà÷èìî,
ùî ÷îðíîìîðñüêà îð³ºíòàö³ÿ Óêðà¿íè ïðîñòåæóºòüñÿ ç ãëèáèíè â³ê³â: çàâæäè
ïð³îðèòåòíîþ áóëà ìåòà âîëîä³òè ÷îðíîìîðñüêèìè áåðåãàìè òà ìàòè êîíò-
ðîëü íàä âåëèêèìè ð³÷êàìè.

Ãåîãðàô³ÿ ×ÅÑ íå îáìåæóºòüñÿ çãàäàíèìè òåðåíàìè é îõîïëþº çíà÷íî
øèðøèé ïðîñò³ð: â³ä Áàëêàí äî Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿, â³ä Áàëò³¿ äî àðàáñüêèõ
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êðà¿í. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íå çàö³êàâëåííÿ â òîìó, ùîáè ïîñòàëà íîâà ñóá-
ðåã³îíàëüíà ñèñòåìà åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿêà îá'ºäíóâàëà á êðà¿-
íè ªâðîïè, Àç³¿ òà Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè, íåçâàæàþ÷è íà ¿õíþ ð³çíèöþ â ð³âí³
ðîçâèòêó.

Íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ º ðîçðîáêà íîâî¿ ³äåîëîã³¿ òà ïîë³òèêè òàêîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà, ùî, î÷åâèäíî, íå îáìåæèòüñÿ ëèøå åêîíîì³÷íèìè ïèòàí-
íÿìè, à âêëþ÷àòèìå øèðîêèé ñïåêòð ñîö³àëüíèõ, åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, çîê-
ðåìà áåçïåêè é ñòàá³ëüíîñò³ â öüîìó ïðîñòîð³.

1. Óêðà¿íà ìàº âèñòóïàòè ³í³ö³àòîðîì ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó øèðîêî-
ìàñøòàáíîãî åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ðåã³îí³. Áåðó-
÷è äî óâàãè òå, ùî íàïðÿìîì çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè º çà-
áåçïå÷åííÿ ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â â Àç³éñüêî-Òèõîîêåàíñüêîìó ðåã³-
îí³, ó êðà¿íàõ Áëèçüêîãî é Ñåðåäíüîãî Ñõîäó òà Àôðèêè (äèâåðñèô³êàö³ÿ
äæåðåë åíåðãîçáåðåæåííÿ, ïðèò³ê ³íâåñòèö³é, âèõ³ä â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â íà ðèíêè àðàáñüêèõ é àôðèêàíñüêèõ êðà¿íè), – çíà÷åííÿ ×îðíî-
ìîðñüêîãî ðåã³îíó â ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè ò³ëüêè çðîñòàº.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ çàçíà÷èìî, ùî îäíèì ç ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â
ðîáîòè Óêðà¿íè â Î×ÅÑ ìîæå ñòàòè çì³öíåííÿ ¿¿ ðîë³ ó ôîðìóâàíí³ ðåã³î-
íàëüíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè. Âàðòî ôîðìóâàòè ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà îá'ºäíàí-
íÿ çóñèëü ³ç çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ â êðà¿íàõ ðåã³îíó é íà äîñÿãíåííÿ
âàæëèâ³øî¿ ðîë³ â ³ñíóþ÷èõ êîíôë³êòàõ. Íàÿâí³ñòü ó ãåîïîë³òè÷íîìó ïðî-
ñòîð³ Î×ÅÑ ðÿäó ì³æåòí³÷íèõ êîíôë³êò³â äóæå ñòðèìóº ðîçâèòîê åêîíîì³÷-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà é ñòâîðþº çàãðîçó ðåã³îíàëüí³é ñòàá³ëüíîñò³. Áåðó÷è
äî óâàãè òîé ôàêò, ùî çàãðîçè ìàþòü ÿê çîâí³øí³, òàê ³ âíóòð³øí³ ïðè÷èíè,
¿õ ïîäîëàííÿ ïåðåäáà÷àº êîìïëåêñ çàõîä³â é óçãîäæåíèõ ä³é óñ³õ äåðæàâíèõ
³ íåäåðæàâíèõ ñòðóêòóð. Ñåðåä ãîëîâíèõ çàãðîç âèä³ëÿþòüñÿ: íåâðåãóëüî-
âàí³ñòü ëîêàëüíèõ êîíôë³êò³â ³ íåáåçïåêà ¿õ çàãîñòðåííÿ; ïîñèëåííÿ ãåîïîë-
³òè÷íèõ âïëèâ³â ³íøèõ äåðæàâ, ³íòåðåñè ÿêèõ ñóïåðå÷àòü êðà¿íàì ðåã³îíó;
ñëàáê³ñòü ðåã³îíàëüíèõ ñèë ó ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â çàõèñòó
âëàñíèõ ³íòåðåñ³â; ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ðåã³îíó.

Óðàõîâóþ÷è çíà÷íèé òðàíçèòíèé ïîòåíö³àë ×îðíîìîðñüêîãî ðåã³îíó
(ïåðñïåêòèâà ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî-åíåðãåòè÷íèõ êîìóí³êàö³é
³ â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî îá'ºäíàº ªâðîïó é Àç³þ), äëÿ óêðà¿íñüêî¿
ïîë³òèêè äîö³ëüíî âæå çàðàç ñåðéîçíî îïðàöþâàòè ïèòàííÿ éîãî áåçïåêè é
âèíåñòè éîãî íà îáãîâîðåííÿ â ðàìêàõ Î×ÅÑ. Ôîðìóâàííÿ ä³ºâèõ ñòðóêòóð
áåçïåêè òðàíñïîðòíî-åíåðãåòè÷íèõ êîìóí³êàö³é íåîáõ³äíå ÷åðåç ðÿä çàãðîç
ó ðåã³îí³, çîêðåìà: êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿, ïðîÿâè ì³æíàðîäíîãî òåðîðèçìó,
îðãàí³çîâàíà çëî÷èíí³ñòü, ñëàáêèé êîíòðîëü äåÿêèõ ì³ñöåâèõ óðÿä³â íàä
âëàñíèìè òåðèòîð³ÿìè. Ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî-êîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ ðåã³î-
íó ñïðèÿòèìå éîãî ³íòåãðàö³¿ â ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, à òàêîæ ï³äñè-
ëþâàòèìå âíóòð³øí³ ðåã³îíàëüí³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè. Òîìó Óêðà¿íà ìîãëà á
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³í³ö³þâàòè ïðîöåñ ðîçðîáêè ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïðîãðàìè çàáåçïå÷åííÿ áåçïå-
êè ñòðàòåã³÷íèõ òðàíñïîðòíèõ é åíåðãåòè÷íèõ øëÿõ³â ³ ïðèâåðíóòè äî ¿¿ ðåà-
ë³çàö³¿ âñ³ ðåã³îíàëüí³ òà ñóáðåã³îíàëüí³ ñèëè. Ñåðåä êëþ÷îâèõ íàïðÿì³â ä³ÿëü-
íîñò³ òàêà ïðîãðàìà ìîæå ïåðåäáà÷àòè âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ ìîí³òîðèíãó çà
ñòàíîì áåçïåêè êîìóí³êàö³éíèõ ë³í³é, ôîðìóâàííÿ îñîáëèâèõ ìîá³ëüíèõ
ï³äðîçä³ë³â ç ôóíêö³ÿìè ¿õ çàõèñòó é ïîïåðåäæåííÿ òåðîðèñòè÷íèõ àêò³â.

Âîäíî÷àñ Î×ÅÑ äîö³ëüíî âçÿòè íà ñåáå á³ëüøèé âàíòàæ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà ñòàá³ëüí³ñòü ó ðåã³îí³. Ìàþ÷è ìåõàí³çìè ïðîâåäåííÿ áàãàòîñòîðîíí³õ
êîíñóëüòàö³é íà âèùîìó ð³âí³ òà íà ð³âí³ ì³í³ñòð³â çàêîðäîííèõ ñïðàâ, Î×ÅÑ
ïîòð³áíî ïîñò³éíî òðèìàòè â çîí³ îñîáëèâî¿ óâàãè é âêëþ÷àòè äî ïîðÿäêó
äåííîãî ïèòàííÿ âðåãóëþâàííÿ êîíôë³êò³â ó ãåîïîë³òè÷íîìó ïðîñòîð³ ðåã³î-
íó. Äîö³ëüíî âèðîáèòè óçãîäæåíó ïîçèö³þ ùîäî ïîïåðåäæåííÿ áóäü-ÿêî¿
êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿, à òàêîæ çàïðîïîíóâàòè êîíôë³êòóþ÷èì ñòîðîíàì ïîñå-
ðåäíèöòâî â óðåãóëþâàíí³ ïðîáëåì.

Ï³äòðèìêà äåìîêðàòè÷íèõ ïðîöåñ³â ó êðà¿íàõ Î×ÅÑ òàêîæ ìàº ñòàòè
îäíèì ç³ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè. Íåð³âíîì³ðíèé ðîçâèòîê
åêîíîì³ê êðà¿í ðåã³îíó º çíà÷íèì ãàëüìóþ÷èì ÷èííèêîì ó ÷îðíîìîðñüê³é
³íòåãðàö³¿. Âíóòð³øíÿ ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü àáî àâòîðèòàðí³ òåíäåíö³¿ ðîá-
ëÿòü çîâí³øíüîïîë³òè÷íó ïîâåä³íêó äåÿêèõ êðà¿í ñëàáî ïðîãíîçîâàíîþ. Òîìó
ñë³ä ïîñèëèòè ðîáîòó ç ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íòåí-
ñèâíîãî ä³àëîãó äåìîêðàòè÷íî íàëàøòîâàíèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ³ ðóõ³â êðà¿í
Î×ÅÑ. Äëÿ äåìîêðàòè÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íåîáõ³äíî
åôåêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³ òàêèõ ï³äñòðóêòóð Î×ÅÑ, ÿê
Ì³æíàðîäíèé ÷îðíîìîðñüêèé êëóá, ùî îá'ºäíóº êëþ÷îâ³ ì³ñòà é ïîðòè íà
×îðíîìó ìîð³, à òàêîæ ñèñòåìà "êðóãëîãî ñòîëó" ìåð³â ³ ãóáåðíàòîð³â ñòî-
ëèöü. Àäæå ñàìå ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè íàéá³ëüøå êîìïåòåíòí³ é çàö³êàâëåí³
â ïèòàííÿõ ñï³ëüíî¿ ïðîòèä³¿ ìîæëèâèì åêîëîã³÷íèì êàòàñòðîôàì, áîðîòüáè
ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ òà íåëåãàëüíîþ ì³ãðàö³ºþ, âçàºìîä³¿ íà âèïà-
äîê àâàð³éíèõ ñèòóàö³é.

Ó ñóáðåã³îíàëüíîìó âèì³ð³ çà Óêðà¿íîþ çàëèøàºòüñÿ ñòàòóñ âåëèêî¿
ðåã³îíàëüíî¿ äåðæàâè ç³ çíà÷íèì ïîòåíö³àëîì. ßê ñòðàòåã³÷íèé òðàíçèòíèé
ìàðøðóò ó ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîìó é ñèðîâèííîìó çàáåçïå÷åíí³ Çàõ³äíî¿
ªâðîïè Óêðà¿íà ñòàº ì³ñöåì ðåãóëÿö³¿ ãëîáàëüíèõ ãåîåêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â.
Ïðîòå îñòàíí³ì ÷àñîì çíà÷åííÿ íàøî¿ êðà¿íè ÿê âèã³äíîãî òðàíçèòíîãî ðåã-
³îíó çíà÷íî çìåíøèëîñÿ. Òîìó äóæå âàæëèâî ïðàöþâàòè ñï³ëüíî íàä ñòâî-
ðåííÿì ñïðèÿòëèâèõ óìîâ òðàíçèòó ñèðîâèííèõ ³ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç
ñâîþ òåðèòîð³þ îäíî÷àñíî ç ðîçðîáêîþ àëüòåðíàòèâíèõ øëÿõ³â ¿õ òðàíñïîð-
òóâàííÿ é âèêîíóâàòè ðîëü â îðãàí³çàö³¿ òóò ñèñòåìè ñòàá³ëüíîñò³ é ð³âíîï-
ðàâíîãî ïàðòíåðñòâà ç êðà¿íàìè ðåã³îíó.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåä Óêðà¿íîþ ñòî¿òü äåê³ëüêà çàâäàíü ñåðåäíüîñòðî-
êîâîãî ïåð³îäó ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ó÷àñò³ â Î×ÅÑ:
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- ñòâîðèòè ðîáî÷ó åêñïåðòíó ãðóïó íà áàç³ äîñë³äíèöüêîãî öåíòðó (àáî
³íñòèòóòó ÷è ÂÍÇ ÿê, íàïðèêëàä, ³í³ö³àòèâà Óêðà¿íè â³ä 2004 ðîêó ïðî â³äêðèòòÿ
íàâ÷àëüíîãî öåíòðó êðà¿í-÷ëåí³â Î×ÅÑ íà áàç³ îäíîãî ç îäåñüêèõ ÂÍÇ), ÿêà
çàéìàòèìåòüñÿ óí³ô³êàö³ºþ ï³äõîä³â ïî ðåôîðìóâàííþ Î×ÅÑ òà ï³äâèùåííÿ
¿¿ ðîë³ é åôåêòèâíîñò³.

- àêòèâ³çóâàòè ä³àëîã Î×ÅÑ ç ð³çíèìè ðåã³îíàëüíèìè é ñóáðåã³îíàëü-
íèìè ñòðóêòóðàìè, íàñàìïåðåä ç ªÑ, ºâðîïåéñüêèìè áàíêàìè ç ìåòîþ ñïðè-
ÿííÿ åêîíîì³÷íèì ³ ñîö³àëüíèì ïåðåòâîðåííÿì ó êðà¿íàõ ðåã³îíó.

- ñòâîðèòè åêñïåðòíó ðîáî÷ó ãðóïó ç ïîøóêó øëÿõ³â ³ ìåõàí³çì³â ðåà-
ë³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè Î×ÅÑ, çîêðåìà â ðàìêàõ ñï³âïðàö³ ç ì³æíà-
ðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, çàëó÷åííÿ ãðàíò³â ³ ñïîíñîð³â ç êðà¿í, çàö³êàâëåíèõ
ó òàêèõ ïðîåêòàõ.

Ðåã³îíàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî ïðè÷îðíîìîðñüêèõ êðà¿í áàãàòî â ÷îìó
çàëåæèòü â³ä âèð³øåííÿ ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî é ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó, â³ä
òîãî, íàñê³ëüêè êðà¿íè-ó÷àñíèö³ áóäóòü ãîòîâ³ äî øèðîêîìàñøòàáíî¿ âçàº-
ìîä³¿ â ñï³ëüíèõ ³íòåðåñàõ, ³ â³ä òîãî, õòî ñòàíå ë³äåðîì ñåðåä êðà¿í ×ÅÑ.
Òîìó Óêðà¿íà ïîâèííà ìàêñèìàëüíî êîíöåíòðóâàòèñÿ íà êëþ÷îâèõ ïóíêòàõ
çì³öíåííÿ ñâîº¿ ðîë³ â îðãàí³çàö³¿ Î×ÅÑ òà çíà÷åíí³ îá'ºäíàííÿ íà ì³æíà-
ðîäí³é àðåí³, äîëàþ÷è áþðîêðàòè÷í³ òà ô³íàíñîâ³ ïåðåøêîäè øëÿõîì çàñòî-
ñóâàííÿ ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó é ìåõàí³çì³â ñï³âðîá³òíèöòâà.
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Ïîãëèáëåíî òåîðåòè÷í³, ìåòîäîëîã³÷í³ òà êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ðîçâèò-
êó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè íà îñíîâ³ ñèñòåìè çàõîä³â ç óäîñ-
êîíàëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ çîâí³øí³ì ñåêòîðîì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç ìåòîþ
³íòåãðàö³¿ äî ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Ñôîð-
ìóëüîâàíî íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ é êîíöåïòóàëüíî-òåîðåòè÷í³ âèñíîâêè, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ìåòè äîñë³äæåííÿ. Ðàçîì ç öèì, âîíè ðîçêðèâàþòü
îñîáèñòèé âíåñîê àâòîðà ó ðîçðîáêó äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè òà õàðàêòåðè-
çóþòü òåîðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ íàóêîâî¿ ðîáîòè.

1. Ñó÷àñí³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ æîðñòêîþ áîðîòüáîþ çà
ñèðîâèíí³ ðåñóðñè òà ðèíêè çáóòó. Â³äòàê, ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ ìàº âèð³-
øàëüíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êîæíî¿ êðà¿íè. Âîíà ïîñ³äàº îñîá-
ëèâå ì³ñöå â ñêëàäí³é ñèñòåì³ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ çàâ'ÿçê³â, ìàþ÷è
âèíÿòêîâî âàæëèâå çíà÷åííÿ çà ñâî¿ìè ìàñøòàáàìè é ôóíêö³ÿìè â çàãàëü-
íîìó êîìïëåêñ³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2012 ð., ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â ïîñòêðèçî-
âîãî çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³, à òàêîæ çíà÷íå ðîçøàðóâàííÿ ðåã³îí³â ñâ³òó
çà òåìïàìè ïðèðîñòó òîðãîâåëüíèõ ïîòîê³â. Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ ïî-
ñëàáëþþòü òîðã³âëþ, íàðàç³ âèñòóïàþòü: çàòÿæíèé âïëèâ ðåöåñ³¿ â ªÑ, âè-
ñîêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â çîí³ ºâðî, íåâïåâíåí³ñòü ó ñòðîêàõ çãîðòàííÿ â
ÑØÀ ãðîøîâî¿ ïîë³òèêè ê³ëüê³ñíîãî ïîì'ÿêøåííÿ, çíà÷í³ äèñáàëàíñè ðà-
õóíê³â ïîòî÷íèõ îïåðàö³é á³ëüøîñò³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Âîäíî÷àñ ãëîáàëüíó ñòðóêòóðó ì³æíàðîäíîãî ðóõó òîâàð³â ³ ïîñëóã
òðàíñôîðìóº é íèçêà äîâãîñòðîêîâèõ òðåíä³â. Ñåðåä îñíîâíèõ äåòåðì³íàíò
òðàíñôîðìàö³¿ ãëîáàëüíîãî ðèíêó âèä³ëÿþòüñÿ:

- ñòð³ìêèé åêîíîì³÷íèé ï³äéîì ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà çðîñ-
òàííÿ ¿õíüî¿ ÷àñòêè ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³;

- ôîðìóâàííÿ GVC óíàñë³äîê ôðàãìåíòàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â òà ¿õ ðî-
çîñåðåäæåííÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó (ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç çðîñòàííÿ îáñÿã³â ì³æíà-
ðîäíî¿ òîðã³âë³ ïðîì³æíîþ ïðîäóêö³ºþ òà âèïåðåäæàþ÷å çðîñòàííÿ ÷àñòêè òàêî¿
ïðîäóêö³¿ â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîìó îáîðîò³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ);

- çðîñòàííÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, ùî íå ëèøå
çá³ëüøóº âèãîäè äëÿ êðà¿í, ÿê³ ³íòåãðóþòüñÿ, à é ïðèçâîäèòü äî á³ëüø íåãà-
òèâíèõ íàñë³äê³â â³ä âïëèâó åêîíîì³÷íèõ êðèç;

- ôîðìóâàííÿ ìåãàðåã³îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ óãðóïîâàíü íà îñíîâ³
óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ, â ÿêèõ áåðóòü ó÷àñòü íàéá³ëüø³ åêîíîì³êè ñâ³òó,



248

Àêòóàë³òåòè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè

ùî çàéìàþòü âàãîìó ÷àñòêó â îáñÿãàõ ñâ³òîâîãî ÂÂÏ, òîðã³âë³ é ³íâåñòèö³é.
Çàâäÿêè öèì óãîäàì âèð³øóºòüñÿ íèçêà ðåãóëÿòîðíèõ ïèòàíü, ÿê³ äîñ³ íå
îõîïëåí³ ÑÎÒ, àëå âñå á³ëüøîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòü äèíàì³êó ì³æíàðîäíî¿
òîðã³âë³ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³;

- çðîñòàííÿ îáñÿã³â åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³, ùî ðàäèêàëüíî òðàíñôîðìóº
ïðàêòèêó âåäåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é, çàì³íþþ÷è òðàäèö³éíèé îáì³í
òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè íà àëüòåðíàòèâí³ çà äîïîìîãîþ åëåêòðîííèõ ñèñòåì.

Ñåðåä çàçíà÷åíèõ òåíäåíö³é íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº ñòàíîâëåí-
íÿ é àêòèâíå ïîøèðåííÿ íîâî¿ ôîðìè ì³æíàðîäíî¿ êîîïåðàö³¿ øëÿõîì ôîð-
ìóâàííÿ GVC - ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³. Âîíè âèíèêëè ÿê ñòðà-
òåã³¿, ùî îðãàí³çîâóþòü òåðèòîð³àëüíî ðîçîñåðåäæåí³ âèðîáíèöòâà â ºäèíèé
åôåêòèâíèé êîìïëåêñ íà îñíîâ³ ¿õ ñïåö³àë³çàö³¿ äëÿ âèãîòîâëåííÿ ãîòîâîãî
ïðîäóêòó ÷è ïîñëóãè. Òîìó GVC îïèñóþòü ïîâíèé ñïåêòð çàõîä³â, ÿê³
çä³éñíþº ì³æíàðîäíèé á³çíåñ ó ïðîöåñ³ âñüîãî öèêëó âèðîáíèöòâà òîâàðó, -
ïî÷èíàþ÷è â³ä ³äå¿ éîãî ñòâîðåííÿ é çàê³í÷óþ÷è âèïóñêîì ïðîäóêö³¿ ê³íöå-
âîãî âèêîðèñòàííÿ.

Íàäçâè÷àéíå ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè ðîçãëÿäó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ â êîí-
òåêñò³ GVC çóìîâëþºòüñÿ íàñàìïåðåä òèì, ùî âîíè ïîâí³ñòþ âðàõîâóþòü îñ-
íîâí³ ãëîáàëüí³ òåíäåíö³¿ ñó÷àñíîñò³: çðîñòàþ÷ó ì³æíàðîäíó ôðàãìåíòàö³þ âè-
ðîáíèöòâà, ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ïî îêðåìèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöå-
ñàõ òà á³çíåñ-ôóíêö³ÿõ, çðîñòàííÿ ðîë³ ì³æíàðîäíèõ ïîñåðåäíèê³â ó ãëîáàëüí³é
òîðã³âë³. Òàêèì ÷èíîì, çàâäÿêè íåâïèííîìó ïîãëèáëåííþ ïðîöåñ³â ³íòåðíàö³î-
íàë³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíî¿ âíóòð³øíüîãàëóçåâî¿ ñïåö-
³àë³çàö³¿ é êîîïåðàö³¿, åêîíîì³÷íèé àíàë³ç êð³çü ïðèçìó GVC çàáåçïå÷óº ö³ë³ñíå
óÿâëåííÿ ïðî ôóíêö³îíóâàííÿ ãëîáàëüíî¿ ³íäóñòð³¿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³.

Óñåîõîïëþþ÷èé õàðàêòåð êîíöåïö³¿ GVC äîçâîëÿº ïðîñòåæèòè íèçêó
êðèòè÷íî âàæëèâèõ çàêîíîì³ðíîñòåé, ÿê³ òîðêàþòüñÿ ïðîáëåì ì³æíàðîäíî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í ñâ³òó, îäíàê äîñ³ íå ìàëè íàëåæíîãî ðîçã-
ëÿäó â íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ. Ðîçâèòîê GVC àêòóàë³çóâàâ ïðîáëåìè, ÿê³
ñòîñóþòüñÿ íîâèõ ðåàë³é ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà é îáì³íó. Öå, çîêðåìà, âèç-
íà÷åííÿ ðîë³ é ì³ñöÿ âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â îêðåìèõ êðà¿í ó GVC; òðàíñ-
ôîðìàö³ÿ âèìîã äî ÿêîñò³ ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ó ñâ³òîâå ãîñïî-
äàðñòâî íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ íèìè äîäàíî¿ âàðòîñò³; çðîñòàííÿ âàæëèâîñò³
ì³æíàðîäíî¿ ñåðòèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà; çá³ëüøåííÿ
ðîë³ ë³áåðàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè.

Äëÿ Óêðà¿íè ó÷àñòü ó GVC îçíà÷àº àêòèâ³çàö³þ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é, ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà øëÿõîì óïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíî-
ëîã³é, íàðîùóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òà çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ òåìï³â
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Àëå ãîëîâíà ïðîáëåìà â òîìó, ùî ïåðåäóìîâîþ ó÷àñò³ êðà¿í ç ïåðå-
õ³äíîþ åêîíîì³êîþ (ó òîìó ÷èñë³ é Óêðà¿íè) ó ëàíöþãàõ äîäàíî¿ âàðòîñò³ º
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¿õíÿ ñïðîìîæí³ñòü çàáåçïå÷èòè çðîçóì³ëó é ïåðåäáà÷óâàíó äëÿ ãëîáàëüíèõ
êîðïîðàö³é çîâí³øíüîòîðãîâåëüíó òà ïðîìèñëîâó ïîë³òèêó. Íà æàëü, äëÿ
ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é Óêðà¿íà ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ êðà¿íîþ ç íåâèçíà-
÷åíèìè ³íñòèòóö³ÿìè òà ìàéáóòí³ì. À òîìó ¿é ïîòð³áíà òåðì³íîâà ðîçðîáêà
êîìïëåêñíî¿ ñòðàòåã³¿ ùîäî âõîäæåííÿ äî GVC.

Ñó÷àñíèé ñòàí çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òà äèíàì³êà íàäõîäæåííÿ
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó 2010-2015 ðîêàõ òàêîæ ñâ³ä÷àòü ïðî ³ñíóâàííÿ ñóòòº-
âèõ íåäîë³ê³â ó ôîðìóâàíí³ é ðåàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè.
Îñíîâíà ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî çîâí³øí³é ñåêòîð åêîíîì³êè Óêðà¿íè
õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì åêñïîðòíî¿ îð³ºíòîâàíîñò³ é ³ìïîðòíî¿ çà-
ëåæíîñò³, óíàñë³äîê ÷îãî â³ò÷èçíÿíå ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî é ñåêòîð ïî-
ñëóã çàëèøàþòüñÿ íàäçâè÷àéíî ÷óòëèâèìè äî êîí'þíêòóðè ñâ³òîâèõ òîâàð-
íèõ (ïåðåäóñ³ì ñèðîâèííèõ) ðèíê³â. Àäæå âíàñë³äîê íåäîñòàòíüîãî ðåôîð-
ìóâàííÿ åêîíîì³êè â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä íàðàç³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ êîíöåíòðàö³ÿ
óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó íà òîâàðàõ ç íèçüêèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³. Â³ò÷èç-
íÿíèé åêñïîðò ñòàº âñå ìåíø äèâåðñèô³êîâàíèì, à ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ ÷îðíî¿
ìåòàëóðã³¿, ì³íåðàëüíèõ ïðîäóêò³â ³ ïðîäóêö³¿ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âèçíà-
÷àº éîãî çàãàëüíó äèíàì³êó. Ñâîº¿ ÷åðãè, ñâ³òîâèé ïîïèò ³ ñâ³òîâ³ ö³íè íà
òîâàðè ç íèçüêèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³ ìàþòü òåíäåíö³þ áóòè á³ëüø  àãàòî
ðåã³îí, í³æ íà òîâàðè ç âèñîêèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³, ùî é çóìîâëþº
ñóòòºâó çàëåæí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíîãî ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà â³ä ñâ³òîâî¿ êîí'þíêòóðè.

2. Çâàæàþ÷è íà íåäîë³êè ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ç³ ñâ³òîâèì
ãîñïîäàðñòâîì ³, çîêðåìà, GVC, óñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ïåðå-
äîâ³ ³íñòðóìåíòè ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåí-
íÿ ÿê³ñíî íîâîãî ð³âíÿ âõîäæåííÿ Óêðà¿íè â ãëîáàëüíó òîðã³âëþ. Äî íèõ
íàëåæàòü óêëàäàííÿ äâîñòîðîíí³õ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ, ³ìïëåìåíòàö³ÿ
ïîëîæåíü íîâ³òíüî¿ Óãîäè ÑÎÒ ïðî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ é ïðè-
ºäíàííÿ äî Óãîäè ÑÎÒ ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³.

×åðåç óêëàäàííÿ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ïåðåäáà÷àºòüñÿ äîñÿãíåííÿ
çáàëàíñîâàíîãî òîðãîâåëüíîãî ðåæèìó ç êðà¿íàìè-ïàðòíåðàìè çàäëÿ ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çá³ëüøåííÿ çàãàëüíîãî òîâàðîîá³ãó òà ðîçøè-
ðåííÿ ãåîãðàô³¿ é íîìåíêëàòóðè íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòó, à òàêîæ çàëó÷åííÿ
ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè.

²ìïëåìåíòàö³ÿ ÓÑÏÒ çàáåçïå÷èòü ñêîîðäèíîâàíó ðîáîòó îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ âëàäè, çîêðåìà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ òà ïðîçîðîñò³ ïðè
àäì³í³ñòðóâàíí³ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é. Öå, ñâîº¿ ÷åðãè, ñòâîðèòü
ñïðèÿòëèâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ é çàëó÷åííÿ
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó. Áóäó÷è ñïðÿìîâàíîþ íà óñó-
íåííÿ çàéâèõ ïåðåøêîä äëÿ ì³æíàðîäíîãî ðóõó òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÓÑÏÒ º
îñíîâíèì ³ íàéåôåêòèâí³øèì ³íñòðóìåíòîì àêòèâ³çàö³¿ ó÷àñò³ Óêðà¿íè â GVC.
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Ïðèºäíàííÿ äî Óãîäè ÑÎÒ ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³ çàáåçïå÷èòü Óêðà¿í³
â³äêðèòòÿ ðèíê³â äåðæçàêóï³âåëü êðà¿í-÷ëåí³â ÑÎÒ, ùî, çà åêñïåðòíèìè îö-
³íêàìè, ñòàíîâèòü ïîíàä 15% ÂÂÏ ó áàãàòüîõ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³êàõ òà
îö³íþºòüñÿ â 1,7 òðëí. äîë. ÑØÀ íà ð³ê. Öå ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ äîäàòêî-
âèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç³ ñâ³òîâîþ åêîíîì³êîþ.

Âîäíî÷àñ ³ñíóþ÷èé äèñïàðèòåò ó ìîæëèâîñòÿõ Óêðà¿íè òà ¿¿ îñíîâíèõ
òîðãîâèõ ïàðòíåð³â â îäåðæàíí³ âèãîä â³ä âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíèõ ³íñòðó-
ìåíò³â çóìîâëþº ïîòðåáó â óäîñêîíàëåíí³ é â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè çàñòîñó-
âàííÿ ì³æíàðîäíèõ ³íñòðóìåíò³â áàëàíñóâàííÿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí. Öå íåîáõ³äíî äëÿ çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ó ïðîöåñ³ âõîä-
æåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè äî ãëîáàëüíîãî òîðãîâåëüíîãî ïðîñòî-
ðó. Õî÷à âñòóï äî ÑÎÒ ³ çìåíøèâ Óêðà¿í³ ïðîñò³ð äëÿ ìàíåâð³â çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè, ó ðîçïîðÿäæåíí³ óðÿäó âñå ùå çàëèøàºòüñÿ íèçêà
â³äïîâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â, íàéïåðñïåêòèâí³øèìè ç ÿêèõ º çàõîäè òîðãîâåëü-
íîãî çàõèñòó ÑÎÒ (trade remedies). Îñíîâíèìè ç íèõ, áåçóìîâíî, º àíòè-
äåìï³íãîâ³ çàõîäè, äëÿ âäîñêîíàëåííÿ âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè
íàñòóïí³ êðîêè:

- íàäàòè äåðæàâ³, â îñîá³ óïîâíîâàæåíèõ îðãàí³â, ïðàâà ³í³ö³þâàòè ÀÄÐ
áåç â³äïîâ³äíî¿ çàÿâè íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â, ¿õ ïðåäñòàâíèê³â àáî ¿õ îá-
'ºäíàíü, îñê³ëüêè îñòàíí³ ÷àñòî ïîçáàâëåí³ îïåðàòèâíîãî äîñòóïó äî íåîáõ-
³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ìîæå ï³äòâåðäèòè ôàêò íàÿâíîñò³ äåìï³íãó;

- ñïðèÿòè ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³,
ó òîìó ÷èñë³ øëÿõîì ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî öåíòðó, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî áóäå
ñïðÿìîâàíà íà ìîí³òîðèíã ö³íîâî¿ ñèòóàö³¿ íà âíóòð³øíüîìó é çîâí³øí³õ
ðèíêàõ ç ìåòîþ ÿêíàéøâèäøîãî âèÿâëåííÿ ôàêò³â äåìï³íãó;

- àêòèâ³çóâàòè âèêîðèñòàííÿ çàõîä³â àíòèäåìï³íãîâîãî ðåãóëþâàííÿ â
òèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, â ÿêèõ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà ä³ÿëüí³ñòü ³ñòîòíî âïëè-
âàº íà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ùîäî òèõ òîâàð³â,
íà ÿê³ ïðèïàäàº çíà÷íà ÷àñòèíà åêñïîðòó é ³ìïîðòó;

- âèêîðèñòîâóâàòè ðåòðîñïåêòèâíó ñèñòåìó îö³íêè àíòèäåìï³íãîâèõ ìèò
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî çàõèñòó â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â é åê-
ñïîðòåð³â;

- ïîïóëÿðèçóâàòè ñåðåä íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â ìåõàí³çì ìèðíîãî
âèð³øåííÿ ñïîð³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ôàêòàìè äåìï³íãó, ùî ïîëÿãàº â óçãîäæåíí³
ä³é çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í äî çàâåðøåííÿ ïðîöåäóðè ÀÄÐ.

Âîäíî÷àñ äëÿ óêðà¿íñüêîãî óðÿäó é á³çíåñó ïîñòàº ïðîáëåìà á³ëüø
ÿê³ñíîãî âèâ÷åííÿ íîðì ³ ïðàâèë ÑÎÒ ó ñôåð³ òîðãîâåëüíèõ ñóïåðå÷îê. Öåé
ìåõàí³çì ï³äñèëåííÿ ñèñòåìè ÑÎÒ òà çàáåçïå÷åííÿ ñïðàâåäëèâèõ óìîâ çîâ-
í³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ êðà¿íàìè º öåíòðàëüíèì åëåìåíòîì, ÿêèé
ãàðàíòóº áåçïåêó òà ïåðåäáà÷óâàí³ñòü ñó÷àñíî¿ ãëîáàëüíî¿ òîðãîâî¿ ñèñòåìè.
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Ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ Óêðà¿íîþ äàíîãî ³íñòðóìåíòó çàñâ³ä÷èëà, ùî îäíèì
³ç íàéóðàçëèâ³øèõ ì³ñöü ó â³ò÷èçíÿí³é ñèñòåì³ âåäåííÿ òîðãîâåëüíèõ ñóïåðå-
÷îê º çä³éñíåííÿ íàëåæíîãî åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ íàñë³äê³â
â³ä çàñòîñóâàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ çàõèñíèõ çàõîä³â ñòîñîâíî ³íøèõ êðà¿í.

Çàáåçïå÷èòè âò³ëåííÿ â æèòòÿ îêðåñëåíî¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë-
³òèêè êðà¿íè ïîâèíí³ îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. Åôåêòèâí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³
ïîñòàº îäí³ºþ ç óìîâ óòâåðäæåííÿ Óêðà¿íè â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì-
³÷íèõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³íòåãðàö³¿ äî
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Îñê³ëüêè äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðíà ³ñòîò-
íà çàëåæí³ñòü â³ä ïåðìàíåíòíèõ çì³í êîí'þíêòóðè òîâàðíèõ ðèíê³â, òî ïðî-
áëåìà ðîçðîáêè é âèêîíàííÿ â Óêðà¿í³ ïðîãðàìè çàõîä³â ³ç ï³äòðèìêè åêñ-
ïîðòó òà ³ìïîðòó íà ì³æíàðîäí³é àðåí³, çá³ëüøåííÿ ¿õ ÷àñòêè ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³
çàëèøàºòüñÿ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ. Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà ïîë³òèêà äåð-
æàâè ïîâèííà âò³ëþâàòèñü ó ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³ÿõ ïðè âèçíà÷åíí³ ðåæèìó
ðåãóëþâàííÿ òîðãîâåëüíèõ çâ'ÿçê³â é îïòèì³çàö³¿ ó÷àñò³ Óêðà¿íè â ñèñòåì³
ÌÏÏ. Çà â³äñóòíîñò³ äîñêîíàëèõ ðåæèì³â òà ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ îðãàí³â
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ÇÅÄ â³äáóâàºòüñÿ ïîñëàáëåííÿ ïîçèö³é êðà¿íè íà
øëÿõó ³íòåãðàö³¿ ç ì³æíàðîäíîþ ñèñòåìîþ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â.

Ïîë³òèêà ðåãóëþâàííÿ ÇÅÄ ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ
åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é
ç îêðåìèìè êðà¿íàìè é ðåã³îíàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó òà çðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ çà àêòèâíî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè ó ôîðìóâàíí³
òîðãîâåëüíèõ ïîòîê³â øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ïîºäíóâàòè íå çàâæäè ñï³âïàäàþ÷³ íàö³îíàëüí³ é
ì³æíàðîäí³ ³íòåðåñè.

Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ðîçâè-
íåíèõ êðà¿í ïîêàçàëî, ùî ðîëü ïðÿìîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî âòðó÷àííÿ çðîñ-
òàº â íàäçâè÷àéíèõ óìîâàõ, êîëè íåîáõ³äíî öåíòðàë³çóâàòè âèòðà÷àííÿ é íàä-
õîäæåííÿ âàëþòíèõ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷èòè åíåðã³ºþ, ñèðîâèíîþ é äåô³öèò-
íèìè ìàòåð³àëàìè íàéâàæëèâ³ø³ ãàëóç³ åêîíîì³êè. Ó ïåð³îäè íîðìàëüíîãî
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ àäì³í³ñòðàòèâíèìè òà åêîíîì³÷-
íèìè ³íñòðóìåíòàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çì³íþºòüñÿ íà êîðèñòü îñ-
òàíí³õ.

3. Íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ³íòåãðàö³¿ ç³ ñâ³òîâèì ãîñïîäàð-
ñòâîì ³ çàïðîâàäæåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ ïðàêòèê ðåãóëþâàííÿ ÇÅÄ
ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ ÷èñåëüíîãî àíàë³çó íàñë³äê³â çì³íè çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíî¿ ïîë³òèêè çà äîïîìîãîþ ìîäåëåé çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè íà îñíîâ³ áàç
äàíèõ òàáëèöü "âèòðàòè-âèïóñê". Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ïðèêëàäíèõ ìîäåëåé
çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè, ùî âèçíà÷àº ¿õíþ îñîáëèâó ö³íí³ñòü, º çäàòí³ñòü îö³íþ-
âàòè åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè íå ëèøå çàõîä³â äåðæàâíî¿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íî¿
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ïîë³òèêè íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, à é ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ
ï³äïðèºìñòâ òà êëàñòåð³â íà ð³âí³ êîðïîðàö³é ÷è ïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â êðà¿íè.

Íà ñüîãîäí³ GTAP º íàéïîøèðåí³øèì òà íàéåôåêòèâí³øèì ïðîåêòîì,
ó ðàìêàõ ÿêîãî âèêîðèñòîâóþòü ³ñíóþ÷³ ìîäåë³ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè òà ðîç-
ðîáëÿþòü íîâ³ áàçè äàíèõ "âèòðàòè-âèïóñê". Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü çà äîïî-
ìîãîþ GTAP â³äïîâ³äàþòü íà ïèòàííÿ: ùî áóäå ïðè âèêîíàíí³ çàäàíèõ óìîâ
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³? Âèêîðèñòîâóþ÷èñü äëÿ ïîð³âíÿëüíèõ ñòàòè÷íèõ ³ äè-
íàì³÷íèõ îá÷èñëþâàíèõ ìîäåëåé çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè, áàçà äàíèõ GTAP ïå-
ðåáóâàº â îñíîâ³ ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ïðîáëåì ãëîáàëüíî¿ ïîë-
³òèêè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ì³æíàðîäíîþ òîðã³âëåþ.

Çä³éñíåíå åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ â ñèñòåì³ GTAP ùîäî
âèçíà÷åííÿ íàñë³äê³â, îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ³ ïð³îðèòåòíîñò³ çàñòîñó-
âàííÿ â Óêðà¿í³ ñó÷àñíèõ ³íñòðóìåíò³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè äëÿ
³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî â ö³ëîìó òà ðåã³îí Î×ÅÑ çîêðåìà âèÿâèëî,
ùî çíÿòòÿ òàðèôíèõ áàð'ºð³â íà ð³âí³ ç ë³áåðàë³çàö³ºþ óìîâ òîðã³âë³ äàþòü
íàéìåíøèé âïëèâ íà çðîñòàííÿ äèíàì³êè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ é îñíîâíèõ
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. ×àñòêîâî öå çóìîâëåíî ïîñòóïîâèì ñâ³òî-
âèì òðåíäîì ç³ çíèæåííÿ òàðèôíèõ áàð'ºð³â ì³æ òîðãîâèìè ïàðòíåðàìè, â
ÿêîìó Óêðà¿íà áåðå àêòèâíó ó÷àñòü - âñòóï äî ÑÎÒ, äâîñòîðîíí³ óãîäè, àñî-
ö³àö³ÿ ç ªÑ. Çàõîäè ç ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íî-òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà
çàïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ³ áåçïå÷íîñò³ ïðîäóêö³¿ ìî-
æóòü ïðèíåñòè ïîæâàâëåííÿ ó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ Óêðà¿-
íè ç êðà¿íàìè-ïàðòíåðàìè á³ëüøîþ ì³ðîþ í³æ çíèæåííÿ ì³æ íèìè ð³âíÿ
òàðèôíîãî çàõèñòó. Ó ñâîþ ÷åðãó, âèêîðèñòàííÿ öèõ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ
ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè âèìàãàòèìå êîìïëåêñó ì³ð
çàêîíîäàâ÷îãî, åêîíîì³êî-òåõí³÷íîãî õàðàêòåðó, ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó òà àê-
òèâíî¿ ì³æíàðîäíî¿ âçàºìîä³¿.

Â ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³, ðåçóëüòàòè ìîäåëþâàííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³ ì³æ êðà¿íàìè Ïðè÷îðíîìîð'ÿ ñòàº
á³ëüø àêòóàëüíîþ òà âèã³äíîþ äëÿ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè ïî Î×ÅÑ, í³æ äëÿ íå¿
ñàìî¿. Öåé àðãóìåíò ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè â ïåðåãîâîðàõ ùîäî óêëàäàííÿ
äâîñòîðîíí³õ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ, çîêðåìà ç Òóðå÷÷èíîþ. Ñïðîùåííÿ
ïðîöåäóð òîðã³âë³, àáî ¿õ êîìá³íàö³ÿ ç àäàïòàö³ºþ äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â
ÿêîñò³ ³ áåçïå÷íîñò³ ïðîäóêö³¿ çàáåçïå÷èòü àêòèâ³çàö³þ ³ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê
òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè Ïðè÷îðíîìîð'ÿ òà
³íøèìè êðà¿íàìè ñâ³òó íà âçàºìîâèã³äíèõ çàñàäàõ.

4. Åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè øëÿõîì âèêî-
ðèñòàííÿ âñ³õ íàÿâíèõ ìåõàí³çì³â âõîäæåííÿ äî GVC, ïåðåäáà÷åíèõ óãîäàìè
â ðàìêàõ ÑÎÒ òà Óãîäîþ ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íè ç ªÑ, âèìàãàº ôîðìóâàííÿ
ñïðèÿòëèâîãî åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà. Âîíî ïîëÿãàº â: ïîë³ïøåíí³
ðîáîòè òà ñèñòåìè âçàºìîçâ'ÿçêó âñ³õ â³äïîâ³äàëüíèõ çà ðåàë³çàö³þ çîâí³øíü-
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îòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ïåðåäóñ³ì - ÖÎÂÂ; óäîñêî-
íàëåíí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêà âèçíà÷àº ö³ë³, ïîðÿäîê òà ìåõàí³çìè
ïðîâåäåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè; ôîðìóâàíí³ êîíöåïòóàëüíèõ çà-
ñàä òà ñòðàòåã³¿ çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ç àêöåíòîì íà ðîçâèòêó
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Îñê³ëüêè â³ò÷èçíÿíà ñèñòåìà ÖÎÂÂ, ÿê³ âïëèâàþòü íà çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíó ïîë³òèêó, äîñ³ íå ïîçáàâëåíà íåäîë³ê³â (çîêðåìà ó ñôåð³ ðîçïîä³ëó
ïîâíîâàæåíü ì³æ ÌÅÐÒ òà ÌÇÑ ùîäî ïðîñóâàííÿ òà çàõèñòó ³íòåðåñ³â óê-
ðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â çà êîðäîíîì), íåîáõ³äíî ðîçìåæóâàòè òîðãîâåëüíî-
³íâåñòèö³éíó (ÌÅÐÒ) òà åêîíîì³êî-ïîë³òè÷íó (ÌÇÑ) ôóíêö³¿ ïîñîëüñòâ. Öå
çàáåçïå÷èòü åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ òîðãîâèõ ïðåäñòàâíèöòâ Óêðà¿íè
çàêîðäîíîì. Âîíè, ñâîº¿ ÷åðãè, ìàþòü çàáåçïå÷èòè ïîñèëåííÿ êîîðäèíàö³¿
ïî ë³í³¿ "äåðæàâà - á³çíåñ" ó ñôåð³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí. Öå ïî-
òðåáóº ðåôîðìóâàííÿ ñåêòîðó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè çà ðàõóíîê
óñóíåííÿ äóáëþâàííÿ ôóíêö³é ì³æ ÌÇÑ òà ÌÅÐÒ, îïòèì³çàö³¿ ê³ëüêîñò³ òîð-
ãîâåëüíèõ ïðåäñòàâíèöòâ çà êîðäîíîì, ï³äâèùåííÿ ôàõîâîãî ð³âíÿ ïðàö³â-
íèê³â òîðãîâåëüíèõ ïðåäñòàâíèöòâ ÷åðåç êîìïëåêòóâàííÿ ¿õ ñïåö³àë³ñòàìè
ÌÅÐÒ. Äîö³ëüíèì òàêîæ º óêëàäàííÿ óãîä ç âåëèêèìè â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèº-
ìñòâàìè-åêñïîðòåðàìè, îá'ºäíàííÿìè, àñîö³àö³ÿìè, òîðãîâî-ïðîìèñëîâèìè
ïàëàòàìè, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Öå çíà÷íî ï³äâèùèòü ð³âåíü âçàº-
ìîä³¿ ¿õí³õ çàêîðäîííèõ ïðåäñòàâíèöòâ ç äåðæàâíèìè òîðãîâåëüíèìè ïðåä-
ñòàâíèöòâàìè, ÿê³ ìàþòü ñòàòè â êðà¿íàõ ïåðåáóâàííÿ öåíòðàìè êîîðäèíàö³¿
ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ ïðåäñòàâíèöòâ Óêðà¿íè.

Åôåêòèâíà ³ìïëåìåíòàö³ÿ ³íñòðóìåíòàð³þ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ÿêèé ìàº çàáåçïå÷èòè ïåðåõ³ä Óêðà¿íè íà ÿê³ñíî íîâ³
ïîçèö³¿ â GVC, ïîòðåáóº ñòâîðåííþ ò³ñíî¿ êîìóí³êàö³¿ ì³æ á³çíåñîì òà óðÿ-
äîì. Çðîñòàííÿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó â öüîìó êîíòåêñò³
âáà÷àºòüñÿ â íàëåæíîìó ³íôîðìóâàíí³ ïðî ìîæëèâîñò³, ÿê³ â³äêðèâàþòüñÿ
çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ íîâ³òí³õ ìåõàí³çì³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òè-
êè. Íàòîì³ñòü äëÿ ïîêðàùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè äåðæàâíîãî àïàðàòó ïî-
òð³áíà íàëåæíà ï³äãîòîâêà òà ïåðåï³äãîòîâêà â³äïîâ³äíèõ ñëóæáîâö³â.

Çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â â³ä³ãðàâà-
òèìå çíà÷íó ðîëü â ³ìïëåìåíòàö³¿ ðîçãëÿíóòèõ ìåõàí³çì³â çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíî¿ ïîë³òèêè â ïîâñÿêäåííó ïðàêòèêó îðãàí³â âëàäè Óêðà¿íè é ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ. Îñâ³òíþ ôóíêö³þ äîö³ëüíî ïîêëàñòè íà âèù³ íàâ÷àëüí³
çàêëàäè â³äïîâ³äíî¿ ñïåö³àëüíîñò³. Ïðè ï³äãîòîâö³ âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ
ôàõ³âö³â äëÿ ðîáîòè â òîðãîâåëüíèõ ïðåäñòàâíèöòâàõ äîö³ëüíî ïîºäíóâàòè
ìîæëèâîñò³ ÂÍÇ òà íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â ç ïåðñïåêòèâîþ ôîðìó-
âàííÿ ñïåö³àëüíèõ ñèòóàö³éíèõ öåíòð³â.

Íàïðÿìêè ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ñï³âïðàö³ Óê-
ðà¿íè â ðàìêàõ Î×ÅÑ ïîâí³ñòþ çá³ãàþòüñÿ ç îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè îá-
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'ºêòèâíèõ ïðîöåñ³â ìîäåðí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ é ðåã³îíà-
ë³çàö³¿. Àëå ³íòåðåñè é çàâäàííÿ êðà¿í Î×ÅÑ ð³çí³ é ñïðè÷èíåí³ ¿õ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè. Êîæíà êðà¿íà äáàº ïðî ðîçâèòîê ñâî¿õ ïðè-
áåðåæíèõ çîí òà ³íôðàñòðóêòóðè âëàñíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Òîìó é Óê-
ðà¿íà ïîâèííà ìàêñèìàëüíî ñêîíöåíòðóâàòèñÿ íà ñâî¿õ êëþ÷îâèõ ³íòåðåñàõ
ó ðåã³îí³ é, äîëàþ÷è ïåðåøêîäè, ì³öíî çàêð³ïèòè ñâîþ ïðîâ³äíó ðîëü.

ßê îäíà ç íàéá³ëüøèõ äåðæàâà ñåðåä ó÷àñíèê³â Î×ÅÑ (ç ïîçèö³¿ ïîòåí-
ö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé), Óêðà¿íà ïîâèííà ð³øó÷å âèñòóïàòè ç âå-
ëèêîìàñøòàáíèìè ³í³ö³àòèâàìè, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ìàëà á íå ëèøå ðåã³îíàëüíå,
à é çàãàëüíîºâðîïåéñüêå çíà÷åííÿ, ³ âïëèâàëà íà ïîòð³áí³ äëÿ íå¿ çì³íè ºâðî-
ïåéñüêîãî åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî êë³ìàòó.

Óðàõîâóþ÷è çíà÷íèé òðàíçèòíèé ïîòåíö³àë ×îðíîìîðñüêîãî ðåã³îíó,
Óêðà¿í³ äîö³ëüíî âæå çàðàç óäîñêîíàëèòè çàêîíîäàâñòâî ïðî òðàíçèò âàí-
òàæ³â ïî òðàíñïîðòíèõ êîðèäîðàõ, óðàõóâàâøè ¿õ ìîäåðí³çàö³þ, ðåàëüíå
îíîâëåííÿ ìîðñüêîãî, çàë³çíè÷íîãî é àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó, ðîçâèòîê
ïîðò³â, à òàêîæ îá'ºêò³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â.
Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî: ñòâîðèòè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüê³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ
îáñëóãîâóâàííÿ Î×ÅÑ; çàáåçïå÷èòè êîîðäèíàö³þ â çàâàíòàæåíí³ ñóäíîðå-
ìîíòíèõ çàâîä³â ðåã³îíó; àêòèâí³øå ðîçâèâàòè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêå
ñï³âðîá³òíèöòâî, ñòâîðèâøè íåîáõ³äíó ³íôðàñòðóêòóðó; ðîçøèðèòè çàë³çíè÷-
íå òà ïîâ³òðÿíå ñïîëó÷åííÿ ì³æ êðà¿íàìè Î×ÅÑ.
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ÄÎÄÀÒÊÈ

Äîäàòîê À
Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè îêðåìèõ ìîäåëåé
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ðîçðàõóíê³â

Òàáëèöÿ À1
Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ñòàòè÷íèõ òà äèíàì³÷íèõ ìîäåëåé

 Ñòàòè÷í³ ìîäåë³ ð³âíîâàãè Äèíàì³÷í³ ìîäåë³ ð³âíîâàãè 

Ïåðåâàãè 

– òåîðåòè÷í³ çàñàäè º á³ëüø-
ìåíø óñòàëåíèìè, íà ¿õí³é 
îñíîâ³ ðîçðîáëåíî âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü ïðàêòè÷íèõ ìåòîä³â òà 
â³äïîâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â; 
– ïîð³âíÿíî ïðîñò³ òà ³íòó¿òèâíî 
çðîçóì³ë³; 
– ïîð³âíÿíî ïðîñò³ ç ïîãëÿäó 
ïðàêòè÷íî¿ ³ìïëåìåíòàö³¿ 
(ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðîáëåì – 
òàêèõ ÿê ïðîáëåìà ðîçá³æíîñò³ – 
çàçâè÷àé íå âèíèêàº); 
– ïîð³âíÿíî íåâèìîãëèâ³ äî 
âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ (äëÿ 
ïîáóäîâè «ìîìåíòàëüíîãî 
çí³ìêó» ñèñòåìè äîñòàòíüî 
óçãîäæåíèõ äàíèõ íà ïåâíó 
äàòó). 

– îïèñóþòü íå ëèøå âèõ³äíèé òà 
ê³íöåâèé ñòàí åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè, à é ïîñë³äîâí³ñòü 
ïðîì³æíèõ ñòàí³â, òîáòî 
äîçâîëÿþòü â³äñòåæóâàòè 
åâîëþö³þ ñèñòåìè; 
– äîçâîëÿþòü óðàõóâàòè íàñë³äêè 
ïîá³÷íèõ ÿâèù, ïîñòóïîâó çì³íó 
âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè 
ðîçãëÿäóâàíî¿ ñèñòåìè; 
– äîçâîëÿþòü îö³íèòè íåïðÿì³ 
âòðàòè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðåõîäîì 
ñèñòåìè ç îäíîãî ð³âíîâàæíîãî 
ñòàíó â ³íøèé. 

Íåäîë³êè 

– îïèñóþòü ëèøå âèõ³äíèé òà 
ê³íöåâèé ñòàí åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè; 
– íå âðàõîâóþòü ïîñòóïîâî¿ 
çì³íè âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè 
ðîçãëÿäóâàíî¿ ñèñòåìè; 
– íå âðàõîâóþòü íåïðÿìèõ 
âòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïåðåõîäîì 
ñèñòåìè ç âèõ³äíîãî äî 
ê³íöåâîãî ð³âíîâàæíîãî ñòàíó. 

– ñêëàäí³ ç ïîãëÿäó òåîð³¿, ÿêà íà 
äàíèé ÷àñ íå º óñòàëåíîþ òà 
ïåðåáóâàº íà ñòàä³¿ àêòèâíîãî 
ðîçâèòêó; 
– ñêëàäí³ ç ïîãëÿäó ïðàêòè÷íî¿ 
³ìïëåìåíòàö³¿: ïðè ïîáóäîâ³ ìîäåë³ 
ìîæëèâå âèíèêíåííÿ 
ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðîáëåì 
(íàïðèêëàä, ïðîáëåìè 
«ðîçá³æíîñò³» ðîçâ’ÿçêó); 
– çàçâè÷àé âèìàãàþòü âåëèêîãî 
îáñÿãó (ðÿä³â) äåçàãðåãîâàíèõ 
ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ.  
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Òàáëèöÿ À2
Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ìîäåëåé çàãàëüíî¿ òà ÷àñòêîâî¿ ð³âíîâàãè

 Ìîäåë³ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè 
(General Equilibrium) 

Ìîäåë³ ÷àñòêîâî¿ ð³âíîâàãè 
(Partial Equilibrium) 

Ïåðåâàãè 

– îõîïëþþòü óñþ åêîíîì³êó, 
âðàõîâóþ÷è ñòðóêòóðí³ çâ’ÿçêè 
ì³æ ¿¿ ñåêòîðàìè òà ãàëóçÿìè, ³ 
òàêèì ÷èíîì, äîçâîëÿþòü 
îòðèìàòè â³äïîâ³äü íà äóæå 
øèðîêå êîëî ïèòàíü; 
– òåîðåòè÷íî äîáðå îá´ðóíòîâàí³; 
– ³ñíóþòü äîñèòü ðîçâèíåí³ 
òåõí³÷í³ ³íñòðóìåíòè (ñïåö³àëüíå 
ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ), ùî 
äîçâîëÿþòü ðåàë³çîâóâàòè ìîäåë³ 
öüîãî òèïó.  

– ïðîçîð³ òà çðîçóì³ë³ (çàëåæàòü 
â³ä íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ êëþ÷îâèõ 
ïàðàìåòð³â); 
– ðåàë³ñòè÷í³ òà ñôîêóñîâàí³ (íà 
îäíîìó ñåêòîð³, ãàëóç³ àáî ðèíêó); 
– ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ áåç 
çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ 
òåõí³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â 
(ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ). 

Íåäîë³êè 

– ïîð³âíÿíî ãðîì³çäê³ òà ñêëàäí³, 
íå âðàõîâóþòü âçàºìîä³¿ ì³æ 
ñåêòîðàìè, ãàëóçÿìè, ðèíêàìè; 
– â ÿêîñò³ âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîð³âíÿíî 
âåëèêèé îáñÿã äåçàãðåãîâàíèõ 
ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ; 
– ðåàë³çàö³ÿ âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ 
ñïåö³àëüíèõ òåõí³÷íèõ 
³íñòðóìåíò³â (ïðîãðàìíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ). 

– îáìåæåíå êîëî ïèòàíü, íà ÿê³ 
ìîæíà äàòè â³äïîâ³äü çà 
äîïîìîãîþ ìîäåë³ (ñòîñîâíî 
êîíêðåòíîãî ñåêòîðó, ãàëóç³ àáî 
ðèíêó); 
– íå âðàõîâóºòüñÿ âçàºìîä³ÿ ì³æ 
ñåêòîðàìè, ãàëóçÿìè, ðèíêàìè. 
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Òàáëèöÿ À3
Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ð³âíîâàæíèõ òà ãðàâ³òàö³éíèõ ìîäåëåé

 Моделі рівноваги 
(Equilibrium Models) 

Гравітаційні моделі 
(Gravity Models) 

Переваги 

– широке коло питань, на які 
можна отримати відповіді 
(включаючи вплив на обсяги 
експорту/імпорту, наслідки для 
економіки та окремих ринків та 
галузей); 
– надійна та відносно усталена (у 
частині статичних моделей) 
теоретична база, розвинені 
інструменти моделювання, 
включаючи спеціальне програмне 
забезпечення. 

– прозорі та інтуїтивно зрозумілі; 
– залежать від невеликої кількості 
ключових параметрів; 
– не потребують використання 
спеціального програмного 
забезпечення. 

Недоліки 

– мають досить складну 
внутрішню структуру; 
– практична імплементація 
вимагає використання 
спеціальних обчислювальних 
інструментів (необхідне 
використання спеціального 
програмного забезпечення). 

– вузьке коло питань, на які 
можна отримати відповідь 
(моделі зосереджені переважно на 
інтенсивності товарних потоків); 
– теоретична обґрунтованість 
залишається під питанням 
(суперечки серед економістів досі 
тривають). 
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Äîäàòîê Á
Îñîáëèâîñò³ ìåõàí³çì³â âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â òîðãîâåëüíîãî

çàõèñòó îêðåìèõ êðà¿í ñâ³òó òà ¿õ ñïåöèô³êè ðåãóëþâàííÿ
àíòèäåìï³íãîâèõ, ñïåö³àëüíèõ é àíòèñóáñèä³éíèõ çàõîä³â

Країна Специфічні особливості системи 
захисту на внутрішньому та 

зовнішньому ринках 

Потенційні можливості, 
загрози та виклики для 

вітчизняних товаровиробників 
й експортерів  

Індія Щодо завищених внутрішніх цін 
на продукцію індійських 
виробників (особливо – на 
промислову сировину й 
напівфабрикати, енергоємну 
продукцію), то механізм подачі 
позову про відкриття 
антидемпінгового розслідування 
використовується індійськими 
виробниками та стимулюється 
державними органами країни 
перебування для припинення 
надходження в країну відносно 
дешевого імпорту. Він також 
застосовується у випадках, якщо 
ціни на імпортну продукцію вищі, 
ніж середньосвітові, але нижчі за 
внутрішні індійські ціни. Але 
навіть у випадку усунення 
іноземних конкурентів та 
створення сприятливих умов для 
індійської промисловості, 
внутрішнє виробництво продукції 
не покриває потреб внутрішнього 
ринку та змушує імпортерів 
знаходити інші шляхи для їх 
задоволення. 

Розпочате 05 червня 2013 року 
індійською стороною 
антидемпінгове розслідування 
проти України стосовно 
експорту в Індію нітрату 
натрію (код ТНЗЕД 31025000) 
походженням або 
експортованого з країн ЄС, 
Китаю, України та Південної 
Кореї, ймовірно, призведе до 
накладення мита на 
українську продукцію та, 
відповідно, до втрати певного 
сегменту індійського ринку 
для українських виробників – 
підприємств «Азот» 
(м. Сєверодонецьк) та 
«Стирол» (м. Горлівка). 

Південна 
Корея 

До спеціальних захисних заходів 
відносяться антидемпінгові мита. 
Відповідно до положень Закону 
про митні формальності, міністр 
фінансів і економіки Республіки 
Корея може за результатами 
проведення відповідних 
розслідувань прийняти рішення 
про застосування таких митних 
тарифів: «компенсаційних» 
тарифів для захисту національних  

Розслідування щодо України 
відсутні, Україна не експортує 
в Корею продукції, стосовно 
якої вона проводить 
розслідування. 
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Південна 
Корея 

виробників від імпорту продукції, 
виробництво якої дотувалося; 
«каральних» тарифів, які 
застосовуються до імпорту 
продукції з країн, що утискують 
торговельні інтереси Пд. Кореї, у 
межах, завданих ними збитків; 
«екстрених» тарифів, які 
застосовуються у випадку 
заподіяння шкоди або загрози його 
нанесення національним 
виробникам у результаті різкого 
зростання імпорту конкретних 
продуктів (застосовувалися щодо 
часнику тертого, часнику 
замороженого й часнику, 
обробленого в оцтовій кислоті); 
«спеціальних екстрених» тарифів 
на продукцію сільського 
господарства, лісгоспу та 
тваринництва, які застосовуються 
для захисту національних 
виробників даних видів продукції 
від шкоди внаслідок значного 
зростання імпорту цієї продукції 
або значного зниження імпортних 
цін на неї; «квотованих» тарифів, 
що застосовуються для 
стимулювання імпорту певних 
найменувань продукції в цілях 
розвитку галузей національної 
промисловості, стабілізації 
внутрішніх цін і т.д., при яких у 
межах установленої квоти 
імпортована продукція 
обкладається нульовою або 
зниженою митною ставкою, а в 
разі її перевищення застосовується 
більш висока тарифна ставка. 

 

Австралія У серпні 2011 року після 
оголошення антидемпінгової 
системної політики урядом 

Антидемпінгова та 
компенсаційна система в 
Австралії покликані 
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Австралія Австралії був створений 
Міжнародний торговий форум 
(The International Trade Remedies 
Forum – ITRF).  
ITRF об’єднує представників 
австралійських виробників, 
імпортерів, профспілок та 
співпрацює з відповідними 
урядовими відомствами. ITRF на 
високому рівні забезпечує послуги 
зі стратегічного консалтингу, 
зворотний зв’язок з урядом, 
здійснення й моніторинг важливих 
і проведених реформ в 
антидемпінговій системі Австралії.  
Члени ITRF призначаються 
міністром. Склад ITRF відображає 
широкі інтереси й питання 
австралійських виробників, 
імпортерів, представників 
переробної промисловості, 
галузевих асоціацій та профспілок. 

відобразити Угоду СОТ. 
Проте, відповідно до Митного 
Закону 1901, австралійський 
уряд не має права здійснювати 
свої повні права в рамках 
СОТ.  
Закон про митницю 
продовжує виключати певні 
форми підтримки 
сільськогосподарської 
продукції з компенсаційних 
заходів, а також цілий ряд 
субсидій для 
несільськогосподарських 
товарів (дослідження й 
розробки, екологічні 
дослідження, субсидії для 
регіонів, які в економічно 
невигідному становищі). Тому 
митний закон не відображає 
повного спектру 
торговельного захисту, 
передбаченого в законодавстві 
СОТ. 
Як наслідок, потенційна 
кількість можливих 
компенсаційних виплат 
зменшується; зростає 
ймовірність того, що 
визначення збитків 
занижується (позаяк не всі 
субсидії були прийняті до 
уваги); вплив субсидованого 
імпорту на вітчизняну 
промисловість є потенційно 
слабкішим (знову ж, так як не 
всі субсидії були взяті до 
уваги). 
Навіть там, де заходи 
запроваджуються, 
антидемпінгова ставка може 
бути нижчою, ніж було б в  
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  іншому випадку (тобто якщо б 
усі вигоди були виключені з 
розрахунку повної суми 
субсидії). Австралійські 
виробники не отримують 
повного захисту, що надається 
системою СОТ як підтримка 
проти субсидованого імпорту. 

Таїланд 1. Одностороннє або 
багатостороннє зниження обсягів 
експорту певних товарів для 
збереження рівня цін на зовнішніх 
ринках. 
2. Зниження експортних податків 
для стимулювання експорту 
певних товарів. 
3. Тимчасове звільнення від ПДВ 
імпортерів окремих видів 
сировини для стимулювання 
експорту. 
4. Підвищення субсидій 
виробникам певної продукції для 
стимулювання експорту. 
6. Надання податкових 
преференцій певним імпортерам, 
які водночас є потужними 
інвесторами в економіку країни. 

Основним викликом для 
вітчизняних товаровиробників 
є поступове зниження 
постачання неблагородних 
металів та виробів з них до 
Таїланду. Зниження 
спостерігається з 2012 р., коли 
уряд Таїланду надав Японії, як 
найбільшому інвесторові у 
тайську економіку, тимчасові 
преференції на експорт 
чорних металів, зокрема, 
прокатної сталі для 
використання в автомобільній 
промисловості. У результаті 
конкурентоспроможність 
продукції як з України, так і з 
КНР, Індії, РФ, Казахстану, 
Малайзії, Південної Кореї, 
Тайваню різко знизилася. До 
того ж, протягом останніх 
років Таїланд налагодив 
власне виробництво сталі, що 
спричинило зниження її 
імпорту за 2013 р. на 29,7%, а 
за період січень-травень 
2014 р. – на 31,4%. Не сприяє 
вітчизняному експортові й те, 
що Таїланд активно 
запроваджує протекціоністські 
заходи, зокрема, 
антидемпінгові мита. 
Утім, існують реальні 
можливості щодо збільшення  
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Таїланд  обсягів вітчизняного експорту 
до Таїланду за рахунок 
продукції аграрної сфери, 
зокрема, зернових, бобових та 
олійних. А також за рахунок 
збільшення й розширення 
номенклатури експорту 
машин, механізмів, 
обладнання (тобто продукції з 
високою доданою вартістю), а 
також продукції хімічної 
промисловості. 

Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè äæåðåëà: [82].
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Äîäàòîê Â
Åòàïè ïðîöåäóðè âðåãóëþâàííÿ ñóïåðå÷îê ó ÑÎÒ

Äæåðåëî: [71, c. 235].

 
60 днів 

до 20 днів 

6 місяців з дня 
формування 

складу 
третейської 

групи 

Упродовж 60 
днів, якщо не 
було апеляції 

Через 30 днів по 
закінченні 
терміну, 

відведеного на 
виконання 

рекомендацій (у 
разі їх 

недотримання) 

8. Прийняття Органом з вирішення 
суперечок СОТ звіту третейської групи 

9. Упровадження рекомендацій 
Органу з вирішення суперечок 

стороною, що програла 

10.Переговори з приводу компенсацій 

11. Відшкодування 

12. Перехресне відшкодування 

1. Консультації 

2. Створення третейської групи 

3. Визначення повноважень третейської 
групи, формування її складу 

4. Розслідування третейської групи 

5. Попередній розгляд звіту 
третейської групи 

7. Звіт третейської групи для Органу з 
вирішення суперечок 

6. Звіт третейської групи для 
учасників спору  

Можливість 
залучення 
експертів 

Оглядова 
зустріч із 
членами 

третейської 
групи (на 
вимогу) 

Апеляція (на 
вимогу) 

Можливість 
застосування 
процесуальних 

дій 

Можливість 
судового 
рішення 
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Äîäàòîê Ä
Çàãàëüíèé îãëÿä GTAP

Глобальна, регіональна прикладна модель загальної рівноваги (AGE) 

• GTAP характеризує глобальну економіку 

• Глобальна економіка складається з декількох економік, сполучених 

міжнародною торгівлею і потоками капіталу 

• Кожна економіка має у складі виробників, споживання, державу та 

інвестиції 

• Однакова структура моделі для кожної економіки 

 

Характеристики моделі 

• Стандартні 

o Досконала конкуренція й постійна віддача від масштабу 

o Двостороння торгівля за припущенням Армінгтона 

o Порівняльна статика 

o Відсутність динаміки, відсутність ендогенного накопичення 

капіталу 

• Нестандартні 

o Попит приватних домогосподарств, виведений з функції постійної 

різниці в еластичностях (CDE) 

o Експліцитне моделювання транспортних витрат в міжнародній 

торгівлі (світовий транспортний сектор) 

o Глобальні інвестиції, сполучені з глобальними заощадженнями 

(світовий банк) 

o Мобільні/інертні первинні фактори виробництва 
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Загальний ілюстрований опис GTAP 

 

Мультирегіональна рівноважна модель відкритої економіки: 

• Припущення Армінгтона: диференціація продукції за країною 

походження 

o переваги: 

• Внутрішньогалузева торгівля (важлива емпірична характеристика) 

o Двосторонні товаропотоки 

недоліки: 

• Екзогенна диференціація продукції 

 

 

 

Ïðîäîâæåííÿ äîäàò. Ä
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Ïðîäîâæåííÿ äîäàò. Ä
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Çàê³í÷åííÿ äîäàò. Ä
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го

 б
ал
ан
су

 п
ов
ин
ен

 з
ба
ла
нс
ув
ат
и 
ра
ху
но
к 
оп
ер
ац
ій

 з
 к
ап
іт
ал
ом

, т
ом

у 
ві
н 
бу
де

 с
ко
ро
чу
ва
ти
сь

, щ
о 
пр
из
ве
де

 д
о 
по
яв
и 
не
га
ти
вн
ог
о 
са
ль
до

 р
ах
ун
ку

 п
от
оч
ни
х 
оп
ер
ац
ій

. 

Зн
иж

ен
ня

 п
од
ат
кі
в 

Зб
іл
ьш

ен
ня

 
С
ко
ро
че
нн
я 

Зн
иж

ен
ня

 
Н
ез
мі
нн
а 

Н
ад
ли
ш
ок

 
П
оз
ит
ив
не

 
са
ль
до

 
Н
ег
ат
ив
не

 
са
ль
до

 
В

èñ
íî

âî
ê.

 З
ме
нш

ен
ня

 п
од
ат
кі
в 
пр
из
во
ди
ть

 д
о 
зр
ос
та
нн
я 
до
хо
ду

 ф
із
ич
ни
х 
і 
ю
ри
ди
чн
их

 о
сі
б,

 с
ти
му
лю

є 
їх

 с
по
ж
ив
ан
ня

 і
 с
ко
ро
чу
є 
об

’є
м 

на
ці
он
ал
ьн
их

 з
ао
щ
ад
ж
ен
ь.

 Н
ав
іт
ь 
пр
и 
то
му

, щ
о 
де
як
а 
ча
ст
ин
а 
зм
ен
ш
ен
ня

 п
од
ат
кі
в 
йд
е 
на

 з
бі
ль
ш
ен
ня

 п
ри
ва
тн
их

 з
ао
щ
ад
ж
ен
ь,

 в
ел
ич
ин
а 
де
рж

ав
ни
х 

за
ощ

ад
ж
ен
ь 
ск
ор
оч
ує
ть
ся

 н
а 
вс
ю

 в
ел
ич
ин
у 
ск
ор
оч
ен
ня

 п
од
ат
кі
в 
і в

 ц
іл
ом
у 
об

’є
м 
за
ощ

ад
ж
ен
ь 
зм
ен
ш
ує
ть
ся

. С
ко
ро
че
нн
я 
на
ці
он
ал
ьн
их

 з
ао
щ
ад
ж
ен
ь,

 у
 

св
ою

 ч
ер
гу

, з
бі
ль
ш
ує

 р
ах
ун
ок

 о
пе
ра
ці
й 
з к
ап
іт
ал
ом

 і 
зм
ен
ш
ує

 р
ах
ун
ок

 п
от
оч
ни
х 
оп
ер
ац
ій

. 
Ст
им

ул
ю
ва
нн
я 

ін
оз
ем
ни
х 
ін
ве
ст
иц
ій

 
Зб
іл
ьш

ен
ня

 
Н
ез
мі
нн
і 

Зн
иж

ен
ня

 
Н
ез
мі
нн
а 

Зр
ос
та
нн
я 

П
оз
ит
ив
не

 
са
ль
до

 
Н
ег
ат
ив
не

 
са
ль
до

 
В

èñ
íî

âî
ê.

 О
ск
іл
ьк
и 
об

’є
м 

за
ощ

ад
ж
ен
ь 
за
ли
ш
ає
ть
ся

 н
ез
мі
нн
им

, 
ін
ве
ст
иц
ії 
по
ви
нн
і 
фі
на
нс
ув
ат
ис
я 
за

 р
ах
ун
ок

 з
ар
уб
іж
ни
х 
по
зи
к.

 В
ин
ик
ає

 
по
зи
ти
вн
е 
са
ль
до

 р
ах
ун
ку

 о
пе
ра
ці
й 
з к

ап
іт
ал
ом

, а
 с
ал
ьд
о 
ра
ху
нк
у 
по
то
чн
их

 о
пе
ра
ці
й 
зм
ен
ш
ує
ть
ся

. 
Бю

äæ
åò

íî
-ï

îä
àò

êî
âà

 ï
îë

³ò
èê

à 
³í
ш

èх
 ê

ðà
¿í

 
Зб
іл
ьш

ен
ня

 у
ря
да
ми

 
ін
оз
ем
ни
х 
кр
аї
н 
св
ої
х 

ви
тр
ат

 
Н
ез
мі
нн
і 

Н
ез
мі
нн
і 

Н
ез
мі
нн
і 

Зр
ос
та
нн
я 

Зн
иж

ен
ня

 
Н
ег
ат
ив
не

 
са
ль
до

 
П
оз
ит
ив
не

 
са
ль
до

 

В
èñ

íî
âî

ê.
 З
бі
ль
ш
ен
ня

 в
ел
ик
им

и 
ін
оз
ем
ни
ми

 д
ер
ж
ав
ам
и 
об

’є
му

 с
во
їх

 д
ер
ж
ав
ни
х 
за
ку
пі
ве
ль

 п
ри
зв
ед
е 
до

 з
ни
ж
ен
ня

 с
ві
то
ви
х 
за
ощ

ад
ж
ен
ь 
і, 
та
ки
м 

чи
но
м,

 п
ід
ви
щ
ит
ь 
св
іт
ов
у 
ві
дс
от
ко
ву

 с
та
вк
у.

 Ї
ї 
пі
дв
ищ

ен
ня

, 
у 
св
ою

 ч
ер
гу

, 
зн
из
ит
ь 
об

’є
м 
ін
ве
ст
иц
ій

 в
 а
на
лі
зо
ва
ні
й 
кр
аї
ні

. 
О
ск
іл
ьк
и 
ве
ли
чи
на

 ї
ї 

вн
ут
рі
ш
ні
х 
за
ощ

ад
ж
ен
ь 
пр
и 
ць
ом

у 
не

 з
аз
на
є 
ж
од
ни
х 
зм
ін

, 
то

 в
ел
ич
ин
а 
ра
ху
нк
у 
оп
ер
ац
ій

 з
 к
ап
іт
ал
ом

 п
ов
ин
на

 з
ме
нш

ит
ис
ь,

 щ
о 
пр
из
ве
де

 д
о 
йо
го

 
де
фі
ци
ту

. І
нш

им
и 
сл
ов
ам
и,

 ч
ас
ти
на

 в
ну
тр
іш
ні
х 
за
ощ

ад
ж
ен
ь 
пі
де

 з
ак
ор
до
н.

 Р
аз
ом

 з
 т
им

, с
ко
ро
че
нн
я 
св
іт
ов
их

 з
ао
щ
ад
ж
ен
ь 
пр
из
ве
де

 д
о 
по
зи
ти
вн
ог
о 

ра
ху
нк
у 
по
то
чн
их

 о
пе
ра
ці
й.
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äà
ò

îê
 Ç

За
бо
ро
на

 / 
об
ме
ж
ен
ня

 
ек
сп
ор
ту

 
си
ро
ви
ни

 

1.
 
В
ве
де
нн
я 

де
ся
ти
рі
чн
ог
о 

мо
ра
то
рі
ю

 
на

 
ек
сп
ор
т 

де
ре
ви
ни

 
та

 
пи
ло
ма
те
рі
ал
ів

 
в 

не
об
ро
бл
ен
ом

у 
ви
гл
яд
і. 

2.
 В
ве
де
нн
я 
ми

та
 н
а 
ек
сп
ор
т 
бр
ух
ту

 ч
ор
ни
х 

ме
та
лі
в 
ро
зм
ір
ом

 3
5 
єв
ро

/т
. 

У
кл
ад
ан
ня

 
дв
ос
то
ро
нн
іх

 
уг
од

 п
ро

 в
іл
ьн
у 

то
рг
ів
лю

 (F
TA

) 

Ст
во
ре
нн
я 

сп
ри
ят
ли
ви
х

ум
ов

 
дл
я 

зб
іл
ьш

ен
ня

 
то
ва
ро
об
іг
у 

та
 

ро
зш

ир
ен
ня

 
ге
ог
ра
фі
ї 

й 
но
ме
нк
ла
ту
ри

 
на
ці
он
ал
ьн
ог
о 

ек
сп
ор
ту

 
за

 
ра
ху
но
к 

лі
бе
ра
лі
за
ці
ї 

то
рг
ов
ел
ьн
ог
о 
ре
ж
им

у 
кр
аї
н-
па
рт
не
рі
в.

 

Ім
пл
ем
ен
та
ці
я 

У
го
ди

 С
О
Т 
пр
о 

сп
ро
щ
ен
ня

 
пр
оц
ед
ур

 
то
рг
ів
лі

 (T
FA

) 

Зм
ен
ш
ен
ня

 в
ис
ок
ої

 в
ар
то
ст
і 
тр
ан
за
кц
ій

 т
а 

бю
ро
кр
ат
ич
ни
х 

пе
ре
по
н,

 
з 

як
им

и 
зі
ш
то
вх
ую

ть
ся

 
то
рг
ов
ел
ьн
і 
оп
ер
ат
ор
и,

 
щ
о 

за
бе
зп
еч
ит
ь 
зр
ос
та
нн
я 
св
іт
ов
ої

 т
ор
гі
вл
і н
а 

3-
5%

, а
 в
іт
чи
зн
ян
ог
о 
ек
сп
ор
ту

 –
 н
а 

10
%

. 

П
ри
єд
на
нн
я 
до

 
У
го
ди

 С
О
Т 
пр
о 

де
рж

ав
ні

 
за
ку
пі
вл
і (

G
PA

) 

В
ід
кр
ит
тя

 д
ос
ту
пу

 н
а 
мі
ж
на
ро
дн
их

 р
ин
ок

 
де
рж

ав
ни
х 

за
ку
пі
ве
ль

, 
за
га
ль
на

 
щ
ор
іч
на

 
ва
рт
іс
ть

 я
ко
го

 о
ці
ню

єт
ьс
я 
в 

17
00

 м
лр
д.

 д
ол

. 
СШ

А
 і 
ст
ан
ов
ит
ь 
по
на
д 

15
%

 В
В
П

 у
 б
аг
ат
ьо
х 

кр
аї
на
х 
св
іт
у.

 

П
ер
ед
ов
і і
нс
тр
ум

ен
ти

 р
оз
ви
тк
у 
зо
вн
іш
нь
ої

 т
ор
гі
вл
і У

кр
аї
ни

 

Ін
ст
ру
м
ен
ти

 ін
те
гр
ац
ії 
до

 с
ві
то
во
го

 р
ин

ку
 т
ов
ар
ів

 і 
по
сл
уг

 т
а 

гл
об
ал
ьн
их

 л
ан
цю

гі
в 
до
да
но
ї в
ар
то
ст
і 

Ін
ст
ру
м
ен
ти

 б
ал
ан
су
ва
нн
я 
ін
те
ре
сі
в 
ві
тч
из
ня
ни

х 
ви
ро
бн
ик

ів
 в

 
ум

ов
ах

 н
ед
об
ро
со
ві
сн
ої

 к
он
ку
ре
нц

ії 

За
хо
ди

 С
О
Т 
із

 
за
хи
ст
у 

вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 

ви
ро
бн
ик
а 

(T
ra

de
 R

em
ed

ie
s)

 

1.
 А

нт
ид
ем
пі
нг
ов
і 
за
хо
ди

 –
 д
ля

 у
су
не
нн
я 

мі
ж
на
ро
дн
ої

 д
ис
кр
им

ін
ац
ії 
в 
ці
на
х.

 
2.

 К
ом

пе
нс
ац
ій
ні

 з
ах
од
и 

– 
дл
я 
ні
ве
лю

ва
нн
я 

вп
ли
ву

 в
ід

 н
ад
ан
ня

 з
аб
ор
он
ен
их

 с
уб
си
ді
й 

ін
оз
ем
ни
м 
ко
нк
ур
ен
та
м.

 
3.

 
Сп

ец
іа
ль
ні

 
за
хо
ди

 
– 

дл
я 

ус
ун
ен
ня

 
на
сл
ід
кі
в 
рі
зк
ог
о 
зр
ос
та
нн
я 
ім
по
рт
у.

 

М
ех
ан
із
м 
СО

Т 
з 

ви
рі
ш
ен
ня

 
то
рг
ов
ел
ьн
их

 
су
пе
ре
чо
к

П
ро
ве
де
нн
я 

ко
нс
ул
ьт
ац
ій

 
та

 
не
за
ле
ж
но
го

 
ро
зс
лі
ду
ва
нн
я 
з 
ме
то
ю

 в
ід
ст
оя
ти

 с
во
ї 
пр
ав
а 

ві
дп
ов
ід
но

 д
о 
до
ся
гн
ут
их

 д
ом

ов
ле
но
ст
ей

 в
 

ра
мк
ах

 С
О
Т.

 

В
ик
ор
ис
та
нн
я 

ви
ня
тк
ів

, 
пе
ре
дб
ач
ен
их

 
ГА

ТТ
 1

99
4 

1.
 

За
хо
ди

, 
сп
ря
мо

ва
ні

 
на

 
зб
ер
еж

ен
ня

 
пр
ир
од
ни
х 

ре
су
рс
ів

, 
як
і 
ви
че
рп
ую

ть
ся

, 
з 

од
но
ча
сн
им

 
об
ме
ж
ен
ня
м 

їх
 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 

ви
ро
бн
иц
тв
а 
та

 с
по
ж
ив
ан
ня

 (С
та
тт
я 
Х
Х

:(d
))

. 
2.

 З
аб
ор
он
а 
чи

 о
бм

еж
ен
ня

 е
кс
по
рт
у 
з 
ме
то
ю

 
по
сл
аб
ле
нн
я 

 к
ри
ти
чн
ог
о 
де
фі
ци
ту

 х
ар
чо
ви
х 

пр
од
ук
ті
в 

аб
о 

ін
ш
их

 
то
ва
рі
в,

 
щ
о 

ма
ю
ть

 
ва
го
ме

 зн
ач
ен
ня

 д
ля

 к
ра
їн
и 

(С
та
тт
я 

X
I:2

(а
))

. 
3.

 З
ах
од
и,

 н
ео
бх
ід
ні

 д
ля

 з
ах
ис
ту

 с
ут
тє
ви
х 

ін
те
ре
сі
в 
бе
зп
ек
и,

 щ
о 
вж

ив
аю

ть
ся

  
пі
д 

 ч
ас

  
ві
йн
и 

 ч
и 

 і
нш

их
  
на
дз
ви
ча
йн
их

 о
бс
та
ви
н 
у 

мі
ж
на
ро
дн
их

 в
ід
но
си
на
х 

(С
та
тт
я 

X
X

I(
b)

). 
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Механічне 
обладнання; 

18,7%

Чорні 
метали; 
16,1%

Неорганічна 
хімія; 12,6%Папір і 

картон; 
6,6%

Електричні 
машини; 

5,3%

Вироби з 
металів; 

5,2%

Полімерні 
матеріали; 

3,7%

Решта; 
31,8%

Росія

Чорні 
метали; 
49,2%

Насіння 
олійних 
культур; 

14,1%

Відходи 
харчопрому; 

6,0%

Деревина і 
вироби з неї; 

5,7%

Жири та 
олії; 4,2%

; 0
; 0

Решта; 
20,8%

Туреччина

Деревина і 
вироби з неї; 

22,5%

Чорні 
метали; 
21,6%

Руди, 
шлаки, зола; 

13,1%Взуття; 
8,2%

Добрива; 
5,2%

Одяг з 
текстилю; 

4,7%

Електричні 
машини; 

3,7%

Решта; 
21,0%

Румунія

Чорні 
метали; 
17,3%

Тютюн; 
8,5%

Електричні 
машини; 

5,3%

Деревина і 
вироби з неї; 

5,1%

Полімерні 
матерали; 

4,7%

Різні 
харчові 
продукти; 

4,3%

Механічне 
обладнання; 

3,8%

Решта; 
51,0%

Молдова

Тютюн; 
17,1%

Чорні 
метали; 
14,4%

Електричні 
машини; 

5,2%

Жири та 
олії; 5,0%

Какао; 3,4%
Вироби з 
металів; 

3,3%

Мінеральна 
продукція; 

3,3%

Решта; 
48,3%

Грузія

Чорні 
метали ; 
76,0%

Залізничні 
локомотиви; 

4,0%

Добрива; 
2,9%

Жири і олії; 
2,1%

; 0

; 0
; 0

Решта; 
15,0%

Болгарія
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×èíí³ àíòèäåìï³íãîâ³ çàõîäè ùîäî ³ìïîðòó òîâàð³â â Óêðà¿íó, 2015 ð.
№ 
п/п Назва товару Термін дії заходів Діючі заходи 

1 2 3 4 
Російська Федерація 

1. 
Плити 

деревноволокнис
ті (ДВП) 

з 08.2006 по 02.2015 
(в лютому 2015 порушено 
перегляд заходів у зв’язку 
із закінченням строку їх 

застосування, дію 
антидемпінгових заходів 
продовжено на період 

розслідування) 

Остаточне антидемпінгове мито у 
розмірі – 31,58 %. 

2. 
Листи 

азбестоцементні 
гофровані 

з 05.2007 по 05.2018 
(в 2013 р. термін дії заходів 

подовжено на 5 р.) 

Остаточне антидемпінгове мито у 
розмірі – 21,8 % 

3. Нітрат амонію  
(аміачна селітра) з 06.2008 по 07.2019 

Остаточне антидемпінгове мито у 
розмірі: для  

ВАТ "Дорогобуж“ – 20,51 %;  
для ВАТ "МКХ ЄвроХім" – 36,03 %;  
для інших виробників – 36,03 %. 

4. Стрілочні 
переводи 

з 07.2002 по 11.2019 
(в 2014 р. термін дії заходів 

подовжено на 5 р.) 

Ставка антидемпінгового мита для 
ТОВ "Муромська стрілочна 

компанія" – експортера стрілочних 
переводів, вироблених ВАТ 

"Муромський стрілочний завод" у 
розмірі – 13,44 %. 

Розмір ставки антидемпінгового 
мита для інших експортерів 

становить – 59,4 %. 

5. 
Метанол  

(метиловий 
спирт) 

з 02.2012 по 02.2017 

Остаточне антидемпінгове мито у 
розмірі:  

9,4% для ВАТ "Щекиноазот"; 0% 
для ВАТ "Невинномиський Азот", 
ВАТ "Новомосковська акціонерна 

компанія "Азот" та ВАТ 
"Мінерально-хімічна компанія 

"ЄвроХім"; 57,91%  
для інших виробників. 

6. 

Листове флоат-
скло (скло 
термічно 

поліроване) 

з 05.2012 по 05.2017 
(07.2014 порушено 
проміжний перегляд) 

Остаточне антидемпінгове мито 
для експортера-виробника ТОВ 

"Гардіан стєкло Рязань", що 
розташоване за адресою: район 

Южний Промузел, 17 a, м. Рязань, 
390011, Російська Федерація: 
скло завтовшки від 3 мм до 3,5 мм 

включно – 30,78 %, 
скло завтовшки більше 3,5 мм, але не 

більше 4,5 мм – 5,11 % 
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Ïðîäîâæåííÿ äîäàò. Ë1
№ 
п/п Назва товару Термін дії заходів Діючі заходи 

1 2 3 4 

6. 
Листове флоат-
скло (скло 
термічно 

поліроване) 

з 05.2012 по 05.2017 
(07.2014 порушено 
проміжний перегляд) 

скло завтовшки більше 4,5 мм, але не 
більше 12 мм – 16,11 %; 

для інших виробників/експортерів: 
скло завтовшки від 3 мм до 3,5 мм 

включно – 15,02 %, 
скло завтовшки більше 3,5 мм, але не 

більше 4,5мм – 14,93 %, 
скло завтовшки більше 4,5 мм, але не 

більше 12 мм – 16,33 % 

7. 

Склотара 
медичного 
призначення 

місткістю до 0,15 л 
З 06.2013 по 06.2018 

Остаточне антидемпінгове мито 
для експортера-виробника ВАТ 
"Березицький скляний завод", 
розташованого за адресою: 
Російська Федерація, 249730, 
Калузька область, Козельський 
район, с. Березицький скляний 

завод, вул. Куйбишева, 1, – 13,08 %;  
для ТОВ "Острів Джус" – 0 % (не 

застосовано); 
для інших експортерів – 27,99 %. 

1. Китайська Народна Республіка 

8. 
Лампи 

розжарювання 
електричні 

з 10.2007 по 10.2018 
(в 2013 р. термін дії заходів 

подовжено на 5 р.) 
Остаточне антидемпінгове мито у 

розмірі – 74,63%. 

9. Лимонна кислота 
(моногідрат) з 05.2013 по 05.2018 

Остаточне антидемпінгове мито у 
розмірі – 24,74% 

для експортера-виробника компанії  
"Кофко Біокемікал (Анхуі) Ко., 

Лтд" 8,15 % 
без застосування заходів до 

експортера-виробника "Вейфанг 
Енсайт Індастрі Ко., Лтд" 

10. 
Вироби, виготовлені 
з чорних металів, без 
електричної ізоляції  

з 09.2014 по 09.2019 
(в 2014 р. продовжено 

термін дії заходів на 5 р.) 
Остаточне антидемпінгове мито у 

розмірі – 123 %. 

11. Труби безшовні 
нержавіючі 12.2014/12.2019 Остаточне антидемпінгове мито у 

розмірі – 41,07%. 
2. Республіка Білорусь 

12. 
Плити 

деревноволокнис
ті (ДВП) 

з 07.2002 по 07.2019 

Остаточне антидемпінгове мито у 
розмірі – 68,75 %. 

Прийняті добровільні зобов’язання 
РУП «Могильовенерго» щодо 

припинення демпінгового імпорту 
від 12.03.2010. 

13. 
Листи 

азбестоцементні 
гофровані 
(шифер) 

з 10.2012 по 10.2017 

Остаточне антидемпінгове мито у 
розмірі – 33,19 %. Прийняті 
добровільні зобов’язання 

ВАТ "Кричевцементошифер" щодо 
припинення демпінгового імпорту 

від 10.08.2012. 
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Çàê³í÷åííÿ äîäàò. Ë1
№ 
п/п Назва товару Термін дії заходів Діючі заходи 

1 2 3 4 
3. Киргизька Республіка 

14. 
Лампи 

розжарювання 
загального 
призначення 

01.08.2015 по 01.08.2020 Остаточне антидемпінгове мито у 
розмірі – 25,73%. 
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CGE (Computable General Equilibrium model) – ïðèêëàäí³ ìîäåë³ çà-
ãàëüíî¿ ð³âíîâàãè.

COMTRADE (Commodity Trade Statistics) – Ñòàòèñòèêà òîðã³âë³ òîâà-
ðàìè (áàçà ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ÎÎÍ).

ENPARD (European Neighborhood Programme for Agriculture & Rural
Development) – ªâðîïåéñüêî¿ ïðîãðàìè ñóñ³äñòâà ç ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ³ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³.

GPA (Agreement on Government Procurement) – Óãîäà ïðî äåðæàâí³ çà-
êóï³âë³.

GTAP (Global Trade Analysis Project) – Ïðîåêò àíàë³çó ãëîáàëüíî¿
òîðã³âë³.

GVC (Global Value Added Chains) – ãëîáàëüí³ ëàíöþãè äîäàíî¿ âàð-
òîñò³.

ITRF (The International Trade Remedies Forum) – Ì³æíàðîäíèé òîðãî-
âèé ôîðóì.

RASMU (Regional Agricultural Sector Model for Ukraine) – ðåã³îíàëü-
íà ìîäåëü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè.

R²Ì (Russian Industrial Model) – ìîäåëü ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó Ðîñ³¿.
SAM (Social Accounting Matrix) – ìàòðèöÿ ñîö³àëüíèõ ðîçðàõóíê³â.
USITC (United States International Trade Commission) – Êîì³ñ³ÿ ÑØÀ ç

ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.
WEF (World Economic Forum) – Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì.
ÀÄÌ – àíòèäåìï³íãîâå ìèòî.
ÀÄÐ – àíòèäåìï³íãîâå ðîçñë³äóâàííÿ.
ÀÏÊ – àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ.
ÀÑÅÀÍ (àíãë. Association of South-East Asian Nations, ASEAN) – Àñî-

ö³àö³ÿ äåðæàâ Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿.
ÀÒÅÑ – Àñîö³àö³ÿ Àç³éñüêî-Òèõîîêåàíñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³ò-

íèöòâà.
ÀÒÐ – Àç³éñüêî-Òèõîîêåàíñüêèé ðåã³îí.
ÂÂÏ – âíóòð³øí³é âàëîâèé ïðîäóêò.
ÂÌÎ (àíãë. World Customs Organization, WCO) – Âñåñâ³òíÿ ìèòíà îðãàí³-

çàö³ÿ.
ÂÍÇ – âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä.
ÃÀÒÒ-94 – Ãåíåðàëüíà óãîäà ç òàðèô³â ³ òîðã³âë³ 1994 ðîêó.
ÄÇÒ – Äåïàðòàìåíò çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³.
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ÅÊÀ – Åêñïîðòíå êðåäèòíå àãåíòñòâî.
ªÀÂÒ – ªâðîïåéñüêà àñîö³àö³ÿ â³ëüíî¿ òîðã³âë³.
ªÀÅÑ (àíãë. Eurasian Economic Community, EAEC àáî EurAsEC) –

ªâðàç³éñüêèé åêîíîì³÷íèé ñîþç.
ªÁÐÐ (àíãë. European Bank for Reconstruction and Development, EBRD)

– ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó.
ªÅÊ ÎÎÍ (àíãë. United Nations Economic Commission for Europe) –

ªâðîïåéñüêà åêîíîì³÷íà êîì³ñ³ÿ ÎÎÍ.
ªÑ – ªâðîïåéñüêèé Ñîþç.
ÇÂÒ – çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³.
ÇÅÄ – çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü.
²Ò – ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿.
ÊÌÓ – Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.
ÌÂÔ (àíãë. International Monetary Fund, IMF) – Ì³æíàðîäíèé âàëþò-

íèé ôîíä.
ÌÃÁ – ìîäåëü ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó.
ÌÅÂ – ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè.
ÌÅÐÒ – Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè.
ÌÇÑ – Ì³í³ñòåðñòâî çàêîðäîííèõ ñïðàâ.
ÌÏÏ – ì³æíàðîäíèé ïîä³ë ïðàö³.
ÌÖÏÄ – Ì³æíàðîäíèé öåíòð ïåðñïåêòèâíèõ äîñë³äæåíü (Óêðà¿íà).
ÌÖ×Ä – Ì³æíàðîäíèé öåíòð ÷îðíîìîðñüêèõ äîñë³äæåíü.
ÍÄ² – íàóêîâî-äîñë³äíèé ³íñòèòóò.
Í²Ê – íîâ³ ³íäóñòð³àëüí³ êðà¿íè (ðÿä êðà¿í Àç³¿ òà Àìåðèêè ç âèñîêèìè

òåìïàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ).
ÍÐÊ – íàéìåíø ðîçâèíåí³ êðà¿íè.
ÎÅÑÐ (àíãë. Organization for Economic Co-operation and Development,

OECD) – Îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó.
Î×ÅÑ – Îðãàí³çàö³ÿ ÷îðíîìîðñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

(òàêîæ – ×ÅÑ).
ÏÀ×ÅÑ – Ïàðëàìåíòñüêà Àñàìáëåÿ ×îðíîìîðñüêîãî åêîíîì³÷íîãî

ñï³âðîá³òíèöòâà.
ÑÍÄ – Ñï³âäðóæí³ñòü Íåçàëåæíèõ Äåðæàâ.
ÑÎÊ – ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ.
ÑÎÒ – Ñâ³òîâà îðãàí³çàö³ÿ òîðã³âë³.
ÑÐÑÐ – Ñîþç Ðàäÿíñüêèõ Ñîö³àë³ñòè÷íèõ Ðåñïóáë³ê.
ÑÖ – ñèòóàö³éíèé öåíòð.
ÒÁÒ – òåõí³÷í³ áàð'ºðè òîðã³âë³.
ÒÅÌ – òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íà ì³ñ³ÿ.
ÒÍÊ – òðàíñíàö³îíàëüíà êîðïîðàö³ÿ.
ÒÏ – òîðãîâå ïðåäñòàâíèöòâî.
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ÒÏÏ – Òîðãîâî-ïðîìèñëîâà ïàëàòà.
ÒÐ²ÏÑ – (àíãë. Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual

Property Rights, TRIPS) – Óãîäà ïðî òîðãîâåëüí³ àñïåêòè ïðàâ ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³.

ÒÒ²Ï – Òðàíñàòëàíòè÷íå òîðãîâåëüíå òà ³íâåñòèö³éíå ïàðòíåðñòâî ì³æ
ªÑ òà ÑØÀ.

ÒÒÏ – Òðàíñòèõîîêåàíñüêå ïàðòíåðñòâî ì³æ ÑØÀ ³ êðà¿íàìè Ï³âäåí-
íî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿.

ÓÊÒÇÅÄ – Óêðà¿íñüêà êëàñèô³êàòîð òîâàð³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³.

ÓÑÏÒ (àíãë. Trade Facilitation Agreement) – Óãîäà ÑÎÒ ïðî ñïðîùåí-
íÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³.

ÔÐÑ – Ôåäåðàëüíà ðåçåðâíà ñèñòåìà.
ÖÎÂÂ – öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.
×ÅÑ – ×îðíîìîðñüêå åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî (òàêîæ – Î×ÅÑ).
×ÐÅÖ – ×îðíîìîðñüêèé ðåã³îíàëüíèé åíåðãåòè÷íèé öåíòð.
ÞÍÊÒÀÄ (àíãë. United Nations Conference on Trade and Development,

UNCTAD) – Êîíôåðåíö³ÿ ÎÎÍ ç òîðã³âë³ òà ðîçâèòêó.
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