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ÂÑÒÓÏ

Ñôåðà êóëüòóðè º êîìïëåêñíèì áàãàòîãðàííèì òà ìóëüòèôàêòîðíèì
åëåìåíòîì ñâ³òîâîãî ðèíêó. Ñüîãîäí³øí³ ðåàë³¿ äàþòü ï³äñòàâó ñòâåðäæóâà-
òè, ùî ñôåðà êóëüòóðè – âàæëèâèé åëåìåíò ðîçâèòêó áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó.
Íåçâàæàþ÷è íà ïðîãðåñèâíèé õàðàêòåð ö³º¿ ñôåðè åêîíîì³êè ÿê ñêëàäîâî¿
ñâ³òîâîãî ðèíêó, ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì õàðàêòåðîì ¿¿ ðîçâèòêó â Óê-
ðà¿í³ ìàº ñòèõ³éíèé ³ íåçáàëàíñîâàíèé õàðàêòåð. Òîìó â óìîâàõ ñó÷àñíîãî
óñêëàäíåííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ³ñòîòíó óâàãó íåîáõ³äíî ïðè-
ä³ëÿòè ñòâîðåííþ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè êóëüòóðè,
âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà âèòðàò íà óòðèìàííÿ òà ðîçâèòîê
ö³º¿ ñôåðè ëÿãàº íà îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Åâîëþö³ÿ òåõíîëîã³é, ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ ïîñëóã çã³äíî çàïèò³â, áåçïåêî-
âèé ³ìïåðàòèâ – öå âñå òå, ùî âíîñèòü ³ñòîòí³ çì³íè â êóëüòóðíó ñôåðó òà
âèêëèêàº ïîòðåáó â ïîøóêàõ íîâèõ êîíöåïòóàëüíèõ òà ïîíÿò³éíèõ ï³äõîä³â
äî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì â ñôåð³ êóëüòóðè. Âàæ-
ëèâ³ñòü óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì
ñôåðè êóëüòóðè ÿê ÷àñòèíè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ¿¿ äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè ï³äêðåñëþºòüñÿ òèì, ùî ñôåðà êóëüòóðè â³ä³ãðàº ïðîâ³äíó ðîëü
ïåðåäóñ³ì ó ðîçâèòêó äóõîâíî-ìîðàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà, éîãî
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ïîøèðåíí³ êðàùèõ êóëüòóðíèõ, ìèñòåöüêèõ, îñâ³òí³õ
äîñÿãíåíü, ó ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè.

Ãëîáàë³çàö³ÿ â³äêðèëà íîâ³ ìîæëèâîñò³ äî àêóìóëÿö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿
á³çíåñ ä³ÿëüíîñò³ â ð³çíèõ ñåãìåíòàõ êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é òà ñïîíóêàº äî
ìàêñèì³çàö³¿ êîðèñíîãî åôåêòó äëÿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Öå çóìîâëþº â òåîðåòè÷íîìó ïëàí³ íåîáõ³äí³ñòü ïîãëèáëåíîãî äîñë³ä-
æåííÿ, à ó ïðàêòè÷íîìó – áåçïåðåðâíîãî ìîí³òîðèíãó ïðîöåñó äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñôåðè êóëüòóðè, ÿêîìó ïðèòàìàíí³
óí³ô³êîâàí³ñòü òà ð³çíîð³âíåâ³ñòü, áàãàòîâåêòîðí³ñòü, ñèñòåìí³ñòü òà ñõîëàñ-
òè÷í³ñòü ðîçâèòêó. Çà òàêèõ óìîâ îäíèì ç íàéá³ëüø ä³ºâèõ ÷èííèê³â åêîíîì-
³÷íîãî ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè âèñòóïàº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, ùî àêòó-
àë³çóº ïðîáëåìàòèêó äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêó àäåêâàòíî¿ ñó÷àñíèì óêðà¿-
íñüêèì ðåàë³ÿì òåîð³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ñóòòºâèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñôåðè êóëüòóðè çðîáëåíî â ïðà-
öÿõ òàêèõ ó÷åíèõ, ÿê: Ó. Áàóìîëü ,Ò. Àáàíê³íà, Î. Áàò³ùåâà, ². Áåçã³í, À. Äºãòÿð,
Ã. Çàäîðîæíèé, Ã. ²âàíîâ, Î. ²ãíàòüºâà, Ñ. Êàðàíåö, Þ. Êëþ÷êî, Ô. Êîëáåð,
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À. Êîëîò, Ì. Ìàòåöüêà, Î. Ìîðîçîâà, Þ. Ïîìïººâ, Ã. Ïðèõîäüêî, À. Ðóá³íø-
òåéí, Ô. Ðèáàêîâ òà ³íøèõ.

Âîäíî÷àñ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè ïèòàííÿ äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñôåðè êóëüòóðè â Óêðà¿í³, àäì³í³ñò-
ðàòèâíèé, åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé, ïðàâîâèé, ìîðàëüíî-åòè÷íèé àñïåêòè
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñôåðîþ êóëüòóðè, à òàêîæ ðîçðîáêà êîìïëåêñíèõ
äåðæàâíèõ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ñôåðè
êóëüòóðè.

Îñíîâíà ìåòà ö³º¿ íàóêîâî¿ ïðàö³ – äîñë³äæåííÿ óìîâ, ³ìïåðàòèâ³â òà
äåòåðì³íàíò åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè â Óêðà¿í³, âèÿâëåííÿ
àêòóàëüíèõ ïðîáëåì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñôå-
ðè êóëüòóðè â Óêðà¿í³, âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³é äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíî-
ì³÷íèì ðîçâèòêîì ñôåðè êóëüòóðè â Óêðà¿í³.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ ́ ðóíòóþòüñÿ íà çàãàëüíîíàóêîâèõ çàñàäàõ ³ ôóí-
äàìåíòàëüíèõ ïîëîæåííÿõ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, ìåíåäæìåíòó òà ëîã³÷íèõ ïðèí-
öèïàõ ³ ï³äõîäàõ. Ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó äîñë³äæåííÿ ñòàíîâëÿòü òàê³ çà-
ãàëüíîíàóêîâ³ òà ñïåö³àëüí³ ìåòîäè ï³çíàííÿ: ôîðìàëüíî-ëîã³÷íèé ³ ñèñòåì-
íî-ñòðóêòóðíèé àíàë³ç, óçàãàëüíåííÿ òà ³íäóêö³ÿ, àáñòðàãóâàííÿ òà ìîäåëþ-
âàííÿ, ñèñòåìíî-ôóíêö³îíàëüíèé, äåäóêòèâíèé, ³ñòîðè÷íîãî àíàë³çó, âèá³ð-
êè, ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó òà ³íø³.

Ó ïåðøîìó ðîçä³ë³ ìîíîãðàô³¿ ðîçêðèòî ïàðàäèãìàëüí³ çàñàäè äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñôåðè êóëüòóðè. Íà îñíîâ³
ïðèíöèï³â êîìïëåêñíîãî íàóêîâîãî ï³äõîäó â ðîáîò³ óäîñêîíàëåíî òåîðåòè-
êî-ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèò-
êîì ñôåðè êóëüòóðè. Ââåäåíî äî íàóêîâîãî îá³ãó êàòåãîð³þ êóëüòóðíî-ìèñ-
òåöüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³ºòüñÿ êîìïëåêñ îá'ºêò³â òà ñóá'ºêò³â
ñôåðè êóëüòóðè, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïîñò³éíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà íà
ÿê³ ïîêëàäåíî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîñÿãíåííÿ ìåòè ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïî-
òåíö³àëó ÷åðåç ôîðìóâàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ ìîðàëüíî-åòè÷íèõ ö³ííîñòåé, ñâ³òîã-
ëÿäó, óñòàëåíèõ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ÿê ôóíäàìåíòó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó äåðæàâè òà ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿìó äåðæàâíî¿ êóëüòóðíî¿ ïîë³-
òèêè. Íàâåäåíî îñîáëèâîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñôåðîþ êóëüòóðè â
ðèíêîâèõ óìîâàõ òà ðîçêðèòî ñïåöèô³êó ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³.

Ó äðóãîìó ðîçä³ë³ ìîíîãðàô³¿ çä³éñíåíî àíàë³ç ïåðåäóìîâ óäîñêîíà-
ëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñôåðè êóëüòóðè â
Óêðà¿í³. Óäîñêîíàëåíî òåîðåòè÷í³ óÿâëåííÿ ïðî ôàêòîðè ñòèìóëþâàííÿ òà
ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â ñôåðè êóëüòóðè, à ñàìå êð³çü ïðèçìó ïð³îðèòåòíîñò³
âïëèâó íà ¿õ ä³ÿëüí³ñòü íèçêè ìîòèâàö³éíèõ ÷èííèê³â; ìåòîäèêó ðåãëàìåí-
òàö³é âèïëàò ãðîøîâî¿ âèíàãîðîäè ïðàö³âíèêàì ñôåðè êóëüòóðè, ÿê³ àêòèâíî
ñïðèÿþòü çàëó÷åííþ äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó ñôåðè
êóëüòóðè, ùî äîçâîëèòü çá³ëüøèòè äîõîäè òà ï³äâèùèòè ð³âåíü ñòèìóëþâàí-
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íÿ ïðàö³âíèê³â ñôåðè êóëüòóðè, çàëó÷èòè ¿õ äî ïðîöåñó äèâåðñèô³êàö³¿ äæå-
ðåë ô³íàíñóâàííÿ, ï³äâèùèòè ð³âåíü çàéíÿòîñò³ â ñôåð³ êóëüòóðè, ñïðèÿòè
ðîçâèòêó ìåöåíàòñòâà, ñïîíñîðñòâà, ðîçøèðåííþ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ñîö³î-
êóëüòóðíîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Ñåðåä ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê â ñôåð³ êóëü-
òóðè âèä³ëåíî: ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ö³íîâà ïîë³òèêà, äóõîâíî-ìîðàëüí³ ö³ííîñò³,
³ííîâàö³¿, íîâ³ òåõíîëîã³¿ â êóëüòóð³, ³íôðàñòðóêòóðà, ïðèðîäí³é òà ³ñòîðè÷-
íèé ïîòåíö³àë, ³ì³äæ òà ³íø³. Îõàðàêòåðèçîâàíî ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó
ñôåðè òåàòðàëüíîãî òà ê³íîìèñòåöòâà. Âèîêðåìëåíî àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ðîç-
âèòêó á³áë³îòå÷íî¿ òà ìóçåéíî¿ ñïðàâè. Âèÿâëåíî òà ðîçêðèòî ïðîáëåìè ðîç-
âèòêó ñôåðè îñâ³òè.

Ó òðåòüîìó ðîçä³ë³ ìîíîãðàô³¿ âèçíà÷åíî ñòàí çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿
áåçïåêè çàñîáàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñôåðîþ êóëüòóðè. Äîñë³äæåíî
ñèñòåìó âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ åëåìåíò³â îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà òà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó. Ïîêàçàíî, ùî íà îñíîâ³
ôîðìóâàííÿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ñóñï³ëüñòâà, ãðîìàäñüêèõ ìîðàëüíèõ ö³ííî-
ñòåé, íåîáõ³äíî áóäóâàòè â³äïîâ³äí³ ïðèíöèïè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè âñå-
ðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿), ìîòèâóâàòè àäåêâàòíó ïîë³òèêó ñîö³àëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, ùî â ê³íöåâîìó âèïàäêó ñòàíå "ëîêîìîòèâîì"
ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè òà çàïîðóêîþ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Ïðîäå-
ìîíñòðîâàíî ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ âèõîâíî¿ ôóíêö³¿ â ñôåð³ îñâ³òè ÿê ÷èííèêà
ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñíî¿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿
ïðîãðàìè ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñôåðè
êóëüòóðè ÷åðåç ôîðìóâàííÿ ó ìîëîä³ â³äïîâ³äíèõ ìîòèâàö³éíèõ ÷èííèê³â
ïîâåä³íêè òà ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é. Âñòàíîâëåíî, ùî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
êåð³âíèõ êàäð³â â ñôåð³ êóëüòóðè º ñó÷àñíîþ âèìîãîþ ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó.

Ó ÷åòâåðòîìó ðîçä³ë³ ìîíîãðàô³¿ âèçíà÷åíî íàïðÿìè ñòðàòåã³¿ äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñôåðè êóëüòóðè. Îá´ðóíòî-
âàíî íàãàëüíó íåîáõ³äí³ñòü çì³í â ìåõàí³çì³ êîðïîðàòèâíîãî òà äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ñôåðîþ êóëüòóðè ÷åðåç çàïðîâàäæåííÿ çäàòíî¿ äî øâèäêî¿
òðàíñôîðìàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè äèâåðñèô³êà-
ö³þ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, øèðîêå çàëó÷åííÿ â òâîð÷î-âèðîáíè÷èé ïðî-
öåñ ïðèíöèï³â ìàðêåòèíãó, øîó-á³çíåñó, ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é-
íîãî ï³äõîäó.

Ìîíîãðàô³ÿ íå ïðåòåíäóº íà âè÷åðïíå âèñâ³òëåííÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçà-
íèõ ç òåîð³ºþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ó ñôåð³ êóëü-
òóðè. Áåçóìîâíî, âèòîêè á³ëüøîñò³ òàêèõ ïðîáëåì ïîòðåáóþòü îêðåìîãî
äîñë³äæåííÿ, ùî àêòóàë³çóº ïîòðåáó ïîºäíàííÿ çóñèëü ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ
ãàëóçåé åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Ñïîä³âàºìîñÿ, ùî âèäàííÿ âèêëè÷å ³íòåðåñ ó
÷èòà÷³â òà ñëóãóâàòèìå ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ äóìêè.
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Àâòîð ìîíîãðàô³¿ âäÿ÷íèé íàóêîâîìó êîíñóëüòàíòó ªðîõ³íó Ñåðã³þ
Àðêàä³éîâè÷ó çà íàòõíåííÿ äî íàóêîâèõ ïîøóê³â, â³ðó â ðåàë³çàö³þ ïëàí³â, à
òàêîæ çà ï³äòðèìêó ³äå¿ ìîíîãðàô³¿

Òàêîæ àâòîð âèñëîâëþº ùèðó âäÿ÷í³ñòü øàíîâíèì ä.å.í., ïðîô. Êîò-
ëÿðåâñüêîìó ß.Â., ä.å.í., äîöåíòó ².Ì.Êóêñ³, ä.å.í., äîö. Ì.Â.Êîðíººâó, ÿê³
ï³äòâåðäèëè íàãàëüí³ñòü ïîðóøåíèõ â ìîíîãðàô³¿ ïèòàíü, ðåöåíçóâàëè ¿¿ òà
âèñëîâëþâàëè ñëóøí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ¿¿ çì³ñòó.

Äëÿ çðó÷íîñò³ êîðèñòóâàííÿ òà ïîøèðåííÿ ìàòåð³àë³â ìîíîãðàô³¿, ñïðè-
ÿííÿ ö³íí³ñíîìó êîíñåíñóñó íàóêîâö³â òà ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåí-
íÿ ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ ìîíîãðàô³þ
ìîæíà áåçêîøòîâíî çàâàíòàæèòè íà ñàéò³: www.nam.kiev.ua.
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Ðîçä³ë 1

ÐÎÇÄ²Ë 1

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÎÑÍÎÂÈ
ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÌ ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ ÑÔÅÐÈ ÊÓËÜÒÓÐÈ

1.1. Ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà ñôåðà òà ³íôðàñòðóêòóðà
ÿê îá’ºêòè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

Â³ä ñòóïåíþ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè òà ¿¿ åôåêòèâíîñò³
çàëåæèòü ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè, ñòóï³íü ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, éîãî
ð³âåíü êóëüòóðè ³ ñàìîáóòíîñò³, ðåïóòàö³ÿ êðà¿íè â ñâ³ò³. Â ñîö³àëüíî-êóëü-
òóðí³é ñôåð³ ðåçóëüòàò ëþäñüêî¿ ä³ÿëüí³ñòü ïîâèíåí çàäîâîëüíÿòè ð³çíîìàí³òí³
ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ ïîòðåáè îñîáèñòîñò³.

Äîñë³äæóþ÷è ñóòí³ñòü ³ ïðèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè, íå-
îáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ¿¿ íå ò³ëüêè â ãóìàí³òàðí³é ïëîùèí³, àêòóàëüíå çíà÷åííÿ
ìàþòü îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèé òà åêîíîì³÷íèé àñïåêòè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ [131].
Ðîçâèâàþ÷è öþ òåçó, â³äçíà÷èìî äóìêó À. Ãàëü÷èíñüêîãî ñòîñîâíî ðîçâèò-
êó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè: "ßêùî çà òðàäèö³éíîþ ñõåìîþ íàóêîâèõ êàíîí³â ³íäó-
ñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ñîö³àëüíå äåòåðì³íóºòüñÿ åêîíîì³÷íèì, òî çàðàç
î÷åâèäíèì ñòàº íåàäåêâàòí³ñòü äàíî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³. Ó ïîñò³íäóñòð³àëü-
íîìó ñóñï³ëüñòâ³ åêîíîì³÷íà ³ ñîö³àëüíà ñôåðè ôàêòè÷íî ïîì³íÿëèñÿ ì³ñöÿ-
ìè. Åêîíîì³êà ñàìà ïî ñîá³ ñòàëà áåçïîñåðåäíüîþ ñêëàäîâîþ ñîö³àëüíî¿
ñôåðè, ÿêà íå ò³ëüêè ïîãëèíàº ¿¿ ðåçóëüòóþ÷ó îñíîâó, àëå ³ âèçíà÷àº âåëèêó
÷àñòèíó åíåðãåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó, ¿¿ ðåñóðñíó áàçó, ìåæ³ çðîñòàííÿ ³ ðîç-
âèòêó" [58, ñ. 566].

Õàðàêòåðèñòèêó ³ñíóþ÷èõ òåíäåíö³¿ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè íàäàº À. Êîëîò: "Íå ñë³ä îáõîäèòè óâàãîþ îäíó ç ïðîáëåì
ñó÷àñíîñò³ – ïåðåïîâíåííÿ íàóêîâîãî ïðîñòîðó òðàäèö³éíèìè, ïàñèâíèìè,
íå îð³ºíòîâàíèìè íà çàâòðàøí³é äåíü äîñë³äæåííÿìè… Ñóñï³ëüñòâî ïîòðå-
áóº íå òå ùîá ³íøîãî ïðî÷èòàííÿ, à ³íøîãî áà÷åííÿ, ³íøîãî ðîçóì³ííÿ, ³íøîãî
îñìèñëåííÿ áàãàòüîõ òàê çâàíèõ â³÷íèõ ïîñòóëàò³â. Îäèí ç íèõ çâó÷èòü íà-
ñòóïíèì ÷èíîì: åêîíîì³êà ïåðâèííà, à ñîö³àëüíà ñôåðà, ñîö³àëüíèé ðîçâè-
òîê – âòîðèíí³. Íàÿâí³ñòü ïîä³áíèõ ñóäæåíü îçíà÷àº ò³ëüêè îäíå: åêîíîì³÷íå
ìèñëåííÿ, ÿêå äîì³íóº äîñ³ â ö³é îáëàñò³ ³ ïðîÿâëÿºòüñÿ íà ïðàêòèö³, ñôîð-
ìîâàíî ó áàãàòüîõ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, âêëþ÷àþ÷è ³ â÷åíèõ, íà ïñåâäîíàóêî-
âèõ òðàêòóâàííÿõ íåâèðîáíè÷îãî, íåïðîäóêòèâíîãî, âèêëþ÷íî âèòðàòíîãî
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õàðàêòåðó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè… Ì³ñöå ñîö³àëüíî¿ ôàáðèêè â åêîíîì³÷í³é ñèñ-
òåì³, ¿¿ ðîëü, âçàºìîçàëåæí³ñòü ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ç ôàáðèêîþ åêîíîì³÷íîþ –
ö³ òà ³íø³ ïðîñò³ çà ïîñòàíîâêîþ ïèòàííÿ âñå ùå çàëèøàþòüñÿ íåïåðåêîíëè-
âî ðîç’ÿñíåíèìè, îá´ðóíòîâàíèìè ç íàóêîâèõ òî÷îê çîðó ð³çíèìè ñó÷àñíè-
ìè åêîíîì³÷íèìè òåîð³ÿìè… Òîìó íàäçâè÷àéíî âàæëèâî çâ³ëüíèòèñÿ â³ä
òÿãàðÿ çàñòàð³ëèõ òåîðåòè÷íèõ óÿâëåíü ïðî âçàºìîçâ’ÿçîê ³ âçàºìîä³þ åêî-
íîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíèõ ñôåð, åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, â³ä ïîãëÿäó
íà ñîö³àëüíó ñôåðó ÿê ñóòî âèòðàòíó. Íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî áóäü-ÿêà äîãìà
ïðèçâîäèòü äî çàñòîþ, ïîñòàíîâö³ ïîìèëêîâèõ ö³ëåé, ïðèéíÿòòÿ ïîìèëêîâèõ
ð³øåíü, ³ âñ³ ðåôîðìàòîðñüê³ óìîâè ïðè öüîìó âòðà÷àþòü ñåíñ. Åêîíîì³÷íà
íàóêà äîâåëà òà ï³äòâåðäèëà ïðàêòèêîþ, ùî åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé ïðî-
ãðåñ, åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê óçãîäæóþòüñÿ ³ ìàþòü îäíîâåê-
òîðíó äèíàì³êó òîä³, êîëè åêîíîì³÷í³ äîñÿãíåííÿ ñóïðîâîäæóþòüñÿ ñîö³àë-
³çàö³ºþ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí òà êîëè òàêà ñîö³àë³çàö³ÿ ìàº ïðîÿâè íàñàìïå-
ðåä ó ñîö³àëüíî-òðóäîâ³é ñôåð³ ³ çà÷³ïàº ³íòåðåñè àáñîëþòíî¿ á³ëüøîñò³ åêî-
íîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ" [141, ñ. 151-154].

Çâåðíåìîñü äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ "ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà ñôåðà". Ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº øèðîêà ïàë³òðà âèçíà÷åíü òåðì³íó
"ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà ñôåðà" – â³ä ñóêóïíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè (îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðà) äî îòîòîæíåííÿ ¿¿ ç³ ñôå-
ðîþ ïîñëóã. Íå ³ñíóº îäíîçíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³ ñòðóêòóðè ñîö³àëü-
íî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè. Äëÿ ¿¿ õàðàêòåðèñòèêè çàñòîñîâóþòü, äîâîë³ ÷àñòî îòî-
òîæíþþ÷è, òàê³ ïîíÿòòÿ ÿê "ñîö³àëüíà ñôåðà", "ñôåðà ïîñëóã", "ñôåðà êóëüòó-
ðè", "ñôåðà íåìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà". Ïðèð³âíþâàòè ö³ òåðì³íè íå ìîæíà.

Þ. Ïîìïººâ õàðàêòåðèçóº ñîö³àëüíî-êóëüòóðíó ñôåðó ÿê åëåìåíò íà-
ö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ïîâ’ÿçàíèé ç âèêîíàííÿì äåðæàâîþ ñâî¿õ
ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é â ðàìêàõ ì³æîñîáèñò³ñíèõ ³ òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíî-
ñèí ì³æ ëþäüìè [227, ñ. 6]. Äî ö³º¿ ñôåðè â³äíîñÿòü ñôåðó êóëüòóðè, çàñîáè
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, îñâ³òó ³ ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó êàäð³â, îõîðîíó çäîðî-
â’ÿ, ô³çè÷íó êóëüòóðó ³ ñïîðò, ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ñîö³àëü-
íî-êóëüòóðíó ñôåðó ðîçãëÿäàþòü ÿê ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé, ñïðÿìîâàíó íà âèðîá-
íèöòâî îñâ³òí³õ, êóëüòóðíèõ ³ ìåäè÷íèõ áëàã ³ ïîñëóã äîìîãîñïîäàðñòâàì
[128, c. 14], àëå íàé÷àñò³øå äîñë³äíèêè ñõèëüí³ õàðàêòåðèçóâàòè ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíó ñôåðó ÿê òàêó, ùî îõîïëþº ñóêóïí³ñòü ï³äïðèºìñòâ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè, ÿê³ âèðîáëÿþòü ³ ðåàë³çóþòü òîâàðè ³ ïîñëóãè, íåîáõ³äí³ äëÿ çàäî-
âîëåííÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ ïîòðåá ëþäèíè [186, ñ. 44; 188, ñ. 9], ÿê³
âïëèâàþòü íà ôîðìè ñîö³àëüíèõ ïåðåòâîðåíü, â³ä³ãðàþ÷è âàæëèâó ðîëü ó
ôóíêö³îíóâàíí³ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, îáóìîâëþþòü ¿¿ äèíàì³êó ³ ïðèñòîñî-
âàí³ñòü äî çì³í âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ óìîâ, çàáåçïå÷óþ÷è òèì ñàìèì, ¿¿
âð³âíîâàæåíèé ñòàí [223]. Öå íàéá³ëüø ïîøèðåíå òëóìà÷åííÿ òåðì³íó "ñîö³-
àëüíî-êóëüòóðíà ñôåðà". Îäíàê, ñë³ä çðîáèòè ñóòòºâ³ çàóâàæåííÿ òà íå ïîãî-
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äèòèñü ç òàêèì âèçíà÷åííÿì ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè, ïðèíàéìí³, êîëè
ìè ãîâîðèìî ïðî öþ ñôåðó ïî â³äíîøåííþ äî íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà
Óêðà¿íè.

Ïî-ïåðøå, âðàõîâóþ÷è â³äñóòí³ñòü ïîä³ëó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íà
ãàëóç³ (Çàãàëüíèé Êëàñèô³êàòîð "Ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè"
âòðàòèâ ñâîþ ÷èíí³ñòü), íå ìîæíà âèçíà÷àòè ñîö³àëüíî-êóëüòóðíó ñôåðó ÿê
ñóêóïí³ñòü ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ïî-äðóãå, òîâàðíî-ãðîøîâ³ â³äíîñèíè íå çàâæäè º õàðàêòåðíîþ ðè-
ñîþ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè (ïåâí³ ïîñëóãè íàäàþòüñÿ ñïîæèâà÷åâ³ áåç-
êîøòîâíî, íàïðèêëàä, ñòðóêòóðè ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí).

Ïî-òðåòº, ï³äïðèºìñòâà, ÿê ñóá’ºêòè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âèçíà÷à-
þòü ìåòîþ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó òà º ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå íà ïðàêòèö³ ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü íå º õàðàêòåð-
íîþ äëÿ áàãàòüîõ ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè (îñîáëèâî äëÿ
ñóá’ºêò³â ñôåðè êóëüòóðè), ÿê³ ä³þòü ÿê îðãàí³çàö³¿ àáî çàêëàäè áåç ìåòè
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó.

Ïî-÷åòâåðòå, îòîòîæíþâàòè ñîö³àëüíî-êóëüòóðíó ñôåðó ç³ ñôåðîþ ïî-
ñëóã òåæ íå ìîæíà. Õî÷à ïîñëóãà ÿê ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî-êóëüòóð-
íî¿ ñôåðè º ãîëîâíèì âèäîì ¿¿ ïðîäóêö³¿, àëå, íàïðèêëàä, ïîñëóãè ç îõîðîíè
ïðàâîïîðÿäêó, êîðäîí³â êðà¿íè âíóòð³øí³ìè â³éñüêàìè òà òàêå ³íøå íå ìîæ-
íà ââàæàòè òàêèìè, ùî íàäàþòüñÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîþ ñôåðîþ.

Ïî-ï’ÿòå, íå ëèøå ïîñëóãà, àëå ³ òîâàð ìîæå áóòè ðåçóëüòàòîì ïðàö³ â
ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³é ñôåð³ (íàïðèêëàä, òåàòð ìîæå âèãîòîâëÿòè òà ðåàë³çî-
âóâàòè äåêîðàö³¿, êîñòþìè òîùî).

Òîìó äîðå÷íèì º óòî÷íåííÿ öüîãî òåðì³íó. Ïî-ïåðøå, íå ìîæíà âèêîðèñòî-
âóâàòè ïî â³äíîøåííþ äî ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè ëèøå òåðì³í "ï³äïðèºì-
ñòâà". Ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó íà òàêèõ ôîðìàõ îðãàí³çàö³¿, ÿê óñòàíîâè, çàêëàäè.

Ïî-äðóãå, äîðå÷íî ï³äêðåñëèòè ó÷àñòü ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè ó
ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ (ó÷àñòü íå ëèøå ó âèðîáíèöòâ³, àëå ³ ó ðîç-
ïîä³ë³, îáì³í³, ñïîæèâàíí³).

Ïî-òðåòº, íå ñë³ä çâóæóâàòè ñïåêòð ïðîäóêö³¿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿
ñôåðè ëèøå äî íàäàííÿ ïîñëóã, íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè ìîæëèâ³ñòü âèðîá-
íèöòâà ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîþ ñôåðîþ ìàòåð³àëüíî¿ ïðîäóêö³¿ – òîâàð³â.

Ïî-÷åòâåðòå, ñë³ä âèçíà÷èòè, ÿê³ ñàìå ïîòðåáè ëþäèíè º ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèìè.
Ïî-ï’ÿòå, ñë³ä íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà ñôåðà, ç

îãëÿäó íà âàæëèâ³ñòü ¿¿ ðîçâèòêó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè äåð-
æàâè, ïîòðåáóº ïîñèëåíîãî êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ ç áîêó îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ç óðàõóâàííÿì íàâåäåíèõ ïðîïîçèö³é, äîö³ëüíèì º íà-
ñòóïíå âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè: "Ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà ñôåðà –
öå ñóêóïí³ñòü ñóá’ºêò³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ â ïðîöåñ³ âïëèâó íà íèõ
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çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ôàêòîð³â ñóñï³ëüíîãî
â³äòâîðåííÿ çàáåçïå÷óþòü ñóñï³ëüñòâî ïðîäóêö³ºþ, çäàòíîþ çàäîâîëüíÿòè
ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ ïîòðåáè â ãðîìàäñüê³é òà òâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³, ñï³ëêóâàíí³,
îòðèìàíí³ çíàíü, ô³çè÷í³é, ïñèõîëîã³÷í³é çàõèùåíîñò³, äóõîâíîìó âäîñêî-
íàëåííþ ëþäèíè òà, ç îãëÿäó íà âàæëèâ³ñòü ¿¿ ðîçâèòêó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè, ïîòðåáóº ïîñèëåíîãî êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ
ç áîêó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ".

Ð³çíîìàí³òíîþ º ³ ïàë³òðà ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ "ñîö³àëüíà ñôåðà".
Àëå âñ³ âîíè ö³ëêîâèòî â³äáèâàþòü ñïåöèô³êó ïîä³áíî¿ ñôåðè, íàäàþ÷è ¿¿
õàðàêòåðèñòèêó ç ð³çíèõ òî÷îê çîðó. Òàê, äî ñîö³àëüíî¿ ñôåðè çàçâè÷àé â³äíî-
ñÿòü âèäè ä³ÿëüíîñò³, ùî âèçíà÷àþòü ñò³éêèé ðîçâèòîê ðåã³îíó ³, áåçïîñåðåä-
íüî, äîñÿãíåííÿ ãåíåðàëüíî¿ ìåòè äåðæàâè – ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ (îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, æèòëîâî-êîìóíàëüíà ñôåðà, îñâ³òà, íàóêà, êóëüòó-
ðà, ô³çè÷íà êóëüòóðà ³ ñïîðò, òðàíñïîðòíå, ³íôîðìàö³éíå, òîðãîâå, ïîáóòîâå
îáñëóãîâóâàííÿ; îñòàíí³ äâà âèäè ïîâí³ñòþ â³äíîñÿòüñÿ äî ñàìîîêóïíèõ
âèä³â ä³ÿëüíîñò³) [Äèâ. 154].

Ñîö³àëüíó ñôåðó âèçíà÷àþòü ÿê îáëàñòü ïðîÿâó çàñàä ñîö³àëüíîñò³ ÷å-
ðåç âçàºìîä³þ ³íäèâ³ä³â òà ñï³ëüíîò, à òàêîæ ÷åðåç ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëü-
íèõ ³íñòèòóò³â [220]; ÿê ñóêóïí³ñòü òàêèõ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, ùî
âèçíà÷àþòü ñïîñ³á ³ ð³âåíü æèòòÿ ëþäåé, ¿õ äîáðîáóò, ñïîæèâàííÿ (äî íå¿
â³äíîñÿòü íàñàìïåðåä ñôåðó ïîñëóã: îñâ³òó, êóëüòóðó, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ,
ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, ô³çè÷íó êóëüòóðó, ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ, êîìó-
íàëüíå îáñëóãîâóâàííÿ, ïàñàæèðñüêèé òðàíñïîðò, çâ’ÿçîê) [Äèâ. 220].

Òàêîæ, ñîö³àëüíà ñôåðà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñôåðà ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ÿêà ñïðÿìîâàíà íà çàäîâîëåííÿ íàãàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ëþäèíè òà ¿¿
ô³çè÷íèé ðîçâèòîê (æèòëîâå ³ êîìóíàëüíå îáñëóãîâóâàííÿ, ìåäèöèíà, ñïîðò,
îñâ³òà, íàóêà, êóëüòóðà òîùî) [260, ñ. 18]; ÿê ñôåðà æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëü-
ñòâà, â ÿê³é ðåàë³çóºòüñÿ ñîö³àëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè, ñïðÿìîâàíà íà ðîç-
ïîä³ë ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ áëàã, çàáåçïå÷óþ÷è ïðîãðåñ óñ³õ ñòîð³í ñóñ-
ï³ëüíîãî æèòòÿ, ïîêðàùåííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ êîæíî¿ ëþäèíè [25, ñ. 407].

ßê áà÷èìî, ñîö³àëüíó ñôåðó ðîçãëÿäàþòü ÿê á³ëüø øèðîêå ïîíÿòòÿ â
ïîð³âíÿíí³ ç³ ñôåðîþ êóëüòóðè – ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñóñï³ëüíî-ãåîãðàô³÷-
íîãî êîìïëåêñó ïåâíî¿ òåðèòîð³¿, ùî âêëþ÷àº êóëüòóðíó (òâîð÷ó) ä³ÿëüí³ñòü
íàñåëåííÿ òà ñèñòåìó îá’ºêò³â êóëüòóðè, çàêëàä³â, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà
îðãàí³çàö³é êóëüòóðè, îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà ï³äãîòîâêè êàäð³â, ä³ÿëüí³ñòü ³
ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ ñïðÿìîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ êóëüòóðíèõ ïîòðåá ëþäåé,
à ñàìå: çáåðåæåííÿ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè, çàáåçïå÷åííÿ øèðîêî-
ãî äîñòóïó äî êóëüòóðíîãî íàäáàííÿ, ðîçâèòîê òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëü-
ñòâà, ñïðèÿííÿ êóëüòóðíîìó ð³çíîìàí³òòþ [178, ñ. 79].

Íåçâàæàþ÷è íà ïîñèëåíó óâàãó äî ïðîáëåì ³íôðàñòðóêòóðè, ¿¿ êîíê-
ðåòíå âèçíà÷åííÿ òåæ çàëèøàºòüñÿ ñóïåðå÷ëèâèì. Ñåðåä äîñë³äíèê³â ñïîñ-
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òåð³ãàºòüñÿ ðîçõîäæåííÿ ïîãëÿä³â íà ì³ñöå ³ çíà÷åííÿ ³íôðàñòðóêòóðè â ñèñ-
òåì³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ [55]. Òåðì³í "³íôðàñòðóêòóðà" ïîõîäèòü â³ä
ñïîëó÷åííÿ ëàòèíñüêèõ ñë³â infra (íèæ÷å, ï³ä) ³ structura (áóäîâà, ðîçòàøó-
âàííÿ), ³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê êîìïëåêñ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî
îáñëóãîâóþòü âèðîáíèöòâî.

Òåðì³í "³íôðàñòðóêòóðà" ç’ÿâèâñÿ â íàóêîâîìó îá³ãó â ê³íö³ 40-õ ðîê³â
XX ñò., òà âèêîðèñòîâóâàâñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ êîìïëåêñó ãàëóçåé íàðîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà, ùî îáñëóãîâóþòü ïðîìèñëîâå òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âè-
ðîáíèöòâî. Â ñó÷àñíèõ ñëîâíèêàõ ³íôðàñòðóêòóðó âèçíà÷àþòü ÿê ñóêóïí³ñòü
ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, âèä³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíèöòâà, îá³ãó òîâàð³â, à òàêîæ
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé. Íà îñíîâ³ òàêîãî âèçíà÷åííÿ âàæêî âñòàíîâèòè, ÿêå
êîëî ãàëóçåé àáî âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ºäèíèõ çà ñâî¿ì ôóíêö³î-
íàëüíèì çíà÷åííÿì, ïðèòàìàíí³ ò³é ÷è ³íø³é ³íôðàñòðóêòóð³. ²íôðàñòðóêòóðà
ÿê ñèñòåìà ùîðàç âèçíà÷àºòüñÿ ùîäî ïåâíîãî îá’ºêòà. Âîíà ïåðåáóâàº ç
öèì îá’ºêòîì ó ïðÿìèõ ³ çâîðîòíèõ çâ’ÿçêàõ, à ¿õ ðåàë³çàö³ÿ ïðèçâîäèòü äî
ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ çì³í ÿê ñàìîãî îá’ºêòà, òàê ³ éîãî ³íôðàñòðóêòóðè.

Óçàãàëüíþþ÷è ³ñíóþ÷³ äîñë³äæåííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ ïðîáëåìàì ðîçâèòêó
³íôðàñòðóêòóðè, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ³íôðàñòðóêòóðà ÿâëÿº ñîáîþ
ñóêóïí³ñòü âèðîáíèöòâ ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî íàäàþòü âèðîáíè÷³ ïîñëóãè
ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâó, çàáåçïå÷óþ÷è åêîíîì³÷íèé îá³ã ó íàðîäíîìó
ãîñïîäàðñòâ³, âèðîáëÿþ÷è ïîñëóãè òà äóõîâí³ áëàãà äëÿ íàñåëåííÿ, ñòâîðþ-
þ÷è óìîâè äëÿ îõîðîíè òà â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà [55]. Ðàçîì
ç òèì, ìåòîþ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè º ñòâîðåííÿ óìîâ â³äòâîðåííÿ íàñå-
ëåííÿ, ðîáî÷î¿ ñèëè ³, âîäíî÷àñ, çðîñòàííÿ äåìîãðàô³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Ðîçãëÿíåìî ÿê³ ñàìå åëåìåíòè ì³ñòèòü ³íôðàñòðóêòóðà. Â³äïîâ³äíî äî
òèïîâîãî ï³äõîäó, "³íôðàñòðóêòóðà" – öå êîìïëåêñ ãàëóçåé ãîñïîäàðñòâà,
ùî îáñëóãîâóþòü âèðîáíèöòâî. Âîíà âêëþ÷àº áóä³âíèöòâî äîð³ã, òðàíñïîðò,
çâ’ÿçîê, êóëüòóðó, îñâ³òó, íàóêó, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, òîáòî ÿâëÿº ñîáîþ ñó-
êóïí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ óñòàíîâ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, ùî íàäàþòü ïî-
ñëóãè äëÿ çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíèõ âèðîáíè÷èõ, åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ
çâ’ÿçê³â ì³æ ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ çàáåçïå-
÷óþòü ã³äí³ óìîâè æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ïðåäñòàâëåí³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèçíà÷åííÿ "³íôðàñòðóêòóðè" óìîâíî
ìîæíà ðîçä³ëèòè íà ò³, ÿê³ âèçíà÷àþòü ³íôðàñòðóêòóðó ÿê: êîìïëåêñ äîïîì³æ-
íèõ ãàëóçåé, âèðîáíèöòâ ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ç îáñëóãîâóâàííÿ îñíîâíîãî âè-
ðîáíèöòâà ³ íàñåëåííÿ; ñóêóïí³ñòü îá’ºêò³â òà ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ñïîðóä,
ùî çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ìàòåð³àëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà, æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó íàñåëåííÿ íà ïåâí³é
òåðèòîð³¿; ÷àñòèíó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, ÿêà çàáåçïå÷óº çàãàëüí³ óìîâè
ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â [317, ñ. 5]. Íà íàø ïîãëÿä, âäàëèì
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³ ëàêîí³÷íèì º íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ: "²íôðàñòðóêòóðà – öå ñóêóïí³ñòü îá’ºêò³â,
ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ êîìïëåêñó óìîâ äëÿ ðîçâèòêó âè-
ðîáíèöòâà ³ çàáåçïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíèìè ïîñëóãàìè" [317, ñ. 16].

Àëå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³íôðàñòðóêòóðó äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè íå ëèøå
ÿê êîìïëåêñ îá’ºêò³â, ÿê³ ¿¿ ñêëàäàþòü, àëå ³ ÿê ñóêóïí³ñòü ñóá’ºêò³â ³íôðàñ-
òðóêòóðè, ÿê³ âîëîä³þòü ìàéíîâèìè ïðàâàìè íà îá’ºêòè ³íôðàñòðóêòóðè. Êð³ì
òîãî, ³íôðàñòðóêòóðà ïîêëèêàíà íå ëèøå çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â,
àëå ³ ôîðìóâàòè ö³ ïîòðåáè, âèçíà÷àòè ¿õ ñòðóêòóðó, "çáóäæóâàòè" ïîïèò íå
ëèøå íà ìàòåð³àëüí³ áëàãà, àëå é íà áëàãà äóõîâíîãî ïîðÿäêó. Òàêèì ÷èíîì,
³íôðàñòðóêòóðà – öå ñêëàäíèé êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ô³çè÷íî-ìàòåð³-
àëüíèõ êîìïëåêñ³â (îá’ºêò³â), ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á (ñóá’ºêò³â), ÿê³
ôóíêö³îíóþòü çàðàäè ôîðìóâàííÿ òà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â.

Àíàë³çóþ÷è ð³çí³ òî÷êè çîðó, ùî ïðîïîíóþòüñÿ ÿê â äîâ³äêîâ³é, òàê ³ â
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, ìîæíà êîíñòàòóâàòè ïîä³ë ³íôðàñòðóêòóðè íà âèðîáíè÷ó
òà ñîö³àëüíó [55]. Ïðèíàëåæí³ñòü îá’ºêòà äî òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ³íôðàñò-
ðóêòóðè âèçíà÷àºòüñÿ ìåòîþ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ó ñó÷àñí³é
ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿþòüñÿ ïîíÿòòÿ "âèðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà" òà "ñîö³àëüíà
³íôðàñòðóêòóðà".

Ðèñ. 1.1. Ñõåìàòè÷íå çîáðàæåííÿ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ³íôðàñòðóêòóðè
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [87].

Âèðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê êîìïëåêñ ãàëóçåé, ÿê³ îá-
ñëóãîâóþòü ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî, çàáåçïå÷óþòü ï³äâèùåííÿ éîãî åôåê-
òèâíîñò³. Äî ñêëàäó ãàëóçåé âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè â³äíîñÿòü òðàíñ-
ïîðò ³ çâ’ÿçîê, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ðåìîíòíî-áóä³âåëüíèé êîìïëåêñ.
Âèðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà – öå ñóêóïí³ñòü âèðîáíèöòâ ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³,
îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ÿêèõ º âèðîáíè÷³ ïîñëóãè.

Á³ëüø äåòàëüíî ïðîàíàë³çóºìî ñóòí³ñòü ³ çì³ñò ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ çðîñòàº ðîëü ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ÿêà íàéá³ëüø àê-
òèâíî âèÿâëÿº ñåáå â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, äå ÷àñòêà ïðàö³âíèê³â, çàä³-
ÿíèõ ó í³é, âèùà, í³æ ó ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³. Ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿
ñôåðè áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ñòàí åêîíîì³êè ³ êóëüòóðè êðà¿íè, òîìó
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðàö³âíèêè îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðè
â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè [284]. Ï³ä ñîö³àëüíîþ

 ²íôðàñòðóêòóðà  

   
Âèðîáíè÷à 

³íôðàñòðóêòóðà 
 Ñîö³àëüíà 
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ñôåðîþ ðîçóì³þòü æèòòºâå ñåðåäîâèùå, â ðàìêàõ ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ ô³çè÷-
íå ³ äóõîâíå ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³. Ó öüîìó ñåíñ³ ¿¿ ê³ëüê³ñíèì âèì³ðîì
âèñòóïàº ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà, ÿêó ñêëàäàþòü â³äïîâ³äí³ ï³äïðèºìñòâà,
óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿, à ÿê³ñíèì – ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê, ùî â³äîáðàæàº
ñòàí æèòòºâîãî ñåðåäîâèùà [217].

Âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ ñôîðìóâà-
ëîñÿ íà ìåæ³ ãàëóçåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çíàíü ³ ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ.
Ó 70-ò³ ðîêè XX ñò. ç’ÿâèëèñÿ ïåðø³ ôóíäàìåíòàëüí³ ïðàö³, ïðèñâÿ÷åí³ äîñ-
ë³äæåííþ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ â³äáóâàëîñÿ
îòîòîæíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ñôåðè ïîñëóã. Ó íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ é äîñ³ íå ³ñíóº ºäèíîãî óí³ô³êîâàíîãî âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñò-
ðóêòóðè [317, ñ. 16], àëå âñ³ âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ÿñêðàâî
â³äîáðàæàþòü ¿¿ ñóòí³ñòü. Íàâåäåìî ê³ëüêà âèçíà÷åíü öüîãî òåðì³íà:

- ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà – ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³é, ïîñëóã ³ ñôåð, ÿê³
çàáåçïå÷óþòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé íà âèðîáíèöòâ³ òà â
ïîáóò³;

- ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà – ñóêóïí³ñòü ïåâíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³, ôóí-
êö³îíóâàííÿ ÿêèõ ñïðÿìîâàíå íà çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ,
çàáåçïå÷åííÿ éîãî æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó êîæíî¿ ëþäè-
íè [317, ñ. 16];

- ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà – ñóêóïí³ñòü îá’ºêò³â, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ
ïîâ’ÿçàíî ³ç çàäîâîëåííÿì îñîáèñòèõ ïîòðåá, çàáåçïå÷åííÿì æèòòºä³ÿëüíîñò³,
³íòåëåêòóàëüíîãî ³ äóõîâíîãî ðîçâèòêó ëþäèíè;

- ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà – êîìïëåêñ îá’ºêò³â (ï³äïðèºìñòâ, óñòà-
íîâ, îðãàí³çàö³é òà ñïîðóä), ÿê³ çàáåçïå÷óþòü óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëü-
íîãî âèðîáíèöòâà ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ôîðìóâàííÿ ô³çè÷íî òà ³íòå-
ëåêòóàëüíî-ðîçâèíåíîãî, ñóñï³ëüíî-àêòèâíîãî ³íäèâ³äà;

- ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà – öå ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñó-
êóïí³ñòü âèðîáíèöòâ ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà îáñëóãîâó-
âàíí³ íàñåëåííÿ [218, ñ. 159];

- ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà – ñòðóêòóðíèé åëåìåíò ãîñïîäàðñüêîãî êîì-
ïëåêñó, ñêëàäîâà éîãî ôóíêö³îíàëüíî¿ ³ òåðèòîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè.

Ôóíêö³¿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äïîðÿäêîâàí³ ö³ëÿì ñîö³àëüíîãî ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ: ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ ïðî-
ãðåñèâíèõ òåíäåíö³é ó äåìîãðàô³÷íèõ ïðîöåñàõ; â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ÿêà
áóäå â³äïîâ³äàòè ÿê³ñíèì ïîòðåáàì ³ ð³âíþ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà; åôåêòèâíå
âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â; çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíèõ æèòëîâî-êîìóíàëü-
íèõ ³ ïîáóòîâèõ óìîâ æèòòÿ íàñåëåííÿ; ïîë³ïøåííÿ ³ çáåðåæåííÿ ô³çè÷íîãî çäî-
ðîâ’ÿ íàñåëåííÿ; ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ëþäèíîþ â³ëüíîãî ÷àñó. Îñíîâíîþ
ìåòîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè º ïîâíèé ³ âñåá³÷íèé ðîçâè-
òîê ëþäèíè øëÿõîì çàäîâîëåííÿ ¿¿ ïîáóòîâèõ, äóõîâíèõ ³ êóëüòóðíèõ ïîòðåá.
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Äî ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â³äíîñÿòü ñôåðó âèðîáíèöòâà ïîñëóã ³
äóõîâíèõ áëàã: ïîñëóãè â ãàëóç³ ïðàâà, áåçïåêè, âèõîâàííÿ, îñâ³òè, êóëüòó-
ðè, ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà
òîùî. Ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿ òà óñòàíîâè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñòâî-
ðþþòü íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ ÷åðåç íàäàííÿ ð³çíî-
ìàí³òíèõ ïîñëóã. Ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü â îðãàí³-
çàö³¿ òà ðàö³îíàë³çàö³¿ ïðàö³, âïëèâàº íà ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ ³ ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ì³æãàëóçåâå óòâîðåííÿ. Ãîëîâíîþ ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ ñîö³-
àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè º äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüø ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
íàñåëåííÿ â ð³çíèõ ïîñëóãàõ. Ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ò³ñíî ïî-
â’ÿçàíèé ç âèð³øåííÿì ñîö³àëüíèõ çàâäàíü. Íàðàç³, âèð³øåííÿ ïðîáëåìè
ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷àºòüñÿ ðîçâèòêîì
ðèíêîâèõ â³äíîñèí â äåðæàâ³. Ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè âèìàãàº
ïîâíîãî îáë³êó íå ò³ëüêè ïîòðåá íàñåëåííÿ â ïîñëóãàõ, àëå ³ âèçíà÷åííÿ
ð³âíÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, âñåá³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
ùîäî ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã. Ðîçâèòîê
³íôðàñòðóêòóðè ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñÿ â ïîâí³é â³äïîâ³äíîñò³ ç ïðèíöèïà-
ìè ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, òîáòî ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â ñóñï³ëüíî¿
ïðàö³ [218, ñ. 159].

Ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà â³äîáðàæàº âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ç ïðèâîäó
ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ îá’ºêò³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ êîìïëåêñó çàãàëü-
íèõ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿íè, ïðîöåñó ñóñ-
ï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ. Ðîçì³ùåííÿ åëåìåíò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ó ôîðìóâàíí³
òåðèòîð³àëüíî-âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â, ñòâîðþþ÷è ïåðåäóìîâè äëÿ ñòàá³ë³-
çàö³¿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà º âàæëè-
âèì îá’ºêòîì çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ïîÿâà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïîâ’ÿçàíà ç ðîçâèòêîì ñôåðè ïîñëóã,
ÿêà ïîñòóïîâî ïåðåòâîðèëàñÿ íà ñèñòåìó æèòòºçàáåçïå÷åííÿ îñîáèñòîñò³,
äå ïðàöÿ º îñíîâîþ ïîñëóã, ùî ïðîïîíóþòüñÿ, à ïèòîìà âàãà ìàòåð³àëüíèõ
âèòðàò çíà÷íî íèæ÷à, í³æ ïðè âèðîáíèöòâ³ ìàòåð³àëüíèõ áëàã.

Ñåðåä ñó÷àñíèõ ïðè÷èí ãàëüìóâàííÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³: çìåíøåííÿ îáñÿã³â ðåàëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â êàï³òàëüíèõ âêëà-
äåíü â áóä³âíèöòâî îá’ºêò³â ñîö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ; âèñîêèé ñòóï³íü çíî-
ñó îñíîâíèõ çàñîá³â; çíà÷í³ ðåã³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³ â çàáåçïå÷åíí³ îá’ºêòà-
ìè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çíèæåííÿ ð³âíÿ ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó íà-
ñåëåííÿ ïðè çðîñòàíí³ ö³í íà ïîñëóãè, ùî íàäàþòüñÿ îá’ºêòàìè ñîö³àëüíî¿
³íôðàñòðóêòóðè; íåäîñêîíàëå ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî [317, ñ. 9].

Âàæëèâà ñêëàäîâà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè – ïðàö³âíèêè ï³äïðèºìñòâ,
îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ: ðîá³òíèêè, ñëóæáîâö³, ñïåö³àë³ñòè ð³çíîãî ïðîô³ëþ [218].
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Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè äóõîâíèé òà êóëüòóðíèé çì³ñò ¿õ ïðàö³, ÿêèé íàäàº ëþ-
äèí³ ìîæëèâîñò³ ñàìîðîçâèòêó, êóëüòóðíîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ.

Ïðè ðîçðîáö³ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî¿ òà êóëü-
òóðíî¿ ñôåð ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ³íôðàñòðóêòóðà âïëèâàº íà âèðîáíèöòâî
÷åðåç îñíîâíó ñêëàäîâó ïðîäóêòèâíèõ ñèë – ëþäèíó. Ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿
³íôðàñòðóêòóðè ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ åêîíîì³¿ ÷àñó òà ñïðèÿº ï³äâèùåí-
íþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, âïëèâàº íà óìîâè æèòòÿ òà íà ñòðóêòóðó âèêîðèñ-
òàííÿ â³ëüíîãî ÷àñó. Â³äòâîðåííÿ òðóäîâèõ ³ ñîö³àëüíèõ çä³áíîñòåé êîæíî¿
ëþäèíè çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì çàäîâîëåííÿ ¿¿ äóõîâíèõ, îñâ³òí³õ òà ³íøèõ
ïîòðåá [317, ñ. 17].

Îòæå, ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà çàáåçïå÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó
ðîáî÷î¿ ñèëè, îäíî÷àñíî îáñëóãîâóº ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî òà çàáåçïå-
÷óº ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³, ñïðèÿº âñåá³÷íîìó çàäîâîëåííþ ìàòåð³-
àëüíèõ, êóëüòóðíèõ ³ äóõîâíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ. Ó ñâîþ ÷åðãó, ñîö³àëüíó
³íôðàñòðóêòóðó äîö³ëüíî ïîä³ëÿòè íà ñîö³àëüíî-ïîáóòîâó ³ ñîö³àëüíî-êóëü-
òóðíó ñêëàäîâ³.

Ðèñ. 1.2. Ñõåìàòè÷íå çîáðàæåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ åëåìåíò³â
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [317].

Ñîö³àëüíî-ïîáóòîâà ³íôðàñòðóêòóðà ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ
â³äòâîðåííÿ ëþäèíè ÿê á³îëîã³÷íî¿ ³ñòîòè (÷åðåç ïîáóòîâå ñåðåäîâèùå), çà-
äîâîëåííÿ ¿¿ ïîòðåá ó íàëåæíèõ óìîâàõ æèòòÿ.

Ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà ³íôðàñòðóêòóðà ñïðèÿº â³äòâîðåííþ äóõîâíèõ,
³íòåëåêòóàëüíèõ (÷åðåç êóëüòóðíî-îñâ³òíº ñåðåäîâèùå) ³, áàãàòî â ÷îìó,
ô³çè÷íèõ âëàñòèâîñòåé ³íäèâ³äà, ôîðìóâàííþ éîãî ÿê àêòèâíî¿ îñîáèñòîñò³,
ùî â³äïîâ³äàº ïåâíèì âèìîãàì ñóñï³ëüñòâà äî ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Äî ñêëàäó ñîö³àëüíî-ïîáóòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè âàðòî â³äíåñòè íàñòóïí³
åëåìåíòè: æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ,
òîðã³âëÿ òà ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ, ïàñàæèðñüêèé òðàíñïîðò ³ çâ’ÿçîê.

Íà ïðîòèâàãó ñîö³àëüíî-ïîáóòîâ³é ³íôðàñòðóêòóð³, ñîö³àëüíî-êóëüòóð-
íà ³íôðàñòðóêòóðà îõîïëþº îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, ðåêðåàö³éíå ãîñïîäàðñòâî,
ô³çè÷íó êóëüòóðó ³ ñïîðò, ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, îñâ³òó, êóëüòóðó ³ ìèñòåö-
òâî, êóëüòîâ³ îðãàí³çàö³¿.

 Ñîö³àëüíà 
³íôðàñòðóêòóðà 

 

   
Ñîö³àëüíî-ïîáóòîâà 

³íôðàñòðóêòóðà 
 Ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà 

³íôðàñòðóêòóðà 
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Ðèñ. 1.3. Ñõåìàòè÷íå çîáðàæåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ åëåìåíò³â
ñîö³àëüíî-ïîáóòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [317].

Çíà÷åííÿ ñîö³àëüíî-ïîáóòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ âñåá³÷íîãî ðîçâèò-
êó ÿê îêðåìîãî ³íäèâ³äà òàê ³ âñ³º¿ äåðæàâè âàæêî ïåðåîö³íèòè. Ñàìå çàâäÿ-
êè åëåìåíòàì ñîö³àëüíî-ïîáóòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ëþäèíà ³ç ñóòî á³îëîã³÷-
íî¿ ³ñòîòè ïåðåòâîðþºòüñÿ â ïîâíîö³ííèé åëåìåíò ñóñï³ëüñòâà, ñòàº éîãî ÷à-
ñòèíîþ, íàáóâàº ÿêîñòåé îñâ³÷åíî¿, êóëüòóðíî¿, ìîðàëüíî¿ îñîáèñòîñò³.

Ðèñ. 1.4. Ñõåìàòè÷íå çîáðàæåííÿ ñêëàäîâèõ
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [317].

Ñîö³àëüíî-ïîáóòîâà 
³íôðàñòðóêòóðà   

   
  Жèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî 
   
  Ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ 
   
  Òîðã³âëÿ 
   
  Ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ 
   
  Ïàñàæèðñüêèé òðàíñïîðò 
   
  Çâ'ÿçîê 

Ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà 
³íôðàñòðóêòóðà   

   
  Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ 
   
  Ðåêðåàö³éíå ãîñïîäàðñòâî 
   
  Ф³çè÷íà êóëüòóðà ³ ñïîðò 
   
  Ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ 
   
  Îñâ³òà 
   
  Кóëüòóðà ³ ìèñòåöòâî 
   
  Кóëüòîâ³ îðãàí³çàö³¿ 
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Ïîä³áíèé ï³äõ³ä º õàðàêòåðíèì äëÿ áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â. Íàâåäåìî
ê³ëüêà ïðèêëàä³â, ùî éîãî ³ëþñòðóþòü:

- îá’ºêòè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïîä³ëÿþòü íà ñîö³àëüíî-ïîáóòîâó
(æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ,
òîðã³âëþ òà ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ, ïàñàæèðñüêèé òðàíñïîðò, çâ’ÿçîê) ³
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíó (îñâ³òà, êóëüòóðà ³ ìèñòåöòâî, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, ô³çè÷-
íà êóëüòóðà òà ñïîðò, ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ) ñêëàäîâ³;

- ñîö³àëüíî-ïîáóòîâó ³íôðàñòðóêòóðó óòâîðþþòü îá’ºêòè òîðã³âë³, ãðî-
ìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ, æèòëîâî-êîìóíàëüíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà, òîä³ ÿê ³íôðàñòðóêòóðà ñîö³àëüíî-äóõîâíîãî ïðèçíà÷åííÿ
ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü çàêëàä³â îñâ³òè, êóëüòóðè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ìàñî-
âî¿ ³íôîðìàö³¿, ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó;

- ï³ä ñîö³àëüíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ ñë³ä ðîçóì³òè âåñü êîìïëåêñ ãàëó-
çåé, ùî çàáåçïå÷óþòü æèòòºä³ÿëüí³ñòü íàñåëåííÿ òà ðîçâèòîê ñóñï³ëüíîãî
âèðîáíèöòâà. Ñë³ä ðîçð³çíÿòè ñîö³àëüíî-ïîáóòîâó (ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàí-
íÿ íàñåëåííÿ, æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, òîðã³âëÿ, ãðîìàäñüêå õàð-
÷óâàííÿ, ïàñàæèðñüêèé òðàíñïîðò, çâ’ÿçîê) ³ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíó (îõîðîíà
çäîðîâ’ÿ, îñâ³òà, êóëüòóðà òà ìèñòåöòâî, ðåêðåàö³éíå ãîñïîäàðñòâî, ô³çè÷íà
êóëüòóðà òà ñïîðò) ³íôðàñòðóêòóðó [284].

Ëþäèíà, ¿¿ æèòòÿ ³ çäîðîâ’ÿ, ÷åñòü ³ ã³äí³ñòü, íåäîòîðêàíí³ñòü ³ áåçïåêà
âèçíàþòüñÿ íàéâèùîþ ñîö³àëüíîþ ö³íí³ñòþ â äåðæàâ³ [142], îäíàê íåäîîö-
³íêà ðîë³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ³ íåäîñòàòíüî åôåêòèâíå éîãî âèêîðè-
ñòàííÿ â Óêðà¿í³ ïðèçâîäÿòü äî òîãî, ùî ó ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³ ñïîñ-
òåð³ãàºòüñÿ ÿñêðàâî âèðàæåíèé òðóäîì³ñòêèé ³ ñèðîâèííèé õàðàêòåð. Âèõî-
äÿ÷è ç öüîãî, ³íôðàñòðóêòóðó ñôåðè êóëüòóðè äîö³ëüíî äîñë³äæóâàòè íå ëèøå
ó ô³çè÷íî-ðå÷îâ³é ôîðì³. ²íôðàñòðóêòóðà ñôåðè êóëüòóðè öå íå ëèøå íàá³ð,
ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â ñòðóêòóðè. ²íôðàñòðóêòóðà ñôåðè
êóëüòóðè öå, áåçóìîâíî, ³ ñóêóïí³ñòü êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé, òðàäèö³é, ö³íí³ñíèõ
îð³ºíòàö³é, íîðì ³ ïðàâèë ïîâåä³íêè ëþäåé, ¿õ ìåíòàëüíîñò³.

Ñôåðà êóëüòóðè ìàº â ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ì³öí³ òà ä³ºâ³ ³íñòðóìåíòè
âïëèâó íà ëþäèíó. Êóëüòóðà îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàº íà îáðàííÿ ëþäèíîþ
ïð³îðèòåò³â â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ñâîº¿ ïîâåä³íêè â ñóñï³ëüñòâ³.
Òîìó ñó÷àñíó ñîö³àëüíî-êóëüòóðíó ³íôðàñòðóêòóðó äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê
òàêó, ùî ôîðìóº ñâ³òîãëÿä ëþäèíè, îð³ºíòóº ¿¿ íà ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíó íà
ñàìîðîçâèòîê ³ ñàìîðåàë³çàö³þ âëàñíîãî ïîòåíö³àëó. Êóëüòóðà ñòàº "çíàðÿä-
äÿì" ³äåîëîã³÷íîãî âèõîâàííÿ, ñòàº ÷è íå íàéâàæëèâ³øèì çàñîáîì çáåðå-
æåííÿ ñàìîáóòíîñò³, óí³êàëüíîñò³, íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâíîñò³.

Â ñâîþ ÷åðãó, àêòóàëüíèì º ïîä³ë ñîö³àëüíî-ïîáóòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
íà äâ³ ñêëàäîâ³: òîðãîâó (æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, ñôåðà ïîáóòî-
âîãî îáñëóãîâóâàííÿ) òà ñîö³àëüíó (òîðã³âëÿ ³ ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ, ñîö-
³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, òðàíñïîðò ³ çâ’ÿçîê).
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Òîðãîâà ³íôðàñòðóêòóðà îð³ºíòîâàíà íà çàäîâîëåííÿ ïîáóòîâèõ ïîòðåá
ëþäèíè, à ñîö³àëüíà – íà çàäîâîëåííÿ ïðèðîäíî-ô³çè÷íèõ ïîòðåá, à òàêîæ
ïîòðåá íàñåëåííÿ â çàñîáàõ çâ’ÿçêó òà ïåðåì³ùåíí³. Äëÿ êîæíî¿ ëþäèíè
ïð³îðèòåò çàäîâîëåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ïîòðåá º ð³çíèì. Îäíàê íå ìîæíà íåäî-
îö³íþâàòè òîé ôàêò, ùî ó êîæíî¿ ëþäèíè â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ ³ñíóþòü ïîòðåáè,
ÿê³ çàäîâîëüíÿþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³ÿìè òà óñòàíîâàìè ÿê òîðãîâî¿
³íôðàñòðóêòóðè òàê ³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Öå ï³äêðåñëþº çíà÷óù³ñòü
äîñë³äæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ, äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà âïëèâó äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè íà ð³çí³ åëåìåíòè ³íôðàñòðóêòóðè.

Â ñâîþ ÷åðãó, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà ³íôðàñòðóêòóðà ïîä³ëÿºòüñÿ íà îñâ-
³òíþ ³íôðàñòðóêòóðó (îñâ³òà, êóëüòóðà òà ìèñòåöòâî) òà îçäîðîâ÷ó ³íôðàñò-
ðóêòóðó (îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, ô³çè÷íà êóëüòóðà ³ ñïîðò, ðåêðåàö³éíå ãîñïîäàð-
ñòâî) ñêëàäîâ³. Îñâ³òíÿ ³íôðàñòðóêòóðà îð³ºíòîâàíà íà âèõîâàííÿ îñâ³÷åíî¿
òà äóõîâíî-çáàãà÷åíî¿ îñîáèñòîñò³, à îçäîðîâ÷à – íà ïîë³ïøåííÿ ô³çè÷íîãî
çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ.

Ðèñ. 1.5. Ñõåìàòè÷íå çîáðàæåííÿ ïîä³ëó ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿
³íôðàñòðóêòóðè íà ôóíêö³îíàëüí³ åëåìåíòè

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [317].

Êîæí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïðèòàìàííà âëàñíà
îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, ôîðìè îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ, ìåõàí³çìè ôóí-
êö³îíóâàííÿ. Âñå öå çóìîâëþº íàäçâè÷àéíó ð³çíîìàí³òí³ñòü ³ ñêëàäí³ñòü ïðî-
áëåì ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè [317, ñ. 6-7]. Ñàìå îñâ³òíÿ ³íôðà-
ñòðóêòóðà ôîðìóº ³ çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè ëþäèíè â ³íòåëåêòóàëüíîìó, ìî-
ðàëüíîìó òà äóõîâíîìó ðîçâèòêó. Ñóá’ºêòíèé àíàë³ç ïðîáëåì ðîçâèòêó ñîö³-
àëüíî-êóëüòóðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà ñüîãîäí³ º íàéá³ëüø àêòóàëüíèì. Âðà-
õîâóþ÷è öå, äîö³ëüíèì ââàæàºìî óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ òà çì³ñòó îñâ³òíüî¿
³íôðàñòðóêòóðè. Íà íàø ïîãëÿä, íå º äîðå÷íèì ïîºäíóâàòè åëåìåíòè îñâ³ò-
íüî¿ òà êóëüòóðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ºäèíèé åëåìåíò ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè. Ä³éñíî, îñâ³òà òà êóëüòóðà â³ä³ãðàþòü ãîëîâíó ðîëü ó âèõîâàíí³ ëþäè-
íè ÿê ñóá’ºêòó ñîö³àëüíî-äóõîâíîãî æèòòÿ. Àëå îòðèìàííÿ îñâ³òíüî¿ "íàïîâ-
íåíîñò³" º äëÿ ñó÷àñíî¿ ëþäèíè çàêîíîäàâ÷î-îáîâ’ÿçêîâèì åëåìåíòîì, â òîé

 Ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà 
³íôðàñòðóêòóðà 

 

   

Îñâ³òíÿ 
³íôðàñòðóêòóðà 

(îñâ³òà, êóëüòóðà, 
ìèñòåöòâî, êóëüòîâ³ 

îðãàí³çàö³¿) 

 Îçäîðîâ÷à 
³íôðàñòðóêòóðà 

(îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, 
ô³çè÷íà êóëüòóðà ³ 
ñïîðò, ðåêðåàö³éíå 

ãîñïîäàðñòâî) 
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÷àñ ÿê îòðèìàííÿ êóëüòóðíî¿ "íàïîâíåíîñò³" çàëåæèòü â³ä áàæàííÿ ñàìî¿
ëþäèíè òà íå ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ çàêîíîäàâ÷³é ³í³ö³àòèâ³. Íàïðèêëàä, îòðè-
ìàííÿ îñâ³òè º îáîâ’ÿçêîâîþ âèìîãîþ äëÿ ëþäèíè, à â³äâ³äóâàííÿ çàêëàä³â
òà óñòàíîâ ñôåðè êóëüòóðè â³äáóâàºòüñÿ âèêëþ÷íî çà îñîáèñòèì áàæàííÿì.
Ñôåðà îñâ³òè íàäàº çíàííÿ, ôîðìóº ó ëþäèíè ïåâí³ óì³ííÿ òà íàâè÷êè, âèêî-
íóþ÷è, ïåðåâàæíî, îñâ³òíþ ôóíêö³þ.

Â ïîð³âíÿíí³ ç íåþ, çàêëàäè òà óñòàíîâè ñôåðè êóëüòóðè, çäåá³ëüøîãî,
ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ â ñóñï³ëüñòâ³ ìîðàëüíî-åòè÷íèõ ö³ííîñòåé, âèêîíó-
þ÷è ôóíêö³þ ôîðìóâàííÿ ñâ³òîãëÿäó ëþäèíè ÷åðåç ïðèçìó óñòàëåíèõ
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, à ôóíêö³îíóâàííÿ êóëüòîâèõ îðãàí³çàö³é â³äíîñèòüñÿ
âèêëþ÷íî äî öàðèíè îñîáèñò³ñíèõ â³ðóâàíü òà âïîäîáàíü â³äâ³äóâà÷³â. Òîìó,
âèîêðåìëåííÿ ç îñâ³òíüî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ¿¿ ñàìîñò³éíîãî åëåìåíòà – êóëü-
òóðíî-ìèñòåöüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, äî ÿêî¿ íàëåæàòü åëåìåíòè òåàòðàëüíî¿,
á³áë³îòå÷íî¿, ìóçåéíî¿ ñïðàâè, – º ö³ëêîì äîðå÷íèì.

Êóëüòóðíî-ìèñòåöüêó ³íôðàñòðóêòóðó äîö³ëüíî âèçíà÷àòè ÿê êîìïëåêñ
îá’ºêò³â òà ñóá’ºêò³â ñôåðè êóëüòóðè (òåàòðàëüíî¿, á³áë³îòå÷íî¿, ìóçåéíî¿ ñïðà-
âè), ÿê³ º îá’ºêòîì ïîñò³éíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà íà ÿê³ ïîêëàäåíî
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîñÿãíåííÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ÷åðåç ìåõà-
í³çìè ôîðìóâàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ ìîðàëüíî-åòè÷íèõ ö³ííîñòåé, ñâ³òîãëÿäó,
óñòàëåíèõ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ÿê ôóíäàìåíòó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó äåðæàâè òà ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿìó äåðæàâíî¿ êóëüòóðíî¿ ïîë³òèêè.

Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ áàãàòî
ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é îïèíÿþòüñÿ â ñêëàäíîìó ñòàíîâèù³, ÿêå ãàëüìóº
¿õ ðîçâèòîê. Óêðà¿íñüê³ óñòàíîâè, ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿ íå ñòàþòü âè-
íÿòêîì – êðèçè â Óêðà¿í³ âïëèíóëè íà âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. Òðàäèö³éíî îä-
í³ºþ ç ïåðøèõ æåðòâ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè º ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà
ñôåðà. Ïðàö³âíèêè ñàìå ö³º¿ ñôåðè ñòèêàþòüñÿ ç ð³çêèì ñêîðî÷åííÿì ê³ëüêîñò³
çàìîâëåíü íà ñâîþ ïðîäóêö³þ, ñêîðî÷åííÿì ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ñêëàäíîþ
ô³íàíñîâîþ ñèòóàö³ºþ. Òàê, íàïðèêëàä, äëÿ áàãàòüîõ ñó÷àñíèõ ïðàö³âíèê³â
ñôåðè êóëüòóðè â Óêðà¿í³, ÿê³ ö³ëêîì çàëåæàòü â³ä ñïîíñîð³â àáî îäíîãî
âåëèêîãî êîíòðàãåíòà, ä³ëîâ³ â³äíîñèíè ñòàëè çíà÷íî ñêëàäí³øèìè. Âîíè
çìóøåí³ çàéìàòèñÿ "âèæèâàííÿì" â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, äóæå
÷àñòî æåðòâóþ÷è "òâîð÷îþ ö³íí³ñòþ", ñîö³àëüíèìè ö³ëÿìè íà êîðèñòü "åêî-
íîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³".

Îñíîâíèì ìåõàí³çìîì âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíî¿ äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿
ïîë³òèêè º óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â, à ôóíêö³ÿ ñîö³-
àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèííà ïîëÿãàòè ó çàáåçïå÷åíí³ òà ðåàë³çàö³¿ ïîòðåá
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ìåòà ñó÷àñíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷åíà äåðæà-
âîþ ÿê ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó òà îïòèìàëüíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, ðîçêðèòòÿ òâîð÷îãî ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó
ëþäèíè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ ãðîìàäÿí íà îñíîâ³ ñòèìóëþâàííÿ
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òðóäîâî¿ ³ ãîñïîäàðñüêî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ, à òàêîæ äîñÿãíåííÿ â
ñóñï³ëüñòâ³ ñîö³àëüíî¿ çëàãîäè ³ ö³ë³ñíîñò³. Îäíèìè ç êëþ÷îâèõ çàâäàíü òàêî¿
ïîë³òèêè º ðîçâèòîê íîâèõ ôîðì çàéíÿòîñò³, çàáåçïå÷åííÿ çâ’ÿçêó ì³æ ðèí-
êîì îñâ³òí³õ ïîñëóã òà ðèíêîì ïðàö³, âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèõ ìåõàí³çì³â,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèñîê³ ñòàíäàðòè òà ð³âí³ñòü äîñòóïó äî ÿê³ñíèõ ìåäè÷íèõ,
ñîö³àëüíèõ òà îñâ³òí³õ ïîñëóã, ïîñèëåííÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó òà ñïðèÿííÿ
ðîçøèðåííþ ó÷àñò³ íàóêîâö³â â íàö³îíàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ ïðîåêòàõ,
ï³äòðèìàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà ïîñëóãè ñôåðè êóëüòóðè.

Äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîãî ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìå-
õàí³çìó ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äíèé ïåðåðîçïîä³ë ïðèáóòê³â ì³æ á³ëüø çàáåçïå-
÷åíèìè òà ìåíø çàáåçïå÷åíèìè âåðñòâàìè íàñåëåííÿ [73, ñ. 265-266], íà-
ãðîìàäæåííÿ â áþäæåòàõ ð³çíèõ ð³âí³â òà ôîíäàõ êîøò³â äëÿ íàäàííÿ íàñå-
ëåííþ åôåêòèâíèõ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã ³ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ïðîáëåìè ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ðèíêó
ïîñëóã º âäîñêîíàëåííÿ ä³¿ ìåõàí³çìó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, òîáòî çà-
ëó÷åííÿ ãðîìàäè äî àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ó âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â çðî-
ñòàííÿ ðèíêó ïîñëóã, ïîñèëåííÿ âïëèâó íàñåëåííÿ íà ð³øåííÿ ðåã³îíàëüíèõ
îðãàí³â âëàäè, çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó ïàðòíåðñòâà äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîç-
âèòêó ïåðñïåêòèâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ ïîñëóã.

Ôóíäàìåíòàëüíîþ ïðîáëåìîþ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ðèí-
êó ïîñëóã çàëèøàºòüñÿ çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòîê êîìïëåêñó êóëüòóðè – ñó-
êóïíîñò³ çàêëàä³â, óñòàíîâ, ÿê³ çä³éñíþþòü âèðîáíèöòâî, ðîçïîä³ë, çáåð³-
ãàííÿ òà îðãàí³çàö³þ ñïîæèâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã êóëüòóðíîãî òà ³íôîðìàö-
³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ [306, ñ. 395].

1.2. Ñôåðà êóëüòóðè – ïðîäóöåíò ñîö³àëüíèõ,
êóëüòóðíèõ òà äóõîâíèõ ïîñëóã

Ñôåðà êóëüòóðè ïîêëèêàíà ñâîº÷àñíî ðîçâ’ÿçóâàòè ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ
ñòð³ìêèì òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèì ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà òà ïîñòóïîâèì çà-
íåïàäîì äóõîâíî-êóëüòóðíî¿ ñêëàäîâî¿ ëþäñüêîãî æèòòÿ, à òîìó â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ àêòóàë³çóºòüñÿ ¿¿ ôóíäàìåíòàëüíà ðîëü ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³ìïåðàòèâó
âèæèâàííÿ ëþäèíè ³ ëþäñòâà. Ñôåðà êóëüòóðè ñòâîðþº ðîáî÷³ ì³ñöÿ, âàëî-
âèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò, ìàº âëàñí³ ðèíêè, âîëîä³º ³ñòîòíèì ³íâåñòèö³éíèì
ïîòåíö³àëîì, çä³éñíþº áåçïîñåðåäí³é âíåñîê ó ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà.

Øèðîêà ïàë³òðà ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ùîäî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðîç-
âèòêó ñôåðè êóëüòóðè, äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â çàçíà÷åí³é ñôåð³ ì³ñòèòü-
ñÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ðîáîòàõ òàêèõ íàóêîâö³â ÿê: ². Áåçã³í [34], À. Ãàëü÷èíñü-
êèé [58], Ì. Ãîðîæàíê³íà [62], À. Äºãòÿð [78], Ã. Çàäîðîæíèé [94], Î. ²ãíàò’º-
âà [123], Þ. Êëþ÷êî [135], Ô. Êîëáåð [139], Í. Êîðí³ºíêî [143], Ñ. Ëåíãë³ [158],
Î. Ìàëèøåâà [169], Ì. Ìîéñåºâ [181], À. Ìîëü [184], Æ. Íàíòåëü [139],
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Þ. Ïîìïººâ [227], Ì. Ïîïëàâñüêèé [228], Ï. Ñîðîê³í [266], Ã. Òóëü÷èíñü-
êèé [286], Í. Ôåñåíêî [293], Â. Øåéêî [310], Ñ. Øèøê³í [315], Î. Øîïøà [316],
Ì. Øóñòðîâ [122], Ë. ßêîâåíêî [326] é ³íø³.

Çàçíà÷åí³ àâòîðè äîñë³äæóþòü ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ ñôåðè êóëüòóðè,
óí³êàëüí³ ðèñè ðåçóëüòàòó ïðàö³, ÿêèé ñòâîðþºòüñÿ â ñôåð³ êóëüòóðè, ñïå-
öèô³÷í³ ðèñè ïðîöåñó âèðîáíèöòâà òà ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ,
ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ïîòî÷íèõ òà ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ñôåðè
êóëüòóðè. Çíà÷óù³ñòü öèõ äîñë³äæåíü ï³äêðåñëþºòüñÿ çíà÷åííÿì ïîä³áíèõ
óñòàíîâ äëÿ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñôåðà êóëüòóðè â
öèõ ðîáîòàõ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê òàêà, ùî ñïðèÿº äóõîâíîìó ðîçâèòêó òà ï³äâè-
ùåííþ ³íòåëåêòó ñóñï³ëüñòâà, âäîñêîíàëþº éîãî ãóìàí³òàðíó ñêëàäîâó,
ôîðìóº ñòèìóëè òà ìîòèâè äëÿ ï³äíåñåííÿ âñ³õ ñôåð ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Àëå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì, íå âèð³øåíèõ äîñ³,
çàëèøàºòüñÿ ôðàãìåíòàðí³ñòü äîñë³äæåíü, ùî îö³íþþòü çíà÷åííÿ ñôåðè êóëü-
òóðè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ ðîçâèòêó [173, ñ. 129].

Íåçâàæàþ÷è íà àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ òà ¿¿ çíà÷óù³ñòü äëÿ ñîö³-
àëüíî-ãóìàí³òàðíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, òðåáà â³äçíà÷èòè
â³äíîñíî íåçíà÷íó ïîïóëÿðí³ñòü ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè â ñó-
÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Óïðàâë³íñüê³, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éí³
ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè íå çíàõîäÿòü òàêîãî øèðîêîãî â³äîáðà-
æåííÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, ÿê, ñêàæ³ìî, ïîä³áí³ ïðîáëåìè ñôåðè ìàòåð³-
àëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Óïðàâë³íñüê³ îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè â
Óêðà¿í³ íèí³ ìàéæå íå ìàþòü ñèñòåìàòè÷íîãî, âñåîõîïëþþ÷îãî âèñâ³òëåí-
íÿ, õî÷à ïîøèðåíîþ çàëèøàºòüñÿ äóìêà, ïðî òå, ùî ñàìå ñîö³àëüí³ ïðîáëå-
ìè áóäóòü âèçíà÷àëüíèìè ó íîâîìó ñòîë³òò³ [141, ñ. 144].

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí òàêîãî íåõòóâàííÿ ñôåðîþ êóëüòóðè º òå, ùî â ñó÷àñ-
íîìó ñóñï³ëüñòâ³ ñôîðìîâàíî ñòàëå óÿâëåííÿ ïðî çáèòêîâ³ñòü ñôåðè êóëüòó-
ðè òà íåìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè åêîíîì³÷íó âèãîäó â öüîìó ïîë³ ä³ÿëüíîñò³.
Ì³ñ³ÿ ñôåðè êóëüòóðè ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³, ïîøèðåíí³, çáåðåæåíí³ òà âèêî-
ðèñòàíí³ êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé, ³ ö³é ì³ñ³¿ ï³äêîðåí³ ¿¿ ñòðàòåã³÷í³ òà òàêòè÷í³
ö³ë³, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, ðîçòàøîâàí³ ïîçà åêîíîì³÷íîþ ïëîùèíîþ. Öå ³ çóìîâ-
ëþº íåäîñòàòíº âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñàìå ñôåðè êóëüòóðè òà ïðî-
áëåì ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ðîçâèòîê ñôåðè êóëüòóðè äîñë³äæóºòüñÿ îïîñåðåäêîâàíî, ôðàãìåíòàðíî
â ðîáîòàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç çàãàëüíèìè ïèòàííÿìè ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-êóëüòóð-
íî¿ ñôåðè, ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, îí-
òîëîã³÷íîãî òà êóëüòóðîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó.

Òåðì³í "êóëüòóðà" â ïåðåêëàä³ ç ëàòèíñüêî¿ îçíà÷àº îáðîá³òîê, âèõîâàí-
íÿ, îñâ³òó, ðîçâèòîê, ³ ñïî÷àòêó îçíà÷àâ îáðîáêó çåìë³. Óñòàëåíå ðîçóì³ííÿ
ñóòíîñò³ êóëüòóðè ñÿãàº åïîõè Ïðîñâ³òíèöòâà äå âîíà îòðèìàëà äâà òëóìà-
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Òåîð³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñôåðè êóëüòóðè

÷åííÿ: ÿê øëÿõ, çàñ³á äîñÿãíåííÿ äîñêîíàëîñò³, à òàêîæ ÿê øòó÷íå óòâîðåí-
íÿ, ùî íåñå â ñîá³ âñ³ëÿê³ âàäè. ßê çàçíà÷àº Î. Îñèïîâ "Ïðîÿâ êóëüòóðè º
ìå÷åì äâîñ³÷íèì, ÿêèé ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ³ íà áëàãî ³ íà çëî".

Ó XX ñò. ï³ä êóëüòóðîþ ñòàëè ðîçóì³òè íå ò³ëüêè õóäîæíüî-òâîð÷èé
ïðîöåñ, à, ïåðø çà âñå, çâè÷à¿, ö³ííîñò³, ïîãëÿäè, ùî ³ñíóþòü â ñóñï³ëüñòâ³.
Ñüîãîäí³ êóëüòóðíèé çì³ñò ìîæíà âèä³ëèòè â áóäü-ÿê³é ä³ÿëüíîñò³: ïîáóò³,
á³çíåñ³, ïîë³òèö³, îñâ³ò³ òîùî. Âèçíà÷àþ÷è çì³ñò ïîíÿòòÿ êóëüòóðè, ñó÷àñí³
äîñë³äíèêè, ÿê ïðàâèëî, îòîòîæíþþòü ¿¿ ç ñóêóïí³ñòþ íîðì, ö³ííîñòåé, ³äå-
àë³â, ùî âèêîíóþòü ôóíêö³þ ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³, ÿê ñïåöèô³÷-
íèé ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, ïðåäñòàâëåíèé â
ïðîäóêòàõ ìàòåð³àëüíî¿ ³ äóõîâíî¿ ïðàö³.

Ïî÷èíàþ÷è ç äð. ïîë. XX ñò. ïðîáëåìà îö³íêè ðîë³ êóëüòóðè ÿê ÷èííè-
êà ðîçâèòêó òåðèòîð³é òà ñï³ëüíîò º ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü â ñîö³îëîã³¿, åêî-
íîì³ö³ òà êóëüòóðí³é ïîë³òèö³. Îö³íþºòüñÿ íå ò³ëüêè ïðÿìèé âíåñîê ñôåðè
êóëüòóðè â ðîçâèòîê åêîíîì³êè, àëå ³ ¿¿ âïëèâ íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì çàéíÿ-
òîñò³ íàñåëåííÿ, çíèæåííÿ ð³âíÿ á³äíîñò³ òà çëî÷èííîñò³; àíàë³çóºòüñÿ çâ’ÿ-
çîê ç ñèñòåìîþ îñâ³òè, ôîðìóâàííÿì ëþäñüêîãî êàï³òàëó [173, ñ. 128].

Ó 70-ò³ ðîêè XX ñò. ïî÷àëà çàðîäæóâàòèñü øèðîêà äèñêóñ³ÿ ñòîñîâíî
õàðàêòåðó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ êóëüòóðè. Â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ øèðîêî
îáãîâîðþºòüñÿ çíà÷åííÿ êóëüòóðè äëÿ ñóñï³ëüñòâà, ¿¿ êîðèñí³ñòü äëÿ íîâî¿ åêî-
íîì³êè òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó. Ó 1966 ð. âèéøëà äðóêîì ðîáîòà àìåðèêàíñü-
êèõ äîñë³äíèê³â Ó. Áàóìîëÿ òà Ó. Áîóåíà "Ñöåí³÷íå ìèñòåöòâî: åêîíîì³÷íà äèëå-
ìà" [Äèâ. 2], äå âïåðøå ñåðéîçíî áóëà ïîñòàâëåíà îäíà ç îñíîâíèõ ïðîáëåì
ðîçâèòêó êóëüòóðè – âèïåðåäæàþ÷å çðîñòàííÿ ö³í íà ôàêòîðè âèðîáíèöòâà ïî
â³äíîøåííþ äî ö³í íà êóëüòóðí³ ïîñëóãè (ÿâèùå îòðèìàëî íàçâó "õâîðîáà Áàó-
ìîëÿ" àáî "õâîðîáà ö³í"). Öÿ ðîáîòà ñòàëà îá´ðóíòóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ äåð-
æàâíî¿ òà ñóñï³ëüíî¿ ï³äòðèìêè âèêîíàâñüêîãî ìèñòåöòâà, ñòàëà ï³ä´ðóíòÿì çà-
ðîäæåííÿ åêîíîì³êè êóëüòóðè ÿê îêðåìî¿ ñôåðè çíàíü òà ïî÷àòêîì äîñë³äæåííÿ
ïðîáëåì âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñôåðè êóëüòóðè.

Ó 1967 ð. ôðàíöóçüêèé êóëüòóðîëîã À. Ìîëü ó ïðàö³ "Ñîö³îäèíàì³êà
êóëüòóðè" [Äèâ. 184] äîñë³äèâ íàéâàæëèâ³ø³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³¿
êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³: òîâàð, âàðò³ñòü, ñîá³âàðò³ñòü, ö³íà, ïðèáóòîê, ðèíîê
òîùî. Â³äáóëîñÿ ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè êóëüòóðè ÿê íàóêè.

Ïî÷èíàþ÷è ç 1980-õ ðîê³â ðîëü ñôåðè êóëüòóðè îö³íþºòüñÿ â òåðì³íàõ
ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó: êóëüòóðà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ðåñóðñ ïðîöåñ³â ðîç-
âèòêó ³ ñàìîâèçíà÷åííÿ ñï³ëüíîò, â³äçíà÷àºòüñÿ çíà÷åííÿ êóëüòóðíèõ ðåñóðñ³â
â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ ³ â³äðîäæåíí³ òåðèòîð³é. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ö³ëåé
äàíèõ ï³äõîä³â º îá´ðóíòóâàííÿ ó÷àñò³ äåðæàâíèõ ³ ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóò³â ó
ôóíêö³îíóâàíí³ ñôåðè êóëüòóðè [173, ñ. 128].

Íà ðóáåæ³ 80-90-õ ðð. â³äáóâàâñÿ ïîøóê íîâèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàí-
íÿ â ñôåð³ êóëüòóðè. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ íà ïåðøèé ïëàí ïî÷àëà âèõîäèòè



25

Ðîçä³ë 1

íå ñôåðà ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, à ñôåðà îáñëóãîâóâàííÿ, â ÿê³é îñ-
íîâíîþ ñôåðîþ çàéíÿòîñò³ òà äæåðåëîì äîõîäó ñòàþòü ãóìàí³òàðí³ ñôåðè
ä³ÿëüíîñò³, ñôåðà ïîñëóã.

Ç ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â â³äáóëîñü îá´ðóíòóâàííÿ íîâî¿ ðîë³ äåðæàâè â
íîâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. Äî êóëüòóðè ïî÷èíàþòü ñòàâèòèñÿ ÿê
äî ðåñóðñó íîâî¿ åêîíîì³êè, äæåðåëà íîâîãî ìèñëåííÿ. Åêñïåðòè âèâ÷àþòü
³ ñêëàäàþòü êàðòè êóëüòóðíèõ ðåñóðñ³â òà êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³é,
ðîçðîáëÿþòü óïðàâë³íñüê³ òåõíîëîã³¿ òà êîíêðåòí³ ïðîïîçèö³¿ ñòîñîâíî òîãî,
ÿê êóëüòóðíà ñïàäùèíà ìîæå çì³íèòè ³ì³äæ òåðèòîð³¿, ñòàòè ö³êàâîþ ÿê äëÿ
ì³ñöåâîãî ñï³âòîâàðèñòâà, òàê ³ äëÿ òóðèñò³â. Ïàì’ÿòêè êóëüòóðè òà ïîä³¿ êóëü-
òóðíîãî æèòòÿ ñòàþòü âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ìàðêåòèíãó òóðèçìó.

Ç ðîçâèòêîì òåíäåíö³é êîìåðö³àë³çàö³¿ êóëüòóðè, äåðæàâè ñòàëè âèÿâ-
ëÿòè á³ëüøó çàö³êàâëåí³ñòü ó ôîðìóâàíí³ ³íñòðóìåíòàð³þ îö³íêè âíåñêó, ÿêèé
êóëüòóðà ðîáèòü ó ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ àñïåêò³â æèòòÿ íàñåëåí-
íÿ (íàïðèêëàä, êóëüòóðíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, òîëåðàíòíîñò³). Ç ñåðåäèíè 1990-õ ðð.
â³äáóâàºòüñÿ àêòèâíå îáãîâîðåííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ùî âèçíà÷àþòü âíå-
ñîê ñôåðè êóëüòóðè â ðîçâèòîê ì³ñò, ðåã³îí³â, äåðæàâ ³ ì³æäåðæàâíèõ ³íñòè-
òóò³â. Îäèí ç íàéïîïóëÿðí³øèõ ï³äõîä³â áóâ çàñíîâàíèé íà îö³íö³ ñôåðè êóëü-
òóðè ç òî÷êè çîðó âíåñêó ó ñòâîðåííÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó òà
àíàë³ç³ ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ñôåðè (ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ, ê³ëüê³ñòü îðãàí³-
çàö³é ó ñôåð³ êóëüòóðè, ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â òîùî) [173, ñ. 128-129].

Ðàäÿíñüêà äîêòðèíà â ÑÐÑÐ ðîçãëÿäàëà êóëüòóðó ÿê ÷àñòèíó äåðæàâ-
íî¿ ³äåîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè. Ô³íàíñîâà îñíîâà ñôåðè êóëüòóðè ôîðìóâàëàñü çà
ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â. Ó 1990-õ ðîêàõ â Óêðà¿í³ â³äáóâñÿ ôàêòè÷íèé
ðîçâàë ìåðåæ ê³íîïðîêàòó òà êíèãîòîðã³âë³, óñïàäêîâàíèõ â³ä ÷àñ³â ÑÐÑÐ, à
¿õ íîâ³ àíàëîãè ïî÷àëè ïðîïîíóâàòè ïåðåâàæíî ìàñ-êóëüòóðíèé àñîðòèìåíò.
Àíàëîã³÷í³ çì³íè â³äáóëèñü òàêîæ ó êîíöåðòíî-ãàñòðîëüí³é ñïðàâ³. ×åðåç
ïðè÷èíè ïåðåâàæíî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó â Óêðà¿í³ â³äáóëîñÿ
â³ä÷óæåííÿ ì³ëüéîí³â ãðîìàäÿí â³ä íàäáàíü â³ò÷èçíÿíî¿ òà ñâ³òîâî¿ êóëüòóðè.
Çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ â Óêðà¿í³ çàêðèëèñü ñîòí³ á³áë³îòåê, êëóá³â, êíèãà-
ðåíü, ð³çêî ñêîðîòèëàñü êîíöåðòíî-ãàñòðîëüíà ä³ÿëüí³ñòü òåàòð³â òà âèêîíàâñü-
êèõ êîëåêòèâ³â. Ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü ãðîìàäÿí Óêðà¿íè íå â³äâ³äóþòü á³áë³î-
òåêè, òåàòðè, êîíöåðòè, ïðàêòè÷íî íå ÷èòàþòü õóäîæíüî¿ ë³òåðàòóðè. ªäèíèì
ïîñò³éíèì êàíàëîì êóëüòóðíî¿ êîìóí³êàö³¿ äëÿ íèõ º òåëåáà÷åííÿ, à äëÿ ìî-
ëîä³ – ²íòåðíåò. Êîìåðö³àë³çàö³ÿ òåëåáà÷åííÿ òà ðàä³î ïðèçâåëè äî áàãàòîðà-
çîâîãî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â òåëå- òà ðàä³îïåðåäà÷, ïðèñâÿ÷åíèõ âèñîê³é êóëü-
òóð³ òà ìèñòåöòâó, â³ä àêàäåì³÷íîãî äî íàðîäíîãî.

Â ïðîåêò³ "Êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíî¿ ïðî-
ãðàìè ðîçâèòêó êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà íà ïåð³îä äî 2017 ðîêó" áóëî çàçíà÷å-
íî, ùî ïîäàëüøå íàêîïè÷åííÿ ïðîáëåì â ñôåð³ êóëüòóðè ïðèçâåäå, â ê³íöå-
âîìó ï³äñóìêó, äî çíà÷íèõ ³ áåçïîâîðîòíèõ âòðàò äëÿ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóð-
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íî¿ ñïàäùèíè, äî ïîâíîãî çàíåïàäó óêðà¿íñüêî¿ ê³íåìàòîãðàô³¿, äî òðèâàëî¿
êðèçè ó êíèãîâèäàíí³, äî âòðàòè êðàùèõ ìèñòåöüêèõ êàäð³â ó áàãàòüîõ æàí-
ðàõ àêàäåì³÷íîãî ìèñòåöòâà, äî çàíåïàäó áàãàòüîõ çàêëàä³â êóëüòóðè â ìà-
ëèõ ì³ñòàõ ³ ñåëàõ òîùî [235].

Â íåçàëåæí³é Óêðà¿í³ àêòóàëüíèìè ñòàëè ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ
êóëüòóðè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïèòàííÿìè âèçíà÷åííÿ ¿¿ ì³ñöÿ â íîâ³é ñèñòåì³ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí, ç óðàõóâàííÿì ¿¿ îñîáëèâîñòåé ³ ñïåöèô³êè â çàãàëüíîìó êîí-
òåêñò³ âçàºìîä³¿ ðèíêó ³ äåðæàâè. Ïðåäìåòîì åêîíîì³êè êóëüòóðè ñòàëè åêî-
íîì³÷í³ âçàºìîâ³äíîñèíè ëþäåé ç ïðèâîäó çáåðåæåííÿ, ñòâîðåííÿ, ïîøè-
ðåííÿ ³ ñïîæèâàííÿ êóëüòóðíèõ áëàã (ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ äëÿ çàäîâîëåí-
íÿ ãðîìàäÿíàìè ñâî¿õ êóëüòóðíèõ ïîòðåá) ³ êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé (ìîðàëüí³
³ åñòåòè÷í³ ³äåàëè, íîðìè ³ çðàçêè ïîâåä³íêè, ìîâè, ä³àëåêòè, íàö³îíàëüí³
òðàäèö³¿ ³ çâè÷à¿, ³ñòîðè÷í³ òîïîí³ìè, ôîëüêëîð, õóäîæí³ ïðîìèñëè ³ ðåìåñ-
ëà, òâîðè êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà, ðåçóëüòàòè òà ìåòîäè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü
êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïîðóäè, ÿê³ ìàþòü ³ñòîðèêî-êóëüòóðíó çíà÷óù³ñòü
òîùî). Â ñôåð³ êóëüòóðè, ÿê â áóäü-ÿê³é ³íø³é, çä³éñíþºòüñÿ ïëàíóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³, ðåãóëþþòüñÿ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã, çä³éñíþºòü-
ñÿ ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, îáë³ê, êîíòðîëü, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åí-
íÿ, âçàºìîä³¿ ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òîùî.
Âñ³ ö³ ïèòàííÿ ïîòðåáóþòü ãëèáîêîãî òà ñèñòåìàòè÷íîãî àíàë³çó.

Çà îñòàíí³ ðîêè â³äáóëèñÿ çíà÷í³ çì³íè â ï³äõîäàõ äî îö³íêè âíåñêó
êóëüòóðè â ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà. Î÷åâèäíà çì³íà ñó÷àñíî¿ êóëüòóðíî¿ ïîë³-
òèêè áàãàòüîõ äåðæàâ ïîëÿãàº â ïåðåõîä³ äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñôåðè êóëü-
òóðè íå ò³ëüêè ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó, àëå ³ â òåðì³íàõ "ö³ííîñòåé", ÿê³
êóëüòóðà òà ìèñòåöòâî ôîðìóþòü â ñóñï³ëüñòâ³ [173, ñ. 130]. Êðà¿íàì ñâ³òó
âëàñòèâèé ºäèíèé ï³äõ³ä äî êóëüòóðè ÿê äî ÷èííèêà íå ëèøå äóõîâíîãî, àëå
³ åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó ñóñï³ëüñòâà. Ñôåðà êóëüòóðè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âàæ-
ëèâà ñêëàäîâà íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ðîçâèòîê ÿêî¿ âèìàãàº â³ä äåð-
æàâè êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó. Ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ êîíöåïö³¿ äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ òà ï³äòðèìêè ö³º¿ ñôåðè º íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ
åôåêòèâíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â äàí³é ñôåð³ [10, ñ. 140-141]

Õî÷à êóëüòóðíà ä³ÿëüí³ñòü íå çàéìàº äîì³íóþ÷îãî ì³ñöÿ â ñòðóêòóð³
áþäæåò³â äîìîãîñïîäàðñòâ òà â áþäæåòíèõ âèòðàòàõ äåðæàâè, öÿ ñôåðà æèòòÿ
ëþäåé áóëà ³ çàëèøèòüñÿ â ìàéáóòíüîìó îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ³íäèêàòîð³â ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà [249, ñ. 126].

Àíàë³çóþ÷è ñïåöèô³êó ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè ÿê ñêëàäîâî¿ ñîö³àëü-
íî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè, äîñë³äíèêè ðîçãëÿäàþòü ¿¿ â äâîõ àñïåêòàõ.

Ïî-ïåðøå, ó øèðîêîìó ñåíñ³, ÿê ñïîñ³á áóòòÿ ëþäèíè, ÿê ñèñòåìó ïî-
çàãåíåòè÷íîãî íàñë³äóâàíîãî ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó. Ó öüîìó íàïðÿìêó êóëü-
òóðà óòâîðþº ìàòåð³àëüíå ³ äóõîâíå ñåðåäîâèùå, ùî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ òà
ï³äíåñåííþ ëþäèíè. Ïî-äðóãå, ó âóçüêîìó ñåíñ³ – ÿê êîíêðåòíó ñôåðó æèò-
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òÿ ñóñï³ëüñòâà, ÿêà àêóìóëþº ñóá’ºêòè, ùî çàéìàþòüñÿ çáåðåæåííÿì ³ âè-
êîðèñòàííÿì êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè, õóäîæíüîþ îñâ³òîþ, äèòÿ÷îþ òâîð-
÷³ñòþ, ìèñòåöòâîì, âèêîíàâñòâîì, êîíöåðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, îðãàí³çàö³ºþ äîçâ³ë-
ëÿ ³ ðîçâàã, àìàòîðñüêèì, åòíîãðàô³÷íèì ìèñòåöòâîì ³ ðåìåñëàìè [Äèâ. 286].

Òàêèì ÷èíîì, êóëüòóðà ÿê ñîö³àëüíèé ôåíîìåí, çà äîïîìîãîþ ñîö³-
àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè ðåàë³çóº øèðîêèé ñïåêòð ôóíêö³é, à ñàìå:

- àã³òàö³éíó – âïëèâ íà ñâ³äîì³ñòü ³ íàñòð³é øèðîêèõ ìàñ íàñåëåííÿ,
ÿêèé ïðîâàäèòüñÿ øëÿõîì ïîøèðåííÿ ïåâíèõ ³äåé òà ãàñåë çà äîïîìîãîþ
ð³çíîìàí³òíèõ çàñîá³â;

- àêñ³îëîã³÷íó – îö³íêà îá’ºêòó ç òî÷êè çîðó ð³çíèõ ö³ííîñòåé: ñîö³àëü-
íèõ, ìîðàëüíèõ, åñòåòè÷íèõ, ³äåîëîã³÷íèõ;

- âèäîâèùíó – çàäîâîëåííÿ ïðàãíåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé îäåð-
æàòè åìîö³éíèé çàðÿä;

- âèõîâíó – ö³ëåñïðÿìîâàíèé òà îðãàí³çàö³éíèé ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ
îñîáèñòîñò³;

- åâðèñòè÷íó – îðãàí³çàö³ÿ ïîøóêó ïðè âèð³øåíí³ ñêëàäíèõ ³íòåëåêòó-
àëüíèõ çàâäàíü, ðîçâèòêó òâîð÷îãî, íåóñâ³äîìëåíîãî ìèñëåííÿ ëþäèíè;

- åêîíîì³÷íó – ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ àòìîñôåðè, ùî ñïðèÿº åôåê-
òèâíîìó ôóíêö³îíóâàííþ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, ðîçâèòêîâ³ òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â, ðàö³îíàëüíîìó òà åôåêòèâíîìó ãîñïîäàðþâàííþ;

- åìîö³éíó – ôîðìóâàííÿ îö³íî÷íîãî ìèñëåííÿ äî ³ñíóþ÷èõ àáî ³ìîâ³ð-
íèõ ñèòóàö³é;

- åñòåòè÷íó – âèõîâàííÿ ëþäèíè-ìèòöÿ, ëþäèíè ç ïîòóæíèì äóõîâíèì
³ òâîð÷èì ïîòåíö³àëîì, ðîçâèíåíèì îáðàçíèì ³ ðàö³îíàëüíèì ìèñëåííÿì;

- ³äåéíó – ôîðìóâàííÿ óÿâíîãî îáðàçó ïðåäìåòà, ÿâèùà, ïðèíöèïó;
- ³ííîâàö³éíó – ñïðèÿííÿ ïîÿâ³ òà ïîøèðåííþ íîâèõ åëåìåíò³â êóëüòóð-

íîãî äîñâ³äó (çàâäÿêè öüîìó óòâîðþþòüñÿ íîâ³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî
çàáåçïå÷óþòü ñàìîðîçâèòîê ñôåðè êóëüòóðè ïðè îäíî÷àñíîìó çáåðåæåíí³
îñíîâíèõ áàçîâèõ ö³ííîñòåé);

- ³íòåãðàö³éíó – çä³éñíåííÿ, ç îäíîãî áîêó, òðàíñëÿö³¿ ìîëîäîìó ïîêî-
ë³ííþ óêîð³íåíèõ â êóëüòóð³ ö³ííîñòåé ³ çðàçê³â ïîâåä³íêè, ç ³íøîãî, çàâäÿêè
³ñíóþ÷èì ö³ííîñòÿì, ³äåàëàì, íîðìàì, òðàäèö³ÿì, ïîðîäæåííÿ ïåâíîãî êîí-
ñåíñóñó â ñóñï³ëüñòâ³;

- ³íôîðìàö³éíó – ïåðåäà÷à, òðàíñëÿö³ÿ íàãðîìàäæåíîãî ñîö³àëüíîãî
äîñâ³äó;

- êàòàðñè÷íó – ñòâîðåííÿ åôåêòó åñòåòè÷íîãî ïåðåæèâàííÿ, ïîâ’ÿçàíî-
ãî ç î÷èùåííÿì äóø³;

- êîìïåíñàö³éíó – ïîäîëàííÿ ó äóõîâíîìó ñâ³ò³ æèòòºâî âàæëèâèõ ñó-
ïåðå÷íîñòåé ³ ïðîáëåì ëþäñüêîãî æèòòÿ;

- êîìóí³êàö³éíó – ðåãóëþâàííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ ð³çíèìè ³íäèâ³äàìè àáî
ñåãìåíòàìè àóäèòîð³¿; ðåàë³çàö³ÿ ñï³âðîá³òíèöòâà âñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà ó
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âèð³øåíí³ çàâäàíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà íàö³îíàëüíîãî ñàìîçáåðåæåííÿ,
åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó òà íàö³îíàëüíîãî â³äðîäæåííÿ;

- îñâ³òíþ – îçáðîºííÿ ñïîæèâà÷à ñèñòåìîþ íàóêîâèõ çíàíü, óì³íü, íà-
âè÷îê;

- îö³íî÷íó – ñïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ÿâèù ç òî÷êè çîðó ¿õ êîðèñíîñò³
àáî íåêîðèñíîñò³, ñïðàâåäëèâîñò³ àáî íåñïðàâåäëèâîñò³, åôåêòèâíîñò³ àáî
íååôåêòèâíîñò³, â³äïîâ³äíîñò³ àáî íåâ³äïîâ³äíîñò³ íîðìàì òà ö³ííîñòÿì;

- ï³çíàâàëüíó – ³ìïëåìåíòàö³ÿ íàêîïè÷åííÿ çíàíü ïðî ïðèðîäó êîíêðåò-
íîãî ñòàíó ñîö³àëüíèõ ÿâèù, ïðî òå, ÿê ðîçâèâàºòüñÿ ñóñï³ëüñòâî ³ ëþäèíà,
ïðî ðåàëüí³ ðåçóëüòàòè ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ñóá’ºêòà;

- ïðîãíîñòè÷íó – ôîðìóâàííÿ ìîæëèâîñò³ ñêëàäàòè êîðîòêîñòðîêîâ³
àáî äîâãîñòðîêîâ³ ïðîãíîçè çì³íè ðåàëüíîñò³;

- ïñèõîòåðàïåâòè÷íó – ïîêðàùåííÿ åìîö³éíî-ïñèõîëîã³÷íîãî ñòàíó
ëþäèíè;

- ðîçâàæàëüíî-ãåäîí³ñòè÷íó – íàäàííÿ ïî÷óòòÿ ðèòìó òà ãàðìîí³¿, íà-
ñîëîäè, ÿê³ ïðèíîñÿòü â³äïî÷èíîê ³ çàäîâîëåííÿ;

- ñåì³îòè÷íó – êîäóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ çà äîïîìîãîþ ñóêóï-
íîñò³ çíàêîâèõ çàñîá³â;

- ñâ³òîãëÿäíó – ôîðìóâàííÿ ñóêóïíîñò³ ïîãëÿä³â, îö³íîê, ïðèíöèï³â
îáðàçíèõ óÿâëåíü, ùî âèçíà÷àþòü áà÷åííÿ, ðîçóì³ííÿ ñâ³òó, ì³ñöÿ â íüîìó
ëþäèíè, à òàêîæ – æèòòºâ³ ïîçèö³¿, ïðîãðàìè ïîâåä³íêè, ä³¿ ëþäåé;

- êðèòè÷íó – êðèòè÷íå â³äíîøåííÿ äî ä³éñíîñò³, íàÿâí³ñòü ïåâíî¿ äîë³
ñêåïñèñó ïî â³äíîøåííþ äî ³ñíóþ÷îãî çíàííÿ ³ ñîö³îêóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé;

- íîðìàòèâíî-ðåãóëþâàëüíó – çàáåçïå÷åííÿ óñòàëåíîñò³ åêîíîì³÷íîãî
æèòòÿ øëÿõîì ñèñòåìàòèçàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè òà ìîæëèâîñò³ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ ³íäèâ³äóóì³â êîíñòðóêòèâíî òà ñâîº÷àñíî âèð³øóâàòè íà-
ÿâí³ ïðîáëåìè ÷åðåç ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â;

- ñîö³àë³çàö³éíó – ñïðèÿííÿ çàñâîºííþ îáðàç³â ïîâåä³íêè, ïñèõîëîã³÷-
íèõ óñòàíîâîê, ñîö³àëüíèõ íîðì ³ ö³ííîñòåé, çíàíü, íàâè÷îê, ùî äîçâîëÿ-
þòü ëþäèí³ óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè â ñóñï³ëüñòâ³;

- ñîö³àëüíó – ïîÿñíåííÿ ñîö³àëüíîãî áóòòÿ òà ñïðèÿííÿ éîãî ìàòåð³àëü-
íîìó òà äóõîâíîìó âäîñêîíàëåííþ;

- ñóãåºñòè÷íó – íàâ³þâàííÿ, âäîñêîíàëåííÿ ëþäèíè ³íøîþ ëþäèíîþ,
ÿêà ìàí³ïóëþº, "íàâ³þº" ïðîãðàìè ä³¿;

- ñóñï³ëüíî-ìîðàë³ñíà – ôîðìóâàííÿ ïðèíöèï³â ìîðàë³ ÿê îñîáëèâîãî
ñïîñîáó ðåãóëÿö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí;

- ö³íí³ñíî-îð³ºíòàö³éíó – ôîðìóâàííÿ ó ëþäèíè ïåâíèõ ö³ííîñòåé, ïî-
òðåá ³ îð³ºíòàö³é.

Òàêèì ÷èíîì, ñôåðà êóëüòóðè â³äíîñèòüñÿ äî ñôåðè íàäàííÿ ïîñëóã
äóõîâíîãî æèòòÿ, âîíà ïðîïîíóº, çäåá³ëüøîãî, íåìàòåð³àëüí³ ïîñëóãè, ùî
ñïðÿìîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîòðåá ëþäèíè. Êð³ì òîãî, ñóá’ºêòè
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ÿê ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, òàê ³ íåìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà,
ñêëàäàþòü ñèñòåìó êóëüòóðíîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ [132],
äî ÿêî¿ íàëåæàòü: âèðîáíèöòâî êîìïàêò-äèñê³â; õ³ì³êî-ôîòîãðàô³÷íà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü; âèðîáíèöòâî ñïîðòèâíîãî ³íâåíòàðþ, õóäîæí³õ âèðîá³â, ìóçè÷íèõ
³íñòðóìåíò³â, ôîòî- ³ ê³íîêîï³þâàëüíî¿ ïðîäóêö³¿, ôîòîïðîäóêö³¿ íà çàìîâ-
ëåííÿ íàñåëåííÿ, ê³íîô³ëüì³â òà â³äåîô³ëüì³â, çâóêîçàïèñ, ïðîêàò ê³íîô³ëüì³â,
ô³ëüìî- ³ â³äåîòåêè, âèäàâíèöòâà, ðåäàêö³¿ òåëåáà÷åííÿ òà ðàä³îìîâëåííÿ,
á³áë³îòåêè, ìóçå¿, âèñòàâêîâ³ öåíòðè, êëóáí³ çàêëàäè, ãóðòêè ïîçàøê³ëüíîãî
âèõîâàííÿ, êîíöåðòí³ îðãàí³çàö³¿ òà êîëåêòèâè, ïàðêè êóëüòóðè òà â³äïî÷èí-
êó, áîòàí³÷í³ ñàäè ³ çîîïàðêè, òåàòðè, ê³íîòåàòðè, öèðêè.

Ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îáë³êó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà â
Óêðà¿í³ â 1994 ð. áóâ çàòâåðäæåíî Çàãàëüíèé Êëàñèô³êàòîð "Ãàëóç³ íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè" (äîêóìåíò íèí³ âòðàòèâ ÷èíí³ñòü, àëå éîãî àíàë³ç
äîçâîëÿº á³ëüø ïîâíî îõàðàêòåðèçóâàòè ì³ñöå ñôåðè êóëüòóðè â ñèñòåì³
íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí).

Öåé äîêóìåíò áóâ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ªäèíî¿ ñèñòåìè êëàñèô³êàö³¿ ³
êîäóâàííÿ òåõí³êî-åêîíîì³÷íî¿ ³ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà âèêîðèñòîâó-
âàëàñü â ³íôîðìàö³éíèõ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ, ïîäàòêîâèõ
³íñïåêö³ÿõ äëÿ ðîçðàõóíêó ïîäàòê³â, â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ ñóá’ºêò³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ òà íå ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ì³í³ñòåðñòâàõ ³ â³äîìñòâàõ,
óñòàíîâàõ ³ îðãàí³çàö³ÿõ, ïðè ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ
òà ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó.

Ãàëóç³ åêîíîì³êè ì³ñòèëè îäíîð³äí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ áåç óðàõóâàííÿ
â³äîì÷î¿ ÷è áóäü-ÿêî¿ ³íøî¿ ïðèíàëåæíîñò³. Íà ¿õ îñíîâ³ ðîçðîáëÿëèñü ì³æãà-
ëóçåâ³ áàëàíñè, âîíè âèêîðèñòîâóâàëèñü ïðè àíàë³ç³ êîí’þíêòóðè ðèíêó òà
â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â. Ãàëóç³ ïîä³ëÿëèñü íà òàê³, ùî âèðîáëÿëè
òîâàðè òà íà òàê³, ùî íàäàâàëè ïîñëóãè.

"Ãîñïîäàðñüêèé Êîäåêñ Óêðà¿íè" [63] ³ äîíèí³ âèçíà÷àº ãàëóçü ÿê ñó-
êóïí³ñòü óñ³õ âèðîáíè÷èõ îäèíèöü, ÿê³ çä³éñíþþòü ïåðåâàæíî îäíàêîâ³ àáî
ïîä³áí³ âèäè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ òàêèõ âèðîáíè÷èõ îäèíèöü õàðàê-
òåðíà ñï³ëüí³ñòü òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, îñíîâíèõ ôîíä³â ³ ïðîôåñ³éíèõ
íàâè÷îê ïðàöþþ÷èõ, à òàêîæ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ. Íèí³ Çàãàëüíèé
Êëàñèô³êàòîð "Ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè" âæå íå ä³º, ïðîòå, â
çàëåæíîñò³ â³ä ôàêòîðó ó÷àñò³ â ñòâîðåíí³ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó, â íàö³î-
íàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ âèä³ëÿþòü ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî òà íåìàòåð³àëüíîãî
âèðîáíèöòâà.

Çã³äíî ç Ãîñïîäàðñüêèì Êîäåêñîì Óêðà¿íè [63] äî ñôåðè ìàòåð³àëüíî-
ãî âèðîáíèöòâà íàëåæàòü ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âèçíà÷à-
þòüñÿ âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ùî ñòâîðþþòü, â³äíîâëþþòü àáî çíàõîäÿòü ìàòåð³-
àëüí³ áëàãà, à òàêîæ ïðîäîâæóþòü âèðîáíèöòâî ó ñôåð³ îá³ãó øëÿõîì ïåðå-
ì³ùåííÿ, çáåð³ãàííÿ, ñîðòóâàííÿ, ïàêóâàííÿ ïðîäóêö³¿. Ïðàöÿ ïåðñîíàëó,
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çàéíÿòîãî ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ñïðÿìîâàíà íà âèãîòîâëåííÿ
ïðîäóêö³¿ âèðîáíè÷î-òåõí³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ, òîâàð³â ³ âèðîá³â íàðîäíîãî
ñïîæèâàííÿ. Óñ³ ³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ó ñâî¿é ñóêóïíîñò³ ñòàíîâëÿòü ñôåðó
íåìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà. Òàê çâàíà ñôåðà íåìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöò-
âà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ç îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåí-
íÿ òà íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó. Ñôåðó íåìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöò-
âà ñêëàäàþòü ñóá’ºêòè, ÿê³ â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà êð³ì åêî-
íîì³÷íî¿ ôóíêö³¿, çäåá³ëüøîãî, îð³ºíòîâàí³ íà âèêîíàííÿ ñîö³àëüíî¿ àáî êóëü-
òóðíî¿ ôóíêö³é. Òîìó ñôåðó íåìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà áåç ïåðåá³ëüøåí-
íÿ íàçèâàþòü ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîþ ñôåðîþ.

Â³äíîøåííÿ ñóá’ºêòà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñôåðè çà-
ëåæèòü â³ä âèäó éîãî åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ â Óêðà¿í³
ðåãóëþºòüñÿ "Êëàñèô³êàòîðîì âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³" [132].

Ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà ñôåðà º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ íàö³îíàëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè. Äî ñêëàäó ñôåðè êóëüòóðè ñë³ä â³äíîñèòè
á³áë³îòåêè, ìóçå¿, òåàòðè òà ³íøå. Çã³äíî ³ç "Êëàñèô³êàòîðîì âèä³â åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³" äî Ñåêö³¿ R "Ìèñòåöòâî, ñïîðò, ðîçâàãè òà â³äïî÷èíîê" â³äíå-
ñåíî Ðîçä³ë³ 90 "Ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ òâîð÷îñò³, ìèñòåöòâà òà ðîçâàã", 91 "Ôóí-
êö³îíóâàííÿ á³áë³îòåê, àðõ³â³â, ìóçå¿â òà ³íøèõ çàêëàä³â êóëüòóðè", 92 "Îðãàí³-
çàö³ÿ àçàðòíèõ ³ãîð", 93 "Ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ñïîðòó, îðãàí³çóâàííÿ â³äïî÷èí-
êó òà ðîçâàã".

Â ìîíîãðàô³¿ àêöåíòîâàíî óâàãó íà ï³äïðèºìñòâàõ, îðãàí³çàö³ÿ òà óñòà-
íîâàõ, ÿê³ ìàþòü îñíîâíèì âèäîì ñâîº¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèäè ä³ÿëü-
íîñò³ çàçíà÷åí³ ó Ðîçä³ëàõ 90 òà 91 "Êëàñèô³êàòîðà âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³". Ðîçä³ë 90 âêëþ÷àº óïðàâë³ííÿ óñòàíîâàìè òà íàäàííÿ ïîñëóã äëÿ
çàäîâîëåííÿ êóëüòóðíèõ ³ ðîçâàæàëüíèõ ïîòðåá êë³ºíò³â, âèðîáíèöòâî òà
ñïðèÿííÿ ïðîâåäåííþ, ó÷àñòü ó ñöåí³÷íèõ âèñòóïàõ, âèñòàâàõ, ïðèçíà÷åíèõ
äëÿ ïóáë³÷íîãî îãëÿäó, íàäàííÿ õóäîæíüîãî, òâîð÷îãî òà òåõí³÷íîãî ïåðñî-
íàëó äëÿ ñòâîðåííÿ õóäîæíüî¿ ïðîäóêö³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ñöåí³÷íèõ âèñòóï³â.
Ðîçä³ë 91 âêëþ÷àº ä³ÿëüí³ñòü á³áë³îòåê ³ àðõ³â³â, ðîáîòó ìóçå¿â, áîòàí³÷íèõ ³
çîîëîã³÷íèõ ñàä³â, ðîáîòó ³ñòîðè÷íèõ ì³ñöü ³ ïðèðîäíèõ çàïîâ³äíèê³â.

Êð³ì òîãî, ó Êëàñèô³êàòîð³ çàçíà÷åíî, ùî äåÿê³ óñòàíîâè íå â³äíåñåíî
äî Ðîçä³ëó 90, àëå âîíè íàäàþòü êóëüòóðí³, ðîçâàæàëüí³ ïîñëóãè àáî ïîñëóãè
ó ñôåð³ â³äïî÷èíêó, öå "Ñòâîðåííÿ õóäîæí³õ ô³ëüì³â ³ â³äåîïðîäóêö³¿ òà ¿¿
ðîçïîâñþäæåííÿ", "Äåìîíñòðàö³ÿ ô³ëüì³â" (Ðîçä³ë 59). Â³äïîâ³äí³ ï³äïðèº-
ìñòâà, îðãàí³çàö³¿ òà óñòàíîâè, ÿê³ ìàþòü îñíîâíèì âèäîì ñâîº¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ çàçíà÷åí³ â Ðîçä³ë³ 59 òàêîæ ðîçãëÿíóòî ó íàøîìó
äîñë³äæåíí³, ÿê òàê³, ùî âèêîíóþòü ôóíêö³¿ ïîä³áí³ äî ôóíêö³é ñôåðè êóëüòóðè.

Ñóá’ºêòè, ùî â³äíåñåí³ äî Ðîçä³ë³â 92 òà 93, ó çâ’ÿçêó ç ¿õ ³íøîþ (í³æ
â ñóá’ºêòàõ òåàòðàëüíî¿, ìóçåéíî¿, á³áë³îòå÷íî¿ ñïðàâè) ñïåöèô³êîþ, â ðî-
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áîò³ íå ðîçãëÿäàþòüñÿ. Îäíàê, Ðîçä³ë 93 âêëþ÷àº íàäàííÿ ðîçâàæàëüíèõ
ïîñëóã, ÿê³ ïåâíîþ ì³ðîþ ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî ñôåðè êóëüòóðè òà ò³ñíî
ïîâ’ÿçàí³ ³ç Ñåêö³ºþ I "Òèì÷àñîâå ðîçì³ùóâàííÿ òà îðãàí³çàö³ÿ õàð÷óâàí-
íÿ", â ÿê³é çàçíà÷åíî, ùî îáñÿã ³ òèï äîäàòêîâèõ ïîñëóã, ùî âêëþ÷åí³ äî ö³º¿
ñåêö³¿, ìîæóòü çíà÷íî âàð³þâàòèñÿ. Âðàõîâóþ÷è, ùî äîäàòêîâèìè ïîñëóãà-
ìè ìîæóòü áóòè çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîñëóãè, ùî íàäàþòüñÿ ñôåðîþ êóëüòóðè,
òî ïåâíó óâàãó â äîñë³äæåíí³ òàêîæ ïðèä³ëåíî òóðèñòè÷í³é ³íäóñòð³¿, ÿê òàê³é,
ùî àêóìóëþº â ñîá³ íàäàííÿ íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ïîñëóã, â òîìó ÷èñë³ ³ êóëüòóð-
íî-ìèñòåöüêîãî íàïðÿìó.

Ñïåöèô³êà ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè òàêîæ áóäå ðîçãëÿíóòà ç òî÷êè çîðó
âçàºìîçâ’ÿçêó ç³ ñôåðîþ îñâ³òè. Â "Êëàñèô³êàòîð³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³" Ñåêö³ÿ Ð "Îñâ³òà" âêëþ÷àº äåðæàâíó ³ ïðèâàòíó îñâ³òó áóäü-ÿêîãî ð³âíÿ
òà íàâ÷àííÿ áóäü-ÿê³é ïðîôåñ³¿, î÷íå àáî çàî÷íå, à òàêîæ ïî ðàä³î òà òåëåáà-
÷åííþ, ÷åðåç ìåðåæó ²íòåðíåò ³ ïîøòîþ. Öÿ ñåêö³ÿ âêëþ÷àº îñâ³òó, ÿêà íà-
äàºòüñÿ ð³çíèìè óñòàíîâàìè â ðàìêàõ øê³ëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè íà âñ³õ ¿¿
ð³âíÿõ, à òàêîæ îñâ³òà äëÿ äîðîñëèõ, ïðîãðàìè ë³êâ³äàö³¿ íåïèñüìåííîñò³
òîùî. Äî Ñåêö³¿ Ð âêëþ÷åíî Ðîçä³ë 85, ÿêèé ì³ñòèòü âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç íàäàííÿ äîøê³ëüíî¿, ïî÷àòêîâî¿, ñåðåäíüî¿, âèùî¿ îñâ³òè, ³íø³ âèäè
îñâ³òè òà äîïîì³æíó ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ îñâ³òè.

Êóëüòóðíó ñèòóàö³þ â Óêðà¿í³ íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ó â³äðèâ³ â³ä ñòàíó
â óñ³õ ñôåðàõ äåðæàâíî-ïîë³òè÷íîãî, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà ³íòåëåêòó-
àëüíîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Áåç äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ äóõîâíîñò³
ñóñï³ëüñòâà âàæêî ñïîä³âàòèñÿ íà ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ êðà¿íè
[Äîêëàäíî äèâ. 91], òîìó â ðîáîò³ îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî àíàë³çó ðîç-
âèòêó ñôåðè êóëüòóðè (òåàòðàëüíà, ìóçåéíà, á³áë³îòå÷íà ñïðàâà), ê³íî³íäóñòð³¿,
òóðèçìó òà îñâ³òè. Â îô³ö³éí³é ñòàòèñòè÷í³é ³íôîðìàö³¿ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè
ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ñàìå "Êóëüòóðà", "Òóðèçì" òà "Îñâ³òà" âèîêðåìëåíí³ â
ñïåö³àëüí³ ñòàòèñòè÷í³ ðîçä³ëè, ùî ï³äêðåñëþº ¿õ çíà÷óù³ñòü äëÿ ðîçâèòêó
Óêðà¿íè.

Â äîñë³äæåíí³ îêðåìó óâàãó áóäå ïðèä³ëåíî âèâ÷åííþ òà àíàë³çó ñïå-
öèô³÷íèõ óìîâ, ïðîáëåì ðîçâèòêó òà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñôåðè òåàò-
ðàëüíîãî ìèñòåöòâà. Ïîä³áíå ð³øåííÿ áóëî ïðèéíÿòå âèõîäÿ÷è ç íàñòóïíèõ
ì³ðêóâàíü:

- òåàòðàëüí³ çàêëàäè, îðãàí³çàö³¿ òà ï³äïðèºìñòâà º ÷àñòèíîþ ñôåðè êóëü-
òóðè â ÿêèõ òâîð÷î-âèðîáíè÷èé ïðîöåñ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ äîò-
ðèìóâàòèñÿ ïðèíöèïó åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, çàáåç-
ïå÷óâàòè íåðîçðèâíèé ïðîöåñ âèðîáíèöòâà òà ïîòðåáóþòü ïîñèëåíî¿ ï³äòðèìêè
òà ðåãóëþâàííÿ ç áîêó äåðæàâè;

- â òåàòð³ â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíèé ïðîöåñ ñòâîðåííÿ íåïîâòîðíîãî, îðè-
ã³íàëüíîãî, óí³êàëüíîãî ôåíîìåíó, ùî º ðåçóëüòàòîì éîãî ïðàö³, ïðè òîìó,
ùî ä³ÿëüí³ñòü òåàòðàëüíèõ îðãàí³çàö³é íå ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó
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³ ïîä³áíèé àíòàãîí³çì óñêëàäíþº ïðîöåñ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó çàêëàä³â òå-
àòðàëüíîãî ìèñòåöòâà;

- áåçïåðåðâíå âèðîáíèöòâî íîâîãî òà óí³êàëüíîãî òåàòðàëüíîãî ïðî-
äóêòó ïîòðåáóº çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â, çàëó÷åííÿ âåëèêî¿ ÷èñåëüíîñò³
ôàõ³âö³â ð³çíèõ ïðîôåñ³é, à òâîð÷î-âèðîáíè÷èé ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ çà îáî-
â’ÿçêîâîãî áåçïîñåðåäíüîãî êîíòàêòó âèðîáíèêà òà ñïîæèâà÷à, âèñîêî¿ ¿õ
êîíòàêòíîñò³, ïðèñóòíîñò³ ãëÿäà÷à â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ òå-
àòðàëüíî¿ ïîñëóãè;

Ñôåðà êóëüòóðè â ïåðåâàæí³é ê³ëüêîñò³ âèïàäê³â ïðîïîíóº ñïîæèâà÷àì
ãîòîâó ïðîäóêö³þ ó âèãëÿä³ ïîñëóã. Ñàìå ç ö³º¿ ïðè÷èíè îäíèì ³ç ñèíîí³ì³÷-
íèõ ïîíÿòü äëÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â áàãàòüîõ âèïàäêàõ
âèêîðèñòîâóþòü ïîíÿòòÿ "ñôåðà ïîñëóã", õî÷à ö³ ïîíÿòòÿ íå ìîæíà îòîòîæ-
íþâàòè âîâíîþ ì³ðîþ.

Ñôåðà ïîñëóã ïîñ³äàº ÷³ëüíå ì³ñöå ó ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó;
âïëèâàº íà ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà; ñïðèÿº
çá³ëüøåííþ â³ëüíîãî ÷àñó; ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ ãëèáøîãî çàäîâîëåííÿ
³ ðîçâèòêó ïîòðåá ëþäåé ³ ñóñï³ëüñòâà; º íàéâàæëèâ³øèì åëåìåíòîì ôîðìó-
âàííÿ ñó÷àñíî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ; çàáåçïå÷óº ÿê³ñòü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè [215, ñ. 292].

Ñóòòºâèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñôåðè ïîñëóã, ìå-
õàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ¿¿ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â çðîáè-
ëè òàê³ â÷åí³, ÿê Î. Áàò³ùåâà [29], ß. Áèñòðóøê³í [35], Ì. Æóëèíñüêèé [91],
Á. Äàíèëèøèí [71], À. Äºãòÿð [78], Â. Êîâàëü÷óê [136], À. Êîëîò [140], Â. Êóöåí-
êî [71], Ï. Ëåâ³í [157], Î. Ìàëèøåâà [169], Î. Ìåëüíè÷åíêî [175], Ñ. Ìèðâî-
äà [177], Ì. Ìîéñåºâ [181], Â. Íîâ³êîâ [87], ß. Îñòàô³é÷óê [216], Ã. Îñè-
ïîâà [213], Ã. Ñêëÿð [261], Â. ×åðáà [301] é ³íø³. Â ðîáîòàõ íàâåäåíèõ âèùå
àâòîð³â äîñë³äæóþòüñÿ ìåòîäîëîã³÷í³, òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ðîç-
âèòêó ñôåðè ïîñëóã, ìåõàí³çìè ôóíêö³îíóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ñôåðè ïîñëóã â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³.

Àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ³ ôàêòîð³â ðîçâèòêó ñôåðè ïîñëóã º âàæëèâèì
àñïåêòîì äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè. Ð³âåíü ðîçâèòêó ñôåðè
ïîñëóã âèçíà÷àº äîáðîáóò íàñåëåííÿ, òîìó â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ¿é ïðèä³ëÿºòü-
ñÿ îñîáëèâà óâàãà ç áîêó óðÿä³â. Êð³ì öüîãî, äåÿê³ ñôåðè ñîö³àëüíîãî êîìï-
ëåêñó íàëåæàòü äî íàéïðèáóòêîâ³øèõ, íåçâàæàþ÷è íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä
îêóïíîñò³ (òóðèçì, ñàíàòîðíî-êóðîðòíå ãîñïîäàðñòâî). Åôåêòèâíèé ñåêòîð
ïîñëóã º ïîêàçíèêîì ð³âíÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â äåðæàâ³.

Ç ïî÷àòêó 30-õ ðîê³â ÕÕ ñò. âèðîáíèöòâî òà íàäàííÿ ïîñëóã â îêðåìèõ
êðà¿íàõ ñâ³òó ñòàº îñíîâíèì îá’ºêòîì òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí [Äèâ. 192].
Âíàñë³äîê öüîãî ñôåðà ïîñëóã ó ñâîºìó ðîçâèòêó âèïåðåäæàº ñôåðó ìàòå-
ð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà. Âðàõîâóþ÷è âàæëèâ³ñòü ñôåðè ïîñëóã òà ¿¿ âïëèâ íà
ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî, ïåð³îä ç 1990 ð. ïî 2000 ð. ÎÎÍ íàçâàëà äåñÿòèë³òòÿì
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ðîçâèòêó ñôåðè ïîñëóã. Çà äàíèìè ÌÂÔ óñ³ âèäè ïîñëóã ñêëàäàþòü íà ïî-
÷àòêó XXI ñò. ïðèáëèçíî 70% âàðòîñò³ âñüîãî ðåçóëüòàòó ñâ³òîâîãî âèðîá-
íèöòâà, à ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ ïîñëóãàìè íèí³ çðîñòàº íàéäèíàì³÷í³øå.

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ï³äòâåðäæóº, ùî çðîñòàííÿ ñôåðè ïîñëóã – îäèí ç
âàæëèâèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. ×àñòêà ïîñëóã ó âà-
ëîâîìó íàö³îíàëüíîìó ïðîäóêò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñòàíîâèòü áëèçüêî 2/3, à
ó ÑØÀ ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ ó ñôåð³ ïîñëóã äîñÿãàº 80% â³ä çàãàëüíîãî
÷èñëà çàéíÿòèõ. Çã³äíî ñâ³òîâèõ ïðîãíîç³â, çá³ëüøåííÿ ÷èñëà â³ëüíèõ ðîáî-
÷èõ ì³ñöü íàäàë³ áóäå â³äáóâàòèñÿ âèêëþ÷íî çà ðàõóíîê ö³º¿ ñôåðè.

Ôàêòîðè, ÿê³ ñïðèÿþòü ñòð³ìêîìó ðîçâèòêó ñôåðè ïîñëóã ó ñâ³ò³, äîö³ëü-
íî ðîçãëÿäàòè ç äâîõ ïîçèö³é: ç òî÷êè çîðó ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíîãî âèðîá-
íèöòâà, òà ç òî÷êè çîðó çì³í, ùî â³äáóëèñÿ â åêîíîì³÷í³é ïîâåä³íö³ äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ.

Çã³äíî ç ïåðøîþ ïîçèö³ºþ, ìîâà éäå ïðî íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ.
Ó äð. ïîë. ÕÕ ñò. íîâ³ òåõíîëîã³¿, â òîìó ÷èñë³ ³íôîðìàö³éí³, ð³çêî ï³äâèùè-
ëè âèìîãè äî ñêëàäó òà ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó ³ ìàðêå-
òèíãó íà ï³äïðèºìñòâàõ. Ï³äãîòîâêó òàêèõ ñïåö³àë³ñò³â ìîæå çàáåçïå÷èòè
ò³ëüêè ðîçâèíåíà ñôåðà ïîñëóã. Â îñíàùåíí³ òà ðåçóëüòàòàõ ìàòåð³àëüíîãî
âèðîáíèöòâà ïîì³òíó ðîëü ñòàëè â³ä³ãðàâàòè ñêëàäíà òåõí³êà òà îáëàäíàííÿ,
ùî ñïðè÷èíèëî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíèöòâà,
ñòâîðåííÿ ñåðâ³ñíèõ öåíòð³â, òîáòî ðîçøèðåííÿ çîâí³øíüî¿ ³ âíóòð³øíüî¿
ïîñëóãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çðîñòàííÿ ïîïèòó íà âèðîáíè÷³ (ìîíòàæ, ³íæèí³ðèíã,
ë³çèíã) òà ïîñòïðîäàæí³ (ñåðâ³ñ, ðåìîíò) ïîñëóãè. Àâòîìàòèçàö³ÿ âèðîáíè-
÷èõ ïðîöåñ³â çóìîâèëà ñóòòºâå çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî, â ñâîþ
÷åðãó, ïðèçâåëî äî àáñîëþòíîãî âèò³ñíåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà ìåæ³ ìàòåð³àëü-
íîãî âèðîáíèöòâà, ïåðåëèâó ¿¿ ó ñôåðó ïîñëóã. Òàê³ çì³íè ó ñóñï³ëüíîìó
âèðîáíèöòâ³ îòðèìàëè íàçâó "ñîôòèçàö³ÿ" – ïðîöåñ çðîñòàííÿ ðîë³ íåìàòåð-
³àëüíèõ ðåñóðñ³â ó çàáåçïå÷åíí³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, ï³ä ÿêèì ðîçóì³-
þòü íàñè÷åííÿ ãîñïîäàðñòâà íàóêîâî-òåõí³÷íèìè ðîçðîáêàìè, ³íôîðìàö³ºþ,
ñó÷àñíèìè çàñîáàìè çâ’ÿçêó, îïòèì³çàö³þ òà îïåðàòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ, çðî-
ñòàííÿ çíà÷åííÿ ïîñëóã ³ç êîíñàëòèíãó, ³íæèí³ðèíãó òîùî [216, c. 90].

Ç ³íøî¿ ïîçèö³¿, ìîâà éäå ïðî çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ. Öå îäèí ³ç
íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â, ùî äåòåðì³íóº ïàðàìåòðè ³ ñòðóêòóðó ðîçâèòêó
ñôåðè ïîñëóã, ñàìå òîìó ðîçâèíåíà ñôåðà ïîñëóã º àòðèáóòîì ðîçâèíåíîãî
ñóñï³ëüñòâà. Öåé âçàºìîçâ’ÿçîê ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷à,
ÿêèé ðîçãëÿäàº ñâ³é ïðèáóòîê ÿê çàñ³á êóï³âë³ òèõ ÷è ³íøèõ áëàã.

Öþ ñèòóàö³þ ÿñêðàâî ïîÿñíþº í³ìåöüêèé ñòàòèñòèê Å. Åíãåëü, ÿêèé ó
80-õ ðð. ÕIÕ ñò. ñôîðìóëþâàâ çàêîí, çã³äíî ç ÿêèì ó ì³ðó çá³ëüøåííÿ äî-
õîä³â ñ³ì’¿ ÷àñòêà ¿¿ âèòðàò íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè çìåíøóºòüñÿ, â òîé ÷àñ ÿê
ìàéæå íå çì³íþºòüñÿ ÷àñòêà âèòðàò íà æèòëî, åëåêòðîåíåðã³þ, îäÿã, ïðîòå
çðîñòàº ÷àñòêà âèòðàò íà ïîñëóãè [Äîêëàäíî äèâ. 64].
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Ïåâíèì ôàêòîðîì, ùî ñïîíóêàº ñôåðó ïîñëóã äî ðîçâèòêó, º çá³ëüøåííÿ
ê³ëüêîñò³ â³ëüíîãî ÷àñó, ÿêèé ëþäèíà ìàº ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³. Òàêà
òåíäåíö³ÿ õàðàêòåðíà äëÿ âñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿í. ßêùî çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñòêà
ëþäåé, ÿê³ îð³ºíòóþòüñÿ íà ïð³îðèòåòè äóõîâíîãî çðîñòàííÿ òà ô³çè÷íîãî
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, òî öå ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ðîë³ òà ìàñøòàá³â îñâ³òí³õ,
êóëüòóðíèõ, ñïîðòèâíèõ, òóðèñòè÷íèõ òà ³íøèõ ïîñëóã.

Äåìîãðàô³÷í³ çì³íè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ðîçâèòêó ñôåðè ïî-
ñëóã. Ç îäíîãî áîêó, âîíè îá’ºêòèâíî âèçíà÷àþòü ìàñøòàáè ñôåðè ïîñëóã â
ñèëó çì³íè ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ç ³íøîãî – îáóìîâëþþòü ñòðóêòóðó ö³º¿
ñôåðè, îñê³ëüêè çá³ëüøåííÿ, íàïðèêëàä, ÷àñòêè ëþäåé ïîõèëîãî â³êó ñïðè-
÷èíÿº çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ìåäè÷í³ òà ðåêðåàö³éí³ ïîñëóãè.

Îñîáëèâ³ñòþ ðîçâèòêó ñôåðè ïîñëóã ó ïåð³îä ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí º çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ çà ïëàòó, à òàêîæ ðîç-
âèòîê êîìåðö³éíîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Äî ïëàòíèõ ïî-
ñëóã íàëåæàòü ïîáóòîâ³, æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, ïîñëóãè ïàñàæèðñü-
êîãî òðàíñïîðòó, çâ’ÿçêó, äåÿê³ ïîñëóãè ñôåðè êóëüòóðè òà îñâ³òè, îõîðîíè
çäîðîâ’ÿ, ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, ïðàâîâ³, ïîñëóãè ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ,
ñàíàòîðíî-êóðîðòí³, òóðèñòñüêî-åêñêóðñ³éí³ é ³íø³.

Ïîñëóãè êëàñèô³êóþòü íàñòóïíèì ÷èíîì: âèðîáíè÷³ – ³íæèí³ðèíãîâ³,
ë³çèíãîâ³, ðåìîíòó îáëàäíàííÿ òà òåõí³êè; ðîçïîä³ëü÷³ – ïîñëóãè â òîðã³âë³,
òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, çâ’ÿçêó; ñïîæèâ÷³ – êîìóíàëüí³ ïîñëóãè,
òóðèçì; ãðîìàäñüê³ – ïîñëóãè òåëåáà÷åííÿ, ðàä³îìîâëåííÿ, îñâ³òè, îõîðîíè
çäîðîâ’ÿ òà êóëüòóðè; ïðîôåñ³éí³ – áàíê³âñüê³ ïîñëóãè, ñòðàõîâ³, ô³íàíñîâ³,
êîíñóëüòàö³éí³, ðåêëàìí³.

Ðèñ. 1.6. Êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â ïîñëóã çà ïðîôåñ³éíîþ îçíàêîþ
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [71].

Ðîçâèòîê ñôåðè ïîñëóã â Óêðà¿í³ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷èâ ïðîöåñ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ãîñïîäàðñòâà íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â XX ñò. Ïî-ïåðøå, öå âèêëèêà-
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ëî ïîÿâó áàãàòüîõ, íà òîé ÷àñ íîâèõ, âèä³â ïîñëóã (ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ,
êîíñàëòèíãîâèõ, àóäèòîðñüêèõ, áðîêåðñüêèõ). Ïî-äðóãå, ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ
äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ áàãàòî ïîñëóã, ÿê³ ðàí³øå íàäàâàëèñÿ áåçêîøòîâ-
íî, ñòàëè ïëàòíèìè (îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, ïîñëóãè òåëåáà÷åííÿ).

Ùå îäíèì, âàæëèâèì ñàìå äëÿ Óêðà¿íè ôàêòîðîì ðîçâèòêó ñôåðè ïîñëóã,
ñòàâ íåçíà÷íèé ñòàðòîâèé êàï³òàë. Ðèíîê ïîñëóã ñàìå ç ö³º¿ ïðè÷èíè áóâ ³ çàëè-
øàºòüñÿ ïðèâàáëèâèì äëÿ ï³äïðèºìö³â. Ç îäíîãî áîêó, áàãàòî âèä³â ïîñëóã íå
ïîòðåáóþòü çíà÷íîãî ñòàðòîâîãî êàï³òàëó, ùî äîçâîëÿº ñïîä³âàòèñÿ íà øâèäêó
â³ääà÷ó âêëàäåíü. Ç ³íøîãî áîêó, ðîçâèòîê ñôåðè ïîñëóã ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³
óìîâè äëÿ âèêîðèñòàííÿ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Íà æàëü, íèí³, â Óêðà¿í³,
øâèäêèé ðîçâèòîê ñôåðè ïîñëóã ãàëüìóºòüñÿ âóçüêèì âíóòð³øí³ì ðèíêîì íà ¿¿
ïðîäóêö³þ ÷åðåç òîòàëüíå çóáîæ³ííÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ, ð³çêå ï³äâè-
ùåííÿ ö³í íà ïëàòí³ ïîñëóãè òà ³íøå [Äèâ. 71].

ßêùî ðîçãëÿäàòè ïèòàííÿ ðîçâèòêó äåðæàâè ç åêîíîì³÷íèõ ïîçèö³é, òî
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ íå ìîæíà çàáåçïå÷èòè ëèøå çà ðàõóíîê ðîç-
âèòêó âàæêî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Óñ³ ðîçâèíóò³ êðà¿íè òà íèçêà êðà¿í, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ïåðåîð³ºíòóâàëè ñòðóêòóðó íàö³îíàëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà â³ä âèðîáíèöòâà òîâàð³â íà âèðîáíèöòâî ïîñëóã. Ñàìå ïîñëó-
ãè ñòàëè äæåðåëîì äîâãîñòðîêîâîãî ãîñïîäàðñüêîãî çðîñòàííÿ êðà¿í. Íå-
äîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó ñôåðè ïîñëóã ÷àñòî âèçíà÷àþòü ÿê "íåâ³äïîâ³äí³ñòü"
ñòðóêòóðè â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè óìîâàì ³íòåãðàö³¿ â ºâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð.

Ñë³ä ðîçð³çíÿòè òðè ñêëàäîâ³ ñôåðè ïîñëóã: ïîñëóãè ìàòåð³àëüíîãî
âèðîáíèöòâà (òðàíñïîðò, çâ’ÿçîê, ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ), ïîñëóãè äó-
õîâíîãî æèòòÿ (îñâ³òà, êóëüòóðà), ïîñëóãè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè (òîðã³âëÿ, æèò-
ëîâî-êîìóíàëüíå îáñëóãîâóâàííÿ, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ).

Äóõîâíó ñôåðó ðîçãëÿäàþòü ÿê ñôåðó â³äíîñèí ëþäåé ç ïðèâîäó ñòâî-
ðåííÿ, ðîçïîâñþäæåííÿ òà çàñâîºííÿ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé; ÿê øèðîêèé êîì-
ïëåêñ ³äåé, ïîãëÿä³â, óÿâëåíü, òîáòî âåñü ñïåêòð âèðîáíèöòâà ñâ³äîìîñò³ (ÿê
³íäèâ³äóàëüíî¿, òàê ³ ñóñï³ëüíî¿), ¿¿ òðàíñôîðìàö³¿, ïåðåòâîðåííÿ íà ³íäèâ³äó-
àëüíèé äóõîâíèé ñâ³ò ëþäèíè [295]; ÿê ñóêóïí³ñòü âïëèâ³â íàö³îíàëüíèõ òðà-
äèö³é, ñ³ì’¿, îñâ³òè, êóëüòóðè, ðåë³ã³¿, äîâê³ëëÿ òà ³íøèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ðîá-
ëÿòü ëþäèíó äîáð³øîþ (ãóìàíí³øîþ) [260, ñ. 18].

Äî ïî÷àòêó ïðîÿâó êðèçîâèõ ÿâèù ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ðîçâèíåí³ êðà¿-
íè âèòðà÷àëè äî òðåòèíè ñâîãî âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó íà ñîö³àëü-
íó ñôåðó. Ïðèðîäíî, ùî âíàñë³äîê êðèç â êðà¿íàõ çðîñòàº áåçðîá³òòÿ, çìåí-
øóþòüñÿ ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ òà ðåàëüí³ äîõîäè äîìîãîñïîäàðñòâ, çâó-
æóþòüñÿ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ äåðæàâè ï³äòðèìóâàòè ñôåðó êóëüòóðè òà
ñïðèÿòè ðîçâèòêîâ³ êóëüòóðíî-ìèñòåöüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Êð³ì òîãî, äîìî-
ãîñïîäàðñòâà ïî÷èíàþòü çàîùàäæóâàòè íà ïðîäóêö³¿ êóëüòóðíîãî õàðàêòå-
ðó, àäæå çäåá³ëüøîãî òàêè ïîñëóãè íå â³äíîñÿòüñÿ äî áëàã, ÿê³ çàäîâîëüíÿ-
þòü ïåðâ³ñí³ ïîâñÿêäåíí³ ïîòðåáè ëþäèíè.
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Ðèñ. 1.7. Êëàñèô³êàö³ÿ ïîñëóã çà ñêëàäîâèìè ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [71].

Ñîö³àëüíî-êóëüòóðíå ñåðåäîâèùå íàáóâàº âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ äëÿ
ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó. Ðîçâèòîê ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè º æèòòºâî íåîá-
õ³äíîþ óìîâîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ëþäèíè. Ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà ñôåðà º
îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ äæåðåë óòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, öå îäíà ç íåáàãàòü-
îõ ñôåð, äå çàëó÷åííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é íå ïðèçâîäèòü äî ñòð³ìêîãî ñêîðî-
÷åííÿ ïåðñîíàëó. Â Óêðà¿í³ àêòèâíèé ðîçâèòîê ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè
ïîâèíåí ñòàòè äæåðåëîì äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ùî,
â ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ð³âíÿ æèòòÿ âñ³õ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè.

Ðîçâèòîê ð³çíèõ ïîñëóã çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä âïëèâó äåðæàâè.
Âèä³ëåííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ñïðèÿº ðîçâèòêó ïîñëóã ìåäè÷íîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ, îñâ³òè, êóëüòóðè. Îäíàê ö³ ïîñëóãè ìàþòü îáìåæåíèé âïëèâ íà
ñïîæèâà÷³â ó çâ’ÿçêó ç íåâåëèêèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ íèí³ âèä³ëÿþòüñÿ íà ¿õ
óòðèìàííÿ òà ðîçâèòîê â Óêðà¿í³. Ñôåðà êóëüòóðè ïîâèííà á³ëüøîþ ì³ðîþ
áóòè çàõèùåíà â³ä ³íîçåìíîãî âïëèâó, îñê³ëüêè ïðîíèêíåííÿ ³íîçåìíèõ ïî-
ñëóã â öþ ñôåðó ìîæå ç÷èíèòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà ¿¿ ñóâåðåí³òåò òà äåð-
æàâíó áåçïåêó, òîìó êóëüòóðíî-ìèñòåöüêà ³íôðàñòðóêòóðà ïîòðåáóº ïîñèëå-
íîãî êîíòðîëþ òà ðåãëàìåíòàö³¿ ç áîêó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè â íàïðÿì³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà
óïðàâë³ííÿ ñôåðîþ êóëüòóðè.

1.3. Îñîáëèâîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñôåðîþ êóëüòóðè
â ðèíêîâèõ óìîâàõ â Óêðà¿í³

Ïèòàííÿ ðîë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ï³äòðèìêè ñôåðè êóëüòóðè
íàáóâàº àêòóàëüíîãî çíà÷åííÿ â ïåð³îä ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³
òà ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà. Çàëè-

Ñôåðà ïîñëóã   
   

  
Ïîñëóãè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà 

(òðàíñïîðò, çâ'ÿçîê, ïîáóòîâå 
îáñëóãîâóâàííÿ) 

   

  
Ïîñëóãè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè 

(òîðã³âëÿ, æèòëîâî-êîìóíàëüíå 
ãîñïîäàðñòâî, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ) 

   
  Ïîñëóãè äóõîâíîãî æèòòÿ 

(îñâ³òà, êóëüòóðà) 
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Ðîçä³ë 1

øàþ÷èñü îäíèì ç ïðîâ³äíèõ ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó çàê-
ëàä³â êóëüòóðíîãî íàïðÿìó, äåðæàâà êîíòðîëþº öåé ïðîöåñ, çàëó÷àþ÷è ô³íàí-
ñîâ³, òåõí³÷í³ òà íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè äëÿ ðåãóëþâàííÿ òàêòèêè òà ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó ïîä³áíèõ çàêëàä³â.

Êîíöåïòóàëüí³ ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ñôå-
ðîþ êóëüòóðè â³äîáðàæåí³ â ðîáîòàõ òàêèõ àâòîð³â ÿê Â. Áàêóìåíêî [26], Î.
Áàò³ùåâà [29], ß. Áèñòðóøê³í [35], Þ. Áîãóöüêèé [311], ². Áåçã³í [33], Ì.
Ãîðîæàíê³íà [62], À. Äºãòÿð [75], À. Äèìí³êîâà [86], Ã. Äóò÷àê [85], Ì.
Æóëèíñüêèé [91], Î. Çàäèõàéëî [93], Í. Êîðí³ºíêî [143], Â. Êðåìåíü [147],
Â. Ìàë³ìîí [170], Î. Ìàëèøåâà [169], Ñ. Ìèðâîäà [177], À. Ìîøåíñüêèé [193],
Î. Íåì÷óê [201], Ã. Îä³íöîâà [208], Ã. Îñèïîâà [213], Â. Ïàí÷åíêî [219], Ð. Ðóä-
í³öüêà [255], Í. Ôåñåíêî [293], Â. Õîëîäîê [300], Â. ×åðáà [301], Â. Øåéêî [311],
À. Þð³íà [323] é ³íø³.

Äîñÿãíåííþ ìåòè äîñë³äæåííÿ ñïðèÿâ àíàë³ç íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ
àêò³â òà çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíò³â ùîäî ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ
ñôåðîþ êóëüòóðè, âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â îïòèì³çàö³¿ ñó÷àñíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿
ïîë³òèêè äåðæàâè â ñôåð³ êóëüòóðè, ðîçðîáêà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ñòî-
ñîâíî âäîñêîíàëåííÿ íîðì â³äïîâ³äíîãî ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ
ó ö³é ñôåð³. Äæåðåëüíó áàçó äîñë³äæåííÿ äîïîâíèëè íîðìàòèâí³ àêòè óêðà¿-
íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, çîêðåìà òàê³, ÿê Çàêîíè Óêðà¿íè "Ïðî á³áë³îòåêè ³
á³áë³îòå÷íó ñïðàâó" [100], "Ïðî áëàãîä³éíèöòâî òà áëàãîä³éí³ îðãàí³çàö³¿" [101],
"Ïðî âèùó îñâ³òó" [102], "Ïðî çàãàëüíîäåðæàâíó ïðîãðàìó ðîçâèòêó ê³íî³-
íäóñòð³¿ íà 2003-2007 ðîêè" [107], "Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà" [103],
"Ïðî çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðî-
á³òòÿ" [108], "Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ" [109], "Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü" [110],
"Ïðî ê³íåìàòîãðàô³þ" [111], "Ïðî ìóçå¿ òà ìóçåéíó ñïðàâó" [113], "Ïðî îá-
’ºäíàííÿ ãðîìàäÿí" [114], "Ïðî îïëàòó ïðàö³" [115], "Ïðî îñâ³òó" [116], "Ïðî
ïðîôåñ³éíèõ òâîð÷èõ ïðàö³âíèê³â òà òâîð÷³ ñï³ëêè" [118], "Ïðî ïðîôåñ³éí³
ñï³ëêè, ¿õ ïðàâà òà ãàðàíò³¿ ä³ÿëüíîñò³" [119], "Ïðî òåàòðè ³ òåàòðàëüíó ñïðà-
âó" [120], "Ïðî êóëüòóðó" [112], "Ïðî Óêðà¿íñüêèé êóëüòóðíèé ôîíä", Ïî-
äàòêîâèé Êîäåêñ Óêðà¿íè [225], Êîäåêñ çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè [138],
Ãîñïîäàðñüêèé Êîäåêñ Óêðà¿íè [63] òîùî.

Íîâèé åòàï ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³ ñïðèÿâ ïîÿâ³ íîâèõ ñóñ-
ï³ëüíèõ â³äíîñèí, îð³ºíòîâàíèõ íà ïðèíöèïè ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. Ö³
çì³íè âïëèíóëè íà ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿, êóëüòóðíî¿, ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè äåðæàâè.

Ïðîâ³äíà ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåð-
æàâè íàëåæèòü îðãàíàì äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³
º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ íàðîäíîãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè òà âèêîíóþòü ôóí-
êö³þ óïðàâë³ííÿ, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â áåçë³÷³ ïðîöåñ³â â ñôåðàõ ìàòåð³àëüíî-
ãî òà íåìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, â òîìó ÷èñë³ ³ â ñôåð³ êóëüòóðè. Ïîä³áíó
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ôóíêö³þ íå ìîæíà íåäîîö³íþâàòè, áî çàíåïàä êóëüòóðíî¿ ñôåðè íåìèíó÷å
ïðèçâîäèòü äî äóõîâíî¿ äåãðàäàö³¿ ëþäèíè, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ðîçâè-
òîê òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, ñòàº ïðè÷èíîþ ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ä³ëîâî¿
åòèêè òà êóëüòóðè ñï³ëêóâàííÿ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ êðà¿íè.

Ïåðåáóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñôåðè êóëüòóðè ó êðèçîâîìó ñòàí³ ïîòðåáóº ðîç-
ðîáêè òà ôîðìóâàííÿ òàêî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ âñ³ìà çàä³ÿíèìè ðåñóðñàìè,
ÿêà á ´ðóíòóâàëàñÿ íà âçàºìí³é ñï³âïðàö³ ì³æ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ çàêîíî-
äàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ãðîìàäñüê³ñòþ òà, áåçïîñåðåäíüî, ñôåðîþ êóëü-
òóðè. Ïîä³áíà ñï³âïðàöÿ ìàº áàçóâàòèñÿ íà ïîâí³é òà áåçïåðåðâí³é âçàºìîä³¿
ó âèð³øåíí³ ïèòàíü êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó, ùî â³äïîâ³äàº ñïåöèô³ö³ êóëüòóð-
íî¿ ñôåðè òà º âàæëèâîþ â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà â Óêðà¿í³.

Åôåêòèâíî ïîáóäîâàí³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè º âàæëèâîþ
ñêëàäîâîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ çàêëàä³â ñôåðè êóëüòóðè. Êàðäè-
íàëüí³ çì³íè â êóëüòóðí³é ñôåð³, ÿê³ çóìîâëåí³ ðèíêîâèìè, ïîë³òè÷íèìè, åêî-
íîì³÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè ïåðåòâîðåííÿìè âïëèíóëè íà ðîçâèòîê ñòàðèõ, òà
ñïðèÿëè âèíèêíåííþ íîâèõ ð³çíîìàí³òíèõ ñóá’ºêò³â êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
çàñíîâàíèõ ÿê íà äåðæàâí³é (êîìóíàëüí³é), òàê ³ íà ïðèâàòí³é ôîðì³ âëàñíîñò³.

Öå ïðèçâåëî äî ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ çì³í ó êóëüòóðíî-ìèñòåöüêîìó
æèòò³ êðà¿íè, áåç ÿêèõ ðîçâèòîê ñôåðè êóëüòóðè º íåìîæëèâèì. Òàêèì ÷è-
íîì, âèíèêëà íàãàëüíà ïîòðåáà â ïîøóêó íîâèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ
â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó öàðèí³ êóëüòóðíî-ìèñ-
òåöüêîãî æèòòÿ êðà¿íè, íîâèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³-
÷íîãî ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè çíà÷íó ðîçá³æí³ñòü ó ïîãëÿäàõ ôàõ³âö³â ùîäî íàïðÿìê³â
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ êóëüòóðè. Äîñë³äíèêè âèîêðåìëþþòü òàê³ ï³äõî-
äè äî ¿¿ ðåàë³çàö³¿:

- ã³ïåðáîë³çàö³éíèé (ïðåäñòàâíèêè – Äæ. Äîíàëüä, Ð. Àøåð, Ì. Åä-
âàðäñ). Ïðèõèëüíèêè öüîãî ï³äõîäó ñòâåðäæóþòü, ùî âíàñë³äîê ïîøèðåííÿ
òåíäåíö³é ãëîáàë³çàö³¿, ïîíÿòòÿ "íàö³îíàëüíà êóëüòóðà" âæå íå º àêòóàëüíèì.
Êóëüòóðè "ïåðåïë³òàþòüñÿ", à äåÿê³ ¿õ åëåìåíòè çíèêàþòü àáî "àñèì³ëþþòü-
ñÿ". Â öüîìó ï³äõîä³ àêòóàëüíèì º ïð³îðèòåò íà çìåíøåííÿ âòðó÷àííÿ äåðæà-
âè â ñôåðó êóëüòóðè â áóäü-ÿêèõ éîãî ôîðìàõ (â³ä ñòâîðåííÿ äî ô³íàíñîâî¿
ï³äòðèìêè);

- ñêåïòè÷íèé (ïðåäñòàâíèêè – À. Àïïàäóðà¿, Å. Ãð³í, Ñ Òîìïñîí). Ïðè-
õèëüíèêè öüîãî ï³äõîäó íàïîëÿãàþòü íà òîìó, ùî, íàâïàêè, â ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ íåîáõ³äíà ï³äòðèìóþ÷à – ïðîòåêö³îí³ñòñüêà ïîë³òèêà äåðæàâè ó ñôåð³
êóëüòóðè. Â öüîìó ï³äõîä³ íàãîëîøóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñôåðè êóëüòóðè;

- òðàíñôîðìàö³éíèé (ïðåäñòàâíèêè – Å. Ã³ääåíñ, Ï. Äæîíñ). Ïðèõèëü-
íèêè öüîãî ï³äõîäó çâåðòàþòü óâàãó íà çðîñòàíí³ âïëèâó íà ðîçâèòîê êóëü-
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òóðè ì³æíàðîäíèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³, íà ¿õíþ äóìêó, çäàòí³ ñòè-
ìóëþâàòè ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ êóëüòóð á³ëüø åôåêòèâíî í³æ îðãàíè äåð-
æàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [Äîêëàäíî äèâ. 29].

Îñíîâè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ êóëüòóðè çàêëàäåíî â Êîíñòèòóö³¿
Óêðà¿íè, äå ðîçâèòîê êóëüòóðè âèçíà÷åíî ÿê ïåðøîðÿäíå, ð³çíîìàí³òíå çà
ñâî¿ì ñïðÿìóâàííÿì ³ õàðàêòåðîì çàâäàííÿ, à ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè ðîçâèò-
êó êóëüòóðè âèçíà÷àþòüñÿ ö³ëüîâèìè çàãàëüíîäåðæàâíèìè ïðîãðàìàìè, ÿê³
çàòâåðäæóþòüñÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè [142]. Ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ êóëü-
òóðè çä³éñíþºòüñÿ íà ïðîôåñ³éí³é ÷è àìàòîðñüê³é îñíîâ³ ó ïîðÿäêó, âèçíà-
÷åíîìó çàêîíàìè Óêðà¿íè "Ïðî êóëüòóðó", "Ïðî íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿ òà
îá’ºäíàííÿ" òîùî.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ êóëüòóðè áàçóºòüñÿ íà ³ñòîðè÷íèõ òà ñóñï³ëü-
íî-ïîë³òè÷íèõ àñïåêòàõ ðîçâèòêó êðà¿íè. Îñíîâí³ çàâäàííÿ ö³º¿ ïîë³òèêè
ïîëÿãàþòü ó çàáåçïå÷åíí³ óìîâ äëÿ ñòâîðåííÿ, çáåðåæåííÿ òà ïîøèðåííÿ
êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé ó ñóñï³ëüñòâ³. Äîñÿãíåííÿ öèõ çàâäàíü ïîòðåáóº çàëó-
÷åííÿ äî ñôåðè êóëüòóðè øèðîêîãî ô³íàíñîâîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî ðåñóðñó.

Ó ïåðø³ ðîêè óêðà¿íñüêî¿ íåçàëåæíîñò³ îñíîâîþ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ
ñôåðè êóëüòóðè áóëè "Îñíîâè çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ïðî êóëüòóðó" (1992 ð.),
ÿê³ áóëè ñïðÿìîâàí³ íà â³äðîäæåííÿ òà ðîçâèòîê êóëüòóðè óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿
òà êóëüòóð íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí; çàáåçïå÷åííÿ ñâîáîäè òâîð÷îñò³; ðåàë³çà-
ö³þ ïðàâ ãðîìàäÿí íà äîñòóï äî êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé; óòâåðäæåííÿ âèñî-
êèõ ìîðàëüíèõ îñíîâ ó ñóñï³ëüíîìó æèòò³, îð³ºíòàö³þ íà íàö³îíàëüí³ òà çà-
ãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³ [214].

Íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â XX ñò. íåäåðæàâí³ ìèñòåöüê³ îðãàí³çàö³é ïî÷àëè
íàìàãàííÿ óâ³éòè äî ñèñòåìè ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Öå ïðèçâåëî äî ìàñîâîãî
çàêðèòòÿ ïîä³áíèõ óñòàíîâ, à ðåøòà – âèÿâèëè áàæàííÿ ïîâåðíóòèñÿ ï³ä îï³-
êó äåðæàâè. Ïîêàçîâèì º ïðèêëàä êè¿âñüêèõ òåàòð³â, ÿê³ ïðîòÿãîì 1992-
1994 ðð. ìàéæå âñ³ àáî ïðèïèíèëè ³ñíóâàííÿ, àáî ïåðåéøëè â êîìóíàëüíå
ï³äïîðÿäêóâàííÿ.

Âæå çãîäîì, ó 1995 ð. ïîíÿòòÿ îðãàí³çàö³é, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ íå ñïðÿìîâà-
íà íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, áóëî âïðîâàäæåíå Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä
12 ñåðïíÿ 1995 ð. "Ïðî ï³ëüãè ùîäî îïîäàòêóâàííÿ äîáðîâ³ëüíèõ ïîæåðòâó-
âàíü þðèäè÷íèõ îñ³á". Íîðìè Óêàçó ìàëè íà ìåò³ çàëó÷èòè äî ñôåðè êóëüòóðè
äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè çà ðàõóíîê äîáðîâ³ëüíèõ ïîæåðòâóâàíü. Àëå íà
òîé ÷àñ çàñòîñóâàííÿ öüîãî Óêàçó ñòàëî ïðîáëåìíèì ÷åðåç â³äñóòí³ñòü îäíî-
çíà÷íîãî âèçíà÷åííÿ ïîä³áíèõ îðãàí³çàö³é òà ä³ºâîãî ìåõàí³çìó, ï³ëüãîâîãî
îïîäàòêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèõ çàêëàä³â, à òàêîæ ìåöåíàò³â.

ßê çàçíà÷àº Ã. Äóò÷àê, íàïðèê³íö³ 1990-õ ðð. ïî÷àëî äåáàòóâàòèñÿ ïè-
òàííÿ ïðî ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ðåã³îíàëüíèõ òåàòð³â çàì³ñòü îáëàñíèõ, ïðîòå
öå ïèòàííÿ º äèñêóñ³éíèì òà âèìàãàº äåòàëüíîãî îáãîâîðåííÿ, áî òåîðåòè÷-
íî ìîæå ïðèçâåñòè äî çâóæåííÿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ òåàòðó.
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Òåîð³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñôåðè êóëüòóðè

Òàêà ñèòóàö³ÿ çáåð³ãàëàñü äî 2011 ð., êîëè Âåðõîâíîþ Ðàäîþ áóëî óõ-
âàëåíî Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî êóëüòóðó", îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ÿêîãî áóëî
ñïðèÿííÿ ðîçïîâñþäæåííþ òà ïîïóëÿðèçàö³¿ òâîð³â ë³òåðàòóðè òà ìèñòåöòâà,
çáåðåæåííþ ³ âèêîðèñòàííþ êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé, ï³äâèùåííþ êóëüòóðíîãî
ð³âíÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ, ìîðàëüíèõ ³ äóõîâíèõ
ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³. Öÿ ïîä³ÿ îòðèìàëà âåëèêèé ðåçîíàíñ òà ðîçãîðíóëà øè-
ðîêó äèñêóñ³þ ñåðåä òâîð÷î¿ ãðîìàäñüêîñò³, ïðàö³âíèê³â ñôåðè êóëüòóðè.

Ç 2000 ð. Óêðà¿íà øâèäêî íàðîùóâàëà ïîêàçíèê âàëîâîãî âíóòð³øíü-
îãî ïðîäóêòó, àëå ÷àñòêà âèäàòê³â íà êóëüòóðó â³ä çàãàëüíèõ âèäàòê³â çâåäå-
íîãî áþäæåòó ïðîäîâæèëà êîëèâàòèñü íà ð³âí³ 1%, ùî â ðàçè ìåíøå, í³æ â
ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó.

Ìåòà ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
ïîëÿãàº ó ïîáóäîâ³ åôåêòèâíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà.
Â ö³é ñèñòåì³ ëþäèíà º îñíîâíîþ òà íàéâèùîþ ö³íí³ñòþ, à ëþäñüêèé êàï³òàë –
ãîëîâíèì åëåìåíòîì íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà êðà¿íè. Äîñë³äæóþ÷è ïðîáëåìó
áàãàòñòâà ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, Ã. Âîëêîâ àêöåíòóº, ùî "ì³ðèëîì öüîãî áà-
ãàòñòâà âèñòóïàº íå ò³ëüêè âèðîáíèöòâî íà äóøó íàñåëåííÿ, àëå é, ÿêùî
ìîæíà òàê âèðàçèòèñÿ, âèðîáíèöòâî ö³º¿ ñàìî¿ äóø³" [54, ñ. 329], ùî º çàâ-
äàííÿìè çàêëàä³â òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà, á³áë³îòå÷íî¿, ìóçåéíî¿ ñïðàâè,
ñôåðè îñâ³òè.

Ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó êóëüòóðè â
Óêðà¿í³, êîíñîë³äàö³¿ òà ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿, ¿¿ ³ñòîðè÷íî¿ ñâ³äîìîñò³,
òðàäèö³é, êóëüòóðè, ìîâè, ãàðàíò³é ñâîáîäè, õóäîæíüî¿ òâîð÷îñò³, à òàêîæ
âèìîã ùîäî îõîðîíè ³ñòîðè÷íî-êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, äåðæàâîþ ðîçðîáëå-
íî êîíöåïòóàëüí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ùîäî ðîç-
âèòêó êóëüòóðè â ñôåð³ òåàòðàëüíîãî ³ ìóçè÷íîãî ìèñòåöòâà, ê³íåìàòîãðàô³¿
òà â³äåîêóëüòóðè, îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà òà àðõ³òåêòóðè, îõîðîíè ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ïàì’ÿòîê ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè.

Çà ö³ºþ ïðîãðàìîþ äåðæàâà ïîâèííà ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ çáåðåæåí-
íÿ, â³äòâîðåííÿ òà îõîðîíè êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè, åñòåòè÷íîãî
âèõîâàííÿ ä³òåé òà þíàöòâà, ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü òåîð³¿
òà ³ñòîð³¿ êóëüòóðè Óêðà¿íè, ðîçøèðåííÿ êóëüòóðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñåëà,
ìàòåð³àëüíîãî òà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çàêëàä³â, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ,
îðãàí³çàö³é ñôåðè êóëüòóðè.

Ïðîòå, íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ âåëèêèõ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é, ñóáñèä³é, òà
íàäàííÿ ðîçãàëóæåíî¿ ñèñòåìè ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ, ùî â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ º äîâîë³ ñêëàäíèì òà ìàéæå íåâèð³øåíèì çàâäàííÿì, ãàëüìóº ðå-
ôîðìè â ö³é ñôåð³ òà ñïðè÷èíÿº ïîãëèáëåííÿ ñèñòåìíî¿ êðèçè â ñôåð³ êóëü-
òóðè. Àêòóàëüíîþ çàëèøàºòüñÿ äóìêà, ùî ï³äòðèìêîþ äåðæàâè ìàþòü êîðè-
ñòóâàòèñÿ ëèøå ñòðàòåã³÷í³ ð³çíîâèäè êóëüòóðè: ìóçè÷íî-äðàìàòè÷íå, äðà-
ìàòè÷íå, îïåðíå, ñèìôîí³÷íå ìèñòåöòâî [85].
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Ñó÷àñíèìè íàïðÿìàìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ êóëüòóðè çàëèøà-
þòüñÿ:

- çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ ³ íàóêîâèõ óìîâ äëÿ
¿õ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

- ï³äòðèìêà ³ ðîçâèòîê ìåðåæ³ òåàòð³â, ìóçå¿â, á³áë³îòåê, çàáåçïå÷åííÿ
¿õ ñó÷àñíèì òåõí³÷íèì îáëàäíàííÿì;

- ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó òåàòðàëüíî¿ ñïðàâè øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ ¿¿
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, íàäàííÿ ï³ëüã ùîäî îïîäàòêóâàííÿ òà êðåäèòó-
âàííÿ;

- ñïðèÿííÿ íàóêîâèì äîñë³äæåííÿì ó ãàëóç³ òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà ³ òåàò-
ðàëüíî¿ ñïðàâè, ìóçåéíî¿ òà á³áë³îòå÷íî¿ ñïðàâè; ðîçðîáêà òà ñïðèÿííÿ ðåàë³-
çàö³¿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ, äåðæàâíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ¿õ ðîçâèòêó;

- çàáåçïå÷åííÿ ï³äãîòîâêè â³äïîâ³äíèõ ôàõ³âö³â ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ; ï³äòðèìêà âèäàòíèõ ä³ÿ÷³â, ìîëîäèõ òàëàíîâèòèõ âèêîíàâö³â; ñïðè-
ÿííÿ ì³æíàðîäíîìó ñï³âðîá³òíèöòâó â ñôåð³ êóëüòóðè.

Ñó÷àñíà ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ â ñôåð³ êóëüòóðè îáóìîâëþºòüñÿ íåäîñêîíà-
ë³ñòþ çàêîíîäàâ÷îãî ìåõàí³çìó, ô³íàíñóâàííÿì ïåðåâàæíî ç ì³ñöåâèõ òà
äåðæàâíîãî áþäæåò³â çà òàê çâàíèì "çàëèøêîâèì" ïðèíöèïîì, çìåíøåí-
íÿì ó÷àñò³ äåðæàâè â ï³äòðèìö³ ñôåðè êóëüòóðè â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïî-
äàðþâàííÿ, äî ÿêèõ êëàñè÷íèì, àêàäåì³÷íèì çàêëàäàì, âèõîäÿ÷è ³ç ñïåöèô³êè
¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèñòîñóâàòèñÿ âêðàé âàæêî. Ñïåöèô³êà ä³ÿëüíîñò³ òà îñîáëè-
âîñò³ ïðàâîâîãî ïîëÿ ç âðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí â ñôåð³ êóëüòóðè áåçïîñåðåäíüî
ïîâ’ÿçàíà ç íåïðèáóòêîâèì õàðàêòåðîì ¿õ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â Óêðà¿í³ ïðèñóòíÿ íèçüêà ä³ºâ³ñòü ÷èííèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, à ïðîá-
ëåìè ñôåðè êóëüòóðè äëÿ îðãàí³â âëàäè ÷àñòî º íåïð³îðèòåòíèìè. Íåçâàæà-
þ÷è íà ³ñíóâàííÿ äîñèòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â,
ÿê³ âèçíà÷àþòü ïðàâîâ³ çàñàäè ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ êóëüòóðè, êîìïëåêñíèõ çì³í
ó ôóíêö³îíóâàíí³ òåàòð³â, ìóçå¿â, á³áë³îòåê â Óêðà¿í³ íå â³äáóâàºòüñÿ. À
â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó òà çàãàëüíà íåðîçâèíåí³ñòü çàêîíîäàâ-
÷î¿ áàçè â ö³é ñôåð³ íå äàº ìîæëèâîñò³ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ
ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè.

Òàê, â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷åíî âèä³ëåííÿ íà êóëüòóðí³ ïîòðåáè 8% íàö³î-
íàëüíîãî äîõîäó, àëå íå âêàçàíî ðåàëüíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
íåäåðæàâíèõ êóëüòóðíèõ îðãàí³çàö³é. ×åðåç çàñòàð³ë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, íå
â³äïîâ³äàþòü ðåàëüí³é åêîíîì³÷í³é ³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³é ñèòóàö³¿ ÷èìàëî ³íøèõ
ïîëîæåíü ³ ïîíÿòü – çîêðåìà, ùîäî ô³íàíñîâîãî òà ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ çàêëàä³â êóëüòóðè, ùîäî ñòàòóñó ïðîôåñ³éíîãî òâîð÷îãî ïðàö³âíèêà òîùî.

Êëþ÷îâèìè ïðè÷èíàìè íèçüêî¿ ä³ºâîñò³ ïîëîæåíü çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â
ñòîñîâíî ñôåðè êóëüòóðè º â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â â³äïîâ³äàëüíîñò³
çà ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà. Âàæëèâèì òàêîæ º òîé àñïåêò, ùî íà ðîçâèòîê
ñôåðè êóëüòóðè, îêð³ì "âëàñíèõ" çàêîí³â òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â,
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ìàþòü ïîòóæíèé âïëèâ ïðÿìî íå ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñôåðîþ êóëüòóðè àêòè ïîäàòêî-
âîãî, òðóäîâîãî, áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà, à òàêîæ çàêîíè ùîäî ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíî¿ òà ñòàá³ëüíî¿ çàêîíîòâîð÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó ñôåð³ êóëüòóðè ïåðåøêîäæàº ñòâîðåííþ ðîçâèíåíî¿ òà ä³ºâî¿ çàêîíî-
äàâ÷î¿ áàçè, óíåìîæëèâëþº âïðîâàäæåííÿ òàêèõ çàñîá³â ³ ìåõàí³çì³â ðåàë-
³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ áóëè á îïòèìàëüíèìè ³ çìîãëè á çàáåçïå÷èòè
ã³äíèé ðîçâèòîê ñôåðè êóëüòóðè. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî ùå á³ëüøî-
ãî ïîãëèáëåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù, ïîñèëåííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é â êóëüòóð-
íîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Òîìó, âàæëèâèì º âïðîâàäæåííÿ íà ïðàêòèö³
òàêèõ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ÿê êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì çàêîí³â òà
ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, çà âèêîíàííÿì äåðæàâíèõ ïðîãðàì, çà ðåàë³çàö³ºþ ïðîô-
³íàíñîâàíèõ äåðæàâîþ êóëüòóðíèõ ïðîåêò³â ³ çàõîä³â, çàáåçïå÷åííÿ ïðîçî-
ðîñò³ ä³é äåðæàâè ó ñôåð³ êóëüòóðè [66, ñ. 150-151].

Ñóòòºâîþ ïðîáëåìîþ, ùî ³ñíóº â ñôåð³ êóëüòóðè äîñ³ º "çàëèøêîâèé"
ïðèíöèï ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ. Ïðè ðîçïîä³ë³ êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ñíóº
ïåâíà ãðàäàö³ÿ ñôåð íà ïåðøî÷åðãîâ³, à îòæå "ãîëîâí³", òà íà òàê çâàíèé
"çàëèøîê", ÿêèé â ñâîþ ÷åðãó òåæ ïîä³ëÿºòüñÿ çà ñâîºþ "âàæëèâ³ñòþ". Ñàìå
äî öüîãî "çàëèøêó" ³ íàëåæèòü ñôåðà êóëüòóðè. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ó 2016 ð.
äåðæàâà çàäåêëàðóâàëà â³äõ³ä â³ä "çàëèøêîâîãî" ïðèíöèïó ô³íàíñóâàííÿ
ñôåðè êóëüòóðè ïî÷èíàþ÷è ç 2017 ð.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà â ñôåð³ êóëüòóðè ìàº ôîðìóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó
íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè òà åêîíîì³êè. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ñîö³-
àëüíîãî åôåêòó äåðæàâà ìàº ñïðèÿòè îïòèìàëüíîìó ðîçâèòêó çàêëàä³â ñôå-
ðè êóëüòóðè, ï³äòðèìóâàòè íàëåæíèé ð³âåíü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íå-
ïðèáóòêîâèõ çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ óñòàíîâ, ñïðèÿòè çàäîâîëåííþ â³äïîâ³äíèõ
ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, âèâ÷àòè ðåã³îíàëüíèé ïîïèò ³ îñîáëèâîñò³ ïîòðåá ñóñï³ëü-
ñòâà ó òîìó ÷è ³íøîìó ïðîäóêò³ [Äèâ. 263].

Íå ìîæíà ëèøàòè îñòîðîíü ³ ïðèâàòí³ çàêëàäè. Äåðæàâà ìóñèòü îï³êó-
âàòèñÿ ðîçâèòêîì ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â ñôåð³ êóëüòóðè, íàãëÿäàòè òà ñïðèÿ-
òè ðîçâèòêîâ³ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîãî ðèíêó. Îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè òà
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ç ìåòîþ ðîçâèòêó òâîð÷î¿ êîíêóðåíö³¿ òà ïî-
æâàâëåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ â ñôåð³ êóëüòóðè, ìàþòü âäîñêîíàëþâàòè ïðî-
öåäóðó ðåºñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ñïðèÿòè ðîçâèò-
êîâ³ â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ãîòóâàòè êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè, çàëó÷àòè äî
ïðîöåäóðè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â ñôåðè êóëüòóðè [Äèâ. 32].

Àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ çíà÷íèé äåô³öèò âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â. Òîìó âèð³øåííÿ ïðîáëåì òâîð÷îñò³, ³íòå-
ëåêòó ïîâèíí³ ïîñòóïîâî ïåðåòâîðþâàòèñü ó ïîñë³äîâíó äåðæàâíó ïîë³òèêó,
ÿêà áóäå ñïðÿìîâàíà íà àäåêâàòíå òà åôåêòèâíå ñòèìóëþâàííÿ òâîð÷î¿ ïðàö³
ôàõ³âö³â ó ñôåð³ êóëüòóðè.
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Ðîçä³ë 1

Îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó çàêëàä³â ñôåðè êóëüòóðè ïî-
âèííî ñòàòè ïåðåòâîðåííÿ òðàäèö³éíèõ êóëüòóðíî-äîçâ³ëüíèõ óñòàíîâ â ñïåö-
³àëüí³ ³ííîâàö³éí³ îðãàí³çàö³¿: êëóáè-ìóçå¿, êëóáè-á³áë³îòåêè, ÿê³ áóäóòü çî-
ñåðåäæóâàòè â ñîá³ äåê³ëüêà îñíîâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîïîíóâàòè ñïî-
æèâà÷åâ³ øèðîêèé ñïåêòð ïîñëóã, áóòè â ïåâíèõ ìåæàõ óí³âåðñàëüíèìè, ç³
çáåðåæåííÿì ñïåöèô³êè ñâîãî íàïðÿìó ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ðàçîì ç òèì, òåõí³÷íå îñíàùåííÿ òà óñòàòêóâàííÿ êóëüòóðíî-äîçâ³ëü-
íèõ óñòàíîâ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü áåçíàä³éíî çàñòàð³ëî, ùî íå äîçâîëÿº
çàáåçïå÷èòè ÿê³ñíèé ð³âåíü çàõîä³â òà ïîòðåáóº âåëèêèõ êàï³òàëîâêëàäåíü.

Ñó÷àñíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ íå äîçâîëÿº âîäíî-
÷àñ ³ ó ïîâíîìó îáñÿç³ âèð³øèòè ñêëàäíèé êîìïëåêñ ïðîáëåì, ùî íàãðîìà-
äèëèñü çà îñòàíí³ ðîêè â ñôåð³ êóëüòóðè. Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó çàêëàä³â
ö³º¿ ñôåðè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàñòóïíèìè îçíàêàìè: êðèòè÷íèé ñòàí ñôåðè
êóëüòóðè íà òë³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè; ñëàáêà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà
áàçà óñòàíîâ êóëüòóðè; çàãîñòðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ïðîáëåì â ñôåð³ êóëüòóðè;
íèçüêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ òà þðèäè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³; ïåðåâàãà â óìîâàõ
åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü "áþäæåòíî¿ ñâ³äîìîñò³"; ñêëàäí³ñòü ïåðåîð³ºíòàö³¿
ìèñëåííÿ â óïðàâë³íí³ ñôåðîþ êóëüòóðè; íèçüêèé ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ çàõèùå-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â ñôåðè êóëüòóðè.

Ç ìåòîþ äîäåðæàííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ñó÷àñíî¿ êóëüòóðíî¿ ïîë³òè-
êè â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî çàïðîâàäèòè êîìïëåêñ çàõîä³â, à ñàìå: âèõîâóâàòè
äáàéëèâå â³äíîøåííÿ ñóñï³ëüñòâà äî íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè ÿê
îñíîâè íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè òà ôóíäàìåíòó åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ñèñòå-
ìè; çä³éñíþâàòè çàõîäè ùîäî â³äðîäæåííÿ, çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó ìåðåæ³
óñòàíîâ êóëüòóðíîãî ïðèçíà÷åííÿ; çàáåçïå÷óâàòè íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíèìè
ïîñëóãàìè íå íèæ÷å çà ì³í³ìàëüí³ ïîòðåáè.

Ïðåäìåòîì àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ â
ñôåð³ êóëüòóðè, íà íàøó äóìêó, ïîâèíí³ ñòàòè:

- ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ çíà÷óùîñò³ ñòâîðþâàíî¿ ïîä³áíèìè
óñòàíîâàìè ïðîäóêö³¿;

- ðåîðãàí³çàö³ÿ ñòðóêòóðè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâíèõ çàêëàä³â
êóëüòóðè;

- ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â òà ðîçâèòîê ñèñ-
òåìè ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëó;

- ñòâîðåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ, ùî ïîâèííà áàçóâàòèñü íà
ïðèíöèï³ åôåêòèâíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ó çàáåçïå÷åíí³ óñòàíîâ êóëüòóðè âëàñ-
íèìè òà áþäæåòíèìè êîøòàìè.

Ïåðøèìè êðîêàìè ç ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ïîë³òèêè ìàþòü ñòàòè:
- âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà ïðîöåñîì çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíèõ

ô³íàíñîâèõ, òåõí³÷íèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðåãóëþâàííÿ òà êîðå-
ãóâàííÿ òàêòèêè òà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó çàêëàä³â ñôåðè êóëüòóðè;
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- ñïðèÿííÿ ï³äòðèìö³ íàëåæíîãî ð³âíÿ ¿õ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ;
- ï³êëóâàííÿ ïðî ðîçâèòîê ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â ìèñòåöüê³é öàðèí³;
- âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè ðåºñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ êóëüòóðíîãî íàïðÿ-

ìó ä³ÿëüíîñò³;
- ñïðèÿííÿ ï³äãîòîâö³ ïðîô³ëüíèõ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â;
- âñòàíîâëåííÿ ïîäàòêîâèõ ïðèâ³ëå¿â äëÿ îðãàí³çàö³é ñôåðè êóëüòóðè òà

ìåöåíàò³â.
Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè â îáëàñò³ äåðæàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà

ï³äòðèìêè ðîçâèòêó êóëüòóðíî-ìèñòåöüêèõ çàêëàä³â ïîâèíí³ áóòè çáåðåæåí-
íÿ âæå ³ñíóþ÷èõ îá’ºêò³â êóëüòóðè; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³-
äíèõ óñòàíîâ òåõí³÷íèìè çàñîáàìè òà óñòàòêóâàííÿì; çä³éñíåííÿ ñòðóêòóð-
íî¿ ïåðåáóäîâè, ñòàíîâëåííÿ íåäåðæàâíîãî ñåêòîðó â ñôåð³ êóëüòóðè; ïîñè-
ëåííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òâîð÷èõ ñîþç³â; âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é
â á³áë³îòå÷íó, òåàòðàëüíó, ìóçåéíó ñïðàâó.

Êðîêàìè ç ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â
ñôåðè êóëüòóðè ìàþòü áóòè: ïåðåãëÿä çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â â ñôåð³ ïîäàòêîâî-
ãî, òðóäîâîãî, áþäæåòíîãî ïðàâà, ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ïðÿìî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ ï³äòðèìêè ñôåðè êóëüòóðè ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ á³ëüø ïðîãðåñèâíèõ
òà ä³ºâèõ ìåòîä³â ðîçïîä³ëó êîøò³â áþäæåòó. Ìàþ÷è ÷³òê³ ïðàâèëà ðåãóëþ-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ êóëüòóðè, ìîæíà áóäå îòðèìàòè á³ëüø ïðîãðåñèâ-
íèé òà åôåêòèâíèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ öèõ îðãàí³çàö³é.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í â îñòàíí³ äâà äåñÿ-
òèë³òòÿ çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ³íñòðóìåíòè ï³äòðèìêè êóëüòóðè: óäîñ-
êîíàëþþòüñÿ ìåõàí³çìè ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè (ó Ôðàíö³¿ âñòàíîâëåíî 13 âèä³â
ñïåö³àëüíèõ ïîäàòê³â ó ñôåð³ êóëüòóðè òà áëèçüêî 40 ï³ëüã äëÿ ð³çíèõ âèä³â
êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³), ðîçâèâàþòüñÿ äîäàòêîâ³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ (íàä-
õîäæåííÿ â³ä ëîòåðåé òà àçàðòíèõ ³ãîð, ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè êóëü-
òóðè, ñïåö³àëüíèõ ïîäàòê³â ³ ò.ï.) [298, ñ. 141]. Â Óêðà¿í³, íà æàëü, òàêà
ïðàêòèêà íå ìàº ðîçïîâñþäæåííÿ.

Â³äñóòí³ñòü çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ñôåðè êóëüòóðè º
ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì íåäîîö³íêè äåðæàâîþ ðîë³ òà çíà÷óùîñò³ ö³º¿ ñôåðè
äëÿ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà (íå ìàºòüñÿ íà óâàç³ Ïðîåêò "Êîí-
öåïö³¿ äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó êóëü-
òóðè ³ ìèñòåöòâà íà ïåð³îä äî 2017 ðîêó", â ÿêîìó âèêëàäåíî çàãàëüí³ êîí-
öåïòóàëüí³ îñíîâè ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè, ùî íîñÿòü, ïåðåâàæíî, äåêëà-
ðàòèâíèé õàðàêòåð).

Âðàõîâóþ÷è ïîñòóïîâó âòðàòó çàö³êàâëåíîñò³ íàñåëåííÿ ó ïîñëóãàõ
ñôåðè êóëüòóðè, íåñïðîìîæí³ñòü ïîä³áíèõ ñóá’ºêò³â ñàìîñò³éíî àêòèâíî çà-
ëó÷àòè ñïîæèâà÷³â äî âëàñíèõ çàêëàä³â òà óñòàíîâ, ââàæàºìî äîö³ëüíèì
âïðîâàäèòè íà ïðàêòèö³ çàãàëüíîäåðæàâíó ïðîãðàìó ï³äòðèìêè ðîçâèòêó
ñóá’ºêò³â ñôåðè êóëüòóðè ï³ä óìîâíîþ íàçâîþ "Ìàéáóòíº ïîêîë³ííÿ".
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Âæå ç ñàìîãî íàðîäæåííÿ äèòèíè, äåðæàâà ìóñèòü ï³êëóâàòèñÿ ïðî ¿¿
âèõîâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé. Â çàëåæíîñò³ â³ä îñìèñëåííÿ
ëþäèíîþ ñâîº¿ ðîë³ â ñóñï³ëüñòâ³, âîíà áóäóâàòèìå âëàñíó ìîäåëü ïîâåä³í-
êè íà îñíîâ³ óÿâëåíü ïðî âëàñíå ïðèçíà÷åííÿ â æèòò³ ñóñï³ëüñòâà. Ùå ç
ðàííüîãî äèòèíñòâà áàòüêè ïîâèíí³ îð³ºíòóâàòè êîæíó äèòèíó íà çàãàëüíîï-
ðèéíÿò³ â ñóñï³ëüñòâ³ íîðìè òà ö³ííîñò³, çàëó÷àòè ¿¿ äî ï³çíàííÿ ñâ³òó êóëüòó-
ðè òà ìèñòåöòâà, âèõîâóâàòè â íå¿ äóõîâí³ñòü òà ìîðàëüí³ñòü. ²ñíóº áàãàòî
íàïðÿì³â, çà ÿêèìè ëþäèíó á³îëîã³÷íó ìîæíà ïåðåòâîðèòè íà ñîö³àëüíî-àäàï-
òîâàíîãî ³íäèâ³äà, íàä³ëèòè éîãî õàðàêòåðîì, îñâ³÷åí³ñòþ, êðàùèìè ìîðàëü-
íèìè ÿêîñòÿìè.

Ñó÷àñí³ âèïëàòè ïî íàðîäæåííþ äèòèíè â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè
"Ïðî äåðæàâíó äîïîìîãó ñ³ì’ÿì ç ä³òüìè" [106] çä³éñíþþòüñÿ äåðæàâîþ
ñèñòåìàòè÷íî, àëå ¿õ âèòðàòè êîíòðîëþþòüñÿ ñëàáî. Æîäíèõ ãàðàíò³é òîãî,
ùî áàòüêè ñïðÿìóþòü õî÷à á íåâåëèêó ÷àñòèíó öèõ êîøò³â íà â³äâ³äàííÿ
äèòèíîþ ìèñòåöüêèõ, õóäîæí³õ, êóëüòóðíèõ çàêëàä³â, íå ³ñíóº.

Áàòüêè, àáî îñîáè, ùî îï³êóþòüñÿ äèòèíîþ (îï³êóíè é ³íø³) ó â³äïîâ³-
äíîñò³ äî çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ïîâèíí³ ìàòè ïðàâî íà îòðèìàííÿ
äåðæàâíî¿ äîòàö³¿ íà â³äøêîäóâàííÿ ÷àñòèíè âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñïîæè-
âàííÿì ïðîäóêö³¿ îðãàí³çàö³é, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà çàêëàä³â ñôåðè êóëü-
òóðè. Ðîçì³ð äîòàö³¿ âèçíà÷àòèìåòüñÿ ìîæëèâîñòÿìè äåðæàâíîãî òà ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó âàæëèâîþ ñêëà-
äîâîþ àêòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè âæå äàâíî º íàäàííÿ ïðÿìèõ ïîñëóã àáî
âàó÷åð³â íà îïëàòó òàêèõ ïîñëóã [307]. Ïîä³áíà ïðàêòèêà ³ãíîðóºòüñÿ â Óêðà¿í³.

Â³ê, ç ÿêîãî äèòèíà âæå ìîæå ñâ³äîìî ñïðèéìàòè ³íôîðìàö³þ ìèñòåöü-
êîãî, õóäîæíüîãî, ³ñòîðè÷íîãî, ï³çíàâàëüíîãî íàïðÿìó, ñòàíîâèòü òðè ðîêè.
Çã³äíî ³ç ìåõàí³çìîì ðåàë³çàö³¿ ïðîïîíîâàíî¿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ïðîãðàìè,
ïðè äîñÿãíåíí³ äèòèíîþ òðèð³÷íîãî â³êó îäèí ç áàòüê³â çâåðòàºòüñÿ ç â³äïî-
â³äíîþ çàÿâîþ äî óñòàíîâè, ó ôóíêö³¿ ÿêî¿ âõîäèòü ðîçïîðÿäæåííÿ êîøòàìè
äåðæàâíî¿ äîòàö³¿. Öå ìîæå áóòè ðàéîííå, ì³ñüêå, îáëàñíå â³ää³ëåííÿ êóëü-
òóðè àáî â³ää³ëè ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè, òîùî. Äî çàÿâè äîäàºòüñÿ êîï³ÿ ïàñ-
ïîðòà, ³äåíòèô³êàö³éíîãî êîäó îäíîãî ç áàòüê³â, ñâ³äîöòâî ïðî íàðîäæåííÿ
äèòèíè, äîâ³äêà ïðî â³äêðèòòÿ â óñòàíîâ³ áàíêó ñïåö³àëüíîãî ðàõóíêó äëÿ
îòðèìàííÿ âèïëàò. Óïîâíîâàæåíà óñòàíîâà ïåðåðàõîâóº íà ñïåö³àëüíèé ðà-
õóíîê îäíîãî ç áàòüê³â ñóìó ó âèçíà÷åíîìó ðîçì³ð³. Äîñòóï äî êîøò³â áàòü-
êè îòðèìóþòü ÷åðåç ñèñòåìó åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â çà äîïîìîãîþ ïëàñòèêî-
âî¿ êàðòêè ç â³äïîâ³äíèì äèçàéíîì íà ÿê³é çàçíà÷åíî ñóâîðå ö³ëüîâå âèêîðè-
ñòàííÿ êîøò³â.

Êîøòè ìîæíà âèòðàòèòè ñóâîðî â ìåæàõ Óêðà¿íè íà ïðèäáàííÿ êâèòê³â
äî òåàòðó, ìóçåþ, âèñòàâêè, á³áë³îòåêè (êð³ì êâèòê³â íà êîíöåðòè) áóäü-ÿêî-
ãî ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿ ÷è óñòàíîâè ñôåðè êóëüòóðè áóäü-ÿêî¿ ôîðìè
âëàñíîñò³. Çä³éñíèòè ðîçðàõóíîê ìîæëèâî ëèøå â åëåêòðîíí³é ôîðì³ (âèäà-
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÷à ãîò³âêè çà êàðòêîþ íå ïåðåäáà÷åíà) áåçïîñåðåäíüî â êàñ³ çàêëàäó ñôåðè
êóëüòóðè (öå ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ³íòåíñèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè
åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â â ñôåð³ êóëüòóðè, ÿêà íèí³ íå ìàº âñåîñÿæíîãî âïðî-
âàäæåííÿ â ïîä³áíèõ çàêëàäàõ). Ñóìà êîøò³â, ÿêó ìîæíà âèêîðèñòàòè ïðî-
òÿãîì îäíîãî ì³ñÿöÿ, ìàº áóòè îáìåæåíà ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ çëîâæè-
âàíü òà îôîðìëåííÿ ô³êòèâíèõ îïåðàö³é êóï³âë³-ïðîäàæó, à êâèòîê, ùî âè-
äàºòüñÿ îäíîìó ç áàòüê³â â êàñ³, ïîâèíåí ìàòè â³äïîâ³äíó ïîçíà÷êó ("Çà ïðî-
ãðàìîþ "Ìàéáóòíº ïîêîë³ííÿ").

Ðåêîìåíäîâàíà ñóìà äîòàö³¿ íà îäíó äèòèíó íà ì³ñÿöü, â çàëåæíîñò³ â³ä ¿¿
â³êó, ñòàíîâèòü: â³ä 3-õ äî 14-òè ðîê³â âêëþ÷íî (â³äâ³äóâàííÿ çàõîäó 1 ðàç íà
ì³ñÿöü) – 50 ãðí.; â³ä 15-òè äî 17-òè ðîê³â âêëþ÷íî (â³äâ³äóâàííÿ çàõîäó 1 ðàç
íà ì³ñÿöü) – 80 ãðí. Çá³ëüøåííÿ äîïîìîãè ïðè äîñÿãíåíí³ ï³äë³òêîì 15-ð³÷íî-
ãî â³êó îáóìîâëåíà òèì, ùî ï³äë³òîê â³äâ³äóº çàõ³ä âæå ÿê äîðîñëà ëþäèíà, â
ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, íå ìàþ÷è çìîãè ïðèäáàòè äèòÿ÷èé êâèòîê.

Ó â³ö³ â³ä 3-õ äî 14-òè ðîê³â äèòèíà â³äâ³äóº çàêëàä, óñòàíîâó, ï³äïðèº-
ìñòâî ðàçîì ç áàòüêîì òà ìàò³ð’þ, çä³éñíþºòüñÿ âèõîâíà ôóíêö³ÿ ðîäèíè,
â³äáóâàºòüñÿ ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ïñèõ³êó òà ïîâåä³íêó äèòèíè. Öå ñòèìó-
ëþº çðîñòàííÿ ïîïèòó íà êâèòêè ç³ ñòîðîíè áàòüê³â. Â³äâ³äóâàííÿ çàõîäó
âñ³ºþ ðîäèíîþ êð³ì ô³íàíñîâî¿ âèãîäè (çðîñòàííÿ âèðó÷êè, çðîñòàííÿ ñóì
ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â) ìàº ³ çàãàëüíîäåðæàâíèé ñîö³àëüíèé åôåêò – çàëó÷åííÿ
äîðîñëîãî ïîêîë³ííÿ äî ìèñòåöüêèõ, õóäîæí³é, ³ñòîðè÷íèé ö³ííîñòåé. Ó â³ö³
â³ä 15-òè äî 17-òè ðîê³â ï³äë³òîê â³äâ³äóº çàêëàä àáî ðàçîì ç áàòüêàìè, àáî
ñàìîñò³éíî. Ðåàë³çóºòüñÿ ôóíêö³ÿ áàòüê³âñüêîãî êîíòðîëþ, ï³äë³òîê ïðèâ÷àºòü-
ñÿ ïðèéìàòè ñàìîñò³éí³ ð³øåííÿ, â öåé ïåð³îä â³äáóâàºòüñÿ çàêð³ïëåííÿ
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é òà ïðàâèë ïîâåä³íêè ëþäèíè íà ìàéáóòíº.

Âðàõîâóþ÷è ñó÷àñíó ñèòóàö³þ ç íàðîäæóâàí³ñòþ â Óêðà¿í³, â äåðæàâ³
ùîð³÷íî íàðîäæóºòüñÿ ïðèáëèçíî 400 òèñ. ä³òåé. Íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ó â³ö³
â³ä 3 äî 14 ðîê³â ñêëàäàº ïðèáëèçíî 5 ìëí., ó â³ö³ â³ä 15 äî 17 ðîê³â ïðè-
áëèçíî 1,4 ìëí. [Äèâ. 197].

Ñóìà êîøò³â íà â³äïîâ³äíó ïðîãðàìó ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Z = ((K (3-14) × (S1×12)) + ((K (15-17) × (S2×12)) (1.1)

äå: Z – çàãàëüíà ñóìà âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ Ïðîãðàìè; K (3-14) – ê³ëüê³ñòü
ä³òåé ó â³ö³ â³ä 3 äî 14 ðîê³â; K (15-17) – ê³ëüê³ñòü ä³òåé ó â³ö³ â³ä 15 äî 17 ðîê³â;
S1 – îð³ºíòîâíà ñóìà âèòðàò íà ì³ñÿöü íà äèòèíó â³êîì â³ä 3 äî 14 ðîê³â;
S2 – îð³ºíòîâíà ñóìà âèòðàò íà ì³ñÿöü íà äèòèíó â³êîì â³ä 15 äî 17 ðîê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ñóìà êîøò³â íà ðåàë³çàö³þ çàïðîïîíîâàíî¿ ïðîãðàìè
ñêëàäå:

Z = ((5000000 × (S1×12)) + ((1400000 × (S2×12));
Z = ((5000000 × (50 × 12)) + ((1400000 × (80 × 12));
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Z = (5000000 × (600) + (1400000 × (960);
Z = 3000000000 + 1344000000;

Z = 4344000000.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè äëÿ ä³òåé ó â³ö³ â³ä 3 äî 14 ðîê³â
ñóìà ñêëàäå 3 ìëðä. ãðí., ó â³ö³ â³ä 15 äî 17 ðîê³â – 1,344 ìëðä. ãðí. íà ð³ê.
Òàêèì ÷èíîì, ð³÷íèé áþäæåò çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ï³ä óìîâíîþ
íàçâîþ "Ìàéáóòíº ïîêîë³ííÿ" ñòàíîâèòèìå áëèçüêî 4,344 ìëðä. ãðí. Íà-
ïðèêëàä, çã³äíî ³ç ïëàíîâèìè ïîêàçíèêàìè íà 2018 ð³ê öå ñòàíîâèòü áëèçüêî
0,44% â³ä çàãàëüíèõ âèäàòê³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

Âàæëèâèì º òå, ùî íåâèêîðèñòàí³ êîøòè ïðîòÿãîì ðîêó áóäóòü ïî-
âåðòàòèñü äî â³äïîâ³äíîãî áþäæåòó, ùî ñòèìóëþâàòèìå äî ÿêíàéïîâí³øî-
ãî âèêîðèñòàííÿ äîòàö³¿ ó÷àñíèêàìè ïðîãðàìè, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàòèìå
íà ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ñôåðè êóëüòóðè. Òàêîæ ÷àñòèíà öèõ
êîøò³â ïîâåðíåòüñÿ â áþäæåò ó âèãëÿä³ ïîäàòê³â, àëå íàéãîëîâí³øèì äî-
ñÿãíåííÿì ñòàíå òå, ùî ç ïåðøèõ ðîê³â æèòòÿ ëþäèíè, äåðæàâà îòðèìóº
ìîæëèâ³ñòü âèõîâàííÿ âèñîêîìîðàëüíî¿, äóõîâíî¿, îñâ³÷åíî¿, ö³ëåñïðÿìî-
âàíî¿ òà â³äïîâ³äàëüíî¿ îñîáèñòîñò³. Òàêà îñîáèñò³ñòü çìîæå ïðèíåñòè êðà¿í³
íàáàãàòî á³ëüøå êîðèñò³, í³æ ëþäèíà, ÿêà áóäå ïðàãíóòè çàäîâîëüíÿòè ëèøå
ñâî¿ ïåðøîðÿäí³ ïîòðåáè òà ³ãíîðóâàòèìå ñâ³òîâó òà â³ò÷èçíÿíó êóëüòóðíó
ñïàäùèíó. Öå º ôóíäàìåíòàëüíèì êðîêîì äî ôîðìóâàííÿ â óêðà¿íñüêîìó
ñóñï³ëüñòâ³ ñïðèÿòëèâî¿ òà åôåêòèâíî¿ êóëüòóðè ïîâåä³íêè, âèðîáíèöòâà òà
ñïîæèâàííÿ.

Ç ðîçâèòêîì êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é êóëüòóðè, âñå á³ëüø
ïîì³òíó ðîëü â ¿õ ô³íàíñóâàíí³ ïî÷àâ â³ä³ãðàâàòè áàíê³âñüêèé êðåäèò. Â ºâðî-
ïåéñüêîìó ïðîñòîð³ äåðæàâè ñïðèÿþòü â îòðèìàíí³ áàíê³âñüêèõ ïîçèê, íà-
äàþ÷è îðãàí³çàö³ÿì êóëüòóðè ãàðàíò³¿ ïî êðåäèòàõ. Ó Ôðàíö³¿, ²òàë³¿, Í³ìå÷-
÷èí³ ñòâîðåí³ äåðæàâí³ ñòðóêòóðè, ÿê³ íàäàþòü ãàðàíò³¿ çà êðåäèòàìè ð³çíèì
ñóá’ºêòàì ñôåðè êóëüòóðè. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî òàê³ ãàðàíò³¿ ðîçïîâñþäæó-
þòüñÿ ïåðåâàæíî íà ñóá’ºêòè êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó Ôðàíö³¿ öå çàâäàííÿ
âèêîíóº ²íñòèòóò ô³íàíñóâàííÿ ê³íî ³ ñôåðè êóëüòóðè, óòâîðåíèé äåðæàâíè-
ìè ³ ïðèâàòíèìè áàíêàìè, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ – Íàö³îíàëüíèé ôîíä ðîçâèòêó,
ùî êðåäèòóº âèðîáíèöòâî ô³ëüì³â [10, ñ. 140].

Äîö³ëüíèì ââàæàºìî âèêîðèñòàííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó â öüîìó íà-
ïðÿì³ òà íàäàííÿ â ðàìêàõ ïðîãðàìè ï³ä óìîâíîþ íàçâîþ "Ìàéáóòíº ïîêîë³ííÿ"
ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî ôîíäó äëÿ êðåäèòóâàííÿ áóä³âíèöòâà òà ðåêîíñòðóêö³¿
ïðèì³ùåíü çàêëàä³â ñôåðè êóëüòóðè, ïðèäáàííÿ íèìè íîâîãî îáëàäíàííÿ,
âèãîòîâëåííÿ äåêîðàö³é, ðåêâ³çèòó, êîñòþì³â, ðåêîíñòðóêö³þ ôîéº, ãëÿäàöü-
êèõ òà âèñòàâêîâèõ çàë.

Äëÿ Óêðà¿íè ö³êàâèì º äîñâ³ä êðà¿í, ÿê³ ïðîéøëè àáî ïðîõîäÿòü øëÿõ
ðîçâèòêó, àíàëîã³÷íèé â³ò÷èçíÿíîìó (Óãîðùèíà, Ïîëüùà, ×åõ³ÿ, Ñëîâà÷÷è-
íà é ³íø³). Â³í ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî äåðæàâà, ÿêà íå â çìîç³ íàëåæíîþ ì³ðîþ
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ô³íàíñóâàòè ñîö³àëüíó ñôåðó, ïîâèííà ð³øó÷å ðåôîðìóâàòè ñîö³àëüíó ïîë³-
òèêó çà òðüîìà ãîëîâíèìè íàïðÿìàìè [Äîêëàäíî äèâ. 307]:

- ïî-ïåðøå, öå ðîçäåðæàâëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà ìàêñèìàëüíå
çâ³ëüíåííÿ äåðæàâè â³ä ôóíêö³é áåçïîñåðåäíüîãî íàäàííÿ ãðîìàäÿíàì ñîö³-
àëüíèõ ïîñëóã ç ïåðåêëàäåííÿì öèõ îáîâ’ÿçê³â íà íåêîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè;

- ïî-äðóãå, ôîðìóâàííÿ ðèíêó ñîö³àëüíèõ ïîñëóã òà ñïðèÿííÿ ðîçâèò-
êîâ³ íà öüîìó ðèíêó êîíêóðåíö³¿, âíàñë³äîê ÷îãî ï³äâèùóºòüñÿ ÿê³ñòü ³ çíè-
æóþòüñÿ âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî öèõ ïîñëóã;

- ïî-òðåòº, âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàìîâëåí-
íÿ, îñíîâîþ ÿêîãî º ïðèíöèï âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ òà ïîçàáþäæåòíèõ
êîøò³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá, íà ô³íàíñóâàííÿ íå â³äîìñòâ ³
â³äïîâ³äíèõ áþäæåòíèõ óñòàíîâ, à ö³ëüîâèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì ³ ñîö³àëü-
íèõ ïðîåêò³â.

Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè â³äíîñíî ðîçâèòêó ìèñòåöòâà â Óêðà¿í³
ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè åêîíîì³÷í³ ãàðàíò³¿ ³ñíóâàííÿ ïðîöåñó ïîñò³éíîãî
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ îðãàí³çàö³é ñôåðè êóëüòóðè, ðîçâèòêó êóëüòóðíîãî òà
ìèñòåöüêîãî ïîòåíö³àëó. Äåðæàâà ìîæå ñïðèÿòè ðîçâèòêîâ³ ñôåðè êóëüòóðè,
âñòàíîâëþþ÷è ÷åðåç â³äïîâ³äí³ íîðìàòèâí³ àêòè ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ïðè ô³íàí-
ñóâàíí³ çàêëàä³â ÷åðåç ñèñòåìó þðèäè÷íèõ ÷è ïðèâàòíèõ îñ³á, áëàãîä³éíèõ
îðãàí³çàö³é, ìåöåíàò³â, ñïîíñîð³â. Íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ â áàãàòüîõ êðà¿-
íàõ ñâ³òó çàêð³ïëåíà íîðìà, êîëè êîøòè, ñïðÿìîâàí³ ç áëàãîä³éíîþ ìåòîþ
äî îðãàí³çàö³é ñôåðè êóëüòóðè íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü ìåöåíàòó çìåíøèòè ïî-
äàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ñâîº ï³äïðèºìñòâî.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ êóëüòóðè áàãàòî â ÷îìó çàëèøàºòüñÿ ³íåðö³é-
íîþ, à áþäæåòíà ï³äòðèìêà êóëüòóðè – íåäîñòàòíüîþ çà îáñÿãàìè, íå÷³òêîþ
çà ïð³îðèòåòàìè òà íåäîñêîíàëîþ çà ìåõàí³çìàìè. Â áþäæåòíèõ âèäàòêàõ íà
êóëüòóðó íàäòî íèçüêîþ º ÷àñòêà âèäàòê³â ðîçâèòêó. Ñëàáêî ñòèìóëþºòüñÿ
ä³ÿëüí³ñòü ìåöåíàò³â òà ³íâåñòîð³â ó ñôåð³ êóëüòóðè. Íå íàáóëè çíà÷íîãî ðîç-
âèòêó ³íñòðóìåíòè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó ï³äòðèìö³ êóëüòóð-
íèõ ³í³ö³àòèâ [235].

Ìîæëèâîþ äåðæàâíîþ ñòðàòåã³ºþ ó ñôåð³ êóëüòóðè ìîæå ñòàòè íàðî-
ùóâàííÿ îáñÿã³â áþäæåòíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè êóëüòóðè. Îäíàê, òàêèé
âàð³àíò äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ó ñôåð³ êóëüòóðè ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê
ìàëîåôåêòèâíèé. ²íøèé, àëüòåðíàòèâíèé âàð³àíò äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿, ïîëÿ-
ãàº â îð³ºíòàö³¿ íå íà áþäæåòí³ êîøòè, à ïåðåâàæíî íà ïîçàáþäæåòí³ äæåðå-
ëà ô³íàíñóâàííÿ – ñïîíñîð³â, ìåöåíàò³â, íà âëàñí³ äîõîäè ñôåðè êóëüòóðè.
Äëÿ öüîãî ñë³ä ïîñèëèòè ñïðèÿííÿ áëàãîä³éíèêàì òà ìåöåíàòàì, à òàêîæ
ïîòóæí³øå ï³äòðèìóâàòè â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â êóëüòóðíî¿ ïðîäóêö³¿. Ó
òàêîãî ï³äõîäó º ïîçèòèâíèé ïîòåíö³àë, àäæå çãàäàí³ ìåõàí³çìè ï³äòðèìêè
ðîçâèòêó êóëüòóðè íèí³ ñëàáêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â Óêðà¿í³, ïîð³âíÿíî ç
ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè ªâðîïè. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü öüîãî ï³äõîäó º îáìåæå-
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íîþ – â³í ñïðàöüîâóº ëèøå äëÿ îêðåìèõ, ðèíêîâî-îð³ºíòîâàíèõ ä³ëÿíîê ñôåðè
êóëüòóðè. Îêð³ì öüîãî, êîøòè áëàãîä³éíèê³â ÷è âëàñí³ äîõîäè íå çìîæóòü
çàì³íèòè áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè òàêèì çàêëàäàì êóëüòóðè ÿê ìóçå¿, á³áë³îòå-
êè, êëóáí³ çàêëàäè, øêîëè åñòåòè÷íîãî âèõîâàííÿ. Ç îãëÿäó íà âèùåâèêëà-
äåíå, â ÿêîñò³ îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êóëüòóðè
íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïðîïîíóºòüñÿ òàêà ñòðàòåã³ÿ, ùî ïîºäíóâàòèìå ïîçè-
òèâí³ åëåìåíòè îïèñàíèõ âàð³àíò³â. Öå ïåðåäáà÷àº ïîºäíàííÿ áþäæåòíî¿
ï³äòðèìêè ñôåðè êóëüòóðè ç³ ñòèìóëþâàííÿì áëàãîä³éíèöòâà, ìåöåíàòñòâà,
ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ êóëüòóðíî-ìèñòåöüêèõ çàêëàä³â; ïîºäíàííÿ ðå-
ôîðìè ñèñòåìè îðãàí³â óïðàâë³ííÿ êóëüòóðíîþ ñôåðîþ ³ç çàïðîâàäæåííÿì
íîâèõ, êîíêóðñíèõ ³ ïðîçîðèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðíî-ìèñòåöü-
êèõ ïðîåêò³â [235].

Äåðæàâè, ÿê³ ïðîâîäÿòü çâàæåíó ïîë³òèêó â ñôåð³ êóëüòóðè â ïåð³îäè
êðèçè, øâèäêî òà ç ì³í³ìàëüíèìè âòðàòàìè ìîæóòü äîñÿãàòè óñï³õ³â ó ïðî-
âåäåíí³ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ðåôîðì. Íèí³ î÷åâèäíèì º òîé
ôàêò, ùî íåäîë³êè ó ñôåð³ êóëüòóðè çàâàæàþòü ïîäàëüøèì åêîíîì³÷íèì,
ñîö³àëüíèì ³ ïîë³òè÷íèì ïåðåòâîðåííÿì â ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí â Óêðà¿í³.

Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ êóëüòóðè ìàº áóòè ñïðÿìîâà-
íà íà çáåðåæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ìèñòåöüêî¿ ñïàäùèíè, ï³äòðèìêó àêàäåì³÷-
íèõ íàïðÿìê³â ìèñòåöòâà, ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííþ ìèñòåöüêîãî ïðîôåñ³îíàë³ç-
ìó, ï³äòðèìêó òà â³äðîäæåííÿ ìàñîâî¿ ìèñòåöüêî¿ îñâ³òè, çàîõî÷åííÿ ìîëî-
äèõ ìèòö³â, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ ìèñòåöüêî¿ ñôåðè, ïîïóëÿ-
ðèçàö³þ óêðà¿íñüêîãî ìèñòåöòâà ó ñâ³ò³ [289], à îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ðîç-
âèòêó ñôåðè êóëüòóðíèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ ìàþòü ñòàòè ðåàëüíå çáåðåæåííÿ
òà ïðèìíîæåííÿ êóëüòóðíèõ íàäáàíü, ãàðàíòóâàííÿ ñâîáîäè òâîð÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³, äîñòóïí³ñòü êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé, óñ³õ âèä³â êóëüòóðíèõ ïîñëóã òà
êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà, çàáåçïå÷åííÿ ä³ºâèõ óìîâ
äëÿ òâîð÷îãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, ï³äâèùåííÿ êóëüòóðíîãî ð³âíÿ òà ð³âíÿ
åñòåòè÷íîãî âèõîâàííÿ ãðîìàäÿí.

Âñ³ êóëüòóðíî-îñâ³òí³ óñòàíîâè ôóíêö³îíàëüíî ïîâ’ÿçàí³, à òîìó åôåê-
òèâíîþ ìàº áóòè ñèñòåìà òåðèòîð³àëüíèõ êîìïëåêñ³â êóëüòóðíîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ íàñåëåííÿ, îá’ºäíàíèõ ºäí³ñòþ çîíè îáñëóãîâóâàííÿ òà ñï³ëüí³ñòþ
íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. Ðåàë³çàö³ÿ öèõ çàâäàíü ñïðèÿòèìå ðîçâèòêîâ³ ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó íàñåëåííÿ, çàãàðòîâóâàííþ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé óêðà¿íñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà òà éîãî íàö³îíàëüíî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³.

Äîñÿãíåííþ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíèõ ö³ëåé ñïðèÿòèìå çðîñòàííÿ àêòèâ³â
ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ ñôåðè êóëüòóðè, ðîçâèòîê òâîð÷îãî ï³äõîäó
äî âèð³øåííÿ íàãàëüíèõ ïðîáëåì, ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã, àêòèâíå îñâîºí-
íÿ ³ííîâàö³é, çìåíøåííÿ â³äòîêó êàäð³â, çì³öíåííÿ ñîë³äàðíîñò³ â êîëåêòèâ³,
çðîñòàííÿ ïîçèòèâíî¿ ðåïóòàö³¿ çàêëàä³â ñôåðè êóëüòóðè â ñóñï³ëüñòâ³.
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1.4. Ñïåöèô³êà óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ
â ñôåð³ êóëüòóðè â Óêðà¿í³

Ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà íå ìîæíà îö³íþâàòè ëèøå ç ïîçèö³é
åêîíîì³÷íî¿ ðàö³îíàëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ éîãî ³íñòèòóö³é-
íèõ îäèíèöü, îñê³ëüêè åêîíîì³÷í³ òà ãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè íåðîçðèâíî
ïîâ’ÿçàí³ ç ñîö³àëüíèìè, êóëüòóðíèìè â³äíîñèíàìè òà áåçïîñåðåäíüî çàëå-
æàòü â³ä íàÿâíîãî ñòàíó ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³. Ïåðåîö³íèòè âàæëèâ³ñòü ðîç-
âèòêó ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè òà ïðÿìèé ³ îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ ñôå-
ðè êóëüòóðè íà óñ³ ãðàí³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà íå ìîæëèâî. Ãîëîâí³ ö³ë³ ä³ÿëü-
íîñò³ â ñôåð³ êóëüòóðè ðîçòàøîâàí³ â ñîö³àëüí³é ïëîùèí³, äå ìåòà ôóíêö³î-
íóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ çàêëàä³â ïîëÿãàº â äîñÿãíåíí³ ïåâíîãî ñîö³àëüíîãî
åôåêòó â ñóñï³ëüñòâ³, íà â³äì³íó â³ä åêîíîì³÷íî¿ ïëîùèíè, äå ìåòà ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïîðÿäêîâàíà ìåò³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Íà ïåðøèé ïîãëÿä, ïîä³áí³
ö³ë³ º äîâîë³ äîñÿæíèìè ³ òàêèìè, ùî íå ñóïåðå÷àòü îäíà îäí³é. Àëå, ïîä³áíà
"ïîäâ³éí³ñòü" äàëåêî íå çàâæäè º äîñÿæíîþ äëÿ ñôåðè êóëüòóðè. Õàðàêòåðè-
ñòèêè ïîä³áíî¿ ñïåöèô³êè òà óí³êàëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ñôåðè
êóëüòóðè ÿñêðàâî ïðîÿâëÿþòüñÿ, ï³ä÷àñ äîñë³äæåííÿ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ
îðãàí³çàö³é, ï³äïðèºìñòâ òà óñòàíîâ ìèñòåöüêî¿ öàðèíè.

Áþäæåòí³ ïðîáëåìè áóëè ³ çàëèøàþòüñÿ äëÿ ñôåðè êóëüòóðè â Óêðà¿í³
÷è íå íàéãîëîâí³øèìè. Äîñë³äæóþ÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä áþäæåòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ ãðóïè êðà¿í, ÿê³ çàñ-
òîñîâóþòü ïðèíöèïîâî ð³çí³ ï³äõîäè äî ìåõàí³çì³â áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè.

Ïåðøà ãðóïà êðà¿í ìàº ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíó åêîíîì³êó, ùî õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ïîäàòê³â òà ñîö³àëüíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ âèäàòê³â
áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â. Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ öèõ êðà¿í º òå, ùî ¿õ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè íàëàøòîâàí³ ïðàöþâàòè íà äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî¿
çëàãîäè, âèñîêîãî ð³âíÿ æèòòÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ (Øâåö³ÿ,
Í³ìå÷÷èíà, Äàí³ÿ, Àâñòð³ÿ, ²ñïàí³ÿ). Öÿ ìîäåëü ìîæå åôåêòèâíî ôóíêö³îíó-
âàòè ëèøå çà óìîâ âèñîêîãî ð³âíÿ ñîö³àë³çàö³¿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, àêóìó-
ëÿö³¿ äåðæàâîþ âåëèêèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Âçÿòè ïîä³áíó ìîäåë³ áþä-
æåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè çà îñíîâó ïðè âïðîâàä-
æåíí³ ìîäåë³ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñôåðè êóëüòóðè â Óêðà¿í³ íå ìîæå
÷åðåç áðàê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, õî÷à öÿ ìîäåëü ÿêíàéá³ëüøå â³äïîâ³äàº
ìåíòàë³òåòó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, áî áàçóºòüñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ, ÿê
ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü, ñîë³äàðí³ñòü, êîëåêòèâ³çì).

Äðóãà ãðóïà êðà¿í ìàº ë³áåðàëüíó åêîíîì³êó, òîáòî íèæ÷èé ð³âåíü ïî-
äàòê³â òà ìåíøèé ð³âåíü ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â ç áþäæåòó. Ô³íàíñóâàííÿ ñîö³-
àëüíî¿ ñôåðè â³äáóâàºòüñÿ çà óìîâíî-çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì, ïðè ÿêîìó
äåðæàâà áåðå íà ñåáå âèêîíàííÿ òèõ ôóíêö³é, ÿê³ íàëåæíèì ÷èíîì íå âèêî-
íóº ðèíîê (ÑØÀ, Êàíàäà) [Äîêëàäíî äèâ. 307].
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Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ àíàë³çó áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíî¿ ñôåðè âèä³ëÿþòü "ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíó" òà "ë³áåðàëüíó" ìîäåë³
áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè. Âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ
ì³æ ñîáîþ ð³âíåì òà ñêëàäîì ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â. Òàê, â ñåðåäíüîìó â
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ÷àñòêà ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â ó âàëîâîìó âíóòð³ø-
íüîìó ïðîäóêò³ äîð³âíþº ïðèáëèçíî 25%, â òîìó ÷èñë³ â ÑØÀ – 21%, à â
ßïîí³¿ – áëèçüêî 18%. Ç ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í Ãðåö³ÿ òà Øâåéöàð³ÿ â³äñòàþòü
â³ä ñåðåäíüîãî ð³âíÿ, ðåøòà æ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í éîãî âèïåðåäæàþòü. Ïè-
òîìà âàãà ñîö³àëüíîãî áþäæåòó â íèõ ñòàíîâèòü 30% [307], ç ÿêèõ çíà÷íà
÷àñòèíà íàïðàâëÿºòüñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ ñôåðè êóëüòóðè.

Çã³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò íà 2017 ð." âèäàòêè íà
ñôåðó êóëüòóðè ó ïîð³âíÿíí³ ³ç âèäàòêàìè íà ³íø³ ñôåðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè ìàëè íåçíà÷íó ïèòîìó âàãó, ùî â³äîáðàæåíî íà ðèñóíêó 1.8.

Ðèñ. 1.8. Âèäàòêè Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà 2017 ð.
(ó ìëðä. ãðí.)

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [105].

Íåçâàæàþ÷è íà äåêëàðîâàíó ïîáóäîâó â Óêðà¿í³ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâà-
íî¿ åêîíîì³êè, â äåðæàâ³ ïðîäîâæóº ïåðåâàæàº ë³áåðàëüíà ìîäåëü ïîáóäîâè
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ïî â³äíîøåííþ äî ñôåðè êóëüòóðè, ÿêà â ïåâíèõ ïðè-
êëàäàõ ïðîäîâæóº ô³íàíñóâàòèñü çà "çàëèøêîâèì" ïðèíöèïîì òà íå ìàº
ñóòòºâî¿ ÷àñòêè ó çàãàëüíèõ âèäàòêàõ äåðæàâíîãî áþäæåòó. Çàãàëüí³ áþä-
æåòí³ ïðîáëåìè äåðæàâè ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà ô³íàíñóâàííÿ âñ³õ ñôåð ãîñ-
ïîäàðñòâà ³ ñôåðà êóëüòóðè ãîñòðî â³ä÷óâàº íà ñîá³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè çâó-
æåííÿ ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó

Íàïðèêëàä, ó 2008 ð. (öåé ð³ê ñâ³äîìî âçÿòèé íàìè äëÿ àíàë³çó ÿê ïå-
ðåäêðèçîâèé) íà ï³äòðèìêó òà ðîçâèòîê ñôåðè êóëüòóðè áóëè ïåðåäáà÷åí³
âèòðàòè íà ñóìó 1030,5 ìëí. ãðí. Ïðè öüîìó ñóìà êîøò³â, âèä³ëåíèõ ç äåð-
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æàâíîãî áþäæåòó, ìàéæå âäâ³÷³ áóëà çá³ëüøåíà â ïîð³âíÿíí³ ç 2007 ð. [104].
Ó 2008 ð. (íà íàø ïîãëÿä, íàéêðàùîìó ðîö³ ç òî÷êè çîðó ô³íàíñóâàííÿ
ñôåðè êóëüòóðè, áî ó 2005-2008 ðð., âäàëîñÿ äîáèòèñÿ áåçïðåöåäåíòíîãî
çá³ëüøåííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà êóëüòóðó [235]) âèòðàòè áþäæåòó áóëè
ñïðÿìîâàí³ íà: çáåðåæåííÿ òà â³äòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùè-
íè, ðîçâèòîê ìóçåéíî¿ ñïðàâè, çáåðåæåííÿ òà ïîïîâíåííÿ á³áë³îòå÷íèõ, àðõ³â-
íèõ ôîíä³â (411 ìëí. ãðí.); ðîçâèòîê íàö³îíàëüíîãî òåàòðàëüíîãî, ìóçè÷íîãî
òà öèðêîâîãî ìèñòåöòâà (365,8 ìëí. ãðí.); ðîçâèòîê íàö³îíàëüíîãî ê³íåìàòîã-
ðàôà (51,8 ìëí. ãðí.); ðîçâèòîê òà âæèâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè (21 ìëí. ãðí.);
ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ùîäî âèÿâëåííÿ òà ï³äòðèìêè òâîð÷î îáäàðîâàíèõ ä³òåé
òà ìîëîä³ (8,8 ìëí. ãðí.); ïðèäáàííÿ çäîáóòê³â äðàìàòóðã³¿, ìóçè÷íîãî òà
îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà (12,8 ìëí. ãðí.); ñòèìóëþâàííÿ ìîëîäèõ ä³ÿ÷³â ó
ñôåð³ òåàòðàëüíîãî, ìóçè÷íîãî, îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà òà ê³íåìàòîãðà-
ôà (1 ìëí. ãðí.); ï³äòðèìêó ñòàòóòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíèõ òâîð÷èõ ñî-
þç³â (365,8 ìëí. ãðí.); ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó òóðèçìó
(25,1 ìëí. ãðí.).

Îäíàê, äëÿ çä³éñíåííÿ ïîâíîö³ííî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ êóëüòóðè, ðåàë³-
çàö³¿ íåþ âñ³õ ñâî¿õ ôóíêö³é, öüîãî ð³âíÿ ô³íàíñóâàííÿ áóëî íåäîñòàòíüî.
Âæå ç 2009 ð. â óìîâàõ ïðîÿâó êðèçîâèõ ÿâèù, äåðæàâí³ âèòðàòè íà ô³íàí-
ñóâàííÿ ñôåðè êóëüòóðè ñêîðîòèëèñü äî ì³í³ìóìó.

Ïðîâ³äí³ êðà¿íè ñâ³òó äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ äëÿ âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ
çàâäàíü øóêàþòü, çàçâè÷àé, ò³ëüêè â ì³ñöåâîìó òà äåðæàâíîìó áþäæåò³ áåç
óðàõóâàííÿ ³íøèõ ìîæëèâîñòåé. Ñïåöèô³êà ô³íàíñóâàííÿ ñôåðè êóëüòóðè
ïîä³ëÿº ¿õ íà äâà òèïè: ñóá’ºêòè, ùî ïðàöþþòü ³ ðîçâèâàþòüñÿ çà ðàõóíîê
âëàñíèõ ðåñóðñ³â ³ îð³ºíòîâàí³ íà ãîñïðîçðàõóíîê, òà çà îñíîâíó ìåòó ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü îòðèìàííÿ ïðèáóòêó; ñóá’ºêòè, ÿê³ çä³éñíþþòü ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü çà ðàõóíîê öåíòðàë³çîâàíèõ, òåðèòîð³àëüíèõ ³ êîëåêòèâíèõ ñóñï³ëü-
íèõ ôîíä³â ñïîæèâàííÿ.

Îñòàíí³ì ÷àñîì â Óêðà¿í³ â³äáóëîñÿ ð³çêå ñêîðî÷åííÿ ðîçì³ð³â áåçêîø-
òîâíîãî ³ ï³ëüãîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ³ óñòàíîâàìè
áþäæåòíî¿ ñôåðè ïðè îäíî÷àñíîìó çíèæåíí³ âèòðàò äåðæàâè íà óòðèìàííÿ
îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ó êðèçîâèõ óìîâàõ áþäæåò íå çäàòíèé â
ïîâíîìó îáñÿç³ âçÿòè íà ñåáå âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, à ïî-
âí³ñòþ ïåðåéòè íà ñàìîô³íàíñóâàííÿ îá’ºêòè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íå
ìîæóòü. Òàêèì ÷èíîì, ïðåäñòàâëÿºòüñÿ äîö³ëüíèì ñï³â³ñíóâàííÿ äåê³ëüêîõ
ôîðì ô³íàíñóâàííÿ, çàñíîâàíèõ ³ íà äåðæàâíîìó ô³íàíñóâàíí³, ³ íà ñàìî-
ô³íàíñóâàíí³ ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè [Äèâ. 44, ñ. 425-426].

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ó áþäæåò³ Óêðà¿íè íà 2017 ð. çàïëàíîâàíî çá³ëüøåííÿ
âèòðàò íà Ì³í³ñòåðñòâî êóëüòóðè íà 25,5% (ïî â³äíîøåííþ ³ç 2016 ð.) äî 3,354
ìëðä ãðí. Ç íèõ 1,5 ìëðä ãðí. ïëàíóºòüñÿ âèä³ëèòè íà ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî
ê³íî, 647,35 ìëí ãðí. – íà ï³äòðèìêó íàö³îíàëüíèõ òåàòð³â, 12,3 ìëí ãðí. – íà
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ìóçåé Íåáåñíî¿ Ñîòí³ ³ àðõ³â Óêðà¿íñüêîãî ³íñòèòóòó íàö³îíàëüíî¿ ïàì’ÿò³ [236].
À ó 2016 ð. äåðæàâîþ âïåðøå áóëî çàäåêëàðîâàíî âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â
ô³íàíñóâàííÿ ñôåðè êóëüòóðè íå ïî çàëèøêîâîìó ïðèíöèïó.

Îêðåìîþ ñêëàäíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ ñôåðè êóëüòóðè º íèçüêèé ð³âåíü
îïëàòè ïðàö³. ßêùî äîñë³äæóâàòè çàêîðäîííèé òà â³ò÷èçíÿíèé ð³âí³ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòí³, òî ïîãîäèííà îïëàòà ïðàö³ ñåðåä êðà¿í-ó÷àñíèöü ªâðîïåéñüêîãî
Ñîþçó êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 4-40 ºâðî, â Óêðà¿í³ æ ïîãîäèííà îïëàòà ïðàö³
ñòàíîâèòü áëèçüêî 0,3-0,4 ºâðî.

Ñèòóàö³ÿ ç îïëàòîþ ïðàö³ ó ñôåð³ êóëüòóðè ùå á³ëüø ñêëàäíà, áî ð³âåíü
îïëàòè ïðàö³ â ö³é ñôåð³ ó ðàçè ìåíøèé í³æ, íàïðèêëàä, ó ðîá³òíèê³â ïðî-
ìèñëîâîñò³. Öå ñïðèÿº â³äòîêó ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â òà ¿õ òðóäîâ³é ì³ãðàö³¿ çà
êîðäîí.

Òàáëèöÿ 1.1
Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà â Óêðà¿í³ çà âèäàìè

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîì íà ãðóäåíü 2017 ð.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [259].

Íà æàëü, Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ïîäàº ³íôîðìàö³þ ùîäî
ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ òâîð÷îñò³ òà ìèñòåöòâà ðàçîì ç ãðóïóâàííÿì
ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â, ÿê³ ïðàöþþòü ó ñôåð³ ðîçâàã, ùî íå äàº ÷³òêî-
ãî óÿâëåííÿ ñàìå ïðî ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ñôåð³ ìèñòåöòâ [Äèâ. 211].

Ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ñôåðà êóëüòóðè òðàäèö³éíî êîðèñòóºòüñÿ çíà÷íè-
ìè ïîäàòêîâèìè ïðåôåðåíö³ÿìè, ùî ïîâ’ÿçàíî ç³ ñïåöèô³êîþ òâîð÷î¿ ïðàö³
òà îñîáëèâîþ ñóñï³ëüíîþ çíà÷èì³ñòþ ñòâîðþâàíîãî íåþ ïðîäóêòó. Ïîäàò-
êîâ³ ìåòîäè ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðè ñòàëè ùå øèðøå çàñòîñîâóâàòèñÿ, êîëè
ð³çêå ïîã³ðøåííÿ ñòàíó áþäæåò³â â êðà¿íàõ ñâ³òó ïðèçâåëî äî ïåâíî¿ ïåðåîð-

Вèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Гðí. 
Àâ³àö³éíèé òðàíñïîðò 31088 
Ф³íàíñîâà òà ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü 12865 
Ïðîôåñ³éíà, íàóêîâà òà òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 10039 
Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ òà îáîðîíà 9372 
Ïðîìèñëîâ³ñòü 7631 
Îïòîâà òî ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ 7631 
Íàçåìíèé òà òðóáîïðîâ³äíèé òðàíñïîðò 7183 
Бóä³âíèöòâî 6251 
Îñâ³òà 5857 
Ñôåðà òâîð÷îñò³, ìèñòåöòâà òà ðîçâàã 5774 
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 5761 
Фóíêö³îíóâàííÿ á³áë³îòåê, àðõ³â³â, ìóçå¿â 5464 
Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ 5023 
Ïîøòîâà ä³ÿëüí³ñòü 3851 



54

Òåîð³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñôåðè êóëüòóðè

³ºíòàö³¿ ¿õ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â³ä ïðÿìèõ äî íåïðÿìèõ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþ-
âàííÿ åêîíîì³êè. Ñèñòåìà ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, çàçâè÷àé, ïîøèðþºòüñÿ ÿê íà
îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â ³ âèðîáíèê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã, òàê ³ íà ô³íàíñîâèõ "äî-
íîð³â" êóëüòóðè [10, ñ. 140] ç ìåòîþ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ñôåðè
êóëüòóðè, îñîáëèâî çàêëàä³â ìèñòåöüêîãî íàïðÿìó.

Ìèñòåöòâî (ÿê ñêëàäîâà êóëüòóðè) – îäíà ç ôîðì ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äî-
ìîñò³, âèä ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî â³äîáðàæàº ä³éñí³ñòü ó êîíêðåòíî-÷óòòº-
âèõ îáðàçàõ â³äïîâ³äíî äî ïåâíèõ åñòåòè÷íèõ ³äåàë³â. Ìèñòåöòâî – öå òàêà
ñôåðà ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà "ïîâ’ÿçóº îñîáèñò³ñòü ç îñîáèñò³ñòþ" [324].
Ìèñòåöòâî ³ñíóº íå ëèøå äëÿ ðîçâàãè òà â³äïî÷èíêó, àëå ³ ôîðìóº ñâ³òîãëÿä
ëþäèíè. Â ñâîþ ÷åðãó, âèäîì ìèñòåöòâà, â ÿêîìó ÿêíàéÿñêðàâ³øå ðîçêðè-
âàþòüñÿ óñ³ ñóïåðå÷íîñò³ ñó÷àñíîãî ÷àñó òà âíóòð³øíüîãî ñâ³òó îñîáèñ-
òîñò³, º òåàòðàëüíå ìèñòåöòâî. ßñêðàâî äåìîíñòðóº óí³êàëüí³ñòü óìîâ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ òà åêëåêòè÷í³ñòü ö³ëåé ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ñàìå ñôåðà òåàòðàëüíî-
ãî ìèñòåöòâà.

ßê ïðîâ³äíèê ó ñóñï³ëüñòâî ìîðàëüíèõ ³ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, òåàòð, â
ïåðøó ÷åðãó, ìóñèòü ñïðèÿòè ðîçâèòêó â ñóñï³ëüñòâ³ ãóìàí³òàðíèõ ö³ííîñ-
òåé, çàãàëüíîïðèéíÿòèõ íîðì ïîâåä³íêè, åòèêè, çàëó÷àòè òà çíàéîìèòè
ñóñï³ëüñòâî ³ç äîñÿãíåííÿìè â³ò÷èçíÿíîãî òà çàðóá³æíîãî òåàòðàëüíîãî ìè-
ñòåöòâà. Çà äîïîìîãîþ ìèñòåöòâà ëþäèíà ìîæå "ïðèì³ðÿòè" äî ñåáå ð³çí³
ñèòóàö³¿, îáðàçè òà åìîö³¿, çðîáèòè ñâîþ êàðòèíó ñâ³òó áàãàòøîþ òà á³ëüø
íàñè÷åíîþ. Çâåðòàþ÷èñü äî ë³òåðàòóðè, ìóçèêè, îáðàçîòâîð÷îãî àáî ïëàñ-
òè÷íîãî ìèñòåöòâà, ëþäè "âèõîäÿòü" çà ìåæ³ ñâîãî áóäåííîãî æèòòÿ, ä³ñòà-
þòü ìîæëèâ³ñòü âäîñêîíàëþâàòè ñâîþ âëàñíó êàðòèíó ñâ³òó, äîïîâíþþ÷è
¿¿, ëþäèíà ìîæå íàáàãàòî åôåêòèâí³øå ä³ÿòè â æèòò³ [324, ñ. 2].

Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìèñòåöòâî äîñë³äæóºòüñÿ ÿê ïåâíà ñîö³îêóëüòóð-
íà ö³ë³ñí³ñòü, ÿêà âèð³øóº, ïîì³æ ³íøèì, òàêîæ ³ ïðîáëåìè âëàñíîãî ñîö³-
àëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, à íà ñüîãîäí³ – é ïðîñòî âèæèâàííÿ [318, ñ. 230].

Íèí³ òåàòð º ð³çíîâèäîì êóëüòóðíîãî äîçâ³ëëÿ. Äîçâ³ëëÿ º âàãîìèì ôàê-
òîðîì ñîö³àë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³, â éîãî ìåæàõ àêòèâíî ä³þòü ïñèõîëîã³÷í³ òà
ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷í³ ìåõàí³çìè ñîö³àë³çàö³¿. Ñï³ëêóâàííÿ ãëÿäà÷à òà òåàòðó
âèçíà÷àºòüñÿ òàêîþ äóõîâíî-ïðàêòè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, â ÿê³é ðåàë³çóºòüñÿ ö³ëèé
êîìïëåêñ äóõîâíèõ ïîòðåá ëþäèíè, ³, ïåðø çà âñå, ïîòðåáà â ìèñòåöòâ³.

Âíàñë³äîê òîãî, ùî â ñï³ëêóâàíí³ ãëÿäà÷à ç òåàòðîì ðåàë³çóºòüñÿ ö³ëèé
íàá³ð ïîòðåá ñó÷àñíî¿ ëþäèíè, çàäîâîëüíÿþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ çàïèòè òà ïðàã-
íåííÿ îñîáè, õàðàêòåð ñï³ëêóâàííÿ òåàòðó ç ãëÿäà÷åì áàãàòî â ÷îìó âèçíà-
÷àºòüñÿ õóäîæíüîþ ïîòðåáîþ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Öÿ ïîòðåáà ù³ëüíî ïî-
â’ÿçàíà ³ç ñîö³àëüíèìè ôóíêö³ÿìè òåàòðó.

Çàâäÿêè ïîâíîö³íí³é òåàòðàëüí³é êîìóí³êàö³¿ óñâ³äîìëþþòüñÿ âàäè çì³ñòó
òà ñòèëþ ñï³ëêóâàííÿ ëþäåé ó ñóñï³ëüñòâ³, â³äáóâàºòüñÿ åìîö³éíà òà ñîö³àëüíà
ðîçðÿäêà, çìåíøóºòüñÿ ñîö³àëüíà íàïðóæåí³ñòü, çðîñòàº çãóðòîâàí³ñòü ³ ñî-
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ë³äàðí³ñòü ñóñï³ëüñòâà. Òåàòð âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ íå ò³ëüêè äóõîâíî¿ ñòðóê-
òóðè: ïîòðåáè, ³íòåðåñè, ìîòèâè, ïåðåêîíàííÿ, – à é íà òàê³ ðèñè âçàºìîä³¿ ç
ñóñï³ëüñòâîì ÿê ñàìîñâ³äîì³ñòü, ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè.

Òåàòð ÿê ìèñòåöòâî êîëåêòèâíå çà ñâîºþ ïðèðîäîþ, ïðèâåðòàº ëþäåé
äî ñï³âïåðåæèâàííÿ òà ñï³âïðàö³. Çâè÷àéíî, òåàòð íå ìîæëèâî çð³âíÿòè ç
ê³íîòåàòðîì, àëå çàâäÿêè ðîçâèòêó ê³íåìàòîãðàôà, ï³äâèùåííþ ðîë³ ê³íî òà
ìåðåæ³ ²íòåðíåò, â Óêðà¿í³ òåàòð ïîñòóïîâî âòðà÷àº â³äâ³äóâà÷à. Íèí³ òåàòð
ñòàº äëÿ ãëÿäà÷à ïåðåâàæíî çàñîáîì ðîçâàãè, â³äïî÷èíêó, òà, çíà÷íî ìåí-
øîþ ì³ðîþ, çàñîáîì îòðèìàííÿ åñòåòè÷íî¿ íàñîëîäè, ï³çíàííÿ æèòòÿ, ñàìî-
âèõîâàííÿ. Ïîïðè öå òåàòð ïðîäîâæóº âèêîíóâàòè ïîòóæíó ï³çíàâàëüíó,
³íôîðìàö³éíó, âèõîâíó, ³äåîëîã³÷íó, ñâ³òîãëÿäíó, êîìóí³êàòèâíó ôóíêö³¿. ̄ õ
ðåàë³çàö³ÿ ìàº ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ ñîö³àëüíî¿ ìåòè òåàòðó, ÿêà âò³ëþºòüñÿ
çàñîáàìè ïîâ’ÿçàíèìè ç³ ñòâîðåííÿì, ïóáë³÷íèì âèêîíàííÿì, ïîêàçîì, ïî-
øèðåííÿì òà çáåðåæåííÿì òâîð³â òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà, çàáåçïå÷åííÿì
óìîâ äëÿ ðîçâèòêó òåàòðàëüíî¿ òâîð÷îñò³, ï³äãîòîâêîþ ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â,
ïðîïàãàíäîþ êðàùèõ çðàçê³â òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà [120].

Ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ãàñòðîëüíèõ ïî¿çäîê òåàòð âèêîíóº ñâîþ îñâ³òÿíñü-
êó ì³ñ³þ, ÿêà ôîðìóº ïîçèòèâíó ðåïóòàö³þ íå ò³ëüêè òåàòðó, àëå ³ âïëèâàº íà
³ì³äæ ì³ñòà, ðåã³îíó, äåðæàâè, ÿêó ïðåäñòàâëÿº òåàòðàëüíèé êîëåêòèâ.

×è ìîæëèâî äîñÿãàòè ïîñòàâëåíî¿ ñîö³àëüíî¿ ö³ë³ òà ïàðàëåëüíî ñòàâè-
òè ìåòó îòðèìàííÿ ïðèáóòêó? Äîïîìîãòè â³äïîâ³ñòè íà öå ïèòàííÿ ìîæå
àíàë³ç ñó÷àñíèõ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ òà ãîñïîäàðñüêèõ óìîâ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ â ñôåð³ êóëüòóðè, à ñàìå â öàðèí³ òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà.

Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ñïðèÿâ ôîðìóâàííþ ïðèíöèïî-
âî íîâèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ, ó òîìó ÷èñë³
é äëÿ ñôåðè êóëüòóðè. Ðàçîì ç³ ñôåðîþ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ïåðåä
ñôåðîþ òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà ãîñòðî ïîñòàëî ïèòàííÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³
â óìîâàõ íîâî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. Çà öèõ îáñòàâèí ñóá’ºêòàì, ÿê³ ïðà-
öþþòü ó ñôåð³ êóëüòóðè, òðåáà âèð³øóâàòè ñêëàäíå çàâäàííÿ, ùî ïîëÿãàº â
ïîºäíàíí³ ¿õ ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.

Äîñë³äæóþ÷è ãîñïîäàðñüê³ àñïåêòè ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿
ñôåðè, ìîæíà âèä³ëèòè ãîëîâí³ ïðîáëåìè çàçíà÷åíîãî ïèòàííÿ, ùî çíàõî-
äÿòüñÿ, òàê áè ìîâèòè, "íà ïîâåðõí³". Îäíà ç ãîñòðèõ ïðîáëåì ñó÷àñíîãî
ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ñïåöèô³êà ôóíêö³îíóâàííÿ òà
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ â ñôåð³ êóëüòóðè íå äîçâîëÿþòü â
ïîâí³é ì³ð³ âèêîðèñòîâóâàòè íèìè ìîæëèâ³ñòü çì³öíåííÿ ñâîº¿ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íî¿ áàçè çà ðàõóíîê ðîçâèòêó åôåêòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó,
äèâåðñèô³êàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïîøóêó äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñó-
âàííÿ. Òàêèé âèñíîâîê ìîæíà çðîáèòè, âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî òåàòðàëüí³ óñ-
òàíîâè, â ïåðøó ÷åðãó, äåðæàâíî¿ (êîìóíàëüíî¿) ôîðìè âëàñíîñò³, ìàþòü
äîâîë³ ñêëàäíå ô³íàíñîâå òà ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå. Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ óñê-
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ëàäíþºòüñÿ çàâäÿêè âêðàé íèçüêîìó ð³âíþ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ÿêå
ïðîäîâæóº çàëèøàòèñü äëÿ ñóá’ºêò³â ñôåðè êóëüòóðè îñíîâíèì äæåðåëîì
íàäõîäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Óêðà¿íñüê³ òåàòðè ìàþòü ãëèáîêå ³ñòîðè÷íå êîð³ííÿ, òà øèðîêî â³äîì³
âèäàòíèìè ôóíäàòîðàìè óêðà¿íñüêîãî òà ñâ³òîâîãî òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà.
Çà ÷àñ³â Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ñôåðà êóëüòóðè ìàëà íàáàãàòî êðàùå ô³íàíñó-
âàííÿ. Ñó÷àñíà Óêðà¿íà ìàº çíà÷íî ñêðîìí³ø³ îáñÿãè âàëîâîãî âíóòð³øíü-
îãî ïðîäóêòó, ðîçì³ð äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó, ðîçì³ð âèäàòê³â íà ñôåðó
êóëüòóðó òîùî (îáñÿã âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó Óêðà¿íè 2015 ð. ñêëàâ
62,4% â³ä ïîêàçíèêà 1990 ð.) [167]. Ó òàêèõ óìîâàõ, çà ë³êâ³äàö³¿ îäíîãî ç³
ñòàö³îíàðíèõ ðåïåðòóàðíèõ òåàòð³â, ñòâîðèòè íîâèé ð³âíîö³ííèé áóäå íàä-
çâè÷àéíî ñêëàäíî. Äëÿ òîãî, ùîá íå âèêëèêàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà, äåðæàâí³ âèòðàòè íà êóëüòóðó íå ïîâèíí³ ñòàíîâèòè íèæ÷å, í³æ 6%
âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó. Â Óêðà¿í³ öåé ïîêàçíèê äîâã³ ðîêè êîëè-
âàºòüñÿ íà ð³âí³ 1% [135, ñ. 17].

Ïîñèëþº òàêó ñêëàäíó ñèòóàö³þ íîðìà Ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè
[225], çã³äíî ç ÿêîþ äî ïåðåë³êó çàáîðîíåíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
äëÿ ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó âêëþ÷åíî òàêèé âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ÿê "Ä³ÿëüí³ñòü ç îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ ãàñòðîëüíèõ çàõîä³â".

Çã³äíî ñòàòò³ 91 ðîçä³ëó 1 "Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ" Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó
Óêðà¿íè íå ìîæóòü áóòè ïëàòíèêàìè ºäèíîãî ïîäàòêó ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ (þðèäè÷í³ îñîáè òà ô³çè÷í³ îñîáè-ï³äïðèºìö³), ÿê³ çä³éñíþþòü:
ä³ÿëüí³ñòü ç îðãàí³çàö³¿, ïðîâåäåííÿ àçàðòíèõ ³ãîð, ëîòåðåé, ïàð³; îáì³í ³íî-
çåìíî¿ âàëþòè; âèðîáíèöòâî, åêñïîðò, ³ìïîðò, ïðîäàæ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â;
âèäîáóòîê, âèðîáíèöòâî, ðåàë³çàö³þ äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â ³ äîðîãîö³ííîãî
êàì³ííÿ, ó òîìó ÷èñë³ îðãàíîãåííîãî óòâîðåííÿ; âèäîáóòîê, ðåàë³çàö³þ êî-
ðèñíèõ êîïàëèí, êð³ì ðåàë³çàö³¿ êîðèñíèõ êîïàëèí ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ;
ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà; ä³ÿëüí³ñòü ç óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâàìè; ä³ÿëüí³ñòü ç íàäàííÿ ïîñëóã ïîøòè (êð³ì êóð’ºðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³) òà çâ’ÿçêó (êð³ì ä³ÿëüíîñò³, ùî íå ï³äëÿãàº ë³öåíçóâàííþ); ä³ÿëüí³ñòü
ç ïðîäàæó ïðåäìåò³â ìèñòåöòâà òà àíòèêâàð³àòó, ä³ÿëüí³ñòü ç îðãàí³çàö³¿ òîðã³â
(àóêö³îí³â) âèðîáàìè ìèñòåöòâà, ïðåäìåòàìè êîëåêö³îíóâàííÿ àáî àíòèêâà-
ð³àòó; ä³ÿëüí³ñòü ç îðãàí³çàö³¿, ïðîâåäåííÿ ãàñòðîëüíèõ çàõîä³â; çä³éñíåííÿ
òåõí³÷íèõ âèïðîáóâàíü òà äîñë³äæåíü, ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ àóäèòó, ÿêà
çä³éñíþºòüñÿ ô³çè÷íèìè îñîáàìè-ï³äïðèºìöÿìè; îðåíäà çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê,
çàãàëüíà ïëîùà ÿêèõ ïåðåâèùóº 0,2 ãåêòàðà, æèòëîâèõ ïðèì³ùåíü òà/àáî ¿õ
÷àñòèí, çàãàëüíà ïëîùà ÿêèõ ïåðåâèùóº 100 êâàäðàòíèõ ìåòð³â, íåæèòëî-
âèõ ïðèì³ùåíü (ñïîðóäè, áóä³âë³) òà/àáî ¿õ ÷àñòèíè, çàãàëüíà ïëîùà ÿêèõ
ïåðåâèùóº 300 êâàäðàòíèõ ìåòð³â; ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ô³çè÷íèìè îñîáàìè-
ï³äïðèºìöÿìè; ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèõ áðîêåð³â, áàíê³â, êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ëîì-
áàðä³â, ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é, äîâ³ð÷èõ òîâàðèñòâ, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, óñòà-
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íîâ íàêîïè÷óâàëüíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â ³ êîì-
ïàí³é, ðåºñòðàòîð³â ö³ííèõ ïàïåð³â.

Íàÿâí³ñòü çàáîðîíè ñòîñîâíî òàêîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê
"Ä³ÿëüí³ñòü ç îðãàí³çàö³¿, ïðîâåäåííÿ ãàñòðîëüíèõ çàõîä³â" ðîáèòü ìàéæå
íåìîæëèâèì ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó ñôåð³ òåàòðàëüíîãî ìèñ-
òåöòâà, îñê³ëüêè îðãàí³çàö³ÿ òà ïðîâåäåííÿ ãàñòðîëüíèõ çàõîä³â º îáîâ’ÿçêî-
âîþ óìîâîþ çä³éñíåííÿ òâîð÷î¿ òà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåàòð³â, çàñî-
áîì îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ îá³ãîâèõ êîøò³â. Ï³ä ÷àñ ãàñòðîëåé òåàòðàëüí³
óñòàíîâè âèêîíóþòü ñâîþ îñâ³òÿíñüêó ì³ñ³þ, ôîðìóþòü ïîçèòèâíó ðåïóòà-
ö³þ íå ò³ëüêè òåàòðó, àëå ³ âïëèâàþòü íà ³ì³äæ ðåã³îíó àáî äåðæàâè, ÿêó
ïðåäñòàâëÿº òåàòðàëüíèé êîëåêòèâ.

Ç îãëÿäó íà òå, ùî ñóá’ºêòè ñôåðè êóëüòóðè â îêðåìèõ âèïàäêàõ º
ï³äïðèºìñòâàìè ìàëîãî á³çíåñó, òî ç ìåòîþ ¿õ ðîçâèòêó ââàæàºìî íåîáõ³ä-
íèì âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè, à ñàìå: âèëó÷èòè ç
ïåðåë³êó çàáîðîíåíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïëàòíèê³â ºäèíîãî
ïîäàòêó òàêèé âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê "Ä³ÿëüí³ñòü ç îðãàí³çàö³¿ òà ïðî-
âåäåííÿ ãàñòðîëüíèõ çàõîä³â" (çáåðåæåííÿ ö³º¿ çàêîíîäàâ÷î¿ íîðìè çâóæóº
ðåàë³çàö³þ ôóíêö³¿ ñôåðè òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà (îñîáëèâî îñâ³òíüî¿)); ç
ìåòîþ çìåíøåííÿ ö³íè òà çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ñôåðè êóëüòóðè,
çâ³ëüíèòè ñóá’ºêòè ñôåðè êóëüòóðè â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü.

²íøà ïðîáëåìà ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè – öå òèñê ç áîêó êîìåðö³éíèõ
ñòðóêòóð, ÿê³ çàö³êàâëåí³ â ìàéí³, çåìåëüíèõ ä³ëÿíêàõ, ùî íàëåæàòü äî ñôå-
ðè êóëüòóðè. Íàâåäåìî ëèøå äåê³ëüêà ïðèêëàä³â ç äîñë³äæåííÿ ñèòóàö³¿ ó ì.
Õàðêîâ³, â îäíîìó ç íàéá³ëüø "òåàòðàëüíèõ" ì³ñò Óêðà¿íè ç ÿñêðàâîþ òåàò-
ðàëüíîþ ³ñòîð³ºþ:

- Ó 2006 ð. Õàðê³âñüê³é îáëàñíèé òåàòð ìóçè÷íî¿ êîìåä³¿ (îïåðåòà) îïè-
íèâñÿ íà ìåæ³ ñâîãî çàêðèòòÿ ó çâ’ÿçêó ç ïðåòåíç³ÿìè êîìåðö³éíî¿ ñòðóêòóðè
íà áóä³âëþ òåàòðó (Òåàòð º ïåðøèì ìóçè÷íèì òåàòðîì â Óêðà¿í³).

- Õàðê³âñüêèé îáëàñíèé òåàòð äëÿ ä³òåé òà þíàöòâà òåæ ïîñòàâ ïåðåä
ïðîáëåìîþ ïðèçóïèíåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ íà íåâèçíà÷åíèé òåðì³í ó çâ’ÿçêó
³ç ïðîáëåìàìè, ÿê³ ñòîñóâàëèñü éîãî ä³ÿëüíîñò³ ó â³äâåäåíîìó äëÿ òåàòðó
ïðèì³ùåíí³.

- Õàðê³âñüêèé áóäèíîê àêòîðà ³ìåí³ Ë. Ñåðäþêà â³äñòîÿâ ñâîº ïðàâî íà
³ñíóâàííÿ ïîïðè íàìàãàííÿ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð îòðèìàòè éîãî ïëîù³ (Õàð-
ê³âñüêèé áóäèíîê àêòîðà º ºäèíèì (ç äâîõ, ÿê³ ëèøèëèñÿ â Óêðà¿í³), äå ³ñíóº
ìîæëèâ³ñòü ïóáë³÷íîãî ïîêàçó âèñòàâ íà ñöåí³).

- Ó 2007 ð. â ì. Õàðê³â ïîñòàëî ïèòàííÿ ïðî ïðèâàòèçàö³þ ïåðøîãî â
êðà¿í³ ñòàö³îíàðíîãî ê³íîòåàòðó, ÿêèé íèí³ äåìîíñòðóº, òàê áè ìîâèòè, "íåêà-
ñîâå ê³íî" – àìàòîðñüêå, êîðîòêîìåòðàæíå, íåêîìåðö³éíå. Çâè÷àéíî, êîëè ó
âëàñíèêà ³ñíóº áðàê êîøò³â íà óòðèìàííÿ ñâîãî ìàéíà, â³í, ïðèðîäíî, íàìà-
ãàºòüñÿ éîãî ïîçáóòèñÿ ç âèãîäîþ äëÿ ñåáå. Â äàíîìó âèïàäêó ê³íîòåàòð íå
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çäàòíèé ïðèíåñòè ïðèáóòîê ñâî¿ì âëàñíèêàì, ÿê³ íå áàæàþòü âèòðà÷àòè êîø-
òè íà óòðèìàííÿ íåïðèáóòêîâî¿ îðãàí³çàö³¿. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ, íà æàëü, ìàé-
æå çàâæäè ïðè ïðèéíÿòò³ â³äïîâ³äíîãî ð³øåííÿ ïåðåìàãàº ïðèíöèï "ïðèáóò-
êîâî¿ äîö³ëüíîñò³". Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³äìîâèëèñü â³ä óò-
ðèìàííÿ ìàéæå âñ³õ ê³íîòåàòð³â êîìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³.

Ðèñ. 1.9. Âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çàáîðîíåí³
äëÿ çàíÿòòÿ ïëàòíèêàì ºäèíîãî ïîäàòêó

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [225].

- Õàðê³âñüêèé àêàäåì³÷íèé îáëàñíèé òåàòð ëÿëüîê ³ìåí³ Â. Àôàíàñüºâà
ðîçòàøîâóºòüñÿ ó öåíòð³ ì³ñòà, â ïðèâàáëèâîìó äëÿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ðàéîí³ ì³ñòà. Çàëà òåàòðó íåâåëèêà, à éîãî ä³ÿëüí³ñòü íå ïðèíîñèòü âåëèêèõ
ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü. Âæå íåîäíîðàçîâî ëóíàëè ïðîïîçèö³¿ îá’ºäíàííÿ
öüîãî òåàòðó ç Õàðê³âñüêèì îáëàñíèì òåàòðîì äëÿ ä³òåé òà þíàöòâà.

- Âïðîäîâæ òðèâàëîãî òåðì³íó Õàðê³âñüêèé äåðæàâíèé àêàäåì³÷íèé
ðîñ³éñüêèé äðàìàòè÷íèé òåàòð ³ìåí³ Î.Ñ. Ïóøê³íà íå ìàâ ñâîãî ïðèì³ùåí-
íÿ. Çäåá³ëüøîãî, ïðè÷èíîþ öüîãî áóëà íåñïðèÿòëèâà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â
êðà¿í³ òà â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Âèäè åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ 
çàáîðîíåí³ äëÿ 

çàíÿòòÿ ïëàòíèêàì 
ºäèíîãî ïîäàòêó 

 

  Ä³ÿëüí³ñòü ç îðãàí³çàö³¿ àçàðòíèõ ³ãîð 
  Îáì³í ³íîçåìíî¿ âàëþòè 
  Âèäîáóòîê, ðåàë³çàö³ÿ êîðèñíèõ êîïàëèí 
  Àóêö³îíè, ïðåäìåòè ìèñòåöòâà, àíòèêâàð³àò 
  Âèðîáíèöòâî, ïðîäàæ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â 
  Âèäîáóòîê, ðåàë³çàö³ÿ äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â 
  Ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà 
  Ä³ÿëüí³ñòü ç óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè 
  Ïðîäàæ ïðåäìåò³â ìèñòåöòâà òà àíòèêâàð³àòó 
  Ä³ÿëüí³ñòü ç íàäàííÿ ïîñëóã ïîøòè òà çâ'ÿçêó 
  Îðãàí³çàö³¿, ïðîâåäåííÿ ãàñòðîëüíèõ çàõîä³â 
  Òåõí³÷í³ âèïðîáóâàííÿ òà äîñë³äæåííÿ 
  Ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ àóäèòó 
  Îðåíäà çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, íåæèòëîâèõ 

ïðèì³ùåíü 
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- Õàðê³âñüêèé äåðæàâíèé óêðà¿íñüêèé äðàìàòè÷íèé òåàòð ³ìåí³ Ò.Ã.
Øåâ÷åíêà ìàº áóä³âëþ ó öåíòð³ ì³ñòà, ÿêà ïîòðåáóº, ïðèíàéìí³, çîâí³øíüî¿
êîñìåòè÷íî¿ ðåñòàâðàö³¿.

- Õàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àêàäåì³÷íèé òåàòð îïåðè òà áàëåòó ³ìåí³ Ì.Â.
Ëèñåíêà, çàâäÿ÷óþ÷è ñâî¿ì íàñïðàâä³ ã³ãàíòñüêèì ðîçì³ðàì, ìàº ìîæëèâîñò³
íàäàâàòè ïðèì³ùåííÿ çàìîâíèêàì äëÿ ïðîâåäåííÿ ôåñòèâàë³â, ÿðìàðîê, êîí-
öåðò³â òà çàâäÿêè öüîìó ìàº ñòàëå ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ, àëå ³ öåé òåàòð
ìîæóòü îá’ºäíàòè ç Õàðê³âñüêèì îáëàñíèì òåàòðîì ìóçè÷íî¿ êîìåä³¿.

- Ó 2006 ð. ãîñòðî ïîñòàëî ïèòàííÿ ïðî çâ³ëüíåííÿ áóä³âë³ Õàðê³âñüêî-
ãî îáëàñíîãî ïàëàöó äèòÿ÷î¿ òà þíàöüêî¿ òâîð÷îñò³ òà ïåðåâåäåííÿ âñ³õ éîãî
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â â îäèí ç³ "ñïàëüíèõ" ðàéîí³â ì³ñòà (Ïàëàö º ïåðøèì
ïîä³áíèì çàêëàäîì ó êîëèøíüîìó ÑÐÑÐ, äå ó 1936 ð. âïåðøå áóëî ïðîâåäå-
íî ìàñîâå äèòÿ÷å íîâîð³÷íå ñâÿòî ç ïðèêðàøàííÿì ÿëèíêè). Ïàëàö ìàº âå-
ëèê³ ïëîù³, ðîçòàøîâàí³ ó öåíòð³ ì³ñòà, ÿê³ ³íâåñòîð ìàâ íàì³ð ïðèäáàòè, òà
íà ì³ñö³ áóä³âë³ ñòâîðèòè íîâèé ðîçâàæàëüíèé êîìïëåêñ.

Ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà àáî îðãàí³çàö³¿ ó ñâ³äî-
ìîñò³ ñóñï³ëüñòâà º îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ óñï³øíîãî ðîçâèòêó ÿê êîìåðö³é-
íîãî ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ íåêîìåðö³éíî¿ óñòàíîâè. Ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ çìóøóþòü ð³çí³ îðãàí³çàö³¿ ï³êëóâàòèñÿ ïðî ñâîº ì³ñöå ó ñóñï³ëüñòâ³,
ãðîìàäñüêó äóìêó, âèòðà÷àòè çóñèëëÿ íà ï³äòðèìêó òà ðîçâèòîê ïîçèòèâíî-
ãî ³ì³äæó ñâîº¿ óñòàíîâè. Îðãàí³çàö³¿ ñôåðè êóëüòóðè ³ãíîðóþòü ïîä³áí³ ïè-
òàííÿ, ìîòèâóþ÷è öå â³äñóòí³ñòþ êîøò³â. Â Óêðà¿í³ íåìàº æîäíîãî ïðèêëàäó
ïîì’ÿêøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïîä³áí³ çàêëàäè, àáî âïðîâàä-
æåííÿ ¿õ ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ.

²íâåñòîðè íåîõî÷å ³íâåñòóþòü êîøòè â òåàòð, á³áë³îòåêó àáî ìóçåé. ²íâå-
ñòîð ðàäøå äîêëàäå âåëèêèõ çóñèëü äëÿ ïðèâàòèçàö³¿ ïðîìèñëîâîãî àáî òîð-
ãîâîãî ï³äïðèºìñòâà, àí³æ áóäå íàìàãàòèñÿ ïðèâàòèçóâàòè ñóá’ºêò ñôåðè
êóëüòóðè òà â ïîäàëüøîìó çáåðåãòè ïðîô³ëü éîãî ä³ÿëüíîñò³. Áîðîòüáà ³íâå-
ñòîð³â çà ïðàâî âêëàäàòè êîøòè â ñóá’ºêò ñôåðè êóëüòóðè â³äñóòíÿ, ùî
ñâ³ä÷èòü ïðî ïîâíó íåçàö³êàâëåí³ñòü ç áîêó ³íâåñòîð³â ïîä³áíèìè ïðîåêòà-
ìè, íåçâàæàþ÷è íà ãîëîñí³ òåçè ïðî "âàæëèâ³ñòü ðîçâèòêó êóëüòóðè â íàøî-
ìó ñóñï³ëüñòâ³". ßê çàóâàæóº À. Êîëîò "Â óìîâàõ àíîìàëüíî¿ ìàéíîâî-ïðè-
áóòêîâî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ñóñï³ëüñòâà òà áåçïðåöåäåíòíîãî åêîíîì³÷íîãî ³
ïîë³òè÷íîãî âïëèâó îë³ãàðõ³÷íèõ êëàí³â íà ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ ñîö³àëüíî¿
ïîë³òèêè ðîçìîâè ïðî "ñîö³àëüíó äåðæàâó", "ñîö³àëüíèé áþäæåò", "ñîö³àëüíèé
ä³àëîã" ïðèäáàëè âñ³ ðèñè ñîö³àëüíî¿ äåìàãîã³¿" [Äîêëàäíî äèâ. 141, ñ. 150].

Ç ³íøîãî áîêó, ÷è ìîæíà áåçêîíòðîëüíî ïðèâàòèçóâàòè ³ñíóþ÷³ äåð-
æàâí³ ñóá’ºêòè ñôåðè êóëüòóðè? ²ñíóº âåëèêà â³ðîã³äí³ñòü, ùî êîìåðö³éí³
ñòðóêòóðè ìîæóòü ïåðåîð³ºíòóâàòè ä³ÿëüí³ñòü çàêëàä³â ñôåðè êóëüòóðè ç ñîö³-
àëüíèõ íà íîâ³ êîìåðö³éí³ ö³ë³. Öå âàæëèâèé àñïåêò äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â
ñôåð³ êóëüòóðè. Õî÷à, íà â³äì³íó â³ä äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü
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ó ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³é ñôåð³, êîìåðö³éíèé ñåêòîð, âîëîä³º âåëèêîþ ãíó÷ê³-
ñòþ òà äèíàì³çìîì, çäàòíèé øâèäêî ñòâîðèòè ðîçãàëóæåíó âèðîáíè÷ó ³íôðà-
ñòðóêòóðó, ÿêà äîçâîëèòü çàïîâíèòè äåô³öèò ó â³äïîâ³äíèõ ïîñëóãàõ ñôåðè
êóëüòóðè [131]. Äîñë³äíèêè íàçèâàþòü îñíîâí³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü ñôåðó êóëüòóðè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà:

- çá³ëüøåííÿ â³äñòàí³ ì³æ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì êóëüòóðè òà ìàñî-
âîþ çäàòí³ñòþ éîãî çàñâîºííÿ é âèêîðèñòàííÿ ó ùîäåíí³é ñîö³îêóëüòóðí³é
ïðàêòèö³;

- ïîäàëüøà òåíäåíö³ÿ ñîö³àëüíîãî ðîçøàðóâàííÿ ÷åðåç äèôåðåíö³àö³þ
â äîõîäàõ íàñåëåííÿ çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè ÿê: îáðàç ³ ñòèëü æèòòÿ, ñîö³-
àëüíà ³äåíòè÷í³ñòü, ñîö³àëüíèé ñòàòóñ òà ñîö³àëüíà ïîçèö³ÿ;

- ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ðîçìèâàííÿ äóõîâíî¿ ñàìîáóòíîñò³ óêðà¿íñüêî¿
êóëüòóðè (íåáåçïåêà ¿¿ âåñòåðí³çàö³¿, âòðàòà ³ñòîðèêî-êóëüòóðíî¿ ñàìîáóòíîñò³
îêðåìèõ òåðèòîð³é òà ìàëèõ ì³ñòå÷îê; óí³ô³êàö³ÿ çâè÷à¿â, òðàäèö³é òà ñòèëþ
æèòòÿ; ñòàíäàðòèçàö³ÿ êóëüòóðíèõ çàïèò³â âíàñë³äîê ìàñîâàíîãî òèðàæóâàí-
íÿ çàõ³äíèõ çðàçê³â);

- çìåíøåííÿ ïîêàçíèê³â äóõîâíîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà (çðîñòàº â³äñòàíü
ì³æ ñïåö³àë³çîâàíèì òà ïîáóòîâèì ð³âíÿìè êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó, ùî ïðèçâî-
äèòü äî ïàä³ííÿ õóäîæíüîãî ñìàêó, çìåíøåííÿ âèìîã äî õóäîæíüîãî ð³âíÿ òâîð³â
ë³òåðàòóðè, ê³íî, ìóçèêè), ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ìàñîâî¿ ñâ³äîìîñò³ ç äóõîâíèõ, ãóìà-
í³ñòè÷íèõ ö³ííîñòåé íà ö³ííîñò³ ìàòåð³àëüíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ òà ãåäîí³çìó;

- íàäì³ðíà êîìåðö³àë³çàö³ÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî æèòòÿ, ÿêà ïðèçâåëà
äî çìåíøåííÿ áåçïëàòíèõ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ ïîñëóã, çì³ùåííÿ ïð³îðè-
òåò³â êóëüòóðè ³ç çì³ñòîâî¿ ñêëàäîâî¿ íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Öå îáóìîâèëî
ñòàíäàðòèçàö³þ êóëüòóðíèõ çàïèò³â, óí³ô³êàö³þ çâè÷à¿â, òðàäèö³é, ñïîñîáó
æèòòÿ (îñîáëèâî ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ) çà çàðóá³æíèìè çðàçêàìè, çíà÷íó âòðàòó
íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, í³âåëþâàííÿ êóëüòóðíî¿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³,
ðîçâèòîê ñïîæèâàöòâà [245].

Íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø íåáåçïå÷íèìè ñó÷àñíèìè òåíäåíö³ÿìè º ðîç-
âèòîê â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïðèíöèï³â ãåäîí³çìó òà ñïîæèâàöòâà –
íàäàííÿ ïð³îðèòåòíîãî çíà÷åííÿ ô³çè÷íèì çàäîâîëåííÿì òà îòîòîæíåííÿ îñî-
áèñòîãî ùàñòÿ ç êóï³âëåþ ³ ñïîæèâàííÿì ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé.

Öå äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ³ñíóþ÷à ìîäåëü óïðàâë³ííÿ, ô³íàí-
ñóâàííÿ, ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ êóëüòóðè íå ìîæå çàäîâîëüíèòè
äåêëàðîâàí³ ³íòåðåñè äåðæàâè. Çàêðèòòÿ, íàïðèêëàä, óñòàíîâ òåàòðàëüíîãî
ìèñòåöòâà ïîðîäæóº âåëèê³ íåãàòèâí³ ñîö³àëüí³ åôåêòè. Çàêðèòòÿ òåàòðó – öå
âòðàòà áàãàòüîõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, íåãàòèâí³ íàñë³äêè ïóáë³÷íîãî ïåðåïðîô³-
ëþâàííÿ óñòàíîâè, ïîã³ðøåííÿ ³ì³äæó ì³ñòà, ñåðéîçíèé ñîö³àëüíèé îï³ð ç
áîêó ïðàö³âíèê³â öèõ óñòàíîâ, ôîðìóâàííÿ íåãàòèâíîãî óÿâëåííÿ ïðî âëà-
äó. Ñàìå ç öèõ ïðè÷èí íèí³ íå â³äáóâàºòüñÿ òàêîãî ìàñîâîãî ñêîðî÷åííÿ
÷èñåëüíîñò³ òåàòð³â, ÿê, ñêàæ³ìî, çàêëàä³â á³áë³îòå÷íî¿ ñïðàâè.
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Ðîçä³ë 1

Òàêèì ÷èíîì, ïåðøîðÿäíèìè óïðàâë³íñüêèìè òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèìè ïðîáëåìàìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ ñôåðè êóëü-
òóðè â Óêðà¿í³ º: íèçüêèé ð³âåíü ³íôîðìàòèçàö³¿; íåñòà÷à ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
òà ïðîô³ëüíèõ ôàõ³âö³â; íèçüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ òà ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó
ïðàö³âíèê³â, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ìîòèâàö³¿ ïðàö³ òà çàâàæàº çàëó-
÷åííþ ìîëîäèõ òàëàíîâèòèõ ñïåö³àë³ñò³â; â³äñóòí³ñòü ä³ºâîãî çàêîíîäàâ÷îãî
ìåõàí³çìó äëÿ àäàïòàö³¿ äî ðèíêîâèõ óìîâ òà ìàñøòàáíî¿ äåðæàâíî¿ ïðîãðà-
ìè ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè; íåñïðèÿòëèâå ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî;
â³äñóòí³ñòü ñèñòåìàòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ; ³ãíî-
ðóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ìåòîä³â ðîçøèðåííÿ çáóòó.

Ñôåðà êóëüòóðè â³äð³çíÿºòüñÿ ñïåöèô³÷íîþ ôîðìîþ ôóíêö³îíóâàííÿ,
ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â íåîáõ³äíîñò³ çáàëàíñîâàíîãî ðåãóëþâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ç
áîêó äåðæàâè òà ô³íàíñóâàííÿ ÿê äåðæàâíèìè êîøòàìè, òàê ³ êîøòàìè ç
³íøèõ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë. Òàêà íåîáõ³äí³ñòü âèíèêàº, íàñàìïåðåä, ÷å-
ðåç ïîçèòèâí³ çîâí³øí³ åôåêòè êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ÷åðåç ð³çí³ çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷í³ ïðè÷èíè ñóñï³ëüíî¿ ï³äòðèìêè ñôåðè êóëüòóðè [315, ñ. 211].

²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè â ðèíêîâèõ óìîâàõ äîç-
âîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî îáìåæåíèé õàðàêòåð ä³¿ ðèíêîâèõ ðåãóëÿòîð³â ó
ö³é ñôåð³. Ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ òâîð÷î¿ òà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà
ðèíêîâèìè ïðèíöèïàìè äëÿ á³ëüøîñò³ ñóá’ºêò³â ñôåðè êóëüòóðè º äóæå îá-
ìåæåíîþ òà ïðîáëåìàòè÷íîþ. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè áàãàòî õòî ç íèõ ç³øòîâõóºòüñÿ ç ïðîáëåìàìè íå ðîç-
âèòêó, à âèæèâàííÿ.

Ñó÷àñíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ çìóøóº ñôåðó êóëüòóðè ñòàâà-
òè íà ðåéêè ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà øóêàòè øëÿõè çàáåçïå÷åííÿ ñâîãî ³ñíó-
âàííÿ â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ òà "ïðèìàòó" åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³
ñóá’ºêò³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Â òàêèõ óìîâàõ ïîñëóãà àêòîðà, á³áë³îòå-
êàðÿ òîùî, ùî ñàìà ïî ñîá³ º ðåçóëüòàòîì êðîï³òêî¿ òâîð÷î¿ ðîáîòè, ñòàº
ïðîäóêö³ºþ, ÿêó íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè ç íàéá³ëüøîþ åôåêòèâí³ñòþ äëÿ âè-
ðîáíèêà. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ôàõ³âåöü ïîâèíåí âì³ëî äîñë³äæóâàòè òà àíàë³-
çóâàòè ðèíîê êóëüòóðíèõ ïîñëóã, âì³òè äîíåñòè äî øèðîêî¿ àóäèòîð³¿ çì³ñò
òîãî ÷è ³íøîãî çàõîäó, àêòèâíî ïðîâîäèòè ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ òà îáè-
ðàòè ñàìå òîé çàñ³á ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿, ÿêèé ïðèíåñå íàéåôåêòèâí³ø³ ðå-
çóëüòàòè.

Êð³ì îð³ºíòàö³¿ íà áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ, êåð³âíèêàì ñôåðè êóëüòóðè
íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿòè òà âïðîâàäæóâàòè ïëàíè çàëó÷åííÿ êîøò³â ç ð³çíèõ äæå-
ðåë, ôîðìóâàòè ñòðàòåã³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òà âïðîâàäæóâàòè ïðèí-
öèïîâî íîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè. Îäíàê, ó öüîìó âèïàäêó ïåðåä êåð³âíèêàìè
çàêëàä³â ñôåðè êóëüòóðè ïîñòàíå ñêëàäíà ïðîáëåìà. Öÿ ïðîáëåìà ïîâ’ÿçàíà ç
ìîæëèâîþ çàãðîçîþ, ÿêà êðèºòüñÿ â ïåðåìîç³ ïðèíöèï³â åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ íàä ñîö³àëüíîþ. Êîëè áàæàííÿ îòðèìàòè ïðèáóòîê ïåðåâèùèòü ìåòó
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ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³, à çàêëàä ñôåðè êóëüòóðè ïåðåòâîðèòüñÿ íà ñóòî êî-
ìåðö³éíèé ïðîåêò, òîä³ ñôîðìóºòüñÿ äîáðå ï³ä´ðóíòÿ äî ðîçâèòêó òàêîãî ÿâè-
ùà ÿê "ìàñîâà êóëüòóðà", ÿêà â áàãàòüîõ ñâî¿õ ïðîÿâàõ íå º îð³ºíòèðîì òà
âç³ðöåì êðàùèõ äîñÿãíåíü ñâ³òîâî¿ òà â³ò÷èçíÿíî¿ êóëüòóðè òà ìèñòåöòâà.

"Ìàñîâà êóëüòóðà" ôîðìóº ñâ³äîì³ñòü âåëèêîãî ïðîøàðêó íàñåëåííÿ,
âïëèâàº íà ð³âåíü ïðàâîïîðóøåíü òà çëî÷èííîñò³ â íàáàãàòî á³ëüøîìó ìàñ-
øòàá³. Ïðîïàãàíäà íàñèëëÿ, ÿêó íåñå â ñîá³ ìàñîâà êóëüòóðà ñó÷àñíîãî ñâ³òó,
âæå çìàëêó íà ïñèõîëîã³÷íîìó ð³âí³ çàêëàäàº ́ ðóíò. Íàñèëüñòâî ñòàëî "êóëü-
òóðíèì ôåíîìåíîì", òîìó ëþäèíà, ÿêà áà÷èòü ïîñò³éí³ ïðîÿâè íàñèëëÿ íà
åêðàí³, íå áà÷èòü ïåðåøêîä âò³ëþâàòè éîãî â æèòò³. Çâ³äñè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
ïðàâîïîðóøåíü òà çëî÷èííîñò³ ñåðåä ï³äë³òê³â òà ìîëîä³ [144, ñ. 56].

Çàâäàííÿ ñó÷àñíèõ óïðàâë³íö³â ñôåðîþ êóëüòóðè, ïîëÿãàº ó åôåêòèâíî-
ìó ïîºäíàíí³ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ç êîìïîíåíòàìè êîìåðö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïîâèíí³ ñïðèÿòè çì³öíåííþ ô³íàíñîâî-ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâè-
ùà ñôåðè êóëüòóðè, ïîäîëàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ¿¿ ðîçâèòêó.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìè, ùî íàêîïè÷èëèñü ó ñôåð³ êóëüòóðè, îõîïëþ-
þòü åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ àñïåêòè ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, à
òàêîæ êëþ÷îâ³ åëåìåíòè äåðæàâíî¿ êóëüòóðíî¿ ïîë³òèêè – çàêîíîäàâ÷³, ô³íàí-
ñîâ³, àäì³í³ñòðàòèâí³, ³íñòèòóö³éí³.

Àíàë³ç íàêîïè÷åíèõ ó ñôåð³ êóëüòóðè ïðîáëåì ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õ êîìïëåê-
ñíèé õàðàêòåð, ùî ñïðè÷èíåíèé ïîºäíàííÿì åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ïðàâî-
âèõ òà ³íøèõ ôàêòîð³â. Òîìó ¿õ âèð³øåííÿ ïîòðåáóº íå ò³ëüêè íàëåæíîãî áþä-
æåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñôåðè êóëüòóðè, àëå ³ óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ô³íàí-
ñîâî¿ ï³äòðèìêè, ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâî¿ ïðàâîâî¿ áàçè, ïîë³ïøåííÿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìåíåäæìåíòó â çàêëàäàõ êóëüòóðè [235].

Ðîçâèòîê òà íàéá³ëüø ïîâíà ðåàë³çàö³ÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ìîæëèâ³
çà óìîâè âäîñêîíàëåííÿ äóõîâíèõ, ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé ëþäèíè. Ñôåðà êóëü-
òóðè ïîâèííà ìàòè á³ëüøó çíà÷óù³ñòü äëÿ ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà. Íà æàëü, ñóñï³ëüíà óñòàíîâêà íà âñþäèñóù³ñòü ñó÷àñíîãî ðèíêó í³âå-
ëþº çíà÷åííÿ ñôåðè êóëüòóðè, ÿêà â³äò³ñíÿºòüñÿ íà äðóãîðÿäí³ ïîçèö³¿ òà,
³íîä³, ïîâí³ñòþ âòðà÷àº ñâîþ âàãó, çíèùóþ÷èñü ïðèìàòîì ðå÷îâèííî-åêî-
íîì³÷íî¿ âèãîäè. Òîìó, àíàë³ç óìîâ ³ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòó-
ðè çàëèøàºòüñÿ ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Â óìîâàõ óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîìó ðîçâèòêó ëþäè-
íè ïðèä³ëÿºòüñÿ äðóãîðÿäíà óâàãà. Äóõîâíî-ìîðàëüí³ ÷èííèêè ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà ïðîäîâæóþòü ñòð³ìêî âòðà÷àòè ñâîº çíà÷åííÿ òà ñâîþ âàãó äëÿ
á³ëüøîñò³ ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè.

Ñó÷àñíà êðèçîâà ñèòóàö³ÿ â ñôåð³ êóëüòóðè õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíèæåí-
íÿì ïîòðåá â òðàäèö³éíèõ âèäàõ ìèñòåöòâà, ïåâíîþ âòðàòîþ ³íòåðåñó äî â³ò÷èç-
íÿíî¿ êóëüòóðè òà çá³ëüøåííÿì ïîòðåáè â ïðîäóêö³¿ ìàñîâî¿ êóëüòóðè ð³çíèõ
æàíð³â [200]. Ç 1990-õ ðîê³â ñôåðà êóëüòóðè íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³



63

Ðîçä³ë 1

ïåðåæèâàº ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³, ïîñèëåí³ â³äñóòí³ñòþ ðåôîðì â ñèñòåì³ óï-
ðàâë³ííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü êëóá³â ³ áóäèíê³â êóëüòóðè, á³áë³î-
òåê, ê³íîòåàòð³â, îñîáëèâî â ñåëàõ ³ ìàëèõ ì³ñòàõ, ïî÷èíàþ÷è ç 90-õ ðîê³â
XX ñò. áóëè çàêðèò³ àáî ïåðåïðîô³ëüîâàí³ [200]. ¯õ ä³ÿëüí³ñòü ãàëüìóºòüñÿ
ïðàêòè÷íî ïîâíîþ â³äñóòí³ñòþ çàêîíîäàâ÷î¿ ï³äòðèìêè åëåìåíò³â â³äïîâ³ä-
íî¿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè [233, ñ. 12].

Â óìîâàõ áàãàòîâåêòîðíîñò³ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â ñôåðè êóëüòóðè,
âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº íåîáõ³äí³ñòü óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî "çàðîáëÿí-
íÿ" ãðîøåé, îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, íå ïîâèííî áóòè ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³
êóëüòóðè, à ìîæå âèñòóïàòè ëèøå ÿê çàñ³á äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà ðåàë³çàö³¿
ñóñï³ëüíî-ìîðàë³ñíî¿ ôóíêö³¿. Â ñôåð³ êóëüòóðè åêîíîì³÷íà ôóíêö³ÿ îáî-
â’ÿçêîâî ìàº áóòè ñóâîðî ï³äïîðÿäêîâàíà ñóñï³ëüíî-ìîðàë³ñí³é ôóíêö³¿.
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ÐÎÇÄ²Ë 2

ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²ß ÐÅÀË²ÇÀÒÎÐ²Â ÔÓÍÊÖ²É ÊÓËÜÒÓÐÈ
ßÊ ÏÅÐÅÄÓÌÎÂÀ ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ

ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÌ ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ ÑÔÅÐÈ
ÊÓËÜÒÓÐÈ Â ÓÊÐÀ¯Í²

2.1. Îñîáëèâîñò³ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, ðåçóëüòàòó ïðàö³
òà ö³íîóòâîðåííÿ â ñôåð³ êóëüòóðè

Â êðà¿íàõ, ÿê³ çä³éñíþþòü ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ â ñîö³àëüí³é, ïîë³-
òè÷í³é òà åêîíîì³÷í³é ñôåðàõ, çîêðåìà ³ â Óêðà¿í³, ñòàíîâèùå ñôåðè êóëüòó-
ðè ñóòòºâî çì³íèëîñü. Âîíè îïèíèëèñü ó íîâèõ, ñïåöèô³÷íèõ, íå çàâæäè
ñïðèÿòëèâèõ äëÿ ñåáå óìîâàõ ðîçâèòêó, òà çíà÷íà ¿õ ÷àñòèíà âçàãàë³ ðèçèêóº
çíèêíóòè ç óêðà¿íñüêîãî ðèíêó.

Íèí³ çðîñòàº ïîòðåáà ñôåðè êóëüòóðè â ñàìîñò³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ åôåê-
òèâíîãî âèðîáíèöòâà òà ïðîäàæó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. Ñêëàäí³ñòü ïðîáëåìè ïî-
ëÿãàº ÿê â îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, òàê ³ ó ôîðìóâàíí³
â³äïîâ³äíèõ ïîòðåá â ñóñï³ëüñòâ³. Â ñó÷àñíîìó óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ çàö³êàâëåíîñò³, îñîáëèâî, ìîëîäîãî
ïîêîë³ííÿ, äî õóäîæí³õ, åñòåòè÷íèõ ö³ííîñòåé. Öå âêðàé íåãàòèâíî âïëèâàº
íà ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â ïîñëóã ñôåðè êóëüòóðè. Äîñë³äíèêè ðîçð³çíÿþòü
çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ïðè÷èíè ³ ïåðåäóìîâè, ÿê³ ñòðèìóþòü ðåàë³çàö³þ öèõ
ïîòðåá àáî ïîðîäæóþòü "çàáóòòÿ" ñôåðè êóëüòóðè ïåðåñ³÷íèì ñïîæèâà÷åì.
Äî çîâí³øí³õ ïðè÷èí â³äíîñÿòü ìàòåð³àëüí³ òà îðãàí³çàö³éíî-ïîáóòîâ³ ïðî-
áëåìè, â³äñóòí³ñòü ³íòåðåñó äî ïðîáëåì ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè â êîë³ ñâî-
ãî ñï³ëêóâàííÿ. Ñóá’ºêòèâíèìè (îñîáèñò³ñíèìè, âíóòð³øí³ìè) ïðè÷èíàìè
íàé÷àñò³øå íàçèâàþòü âòîìëåí³ñòü ï³ñëÿ ðîáîòè òà åñòåòè÷íó íåï³äãîòîâëåí³ñòü.

Ïîïðè òå, ùî îäíèì ³ç êðèòåð³¿â çð³ëîñò³ ñóñï³ëüñòâà äîñë³äíèêè âèç-
íàþòü ð³çíîìàí³òòÿ òà ðîçâèíåí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ó íüîìó ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóö³é,
çäàòíèõ íàä³éíî, íà ïðîôåñ³éíîìó ð³âí³, çàäîâîëüíÿòè ð³çí³ ïîòðåáè ³íäèâ³ä³â
òà ñîö³àëüíèõ ãðóï, íà æàëü, íàóêîâ³ ðîçðîáêè òà ïîëîæåííÿ, ùî äîñë³äæó-
þòü ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ñôåðè êóëüòóðè òà ìèñ-
òåöüêî¿ öàðèíè (À. Ãàëü÷èíñüêèé [58], Ì. Ãîðîæàíê³íà [62], Ã. Çàäîðîæíèé
[95], Þ. Êëþ÷êî [135], À. Êîëîò [141], Þ. Ïîìïººâ [226], Ñ. Øèøê³í [315],
Ì. Øóñòðîâ [122], Ë. ßêîâåíêî [326]) çàëèøàþòüñÿ ìàéæå áåç óâàãè ç áîêó
ñó÷àñíèõ êåð³âíèê³â-ïðàêòèê³â â ñôåð³ êóëüòóðè.
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Àíàë³çóþ÷è ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè À.Ï. Ìàðêîâ
ñòâåðäæóº: "Êóëüòóðà ïî÷èíàº âòðà÷àòè ôóíêö³¿ ñîö³àëüíî¿ ðåãóëÿö³¿, ñóñï³ëü-
íî¿ êîíñîë³äàö³¿ òà äóõîâíî-ìîðàëüíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ ëþäèíè, íàáëèæà-
þ÷èñü äî ñòàíó, ÿêèé â ñîö³îëîã³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîíÿòòÿì àíîì³¿, òîáòî
íåóíîðìîâàíîñò³, äèñôóíêö³îíàëüíîñò³. Ö³ííîñò³ òà íîðìè, ùî ñêëàäàëè
ìîðàëüíó âåðòèêàëü òà äóõîâíèé ñòðèæåíü â³ò÷èçíÿíî¿ êóëüòóðè, ñüîãîäí³
íåñò³éê³, ðîçìèò³, ñóïåðå÷ëèâ³" [171, ñ. 76-77].

Äëÿ ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, íàñåëåííÿ ìàº áóòè çàáåçïå-
÷åíî ïåâíèì êîìïëåêñîì êóëüòóðíî-ìèñòåöüêèõ ïîñëóã. Äåðæàâà ìóñèòü
ïðîâîäèòè åôåêòèâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ êóëüòóðè. Äåðæàâà ïðàãíå îï³êàòè
öþ ñôåðó, àëå íå çàáåçïå÷óº ¿é íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, âîä-
íî÷àñ, íå äàþ÷è â³äïîâ³äíèõ ñòèìóë³â äëÿ ¿¿ ñàìîñò³éíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ.

Îá’ºêòèâíîþ ïðè÷èíîþ ñêëàäíîãî ñòàíîâèùà ó ñôåð³ êóëüòóðè º òðàíñ-
ôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàëèñü â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ â ðîêè íå-
çàëåæíîñò³, çîêðåìà, ïåðåõ³ä äî åêîíîì³êè ðèíêîâîãî òèïó. Öå ãîñòðî ïðî-
ÿâèëîñü ó ñôåð³ êóëüòóðè – ç îäíîãî áîêó, â çàíåïàä³ óñïàäêîâàíî¿ â³ä ðà-
äÿíñüêî¿ äîáè êóëüòóðíî-ìèñòåöüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
íåþ, ó êðèç³ ñòàðî¿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé; à ç ³íøîãî áîêó – â íàäòî ïîâ³ëüíîìó
íàïðàöþâàíí³ íîâèõ ïðèíöèï³â òà ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè êóëüòó-
ðè, ó ïðîÿâàõ íîâîãî êóëüòóðíîãî ðîçøàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà, ùî ñóïðî-
âîäæóº ñîö³àëüíå ðîçøàðóâàííÿ.

Äî îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí äîäàëèñü ñóá’ºêòèâí³ – íåãîòîâí³ñòü çíà÷íî¿
÷àñòèíè çàêëàä³â êóëüòóðè òà îðãàí³â óïðàâë³ííÿ äî ìàñøòàáíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ çì³í, ³íåðö³éíà ïðèçâè÷àºí³ñòü äî ñòàðèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³í-
íÿ òà ô³íàíñóâàííÿ, ñõèëüí³ñòü âèð³øóâàòè íîâ³ ïðîáëåìè ñòàðèìè ìåòîäà-
ìè, ó ïåðøó ÷åðãó – øëÿõîì çá³ëüøåííÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ [235].

Ñôåðà êóëüòóðè â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ðèíêó ïîâèííà âèð³øóâàòè íàä-
ñêëàäíå çàâäàííÿ çáåðåæåííÿ ñâîãî ì³ñöÿ â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ òà âèêîíóâàòè óâåñü êîìïëåêñ ôóíêö³é äëÿ äîñÿãíåííÿ åêëåêòè÷íèõ
ö³ëåé. Ñó÷àñí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ óìîâè â Óêðà¿í³ íå ìîæóòü ïîâíîþ ì³ðîþ
ñïðèÿòè åôåêòèâíîìó ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè.

Çâåðíåìîñü äî óìîâ òà ñïåöèô³êè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó â ñôåð³ êóëü-
òóðè íà ïðèêëàä³ ñôåðè òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà. Ï³ä òåðì³íîì "òâîð÷î-âè-
ðîáíè÷èé ïðîöåñ" ðîçóì³þòü ñèñòåìàòèçîâàíó ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçà-
íèõ åëåìåíò³â õóäîæíüî¿ òâîð÷îñò³ òà äîïîì³æíîãî âèðîáíèöòâà, ùî ìàòåð-
³àëüíî çàáåçïå÷óº ïðîöåñ ñòâîðåííÿ âèñòàâè òà ñîö³àëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ñöåí³÷íîãî òâîðó.

Â³äïîâ³äíà äæåðåëüíà áàçà ùîäî ìåòîäèêè îðãàí³çàö³éíî-òâîð÷î¿
ä³ÿëüíîñò³ ì³ñòèòüñÿ ó âèäàííÿõ êëàñèê³â â³ò÷èçíÿíîãî òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà
Â. Íåìèðîâè÷à-Äàí÷åíêà òà Ê. Ñòàí³ñëàâñüêîãî. Îñîáëèâîñò³ òâîð÷î-âèðîáíè-
÷îãî ïðîöåñó â ñôåð³ êóëüòóðè äîñë³äæóþòü íàñòóïí³ â÷åí³: ß. Áèñòðóøê³í [35],
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Ô. Êîëáåð [139], Ñ. Ëåíãë³ [158], Æ. Íàíòåëü [139], Î. Ðóá³íøòåéí [252] é
³íø³. Êëàñèêîþ äîñë³äæåíü ç îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³é ñôå-
ðè êóëüòóðè ñòàëè ðîáîòè ². Áåçã³íà [32], Ì. Ïîïëàâñüêîãî [228], Î. Ðóá³í-
øòåéíà [253], Ã. Òóëü÷èíñüêîãî [286].

Ó íàóêîâèõ ðîáîòàõ çàçíà÷åíèõ àâòîð³â ð³çíîá³÷íî ðîçãëÿíóòî àñïåêòè
ïðîöåñó ñòâîðåííÿ âèñòàâè, çîêðåìà, îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè íàä ¿¿
ñöåí³÷íèì âò³ëåííÿì, äîñâ³ä ô³íàíñóâàííÿ ñôåðè òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà,
îñîáëèâîñò³ êëàñèô³êàö³¿ ïåðñîíàëó òà îïëàòè éîãî ïðàö³ â ñôåð³ òåàòðàëü-
íîãî ìèñòåöòâà.

Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî õóäîæíÿ òâîð÷³ñòü º îäíèì ³ç âèä³â äóõîâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ôåíîìåíîì âèðîáíèöòâà äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, â òåàòð³ öåé òåðì³í
íàáóâàº êîëåêòèâíîãî õàðàêòåðó. Öå çóìîâëåíî ïîºäíàííÿì òâîð÷î¿ ñâîáî-
äè îñîáèñòîñò³ ìèòöÿ ç ïðèíöèïàìè êîëåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿. Ðîçâèòîê êîëåê-
òèâíî¿ õóäîæíüî¿ òâîð÷îñò³ ïîñèëþº ðîëü îðãàí³çóþ÷îãî ôàêòîðà â äóõîâí³é
ä³ÿëüíîñò³. Ñï³ëüíà òâîð÷³ñòü ïåðåäáà÷àº îá’ºäíàííÿ òà êîîðäèíàö³þ çóñèëü
âñüîãî êîëåêòèâó òåàòðàëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ðåçóëüòàò ïðàö³ õóäîæíüîãî
(òâîð÷îãî) ïåðñîíàëó òåàòð³â (àêòîð³â, ðåæèñåð³â, ìóçèêàíò³â) íå ìàº ðå÷î-
âî¿ ôîðìè, òîáòî ðåçóëüòàòîì ö³º¿ ïðàö³ º ñàì ïðîöåñ äóõîâíîãî òâîð³ííÿ òà
ô³çè÷íèõ ä³é, ïðîöåñ êîëåêòèâíî¿ òâîð÷îñò³.

Â ñó÷àñíèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ â³äíîñèíàõ òâîð÷³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïîðîäæóº ùîñü ÿê³ñíî íîâå, òà â³äð³çíÿºòüñÿ íåïîâòîðí³ñòþ,
îðèã³íàëüí³ñòþ òà ñóñï³ëüíî-³ñòîðè÷íîþ óí³êàëüí³ñòþ. Òâîð÷³ñòü ïðèòàìàí-
íà ëèøå ëþäèí³ ³ òîìó íåìîæëèâà áåç ñóá’ºêòó òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òâîð÷î-âèðîáíè÷èé ïðîöåñ â çàêëàäàõ òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà º ñèñ-
òåìîþ, ùî ì³ñòèòü äâ³ ïðîòèëåæí³ çà ñâî¿ì çì³ñòîì ñêëàäîâ³. Ïî-ïåðøå,
òåàòð ïîâèíåí äîòðèìóâàòèñÿ ïðèíöèïó åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ
ðåñóðñ³â òà çàáåçïå÷óâàòè íåðîçðèâíèé ïðîöåñ âèðîáíèöòâà. Ïî-äðóãå, â
òåàòð³ â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíèé ïðîöåñ ñòâîðåííÿ íåïîâòîðíîãî, îðèã³íàëüíî-
ãî, óí³êàëüíîãî ÿâèùà, ùî º ðåçóëüòàòîì ïðàö³ ïîä³áíèõ óñòàíîâ. Ä³ÿëüí³ñòü
òåàòðàëüíèõ îðãàí³çàö³é íå ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ³ ïîä³áíèé
àíòàãîí³çì çíà÷íîþ ì³ðîþ óñêëàäíþº ïðîöåñ åôåêòèâíîãî òà ñòàëîãî ðîç-
âèòêó çàêëàä³â òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà. Ùîäåííå âèðîáíèöòâî íîâîãî òà
óí³êàëüíîãî ïðîäóêòó ïîòðåáóº çíà÷íèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ íå çàâæäè º â íàÿâ-
íîñò³ íàâ³òü ó òèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàöþþòü äëÿ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè –
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó.

Â ðîáîò³ "Îðãàí³çàö³éí³ ïðîáëåìè òåàòðó" ². Áåçã³í ðîçãëÿäàº òåàòðàëü-
íó àóäèòîð³þ òà ï³äêðåñëþº âàæëèâó îñîáëèâ³ñòü òåàòðó, "ïîâ’ÿçàíó ç åìîö³é-
íî-äóõîâíèì ºäíàííÿì ñöåíè ³ çàëè, íàÿâí³ñòþ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ì³æ òâîð-
öÿìè âèñòàâè ³ ïóáë³êîþ" [32, ñ. 35]. Òâîð÷î-âèðîáíè÷èé ïðîöåñ â çàêëàäàõ
ñôåðè òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà â³äîáðàæàº ñïåöèô³êó êîëåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
öå ñèíòåç áàãàòüîõ ð³çíîìàí³òíèõ çà ñâîºþ ôóíêö³ºþ ñêëàäîâèõ, ÿê³ íàïðàâ-
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ëåí³ íà çä³éñíåííÿ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ òâîð³â ñöåí³÷íîãî
ìèñòåöòâà. Â³í ïîºäíóº â ñîá³ òâîð÷³ çàäóìè, íàòõíåííÿ, àäì³í³ñòðàòèâí³
ð³øåííÿ, ïîøóêè òà âèêîðèñòàííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ïðàöþ äîïîì³æíî-
ãî ïåðñîíàëó [Äèâ. 33].

Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñôåðè êóëüòóðè íîñÿòü íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè ìàòå-
ð³àëüíèé õàðàêòåð, ñê³ëüêè ïîâ’ÿçàí³, íàñàìïåðåä, ç ôåíîìåíàìè ñâ³äîìîñò³
(ìèñëåííÿ, ðîçóì³ííÿ, ïåðåæèâàííÿ ³ ñïðèéíÿòòÿ), òà âèñòóïàþòü ïåðåâàæíî
ó âèãëÿä³ ïîñëóã. Ïîñëóãà â ñôåð³ êóëüòóðè º îñíîâíèì ðåçóëüòàòîì ïðàö³, à
íàäàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîñëóã – îñíîâíèì âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íå-
ìàòåð³àëüíà (ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà, êóëüòóðíà) ïîñëóãà ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê
ä³ÿëüí³ñòü âèêîíàâöÿ ùîäî çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ ïîòðåá ñïî-
æèâà÷à: ô³çè÷íèõ, åòè÷íèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ ³ äóõîâíèõ [Äèâ. 257].

Ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ êóëüòóðè çä³éñíþºòüñÿ íà ïðîôåñ³éí³é ÷è àìàòîðñü-
êèé îñíîâ³ â ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó çàêîíàìè Óêðà¿íè "Ïðî êóëüòóðó" [112],
"Ïðî íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿ òà îá’ºäíàííÿ" [118] òà ³íøèìè. ßê ïîêàçóº
ïðàêòèêà, çäåá³ëüøîãî, â ñôåð³ êóëüòóðè çä³éñíþºòüñÿ íåêîìåðö³éíà ãîñïî-
äàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü. Çã³äíî Ãîñïîäàðñüêîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè, ä³ÿëüí³ñòü â³äïî-
â³äíèõ ñóá’ºêò³â º ñàìîñò³éíîþ ñèñòåìàòè÷íîþ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ,
ÿêà ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ ðåçóëüòàò³â
áåç ìåòè îäåðæàííÿ ïðèáóòêó [63]. Ïîä³áí³ óñòàíîâè íàäàþòü ïîñëóãè çà
ö³íàìè, ùî â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ (á³áë³îòåêè, òåàòðè, ìóçå¿) íå ïîêðèâà-
þòü ñîá³âàðòîñò³ ñâîãî âèðîáíèöòâà.

Ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ö³í ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ º äëÿ ñó÷àñíèõ êåð³â-
íèê â ñôåð³ êóëüòóðè ÷è íå íàéâàæëèâ³øîþ. Â ñôåð³ êóëüòóðè ñîö³àëüíà
ðîëü ö³íè çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùîá çàäîâîëüíèòè ³íòåðåñè ÿê âèðîáíèêà òàê ³
ñïîæèâà÷à. ßêùî äîòðèìóâàòèñü åêîíîì³÷íîãî ï³äõîäó äî âñòàíîâëåííÿ ö³íè,
òî çàòðàòè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêòó ñôåðè êóëüòóðè ³íîä³ ñòàþòü òàêèì, ÿê³
íå â çìîç³ "ñïëàòèòè" ñïîæèâà÷, ùî ñóòòºâî çâóæóº äîñòóï ïåðåñ³÷íîãî ãðî-
ìàäÿíèíà äî êóëüòóðíèõ áëàã. Òîìó ðîëü äåðæàâè â ïðîöåñ³ ö³íîóòâîðåííÿ
íà ïðîäóêö³þ ñôåðè êóëüòóðè ïîâèííà ìàòè ïð³îðèòåòíå çíà÷åííÿ, äåðæàâà
ìàº ñïðèÿòè óíèêíåííþ íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â, òàêèõ ÿê çíèæåí-
íÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ïîøèðåííÿ á³äíîñò³, çá³ëüøåííÿ ñîö³àëüíî¿ äèôå-
ðåíö³àö³¿ íàñåëåííÿ íà ìàéíîâ³é îñíîâ³.

Â òàêèõ óìîâàõ çíà÷íî àêòóàë³çóºòüñÿ ïðîáëåìà äîñë³äæåííÿ ñîö³àëü-
íèõ àñïåêò³â ö³íîóòâîðåííÿ, à ñàìå: ðîë³ äåðæàâè ÿê âèðàçíèêà ³íòåðåñ³â
ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîä³â ö³íîóòâîðåííÿ ç îáîâ’ÿçêîâèì
óðàõóâàííÿì ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿.

Âñóïåðå÷ ïîøèðåí³é äóìö³, ùî â êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ö³íî-
óòâîðåííÿ â³äáóâàºòüñÿ ñòèõ³éíî, íàñïðàâä³ ö³íè º îá’ºêòîì ïîñò³éíî¿ óâàãè
³ ðåãóëþâàííÿ ç áîêó äåðæàâè. Ö³íè º îäí³ºþ ç êðèòè÷íèõ òî÷îê åêîíîì³÷íî-
ãî ³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ, äå ñòèêàþòüñÿ ãðóïîâ³ ³íòåðåñè âèðîá-
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íèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, îïòîâèõ ³ ðîçäð³áíèõ òîðãîâö³â, ïðîôñï³ëîê ³ ï³äïðèºìö³â,
åêñïîðòåð³â ³ ³ìïîðòåð³â òîâàð³â [319, c. 157].

Êîæíèé ïðîäóêò ñôåðè êóëüòóðè ìàº ñâîþ ñîö³àëüíó ãðóïó ñïîæè-
âà÷³â, ³ ÷èì âèùå ð³âåíü êóëüòóðíèõ ïîòðåá öèõ ãðóï, òèì âèùîþ ïîâèííà
áóòè ÿê³ñòü çàïðîïîíîâàíîãî ïðîäóêòó. Ñàìå ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïåâíî¿ ñîö-
³àëüíî¿ ãðóïè áóäå âïëèâàòè íå ò³ëüêè íà ÿê³ñòü âèðîáëåíîãî ïðîäóêòó, àëå ³
íà éîãî ö³íó [234].

Â çàëåæíîñò³ â³ä ïðèçíà÷åííÿ ïðîäóêòó ðîçð³çíÿþòü ï³ëüãîâ³, ñàìî-
îêóïí³, êîìåðö³éí³ ö³íè. Ï³ëüãîâ³ ³ ñàìîîêóïí³ ö³íè âñòàíîâëþþòü îðãàí³-
çàö³¿, ÿê³ ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ ñîö³àëüí³ ö³ë³ – çàäîâîëåííÿ ³ ôîðìóâàííÿ
êóëüòóðíèõ ïîòðåá øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Ïîë³òèêà ö³íîóòâîðåííÿ ìó-
çå¿â, òåàòð³â, á³áë³îòåê ïîâ’ÿçàíà ç íåîáõ³äí³ñòþ ìàêñèì³çàö³¿ äîñòóïó äî ¿õ
ïðîäóêòó ÿêîìîãà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â [234]. Êîìåðö³éí³ ö³ë³ ïðè-
âàëþþòü íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ ñòàâëÿòü çà ìåòó îòðèìàííÿ ïðèáóòêó òà éîãî
ìàêñèì³çàö³þ.

Äåðæàâíèé âïëèâ íà ö³íè äîö³ëüíèé íà òèõ ðèíêàõ, äå ïåðåâàæàþòü íå
åêîíîì³÷í³, à ñîö³àëüí³, êóëüòóðí³ ïðîöåñè. Îá’ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ â öüîìó
âèïàäêó âèñòóïàº âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ â ñôåð³ êóëü-
òóðè.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â º íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì
ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Äåðæàâà ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè ò³ ïîòðåáè,
ÿê³ ðèíîê íå ìîæå â ïðèíöèï³ çàäîâîëüíèòè. Ïåðø çà âñå öå ñòîñóºòüñÿ
ñîö³àëüíèõ òà êóëüòóðíèõ ñêëàäîâèõ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, ÷àñòèíîþ öüîãî º
âðàõóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ö³íè, ùî ïðîòèñòî¿òü ¿¿ åêîíîì³÷í³é ñêëà-
äîâ³é. Ðîçâ’ÿçàííÿ öüîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ìîæëèâå ëèøå ïðè íàÿâíîñò³ ïîñåðåä-
íèêà, ÿêèì ³ ïîâèííà âèñòóïàòè äåðæàâà, ãîëîâíèì çàâäàííÿì ÿêî¿ ó âèð³-
øåíí³ öüîãî ïèòàííÿ º ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî-åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþ-
âàííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ ñôåðè êóëüòóðè.

Ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³í äîïîìàãàº ñïðèÿòè ðîçâ’ÿçàí-
íþ òàêèõ âàæëèâèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ÿê íåäîïóùåííÿ ð³çêî¿ ñîö³àëüíî¿
äèôåðåíö³àö³¿ íàñåëåííÿ ó ìàéíîâ³é ñôåð³, çíèæåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, à â
ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ – çðîñòàííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ âñüîãî íàñåëåííÿ êðà¿-
íè. Ïðÿìå âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ ìîæëèâå ëèøå íà
ï³äïðèºìñòâàõ ç äåðæàâíîþ ôîðìîþ âëàñíîñò³, â ³íøèõ âèïàäêàõ öå âòðó-
÷àííÿ ìîæå áóòè çä³éñíåíî ëèøå îïîñåðåäêîâàíî.

Îñíîâí³ ïîâíîâàæåííÿ ó ñôåð³ ö³íîóòâîðåííÿ íàäàíî ì³ñöåâèì îðãà-
íàì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî äàº ¿ì çìîãó îïåðàòèâíî ç óðàõóâàííÿì ì³ñöåâèõ
îñîáëèâîñòåé âïðîâàäæóâàòè â æèòòÿ ö³íîâó ïîë³òèêó äåðæàâè. Ôîðìóâàí-
íÿ çâàæåíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ïî â³äíîøåííþ äî ñôåðè êóëüòóðè ïîâèííî
áóòè îäíèì ³ç ïð³îðèòåò³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ.
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Ïðîòå, ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ö³í ó ñôåðàõ, ÿê³ ìàþòü âèñîêó ñóñï³ëüíó
çíà÷èì³ñòü ÷àñòî ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî îðãàí³çàö³¿, çàêëàäè òà óñòàíîâè â
òàêèõ ñôåðàõ ç ÷àñîì ïîâí³ñòþ ³ãíîðóþòü åêîíîì³÷í³ ìåòîäè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ òà ñó÷àñí³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ, ùî ðîáèòü ¿õ ùå á³ëüø âðàçëèâèìè
ï³ä÷àñ ïðîÿâó êðèçîâèõ ÿâèù ó ñó÷àñíîìó ¿ì ñóñï³ëüñòâ³.

Â ñôåð³ êóëüòóðè ìè çóñòð³÷àºìîñü ç ÿâèùàìè, ÿê³ íå íàñò³ëüêè õàðàê-
òåðí³ äëÿ ³íøèõ ñôåð: ç íåçâè÷àéíèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè, ç ïîñò³éíèìè êîí-
ôë³êòàìè, ùî ñòîñóþòüñÿ ô³íàíñóâàííÿ, ç òèì, ùî êóëüòóðà îñîáëèâî ÷óò-
ëèâà äî ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà á³ëüøå çà ³íøèõ ñòðàæäàº ÿê â³ä áóäü-ÿêèõ
ôîðì àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíî¿ ñèñòåìè, òàê ³ â³ä ³íøî¿ êðàéíîù³ – ðóéí³-
âíèõ ä³é íåêâàë³ô³êîâàíîãî ë³áåðàë³çìó [249, ñ. 126], òîìó öÿ ñôåðà ïîòðå-
áóº ï³äòðèìêè çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Íåïåðåñ³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè ìàº ðîçâèòîê õó-
äîæíüîãî ðèíêó. Ó ñó÷àñí³é õóäîæí³é ïðàêòèö³ ³ñíóº ñóäæåííÿ, ùî íåìàº
í³ÿêîãî ñåíñó ðîáèòè ìèñòåöòâî, ÿêùî éîãî íå ïðîäàâàòè; äîñèòü òîä³ âíóò-
ð³øíüîãî ñïîãëÿäàííÿ ³ ìåäèòàö³¿, ìèñòåöòâî ïîâèííî áóòè îð³ºíòîâàíå íà
ñòâîðåííÿ ö³ííîñòåé òà íà ¿õí³é çáóò [129, ñ. 44]. Ó öüîìó àñïåêò³ õóäîæí³é
ðèíîê ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ñèñòåìà â³äíîñèí ó ñôåð³ ñòâîðåííÿ, ïîøèðåííÿ, çáå-
ðåæåííÿ, îñâîºííÿ õóäîæí³õ ö³ííîñòåé òà ñòàº îá’ºêòîì ïîñèëåíî¿ óâàãè ç
áîêó äåðæàâè.

Ïîëîæåííÿ õóäîæíüîãî ðèíêó â ñóñï³ëüñòâ³ âèçíà÷àºòüñÿ äåê³ëüêîìà
ôàêòîðàìè. Íà â³äì³íó â³ä ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â ìàñîâîãî âæèòêó, õó-
äîæí³é ðèíîê îð³ºíòîâàíèé íà ³íäèâ³äóàëüí³ñòü, óí³êàëüí³ñòü, îðèã³íàëüí³ñòü,
åêñêëþçèâí³ñòü. Ñïîæèâ÷îìó ðèíêó âëàñòèâà, ÿê ïðàâèëî, ïðÿìà çàëåæí³ñòü
ì³æ îá’ºêòîì ³íâåñòèö³é òà çðîñòàííÿì âèðîáíèöòâà, ó òîé ÷àñ ÿê õóäîæí³é
ðèíîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ òàêî¿ çàëåæíîñò³. Ïðîäóêòè ïîâñÿêäåí-
íîãî ïðèçíà÷åííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ é çíèêàþòü, åôåêò â³ä ¿õíüîãî ñïîæè-
âàííÿ, ÿê ïðàâèëî, êîðîòêîñòðîêîâèé. Ïðåäìåòè ìèñòåöòâà, íàâïàêè, çáåð³-
ãàþòü ñâîþ ö³íí³ñòü ïðîòÿãîì ñòîë³òü. ¯õíÿ âàðò³ñòü çãîäîì ö³ëêîì ìîæå
çàëèøèòèñÿ íåçì³ííîþ, ÷è íàâ³òü çðîñòàòè, òîáòî åôåêò â³ä ¿õ "ñïîæèâàííÿ",
ÿê ïðàâèëî, äîâãîñòðîêîâèé.

Çâåðíåìîñü äî ôàêòîð³â, ÿê³ îáóìîâëþþòü âåëè÷èíó ïîïèòó íà ïðî-
äóêö³þ ñôåðè êóëüòóðè. Â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ñïîæèâà÷ ïîð³âíþº
çäàòí³ñòü ïîñëóãè çàäîâîëüíèòè éîãî ïåâí³ ïîòðåáè, òà ö³íó, ÿêó â³í çàïëà-
òèòü çà â³äïîâ³äíó ïîñëóãó. Òàêèì ÷èíîì, ôàêòîð, ùî âåäå äî çá³ëüøåíí³
îáñÿãó ïîêóïîê – öå âèñîêà êîðèñí³ñòü ïîñëóãè, à ôàêòîð, ùî çìåíøóº
îáñÿã ïîêóïîê – öå ¿¿ âèñîêà ö³íà. Ñóìà êîøò³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ðîçïîðÿä-
æåíí³ ïîêóïöÿ, çàâæäè îáìåæåíà, ³ ÷èì âèùîþ º ö³íà îáðàíîãî äëÿ ïîêóï-
êè áëàãà, òèì ìåíøå ãðîøåé çàëèøèòüñÿ íà ïðèäáàííÿ ³íøèõ áëàã. Òàêèì
÷èíîì, âèçíà÷íèìè ôàêòîðàìè ê³ëüêîñò³ ïîêóïîê º: êîðèñí³ñòü ð³çíîìàí³ò-
íèõ áëàã, áþäæåòí³ îáìåæåííÿ ñïîæèâà÷³â, ö³íà ïðîäóêö³¿.
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Ïðè îäí³é ³ ò³é æå âåëè÷èí³ áþäæåòó òà ïðè íåçì³íí³é êîðèñíîñò³ áëàã,
ùî º íà ðèíêó, ïîêóïåöü ìîæå ïðèäáàòè ð³çíó ê³ëüê³ñòü öèõ áëàã, â çàëåæ-
íîñò³ â³ä ¿õ ö³íè. Òàêó çàëåæí³ñòü ê³ëüêîñò³ ïðèäáàíèõ òîâàð³â â³ä ¿õ ö³íè çà
ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó, çà íåçì³ííîñò³ ³íøèõ óìîâ, íàçèâàþòü ïîïèòîì.

Ïðîäóêö³ÿ, ùî ïðîäàºòüñÿ çà âèñîêèìè ö³íàìè, ÿê ïðàâèëî, íå êóïóºòüñÿ
ïðî çàïàñ àáî âèïàäêîâî. Àëå ÿêùî ö³íà äîâîë³ íèçüêà ³ äîñòóïíà, òî, éìî-
â³ðíî, ùî ïîêóïåöü ïðèäáàº öþ ïðîäóêö³þ íàâ³òü äåùî ó á³ëüø³é ê³ëüêîñò³,
í³æ ïîòðåáóº. Ó öüîìó âèïàäêó ìåíø³é êîðèñíîñò³ ïðèäáàíî¿ âèïàäêîâî
ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äàº ¿¿ ìåíøà ö³íà. Ïîñëóãè, çàçâè÷àé, íå êóïóþòüñÿ âèïàä-
êîâî òà "ïðî çàïàñ".

Òðàïëÿþòüñÿ âèïàäêè íåâ³äïîâ³äíîñò³ çàêîíó ïîïèòó – äîðîæ÷à ïðî-
äóêö³ÿ ìàº çðîñòàþ÷èé ïîïèò. Öå òàê çâàíèé "Åôåêò Âåáëåíà". Â ðîáîò³ 1899 ð.
"Òåîð³ÿ äîçâ³ëüíîãî êëàñó" Ò. Âåáëåí ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî ï³ñëÿ òîãî, ÿê
ëþäè îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëüíèòè ñâî¿ îñíîâí³ ìàòåð³àëüí³ ïîòðå-
áè, ¿õ ïîâåä³íêà ïî÷èíàº âèçíà÷àòèñÿ "çàêîíîì äåìîíñòðàòèâíèõ âèòðàò".
Âîíè çä³éñíþþòü ïîêóïêè äëÿ òîãî, ùîá ïðîäåìîíñòðóâàòè ñâ³é äîáðîáóò ³
ï³äêðåñëèòè äîñÿãíóòèé ó æèòò³ óñï³õ, àáî "ñíîá³ñòñüêèé åôåêò" [46]. Ï³äâè-
ùåííÿ ö³íè íà ïðîäóêö³þ ñïðèÿº ï³äâèùåííþ âåëè÷èíè ïîïèòó, òîìó ùî
âèñîêà ö³íà ñâ³ä÷èòü ïðî ïðåñòèæí³ñòü ðå÷³. Â ïîîäèíîêèõ âèïàäêàõ, ÿê³
ñêîð³øå º âèêëþ÷åííÿì ç ïðàâèë, ïîä³áíèé ôåíîìåí ìîæå áóòè ïðèñóòí³ì
íà ðèíêó ïîñëóã ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é ñôåðè êóëüòóðè (âèñîêà ö³íà íà
êâèòîê â òåàòð àáî ìóçåé).

²íîä³ ï³äâèùåííÿ ö³íè íå ò³ëüêè íà äîðîãó, à é íà äåøåâó ïðîäóêö³þ,
ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ïîïèòó íà íå¿. Âïåðøå öå ÿâèùå îïèñàâ àíãë³éñü-
êèé äîñë³äíèê Ð. Ã³ôôåí. Â³í âèâ÷àâ ³ñòîð³þ ãîëîäó â ²ðëàíä³¿ òà âèÿâèâ
òåíäåíö³þ ï³äâèùåííÿ ö³íè íà êàðòîïëþ ³ îäíî÷àñíîãî çðîñòàííÿ ïîïèòó. Öå
ÿâèùå îòðèìàëî íàçâó "ïàðàäîêñ Ã³ôôåíà". Ñóòü ôåíîìåíó ïîëÿãàº ó òîìó,
ùî çðîñòàííÿ ö³í íà òîâàðè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³ ìîæå âèêëèêàòè íå ñêîðî-
÷åííÿ, à çðîñòàííÿ ïîïèòó íà íèõ. Äëÿ ïîñëóã ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè
öåé "ïàðàäîêñ" íå ìàº àêòóàëüíîãî çíà÷åííÿ òîìó ùî ïîä³áí³ ïîñëóãè íå º
ïðîäóêö³ºþ ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³.

Îêð³ì ö³íè ïðîäóêö³¿ íà âåëè÷èíó ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ âïëèâàº ³ íèçêà
íåö³íîâèõ ÷èííèê³â. Öå, ïåðø çà âñå, íàÿâí³ñòü ïîñëóã ñóáñòèòóò³â òà êîìï-
ëåìåíòàðíèõ ïîñëóã, ñìàêè ñïîæèâà÷³â, ìîäà, ñåçîíí³ñòü, ð³âåíü ñåðâ³ñó,
î÷³êóâàííÿ òà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ñïîæèâà÷³â, ñàìå òîìó àêòóàëüíèìè
íèí³ º ì³æäèñöèïë³íàðí³ äîñë³äæåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà ïðîäóêòè êóëü-
òóðè òà àóäèòîð³þ ìèñòåöòâà, ùî âèêîðèñòîâóþòü ñîö³îëîã³÷í³ îïèòóâàííÿ,
àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ òà åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ [249, ñ. 127].

Çâåðíåìîñü äî äîñë³äæåííÿ ïîïèòó íà âèêîíàâñüêå ìèñòåöòâî. Â ñâî¿é
á³ëüøîñò³ ïîä³áí³ äîñë³äæåííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ êàòåãîð³¿ – îïèòóâàííÿ, ÿê³
ïðàãíóòü âèÿâèòè äåìîãðàô³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè òåàòðàëüíî¿, îïåðíî¿, áàëåò-
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íî¿ ÷è ³íøî¿ àóäèòîð³¿, òà åêîíîìåòðè÷í³ äîñë³äæåííÿ, ùî íàìàãàþòüñÿ îö³-
íèòè åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó çà ö³íîþ, äîõîäîì ³ ö³íîþ ñóáñòèòóò³â.

Ñåðåä äîñë³äíèê³â íå ³ñíóº ºäèíî¿ äóìêè ñòîñîâíî òîãî, íàñê³ëüêè ïî-
ïèò íà âèêîíàâñüêå ìèñòåöòâî º åëàñòè÷íèì çà ö³íîþ, ïîëÿðèçàö³ÿ äóìîê ç
öüîãî ïèòàííÿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç òèì, ÷è âàðòî â³äíîñèòè âèêîíàâñüêå ìèñ-
òåöòâî äî òîâàð³â ðîçêîø³, ÷è í³. Îñíîâíà àóäèòîð³ÿ êîíñåðâàòîð³é òà ô³ëàð-
ìîí³é, òåàòðó òà áàëåòó, ÿâëÿº ñîáîþ ñóñï³ëüíó åë³òó â òåðì³íàõ îñâ³òè, äî-
õîäó, ïðîôåñ³¿, òà âèêîíàâñüêå ìèñòåöòâî º, ðàäøå, ïðåäìåòîì ðîçêîø³. Ç
ïîãëÿäó ì³êðîåêîíîì³êè çâ³äñè âèïëèâàº, ùî ïîïèò íà âèêîíàâñüêå ìèñòåö-
òâî ìîæå âèÿâèòèñÿ åëàñòè÷íèì çà ö³íîþ.

Ç ³íøîãî áîêó, ïîïèò íà âèêîíàâñüêå ìèñòåöòâî ìîæå áóòè íååëàñòè÷-
íèì çà ö³íîþ. Ñåðåä ôàêòîð³â, ÿê³ öå îáóìîâëþþòü, ìîæíà íàçâàòè ôîðìó-
âàííÿ ó ãëÿäà÷³â õóäîæíüîãî ñìàêó, íåäîñêîíàë³ñòü ³íôîðìàö³¿, ÿêà ïðèçâî-
äèòü äî òîãî, ùî ö³íà êâèòêà íà âèñòàâó ÷è êîíöåðò ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ñèãíàë
¿õ "ÿêîñò³", à òàêîæ çãàäóâàíèé íàìè åôåêò Ò. Âåáëåíà, êîëè ïðèñóòí³ñòü íà
äåÿêîìó ñïåêòàêë³ àáî êîíöåðò³ âèñòóïàº äëÿ ãëÿäà÷à çàñîáîì äåìîíñòðàö³¿
ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó. Ðåçóëüòàòè íå íàäòî íàä³éí³ òàêîæ â³äíîñíî åëàñòè÷-
íîñò³ ïîïèòó çà äîõîäîì. Â ö³ëîìó æ, åêîíîìåòðè÷í³ äàí³ â öüîìó â³äíî-
øåíí³ ñóïåðå÷ëèâ³ [Äîêëàäíî äèâ. 12].

Ùî ñòîñóºòüñÿ ñìàê³â òà âïîäîáàíü ñïîæèâà÷³â, ñë³ä çàçíà÷èòè íàñòóïíå:
ñó÷àñíà êðèçîâà ñèòóàö³ÿ â ñôåð³ êóëüòóðè õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíèæåííÿì
ïîòðåá ó òðàäèö³éíèõ âèäàõ ìèñòåöòâà, ïåâíîþ âòðàòîþ ³íòåðåñó äî â³ò÷èç-
íÿíî¿ êóëüòóðè òà çá³ëüøåííÿ ïîòðåáè ó ïðîäóêö³¿ ìàñîâî¿ êóëüòóðè ð³çíèõ
æàíð³â [202]. Ó öüîìó ñåíñ³ ñôåðà êóëüòóðè ìàéæå íå ñïðîìîæíà äî øâèä-
êî¿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ íà âèïóñê ïðîäóêö³¿ ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ, ÿêùî öå ³ ñòà-
íå îäíèì ³ç çàâäàíü ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ êóëüòóðè.

Ùå ó 2004 ð. îïèòóâàííÿ ùîäî ñïîæèâàííÿ ïîñëóã ñôåðè êóëüòóðè
ïîêàçàëî íàñòóïíèé ðåçóëüòàò: 26,7% ðåñïîíäåíò³â ïîâ³äîìèëè, ùî íà äîçâ³ëë³
÷èòàþòü êíèæêè, 25,6% – ùî ñëóõàþòü ìóçèêó, 4,9% â³äâ³äóþòü á³áë³îòåêè
³ ëèøå 2,7% õîäÿòü ó ê³íî (ó 1994 ð. ö³ ïîêàçíèêè áóëè â³äïîâ³äíî 37,7%,
32,4%, 7,2%, 7,9%). ßê áà÷èìî, âæå òîä³ ñïîñòåð³ãàëàñü ñòàëà òåíäåíö³ÿ äî
çìåíøåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ñïîæèâà÷³â êóëüòóðíèìè ïîñëóãàìè. Íèí³ ñâ³òî-
âà êóëüòóðà ÿê äóõîâíà îñíîâà ëþäñüêîãî æèòòÿ çàçíàº ñåðéîçíî¿ êðèçè.
Ïîäàëüøå ï³äâèùåííÿ ö³í íà êâèòêè â òåàòðàõ, ìóçåÿõ, ô³ëàðìîí³ÿõ ìîæå â
äåÿê³é ì³ð³ ï³äâèùèòè ¿õ äîõîäí³ñòü, ïðîòå çðîáèòè ¿õ â³äâ³äóâàííÿ äëÿ
á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ íåäîñòóïíèìè.

Çàäîâîëüíèâøè ñâî¿ ïåðøî÷åðãîâ³, æèòòºâî íåîáõ³äí³ ïîòðåáè, ëþäè-
íà ïåðåõîäèòü äî çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ êóëüòóðíèõ ïîòðåá. Âîíè º âòîðèííèìè
ïîòðåáàìè ëþäèíè. Â³äìîâà â³ä çàäîâîëåííÿ ïåðâèííèõ ïîòðåá çàðàäè çàäî-
âîëåííÿ âòîðèííèõ, â ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíèõ óìîâàõ º çàíàäòî ïðîáëåìíîþ
ð³÷÷þ äëÿ ïåðåñ³÷íîãî ñïîæèâà÷à. Â³äòàê, çà íèçüêîãî ð³âíÿ îñîáèñòîãî äî-
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õîäó òà íåçàäîâîëåíí³ ïåðâèííèõ ïîòðåá, çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íå áóäå
ìàòè âèð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ äëÿ çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ñôåðè
êóëüòóðè (ñïîæèâà÷ íå çá³ëüøèòü ñâî¿ âèòðàòè íà êóï³âëþ òà "âæèâàííÿ"
ïîñëóã ñôåðè êóëüòóðè).

Íèí³ â³äñóòí³é çâîðîòí³é çâ’ÿçîê ì³æ íàñåëåííÿì òà ñôåðîþ êóëüòóðè.
Öå îáåðòàºòüñÿ íåäîñòàòí³ì âèêîðèñòàííÿì íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó òà ïðèçâî-
äèòü äî ô³íàíñîâèõ âòðàò. Íà íàø ïîãëÿä, äëÿ çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà ñâîþ
ïðîäóêö³þ, ñôåðà êóëüòóðè ìàº âïðîâàäæóâàòè ñèñòåìó çàîõî÷åííÿ ñïîæè-
âà÷à äî ïîâòîðíîãî çâåðíåííÿ äî ñôåðè êóëüòóðè. Öüîãî ìîæíà äîñÿãòè
ñòâîðåííÿì ÷ëåíñüêèõ êëóá³â, àñîö³àö³é ñïîæèâà÷³â (â³äâ³äóâà÷³â), çìåí-
øåííÿì ö³íè êâèòêà äëÿ ïîñò³éíèõ ïîêóïö³â, âïðîâàäæåííÿì ãíó÷êî¿ ñèñòå-
ìè çíèæîê òà ïðèâ³ëå¿â, ö³íîâî¿ äèâåðñèô³êàö³¿.

Äî ñïåöèô³÷íèõ ðèñ íåö³íîâèõ äåòåðì³íàíò³â ïîïèòó ó ñôåð³ êóëüòóðè
íàëåæèòü ³ñíóâàííÿ äîñèòü øèðîêî¿ ïàë³òðè ïîñëóã-ñóáñòèòóò³â òà ìàéæå ïî-
âíà â³äñóòí³ñòü ïîñëóã-êîìïëåìåíò³â. Çìåíøåííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåí-
íÿ, â³äñóòí³ñòü ðåêëàìíî¿ ïîë³òèêè, íå ñïîíóêàþòü ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â äî
çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà ïîñëóãè ñôåðè êóëüòóðè. Çàêîí ïîïèòó íå ñïðàöüîâóº
ïðè àæ³îòàæíîìó ïîïèò³. Ïîêóïö³ íå ñõèëüí³ ñêîðî÷óâàòè ïîêóïêè çà óìîâ
çðîñòàííÿ ö³íè, ÿêùî î÷³êóþòü íàéáëèæ÷èì ÷àñîì íîâîãî ï³äâèùåííÿ ö³í.
Ïîä³áíèé ôàêòîð, â ñèëó ñïåöèô³êè ïîñëóãè ÿê ðåçóëüòàòó ïðàö³, íå ìîæå
âïëèíóòè íà âåëè÷èíó ïîïèòó. Íàïðèêëàä, â ñôåð³ òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà
àæ³îòàæíèé ïîïèò º ñêîð³øå âèêëþ÷åííÿì ç ïðàâèë. Òàêó ñèòóàö³þ ìîæíà
ñïîñòåð³ãàòè ó ñâÿòêîâ³ äí³ (íàé÷àñò³øå öå ñâÿòî 8 áåðåçíÿ òà íîâîð³÷í³ ñâÿòà).

Ïîïèò òà ïðîïîçèö³ÿ íà ïîñëóãè ñôåðè êóëüòóðè ìàþòü ñåçîííå êîëè-
âàííÿ. Íàïðèêëàä, â ë³òí³ ì³ñÿö³ ñïîæèâàííÿ òåàòðàëüíèõ ïîñëóã ð³çêî çìåí-
øóºòüñÿ. À çà â³äñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ çìîãè çä³éñíþâàòè ãàñòðîëüí³ ïî¿çäêè,
òåàòð âòðà÷àº ìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìóâàòè ïîïèò íà ñâîþ ïðîäóêö³þ âîñåíè òà
íàâåñí³.

Â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî êóï³âëþ, âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ïîïå-
ðåäí³é áåçïîñåðåäí³é êîíòàêò âèðîáíèêà ç ïîêóïöåì. Íà åòàï³ çíàéîìñòâà ç
óìîâàìè ïîñëóãè öå ìîæóòü áóòè ðåêëàìí³ ïðîñïåêòè, àô³ø³, áóêëåòè, äî-
äàòêîâ³ ³íôîðìàö³éí³ àáî ñóâåí³ðí³ ìàòåð³àëè, à íà åòàï³ ñïîæèâàííÿ ïîñëóãè –
îôîðìëåííÿ, êîñòþìè, òåõí³÷í³ çàñîáè, çðó÷í³ñòü ñïîæèâàííÿ, íàäàííÿ äî-
äàòêîâèõ ïîñëóã, ³íòåð’ºð. Îáñëóãîâóþ÷èé ïåðñîíàë ïîâèíåí áóòè êâàë³ô³-
êîâàíî ï³äãîòîâëåíèì äî çóñòð³÷³ ç ïîêóïöåì, ìàòè íåîáõ³äí³ ôàõîâ³ íàâè÷-
êè. Öå ìàº ñïðèÿòè åôåêòèâíîìó îáñëóãîâóâàííþ ñïîæèâà÷³â òà ðîçøèðåí-
íþ ïîïèòó íà ïîñëóãè ñôåðè êóëüòóðè.

Çðîñòàííÿ êóëüòóðíîãî ñïîæèâàííÿ íèí³ äåìîíñòðóº äâ³ ñóïåðå÷ëèâ³
ìîäåë³. Ç îäíîãî áîêó, ÷àñ, ÿêèé ëþäèíà âèòðà÷àº íà ñïîæèâàííÿ êóëüòóð-
íèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã âäîìà, ïîñò³éíî çðîñòàº, â³äîáðàæàþ÷è òàê
çâàíèé ôåíîìåí "îäîìàøíåííÿ êóëüòóðè". Ç ³íøîãî áîêó, ñïîæèâà÷³ âñå
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÷àñò³øå çàö³êàâëåí³ â êîëåêòèâíîìó ñïîæèâàíí³ êóëüòóðíèõ áëàã ³ ïîñëóã
÷åðåç ó÷àñòü ó âåëèêîìàñøòàáíèõ ïðîåêòàõ (ôåñòèâàëÿõ, ³íòåðàêòèâíèõ çà-
õîäàõ) [173, ñ. 130].

Çâåðíåìîñü äî êàòåãîð³¿ "ïðîïîçèö³¿". Ïðîïîçèö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê
ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿, ÿêó âèðîáíèê áàæàº òà ñïðîìîæíèé âèðîáëÿòè òà ïîñòà-
÷àòè äëÿ ïðîäàæó íà ðèíîê çà ïåâíîþ ö³íîþ ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî ïðî-
ì³æêó ÷àñó. Êëþ÷îâèì åëåìåíòîì, ùî ëåæèòü â îñíîâ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
â³äíîñíî îáñÿãó ïðîïîçèö³¿ º ð³âåíü âèòðàò íà âèðîáíèöòâî.

Àëå º é ³íø³ äåòåðì³íàíòè, ùî ìîæóòü âïëèíóòè íà ð³âåíü îáñÿãó ïðî-
ïîçèö³¿. Äî òàêèõ ôàêòîð³â íàëåæàòü: ê³ëüê³ñòü ïðîäàâö³â íà ðèíêó, ö³íè ôàê-
òîð³â âèðîáíèöòâà, òåõíîëîã³÷íà ñêëàäí³ñòü âèðîáíèöòâà. ²íøèé âàæëèâèé
ôàêòîð, ùî âïëèâàº íà ïðîïîçèö³þ – ö³íè ñïîð³äíåíèõ òîâàð³â, çîêðåìà òî-
âàð³â, ÿê³ ìîæóòü ëåãêî çàì³íèòè îäèí îäíîãî ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³.

Òåàòð íå â çìîç³ çàäîâîëüíèòè ïîïèò, ùî ð³çêî çðîñòàº. Âèðîáíèê ïî-
ñëóãè íå â çìîç³ ïðèñêîðèòè ðîáîòó òåàòðàëüíîãî êîëåêòèâó – 1-2 âèñòàâè
íà äåíü º êðèòè÷íîþ ãðàíè÷íîþ âåëè÷èíîþ äëÿ àêòîðà. Ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ
÷àñó âèñòàâè ìàéæå íåìîæëèâå, ó çâ’ÿçêó ³ç çàçäàëåã³äü çàêëàäåíèìè àâòî-
ðîì ïåâíèìè ïàðàìåòðàìè ï’ºñè. ×è íå ºäèíèì ³íñòðóìåíòîì ðåãóëþâàííÿ
ïîïèòó â òàêîìó çâ’ÿçêó º ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ö³íè íà ïîñëóãó, àëå ïðè äîâîë³
íèçüê³é ïîêóïí³é ñïðîìîæíîñò³ ñïîæèâà÷³â â Óêðà¿í³ öå òàêîæ º íåìîæëè-
âèì. Ïðîòå ³ ñòàëîãî àæ³îòàæíîãî ïîïèòó íà ïîñëóãè òåàòðàëüíèõ îðãàí³-
çàö³é î÷³êóâàòè ìàðíî.

Ð³âåíü ñåðâ³ñó âèçíà÷àºòüñÿ ïðîïîíóâàííÿì ê³ëüêîñò³ äîäàòêîâèõ ïî-
ñëóã òà ÿê³ñòþ ïîñëóã. Ñó÷àñíà óïðàâë³íñüêà ïîë³òèêà â ñôåð³ êóëüòóðè íå
ïåðåäáà÷àº çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ äîäàòêîâèõ ïîñëóã òà ïîñëóã-êîìïëåìåíò³â.
Â³äñóòí³ñòü ðåêëàìíî¿ ïîë³òèêè òà ñèñòåìàòè÷íîãî àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåí-
íÿ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â íå ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ
îðãàí³çàö³é ñôåðè êóëüòóðè. Â ñèëó ñïåöèô³êè ðåçóëüòàòó ïðàö³, ïðîäóêö³þ
ñôåðè êóëüòóðè íå ìîæíà ñêëàäóâàòè, êóïóâàòè "ïðî çàïàñ", òîìó î÷³êóâàí-
íÿ ñïîæèâà÷³â ùîäî ð³çêî¿ çì³íè ö³íè íå ìîæå ñóòòºâî âïëèíóòè íà ð³âåíü
ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ â ö³é ñôåð³.

Îäí³ºþ ç çàêîíîì³ðíîñòåé ñïîæèâàííÿ òà âèðîáíèöòâà ïîñëóã â ñôåð³
êóëüòóðè º òàê çâàíà "õâîðîáà âèòðàò", â³äêðèòòÿ ÿêî¿, ÿê âæå çàçíà÷àëîñü,
íàëåæèòü Ó. Áàóìîëþ ³ Ó. Áîóåíó [279]. Ñóòü öüîãî ôåíîìåíó ïîëÿãàº â
òîìó, ùî äëÿ ðÿäó ñóá’ºêò³â ñôåðè êóëüòóðè (òåàòðàëüíå, ìóçè÷íå ìèñòåöò-
âî) âèòðàòè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ðîñòóòü øâèäøå, í³æ äîõîäè â³ä ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ òà,
ÿê íàñë³äîê, ñàìå ³ñíóâàííÿ öèõ îðãàí³çàö³é îïèíÿºòüñÿ ï³ä ïèòàííÿì: ¿õ
ä³ÿëüí³ñòü íå îêóïàºòüñÿ, ³ âîíè ïîñò³éíî çìóøåí³ çâåðòàòèñÿ çà ô³íàíñîâîþ
ï³äòðèìêîþ äî äåðæàâè òà ïðèâàòíèõ ìåöåíàò³â ³ ñïîíñîð³â.

Â³äñóòí³ñòü îêóïíîñò³ çà ðàõóíîê âèêëþ÷íî âëàñíèõ ðåñóðñ³â äåòåðì³-
íóºòüñÿ îñîáëèâèì õàðàêòåðîì áëàã, ùî íàäàþòüñÿ. Ö³ áëàãà êâàë³ô³êóþòüñÿ
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ÿê ñîö³àëüíî çíà÷èì³. Íà â³äì³íó â³ä ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, â ñôåð³
âèêîíàâñüêèõ ìèñòåöòâ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìàéæå â³äñóòíº (äëÿ
âèêîíàííÿ ïåâíî¿ ï’ºñè, îïåðè àáî ìóçè÷íîãî òâîðó, ó XVI ñò. ³ ó XXI ñò.
ïîòð³áíà îäíàêîâà ê³ëüê³ñòü ÷àñó, ôàõ³âö³â (àáî íàâ³òü á³ëüøà) òîùî). Àëå äëÿ
ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ³íøèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ çà öåé ÷àñ òåðì³íè âèãîòîâëåííÿ
ïðîäóêö³¿ òà íåîáõ³äíà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ñêîðîòèëèñÿ ó áàãàòî ðàç³â (çà
äîïîìîãîþ ïðîìèñëîâîãî ïåðåâîðîòó, íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ òîùî).
Êð³ì òîãî, êîíêóðóþ÷è çà ðîá³òíèê³â ç ³íøèìè ñôåðàìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè, çàðîá³òíà ïëàòà ó ñôåð³ âèêîíàâñüêèõ ìèñòåöòâ ìàº òåíäåíö³þ ñë³äóâàòè
çà çðîñòàííÿì ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ (à â óìîâàõ
ãëîáàë³çàö³¿ – çà ñâ³òîâèìè ö³íàìè íà ðîáî÷ó ñèëó). Öå òåæ ïðèçâîäèòü äî
çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ íà ïðîäóêö³þ ñôåðè ïîñëóã âèêîíàâñüêîãî ìèñòåöòâà.

"Æèâå" âèêîíàííÿ ìóçè÷íèõ àáî äðàìàòóðã³÷íèõ òâîð³â, áåçïîñåðåäíº
ñïðèéíÿòòÿ õóäîæí³õ àáî ³ñòîðè÷íèõ àðòåôàêò³â â ìóçåÿõ ³ êàðòèííèõ ãàëå-
ðåÿõ, áåçóìîâíî, â³äð³çíÿºòüñÿ äëÿ ïåâíèõ ñëóõà÷³â ³ ãëÿäà÷³â â³ä ñïðèéíÿòòÿ
¿õ êîï³é (àóä³î- ³ â³äåîçàïèñ³â, ðåïðîäóêö³é òîùî). Äëÿ íèõ – öå áëàãà íàáà-
ãàòî âèùî¿ ÿêîñò³, í³æ âñ³ ð³çíîâèäè êîï³é, ïðè ñõîæîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ
ôóíêö³é îðèã³íàë³â ³ êîï³é. Îäíàê, áëàãà á³ëüø âèñîêî¿ ÿêîñò³, ö³ëêîì çàêî-
íîì³ðíî, áóäóòü ìàòè é á³ëüø âèñîêó ö³íó. Öå îçíà÷àº, ùî ïîïèò íà îðèã³íà-
ëè áóäóòü ïðåä’ÿâëÿòè ëèøå ò³ ³íäèâ³äè, ÿê³ â³ä÷óâàþòü ÷è õî÷óòü ïðîäåìîí-
ñòðóâàòè, ùî â³ä÷óâàþòü ð³çíèöþ ì³æ íèìè òà êîï³ÿìè, ãîòîâ³ îïëàòèòè ñâîþ
÷àñòèíó âèòðàò íà ¿õ âèðîáíèöòâî [279, ñ. 133].

Â ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ àí³ çðîñòàííÿ
ê³ëüêîñò³ "îçáðîºíèõ" â³ä÷óòòÿì ð³çíèö³ ì³æ "æèâèì" òà "êîï³ºþ", àí³ ê³ëüêîñò³
ñïîæèâà÷³â, ùî ãîòîâ³ âèòðàòèòè á³ëüøå êîøò³â íà "æèâå", àí³æ íà "êîï³þ" –
ìîðàëüíî-åñòåòè÷í³ âïîäîáàííÿ ñó÷àñíîãî ñïîæèâà÷à òà éîãî ïëàòîñïðî-
ìîæíèé ïîïèò ïåðåáóâàþòü íà âêðàé íèçüêîìó ð³âí³.

Ïîòð³áíî òàêîæ âêàçàòè íà òàêó ñïåöèô³÷íó ðèñó ïîñëóã ñôåðè êóëüòó-
ðè, ÿê òåðèòîð³àëüíà îáìåæåí³ñòü ðèíê³â, ÿêà ñòâîðþº îá’ºêòèâíó ìåæó äëÿ
¿õ çðîñòàííÿ. Íàïðèêëàä, â òåàòð³ ïîä³áíà îáìåæåí³ñòü ìîæå áóòè ïåâíèì
÷èíîì êîìïåíñîâàíà çà äîïîìîãîþ àêòèâíî¿ ãàñòðîëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñîá-
ëèâ³ ïåðåâàãè â öüîìó ïëàí³ ³ñíóþòü â îïåðíèõ ³ áàëåòíèõ êîëåêòèâ³â, îñê³ëüêè
â³äñóòí³ñòü ìîâíèõ òà ìåíòàëüíî-êóëüòóðíèõ áàð’ºð³â ó ñïðèéíÿòò³ êëàñè÷-
íèõ òâîð³â öèõ âèä³â ìèñòåöòâà äîçâîëÿº òàêèì òåàòðàì ñóòòºâî ðîçøèðþ-
âàòè ðèíîê çáóòó. Á³ëüø ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ õàðàêòåðíà äëÿ çàêëàä³â á³áë³îòå÷-
íî¿ òà ìóçåéíî¿ ñïðàâè, âîíè ìàéæå ïîçáàâëåí³ òàêèõ ìîæëèâîñòåé.

Îêð³ì çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â, íà ð³âåíü ïðîïîçèö³¿ âïëèâàþòü ³ òàê³ ñïå-
öèô³÷í³ ôàêòîðè ÿê ñòàá³ëüí³ñòü çàêîíîäàâñòâà òà âèçíà÷åí³ñòü ïðàâîâîãî
ïîëÿ, ïðèðîäí³ óìîâè, çì³íà ìîäè, ïñèõîëîã³÷íà ìîòèâàö³ÿ, î÷³êóâàííÿ ùîäî
ìàéáóòí³õ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Äî âèòðàò íà âèðîáíèöòâî, ÿê³ ãîëîâíèì
÷èíîì âïëèâàþòü íà îáñÿã ïðîïîçèö³¿, íàëåæàòü âèäàòêè íà ïðèäáàííÿ ðå-
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ñóðñ³â. Âïëèâ ñóêóïíîñò³ óñ³õ ôàêòîð³â âïëèâàº íà çì³íó îáñÿã³â ïðîïî-
çèö³¿. Ñïåöèô³÷í³ ôàêòîðè ïðîïîçèö³¿ ïåðåäáà÷èòè ñêëàäíî – ïîñò³éíî â³äáó-
âàþòüñÿ çì³íè ó â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³, âîíî çàëèøàºòüñÿ äîñèòü íå-
ñòàá³ëüíèì. Öå àæ í³ÿê íå ñïðèÿº ï³äâèùåííþ îáñÿãó ïðîïîçèö³¿ â³ò÷èçíÿ-
íèõ âèðîáíèê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Ð³âåíü ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íå â îñòàííþ ÷åðãó çàëåæèòü â³ä çàãàëüíîãî
ð³âíÿ æèòòÿ, ÿêèé ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü óìîâ æèòòÿ íàñåëåííÿ äåðæàâè,
ùî â³äïîâ³äàþòü ïåâíîìó ð³âíþ ðîçâèòêó êðà¿íè, çîêðåìà, â ñôåð³ êóëüòóðè. Ð³âåíü
æèòòÿ âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ îö³íêè ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ñïîæèòèõ æèòòºâèõ ìàòå-
ð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ áëàã, îö³íþºòüñÿ ÿê çà çàáåçïå÷åí³ñòþ íàñåëåííÿ æèòòºâèìè
áëàãàìè, òàê ³ çà ñòóïåíåì çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ëþäåé ó ïåâíèõ áëàãàõ.

Ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â äåðæàâ³. Ñó÷àñí³ óìîâè ðîçâèòêó Óêðà¿íè ìàþòü ñâî¿ ñïå-
öèô³÷í³ ðèñè. Òàê, òðèâàë³ñòü æèòòÿ â Óêðà¿í³ â ñåðåäíüîìó ñêëàäàº 68 ðîê³â
(ïîð³âíÿíî ç ºâðîïåéöÿìè, óêðà¿íö³ æèâóòü íà 11 ðîê³â ìåíøå), ð³âåíü áåçðî-
á³òòÿ ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ òà ñêëàäàº á³ëÿ 7-9%, êîæíîãî ðîêó íàñå-
ëåííÿ Óêðà¿íè çìåíøóºòüñÿ ç òåìïàìè â ñåðåäíüîìó 0,6%. Áëèçüêî 2/3 íàñå-
ëåííÿ ìàþòü äîõîäè, ùî çàáåçïå÷óþòü ð³âåíü æèòòÿ íèæ÷èé çà ð³âåíü á³äíîñò³.
Îñîáëèâó àêòóàëüí³ñòü çäîáóâàþòü ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ðî-
ñòó òà ñï³ââ³äíîøåííÿì íîì³íàëüíèõ òà ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ. Ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà âåëè÷èíè ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó â îñ-
òàíí³ ðîêè ñêëàäàëîñÿ íå íà êîðèñòü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÷åðåç çì³íè â ñâ³òîâ³é
êîí’þíêòóð³ òà â ñîö³àëüíîìó, åêîíîì³÷íîìó òà ïîë³òè÷íîìó æèòò³ Óêðà¿íè
ðåàëüíà ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà äîâã³ ðîêè ìàëà òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ.

Çâåðíåìîñü äî äîñë³äæåííÿ ñïåöèô³êè ïîñëóãè ÿê ðåçóëüòàòó ïðàö³
ñôåðè êóëüòóðè, ÿêà çàçâè÷àé âõîäèòü äî êàòåãîð³¿ òîâàð³â ñïåö³àëüíîãî àñîð-
òèìåíòó [139, ñ. 41]. ßê ïðèêëàä, çâåðíåìîñü äî ïîñëóã òåàòðàëüíèõ îðãàí³-
çàö³¿. Ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì òåàòðàëüíî¿ ïîñëóãè º ³íäèâ³äóàëüí³ ãëÿäà÷³ (äî-
ìîãîñïîäàðñòâà), õî÷à ðîçðàõóíîê çà íàäàíèìè ïîñëóãàìè ìîæå áóòè
çä³éñíåíî ³ ñóá’ºêòîì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – þðèäè÷íîþ îñîáîþ.
Ïîñëóãè ìîæóòü íàäàâàòèñü àáî ñïåö³àëüíî ï³äãîòîâëåíèìè ôàõ³âöÿìè, àáî
ïðàö³âíèêàìè, ùî íå ìàþòü ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè. Çàçâè÷àé, âèñòàâà ó ïðîôåñ³é-
íîìó òåàòð³ â³äáóâàºòüñÿ çà ó÷àñò³ ïðîôåñ³éíèõ àêòîð³â, ñâ³òëîòåõí³ê³â, ðåæè-
ñåð³â çâóêó òîùî. Îäíàê ³ñíóþòü ³ òàê çâàí³ àìàòîðñüê³, íàðîäí³ òåàòðè, äå
ìîæóòü ïðàöþâàòè ëþäè, ÿê³ íå ìàþòü ñïåö³àëüíî¿ ôàõîâî¿ îñâ³òè. Äî ðå÷³,
ïîä³áí³ òåàòðè ìàëè øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ â Óêðà¿í³ â XIX ñò., ùî ïîò³ì
ñòàëî îñíîâîþ äëÿ ïîÿâè òà ðîçâèòêó òåàòðàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïðîôåñ³éíî¿.

Çà ð³âíåì êîíòàêòíîñò³ ç ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì òåàòð ïîñ³äàº îäíå ç
ïðîâ³äíèõ ì³ñöü ñåðåä ñóá’ºêò³â, ùî íàäàþòü ïîñëóãè ç âèñîêèì ñòóïåíåì
êîíòàêòíîñò³ ñïîæèâà÷à òà ïðîäàâöÿ. Òåàòðàëüíó ïîñëóãó íå ìîæå íàäàâàòè
ñïåö³àëüíà òåõí³÷íà ÷è àâòîìàòèçîâàíà ñèñòåìà. Êëàñè÷íà òåàòðàëüíà âèñòà-
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âà â³äáóâàºòüñÿ ëèøå çà ó÷àñò³ æèâî¿ ëþäèíè – àêòîðà. Õî÷à, ïåâíå âòðó÷àí-
íÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ó ïðîöåñ íàäàííÿ ïîñëóã ñôåðîþ òåàòðàëüíîãî ìèñòåö-
òâà çâè÷àéíî ³ñíóº – ñó÷àñíà âèñòàâà íåìîæëèâà áåç çâóêîâîãî ñóïðîâîäó,
äåêîðàö³é, ñïåö³àëüíèõ òåõí³÷íèõ ïðèñòðî¿â, ñâ³òëîâîãî òà õóäîæíüîãî îôîð-
ìëåííÿ. Õóäîæíº òà àäì³í³ñòðàòèâíå êåð³âíèöòâî òåàòðó ìîæå íàäàòè ïð³î-
ðèòåò çàëó÷åííþ â ïðîöåñ âèðîáíèöòâà òåõí³÷íèõ çàñîá³â, ùî çàñòîñîâó-
þòüñÿ ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ âèñòàâè. Àëå â öüîìó âèïàäêó ³ñíóº â³ðîã³äí³ñòü
ïåðåòâîðåííÿ òåàòðàëüíî¿ óñòàíîâè òà ¿¿ ïðîäóêòó íà îðãàí³çàö³þ ñôåðè øîó-
á³çíåñó ç ðèñàìè ïðîäóêö³¿ "ìàñîâî¿ êóëüòóðè", ïåðåòâîðåííÿ âèñîêîõóäîæ-
íüîãî ïðîäóêòó íà ïðîäóêò "ìàñîâî-íåñâ³äîìîãî" ñïîæèâàííÿ.

Ïîñëóãà íå ìàº ð³âíîö³ííèõ äëÿ âñ³õ ñïîæèâà÷³â êðèòåð³¿â îö³íêè ¿¿
ÿêîñò³, íå ìàº ñìàêó, ¿¿ íå ìîæíà îö³íèòè çà îá’ºìîì òà âàãîþ. Íå ìîæíà
îö³íèòè ÿê³ñòü âèñòàâè äîêè ¿¿ íå ñïîæèòè. ªäèíå, ùî ìàº ñïîæèâà÷, öå
³íôîðìàö³þ ïðî âèñòàâó, àô³øó òà êâèòîê. Ñïîæèâà÷ òåàòðàëüíî¿ ïîñëóãè
îïèíÿºòüñÿ ó äîâîë³ ñêëàäíîìó ñòàíîâèù³ íåâèçíà÷åíîñò³ – ÷è âàðòî çàìîâ-
ëÿòè ïîñëóãó, áî â³í íå ìîæå îö³íèòè çàçäàëåã³äü ¿¿ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³. Â
öüîìó âèïàäêó ñïîæèâà÷à ìîæå ïðèâàáèòè ñïåö³àëüíèé êðèòåð³é ÿêîñò³ ïî-
ñëóãè (ðåêëàìí³ ïðîñïåêòè, àô³ø³, áóêëåòè, äîäàòêîâ³ ³íôîðìàö³éí³ àáî ñó-
âåí³ðí³ ìàòåð³àëè, ö³íà, çðó÷í³ñòü ñïîæèâàííÿ, íàäàííÿ äîäàòêîâèõ ïîñëóã,
³íòåð’ºð, îáñëóãîâóþ÷èé ïåðñîíàë), ÿêèé çàëó÷àºòüñÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
¿¿ â³ä÷óòíîñò³. Îêðåìå çíà÷åííÿ (îäíå ç íàéãîëîâí³øèõ) â³äâîäèòüñÿ îö³íö³
ïîñëóãè ñïîæèâà÷àìè, ÿê³ âæå ¿¿ ñïîæèëè. Òîìó äëÿ ñôåðè êóëüòóðè âàæëè-
âî ï³äòðèìóâàòè ïîçèòèâíó ãðîìàäñüêó äóìêó ïðî ñåáå, áî âèñîêà ¿¿ îö³íêà
º çàïîðóêîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñôåðè êóëüòóðè.

ßê³ñòü áóäü-ÿêî¿ âèñòàâè äîâîë³ ñêëàäíî îö³íèòè çà ñòàëèìè õàðàêòåðè-
ñòèêàìè. Îäíà ï’ºñà ìîæå áóòè ç³ãðàíîþ ó ð³çíèõ ì³ñòàõ, ó ð³çíèé ÷àñ, çà
ð³çíîãî ãëÿäà÷à îäíèìè ³ òèìè æ àêòîðàìè çîâñ³ì ïî ð³çíîìó [Äèâ. 33]. Â
òàêîìó âèïàäêó, ÿê³ñòü âèñòàâè íå ìàº ñâîº¿ ïîñò³éíî¿ âåëè÷èíè. ßê³ñòü ïî-
ñëóãè äîâîë³ âàæêî ï³ääàºòüñÿ êîíòðîëþ çà íàïåðåä âèçíà÷åíèìè ïàðàìåò-
ðàìè. ßê³ñòü âèñòàâè çàëåæèòü â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ÿê âèðîá-
íèêà, òàê ³ ñïîæèâà÷à. Ñïîæèâàííÿ ïðîäóêòó (ðåçóëüòàòó ïðàö³) ñôåðè òåàò-
ðàëüíîãî ìèñòåöòâà ïîòðåáóº ó ñïîæèâà÷à ïåâíèõ çíàíü åñòåòè÷íèõ, ñóá’ºê-
òèâíèõ åëåìåíò³â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ íå ìàþòü ê³ëüê³ñíî¿ õàðàêòåðèñ-
òèêè òà â³äíîñÿòüñÿ äî öàðèíè ìîðàë³ òà âèõîâàííÿ [139, ñ. 57].

Óí³êàëüíà õàðàêòåðèñòèêà òåàòðàëüíî¿ âèñòàâè ïîëÿãàº â òîìó, ùî äî
áóäü-ÿêî¿ ïîñëóãè íåìîæëèâî äîòîðêíóòèñÿ. Îäíàê, ÿêùî ïðîöåñ âèðîá-
íèöòâà ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã, ñêàæ³ìî, êîíñàëòèíãîâî¿ êîìïàí³¿, íå ìîæíà
ïîáà÷èòè, òî ïðîöåñ âèðîáíèöòâà òåàòðàëüíî¿ âèñòàâè ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè â
çàë³ ï³ä ÷àñ, âëàñíå, ¿¿ âèêîíàííÿ.

Ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó íà òîìó, ùî, çäåá³ëüøîãî, ïîñëóãó ñïî÷àòêó
ïðîäàþòü, à ïîò³ì âèðîáëÿþòü òà ñïîæèâàþòü îäíî÷àñíî. Ïîñëóãó íå ìîæ-
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íà â³äîêðåìèòè â³ä äæåðåëà, ùî ¿¿ âèðîáëÿº. Ðåïåòèö³éíèé ïðîöåñ º ïðîöå-
ñîì ï³äãîòîâêè äî íàäàííÿ ïîñëóãè. Íàäàííÿ (âèðîáíèöòâî) ïîñëóãè íå-
ìîæëèâå áåç àóäèòîð³¿ ãëÿäà÷³â. Â ïðîöåñ³ íàäàííÿ òåàòðàëüíî¿ ïîñëóãè ïî-
êóïåöü îáîâ’ÿçêîâî ìàº áóòè ïðèñóòí³ì, à ÿê³ñòü âèñòàâè çàëåæèòü íå ò³ëüêè
â³ä âèðîáíèêà, àëå ³ â³ä ñïîæèâà÷à, áî ³ñíóº íåðîçðèâíèé çâ’ÿçîê àêòîðà ³ç
ãëÿäà÷åì. Ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ðîáîòè êîëåêòèâó òåàòðó çàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ
çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷à ÿê ãðîþ àêòîð³â, òàê ³ ä³ÿìè îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñî-
íàëó (êàñèðè, êîíòðîëåðè, ãàðäåðîáíèêè, ïðèáèðàëüíèêè), àòìîñôåðè òà
îáëàøòîâàíîñò³ çàãàëüíîãî êîìïëåêñó ïîñëóã.

Âèñòàâó, ÿê ðåçóëüòàò ïðàö³, íå ìîæíà ñêëàäóâàòè ÷è â³äêëàäàòè ¿¿ ñïî-
æèâàííÿ. Âèðîáíèöòâî òà ñïîæèâàííÿ âèñòàâè çá³ãàþòüñÿ ó ÷àñ³. Ìîæíà
íàêîïè÷èòè îêðåìó ê³ëüê³ñòü íåîáõ³äíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, àëå
öå íå ïðèçâåäå äî íàêîïè÷åííÿ ãîòîâî¿ íåðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêîþ º âè-
ñòàâà. Òàêèì ÷èíîì, áóäü-ÿê³ ïîñëóãè íåäîâãîâ³÷í³, ¿õ íåìîæëèâî çáåð³ãà-
òè, "ñïîæèâàòè" îäíó âèñòàâó ÷àñòèíàìè àáî äåê³ëüêà ðàç³â.

Îñîáëèâ³ñòü ïîñëóã ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè ïîëÿãàº â òîìó, ùî
âîíè ìàþòü ³íäèâ³äóàëüíèé õàðàêòåð. Íà â³äì³íó â³ä ïðîäóêò³â ñôåðè ìàòåð³-
àëüíîãî âèðîáíèöòâà âîíè ìàþòü ïåâíó àäðåñí³ñòü ³ íå ìîæóòü ³ñíóâàòè ïîçà
³íäèâ³äóàëüíèì êîíòàêòîì ç³ ñïîæèâà÷åì. Âèíÿòîê ìîæóòü ñòàíîâèòè ðå-
çóëüòàòè ïðàö³ â ñôåð³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ îñâ³òè. Êð³ì öüîãî, ó áàãàòüîõ
âèïàäêàõ ñïîæèâà÷ ïîñëóã â ò³é ÷è ³íø³é ôîðì³ îñîáèñòî áåðå ó÷àñòü ó
ïðîöåñ³ îáñëóãîâóâàííÿ, áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àþ÷è éîãî ê³íöåâèé åôåêò.

Íåçäàòí³ñòü ïîñëóã äî çáåð³ãàííÿ ïîòðåáóº ðîçðîáêè ïåâíî¿ ñòðàòåã³¿,
ùî çàáåçïå÷óº â³äïîâ³äí³ñòü ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ïîñëóã. Ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ óçãîäæåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íåîáõ³äíî âñòàíîâëþâàòè äèôåðåí-
ö³éîâàí³ ö³íè, ðîçâèâàòè ñèñòåìó ïîïåðåäí³õ çàìîâëåíü íà ïîñëóãè, çá³ëüøó-
âàòè øâèäê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ, òîìó ùî ñôåðà ïîñëóã ³ñíóº ï³ä ïîñò³éíèì
âïëèâîì ñïåöèô³êè ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ñâîþ ïðîäóêö³þ, ÿê³ º îäíèìè ç
ãîëîâíèõ ÷èííèê³â ó ôîðìóâàíí³ ö³íè ïîñëóã.

Íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, âäàëå òà åêîíîì³÷íî ñïðèÿòëè-
âå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ Óêðà¿íè, íå ñïðèÿþòü øâèäêîìó ðîçâèòêîâ³
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè òà ï³äâèùåííþ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Ñåðåä ïðè÷èí
òàêî¿ ñèòóàö³¿ – çíà÷íà ÷àñòêà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, êîðóìïîâàí³ñòü, îñîáëè-
âîñò³ ôîðìóâàííÿ ñâ³äîìîñò³ òà ìåíòàë³òåòó, íåõòóâàííÿ çíà÷åííÿì äëÿ ñó-
÷àñíîãî ãîñïîäàðñòâà åêîíîì³êè çíàíü, ÿê âèùîãî åòàïó ðîçâèòêó ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè. Ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ óêðà¿íö³â òà ¿õ æèòòºâ³ ö³ë³ â áàãàòü-
îõ âèïàäêàõ íå º ñïðÿìîâàíèìè íà îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó ñïîæèâàííÿ äëÿ
ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá. Öå îáóìîâëþº ïîñò³éíå íåâäîâîëåííÿ
ìàòåð³àëüíèìè ñòàòêàìè ³ ð³âíåì æèòòÿ.

Ñâ³òîâà êóëüòóðà ÿê äóõîâíà îñíîâà ëþäñüêîãî æèòòÿ çàçíàº ñåðéîçíî¿
êðèçè. Åêîíîì³÷íèé ïðàãìàòèçì, âèò³ñíåííÿ ãóìàí³òàðíîãî íà÷àëà ³ç ñóñï³ëü-
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íîãî æèòòÿ, ïåðåòâîðèëèñÿ ó ïîâñÿêäåííó ïðàêòèêó. Íèí³øí³ óìîâè äåìîí-
ñòðóþòü çðîñòàþ÷ó çàãðîçó äëÿ ñâ³òîâèõ íàö³îíàëüíèõ êóëüòóð, ÿêà ïîõî-
äèòü, ïåðø çà âñå, â³ä êîìåðö³àë³çàö³¿ êóëüòóðíèõ ïðîöåñ³â, ñïåêóëÿòèâíîãî
ïðèñòîñóâàííÿ êóëüòóðè äëÿ âåëè÷åçíèõ ìàñ ñïîæèâà÷³â çà äîïîìîãîþ
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é. Êðèçîâà ñèòóàö³ÿ â ñôåð³ êóëüòóðè õàðàêòåðèçóºòüñÿ
çá³ëüøåííÿì ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â ó ïðîäóêö³¿ ìàñîâî¿ êóëüòóðè â ë³òåðàòóð³,
ê³íî, ìóçèö³, âèäîâèùíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ [202].

ßê çàçíà÷àº Ì. Æóëèíñüêèé, íà ñüîãîäí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðî-
áëåìè òðàâìóþòü äóõîâí³ñòü, çíåñèëþþòü ìîðàëü, ðîç’¿äàþòü ¿¿, îñîáëèâî
æ áîë³ñíî ðåàãóº íà íèõ ³íòåëåêòóàëüíà ñôåðà. Îñâ³òà, íàóêà, êóëüòóðà áóê-
âàëüíî áîðñàþòüñÿ â êîíâóëüñ³ÿõ, ïðàãíó÷è çáåðåãòè õî÷ ÷àñòèíó òîãî, ùî
ìîæå áóòè îñíîâîþ äëÿ â³äðîäæåííÿ... Äåðæàâí³ ìåõàí³çìè ñïðèÿííÿ òà
ï³äòðèìêè íå ñïðàöüîâóþòü, à ³íø³ ôîðìè, ÿê³ åôåêòèâíî ä³þòü â ðîçâèíó-
òèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, íå ìîæóòü áóòè çàä³ÿí³ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ïðàâîâî¿
îñíîâè äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ðåæèìó [91, ñ. 229].

Ïîòðåáà ó ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ ïîñëóãàõ í³êîëè íå çíèêàëà â
ñóñï³ëüñòâ³, îäíàê, ð³âåíü ïîïèòó íà ïîä³áí³ ïîñëóãè íå ìàâ ñòàëîãî õàðàê-
òåðó. Ïîòðåáà ó ñïîæèâàíí³ ïîñëóãè ñôåðè êóëüòóðè ìàº âåëèêå ñîö³àëüíå,
ïåäàãîã³÷íå, êóëüòóðíå çíà÷åííÿ. "Âæèâàííÿ" òàêèõ ïîñëóã ñïðèÿº â³äíîâ-
ëåííþ òâîð÷îãî ï³äõîäó äî âèêîíàííÿ ñâî¿õ áåçïîñåðåäí³õ îáîâ’ÿçê³â, ôîð-
ìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ åòèêî-åñòåòè÷íî¿ ïàðàäèãìè îñîáèñòîñò³, ñïðèÿº ðîç-
ïîâñþäæåííþ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ëþäñüêèõ íîðì ìîðàë³ òà ñóñï³ëüíî¿ ïî-
âåä³íêè. Öå ìàº âêðàé ïîçèòèâíèé âïëèâ íà çàãàëüíó ñèòóàö³þ â åêîíîì³÷-
íîìó, ñîö³àëüíîìó, êóëüòóðíîìó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà.

2.2. Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñôåðè
òåàòðàëüíîãî òà ê³íîìèñòåöòâà

ßê çàçíà÷àëîñü ðàí³øå, â ñó÷àñíîìó óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ õóäîæí³ìè, åñòåòè÷íèìè
ö³ííîñòÿìè, îñîáëèâî öå ÿâèùå õàðàêòåðíå äëÿ ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ. Öå íå-
ãàòèâíî ïîçíà÷óºòüñÿ íà ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â òåàòðàëüíèõ ïîñëóã. Ç ³íøîãî
áîêó, âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ ñôåðè òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà º îðãàí³çàö³ÿ
åôåêòèâíîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà òà âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çàçíà÷åíî¿ öàðèíè.

Òåàòðàëüíà âèñòàâà íå ìàº ÷³òêèõ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â. Òîìó
çàâæäè ñêëàäíî íàäàâàòè îö³íêó ÿêîñò³ âèñòàâè. Ïåâíèìè "âèäèìèìè çàì³í-
íèêàìè êðèòåð³¿â ÿêîñò³" ìîæóòü áóòè ñó÷àñí³ äåêîðàö³¿, ÿñêðàâ³ êîñòþìè,
ÿê³ñíå ñâ³òëîâå òà ìóçè÷íå îôîðìëåííÿ, ö³êàâ³ àô³ø³, ³íôîðìàö³éí³ áóêëåòè,
ôàõîâà òà êâàë³ô³êîâàíà îðãàí³çàö³ÿ ïðèéîìó ãëÿäà÷à, ùî â óìîâàõ îáìåæå-
íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çäåá³ëüøîãî º ïðîáëåìàòè÷íîþ ñïðàâîþ. Òàêîæ ó
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äàíîìó êîíòåêñò³ äîðå÷íî â³äçíà÷èòè ïàä³ííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè âèïóñêíèê³â ïðîô³ëüíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî íåãà-
òèâíèì ÷èíîì â³äîáðàæàºòüñÿ íà çàãàëüíîìó ðîçâèòêîâ³ çàêëàä³â ñôåðè òå-
àòðàëüíîãî ìèñòåöòâà.

²ñíóþ÷à ïðîáëåìà óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî ñïåöèô³êà ôóíêö³îíóâàííÿ,
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ â öèõ óñòàíîâàõ íå äîçâîëÿþòü ïî-
âíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâ³ñòü çì³öíåííÿ ñâîº¿ ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íî¿ áàçè çà ðàõóíîê ðîçâèòêó åôåêòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó,
äèâåðñèô³êàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïîøóêó äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñó-
âàííÿ. Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ óñêëàäíþºòüñÿ çàâäÿêè âêðàé íèçüêîìó ð³âíþ áþä-
æåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Óïðàâë³íñüê³, îðãàí³çàö³éí³ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó
ñôåðè òåàòðàëüíîãî òà ê³íîìèñòåöòâà àíàë³çóþòüñÿ â äîñë³äæåííÿõ íàñòóï-
íèõ àâòîð³â: ². Áåçã³í [33], ß. Áèñòðóøê³í [35], Ô. Êîëáåð [139], Â. Êîðí³º-
íêî [143], Æ. Íàíòåëü [139], À. Îêëàäí³êîâà [209], Ì. Ïîïëàâñüêèé [228],
Ô. Ðèáàêîâ [256], Î. Ðóá³íøòåéí [250; 251], Ñ. Ñëºïàê [262], Ã. Òóëü÷èíñü-
êèé [286], Â. Øåéêî [310], Ê. Þäîâà-Ðîìàíîâà [322], Ñ. ßáëóí³âñüêèé [325]
é ³íø³. Íàé÷àñò³øå â ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ, ùî ñòîñóþòüñÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó
òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà, íàóêîâö³ çâåðòàþòü óâàãó íà òàê³ ïèòàííÿ: ä³ÿëüí³ñòü
ñèñòåìè "òåàòð-ãëÿäà÷", çàêîíîì³ðíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òåàòðàëü-
íî¿ ñïðàâè, íîðìóâàííÿ ïðàö³ òâîð÷îãî ïåðñîíàëó òà ïðàö³âíèê³â õóäîæíüî-
ïîñòàíîâî÷íî¿ ÷àñòèíè, ïðîáëåìè òåàòðàëüíî¿ ñòàòèñòèêè òà àíàë³çó àáñî-
ëþòíèõ ïîêàçíèê³â òâîð÷î-âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òåàòð³â.

Àêòóàëüíîþ º äóìêà, ùî íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òåàòðàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïîâèíí³ îõîïëþâàòè óñ³ ¿¿ êîìïîíåíòè: òåàòðàëüíå ïðàâî, ìåõàí³çìè óïðàâë³í-
íÿ, ³ñòîð³þ, ñîö³îëîã³þ, åêîíîì³êó òåàòðó. Ïèòàííÿ ðîçâèòêó ñôåðè òåàòðàëü-
íîãî ìèñòåöòâà çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó äîñë³äæåííÿõ, ÿê³ ñòîñóþòü-
ñÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñôåðè òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà, ô³íàíñî-
âîãî ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó, ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó òåàòðàëüíî¿ ñïðàâè, çàãàëü-
íèõ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ ìèñòåöüêî¿ ñïðàâè. Ïîøèðåíèìè º äîñë³äæåííÿ àê-
òóàëüíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó òðóäîâèõ â³äíîñèí, ñïåöèô³êè îïëàòè ïðàö³,
ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ïðàö³ â ñôåð³ êóëüòóðè, âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì â ñôåð³ òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà.

Âèçíà÷àëüíèìè äëÿ òåàòðàëüíî-ãëÿäàöüêèõ â³äíîñèí îçíàêàìè ñó÷àñíî¿
ñîö³îêóëüòóðíî¿ ðåàëüíîñò³ â Óêðà¿í³ º ð³çíîïëàíîâ³ñòü ñîö³àëüíîãî òà êóëüòóð-
íîãî íàïðÿìê³â ðîçâèòêó, ñêëàäíèé åêîíîì³÷íèé ñòàí äåðæàâè ³ ì³çåðíå, â çâ’ÿçêó
ç öèì, ô³íàíñóâàííÿ ñôåðè êóëüòóðè, ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ö³íí³ñíî-íîðìàòèâíèõ
îð³ºíòèð³â [Äèâ. 322, ñ. 79]. Äîñë³äíèêè îêðåñëþþòü äåê³ëüêà âåêòîð³â âïëèâó
ðåçóëüòàòó ïðàö³ òåàòðàëüíèõ îðãàí³çàö³é íà ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Öå
áåçïîñåðåäí³é âíåñîê ó ðîçâèòîê åêîíîì³êè (ïîäàòêè, ôîðìóâàííÿ ðèíêó, ó÷àñòü
ó ðîçâèòêó ³íøèõ ñóá’ºêò³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè), òà ñîö³àëüíèé âïëèâ íà
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ãðîìàäñüê³ñòü (òâîð÷³ñòü, äóõîâí³ñòü, ðîçêðèòòÿ ïîòåíö³àëó, îðãàí³çàö³ÿ ïîâåä³-
íêè, ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî îáëàøòóâàííÿ, âèõîâàííÿ) [286, ñ. 9-10].

Òåàòðàëüíà êóëüòóðà çàâæäè áóëà âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ äóõîâíîãî
æèòòÿ. Â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº íåîáõ³äí³ñòü óñâ³äîìëåííÿ
íåîö³íåííî¿ ðîë³ íàö³îíàëüíî¿ òåàòðàëüíî¿ êóëüòóðè, ÿêà â óñüîìó ¿¿ áàãàòñòâ³
òà áàãàòîãðàííîñò³ çàâæäè áóëà â Óêðà¿í³ âàæëèâèì çàñîáîì íàö³îíàëüíîãî
âèõîâàííÿ, ì³ñöåì çîñåðåäæåííÿ çàãàëüíîëþäñüêèõ ãóìàí³òàðíèõ ö³ííîñ-
òåé [324, ñ. 1]. Òåàòð ³ñíóº, ðîçâèâàºòüñÿ, âèêîíóþ÷è ïîñòàâëåí³ ïåðåä íèì
çàâäàííÿ, ùî íå ìàþòü ñõîæîñò³ ç ö³ëÿìè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ. Òåàòðàëüíèé êîëåêòèâ ñòâîðþº îñîáëèâó õóäîæíþ "ïðîäóê-
ö³þ" – âèñòàâó, – ÿê³é íå ìîæíà çíàéòè àíàëîã³â â ³íøèõ ñôåðàõ ãîñïîäàð-
ñòâà [239]. Òåàòðàëüíå ìèñòåöòâî çàâæäè ñïðèÿëî á³ëüø ãëèáîêîìó óñâ³-
äîìëåííþ êóëüòóðíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ñóñï³ëüíèõ ãðóï, îá’ºäíóâàëî ãðîìàäÿí,
ôîðìóâàëî â³ä÷óòòÿ íàö³îíàëüíî¿ òà ãðîìàäÿíñüêî¿ ºäíîñò³, íàâ³òü, íàðîäæó-
âàëî â³ä÷óòòÿ ïåðåâàãè. Ç ÷àñ³â ñâîº¿ ïîÿâè òåàòðàëüíå ìèñòåöòâî áóëî ïî-
êëèêàíî âò³ëþâàòè â ñîá³ ì³öü òà óñï³øí³ñòü äåðæàâíî¿ âëàäè.

Ñôåðà òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà ìàº ñâîþ ñòðóêòóðó â çàëåæíîñò³ â³ä
ñïåöèô³êè îð³ºíòàö³¿ íà ñïîæèâà÷à òà âèêîðèñòàííÿ õóäîæí³õ ìåòîä³â â òâîð-
÷î-âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³. Ðîçð³çíÿþòü òåàòðè îïåðè òà áàëåòó, ìóçè÷íî¿ êî-
ìåä³¿ (îïåðåòà), ìóçè÷íî-äðàìàòè÷í³, äðàìàòè÷í³, äèòÿ÷³, þíîãî ãëÿäà÷à, ëÿëü-
êîâ³ ³ íàðîäí³ òåàòðè. Â Óêðà¿í³ ³ñíóº øèðîêà ïàë³òðà ñóá’ºêò³â òåàòðàëüíîãî
ìèñòåöòâà, ùî ðîçð³çíÿþòüñÿ çà ôîðìàìè âëàñíîñò³ òà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâî-
âèìè ôîðìàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê, 70% ðèíêó îõîïëþþòü äåðæàâí³ òåàò-
ðè, 20% – êîìóíàëüí³, 10% – ïðèâàòí³ [200]. Òîìó, àíàë³çóþ÷è ðîçâèòîê òà
ñó÷àñí³ ïðîáëåìè äåðæàâíèõ òåàòð³â, â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ìè äîñë³äæóºìî
çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òåàòðàëüíî¿ ñïðàâè.

Ãîëîâíèìè ïðîáëåìàìè ðîçâèòêó ñôåðè òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà º áðàê êîøò³â
äëÿ ðîçøèðåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, òà íèçüêèé ð³âåíü
îïëàòè ïðàö³ ïåðñîíàëó. Íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè íåãàòèâíî â³äáèâàºòüñÿ
íà ê³ëüêîñò³ ìîëîäèõ ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â ³ º ïðè÷èíîþ âèñîêî¿ ¿õ ïëèííîñò³. Êîì-
ïëåêñ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì ñôåðè òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà áóâ áè íå ïîâíèì áåç
ñïåêòðà ïðîáëåì çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öÿ ïðîáëåìà õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ
ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ³ì³äæó óñòàíîâè, íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ³íôîðìà-
òèçàö³¿, â³äñóòí³ñòþ ñèñòåìàòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ,
³ãíîðóâàííÿì ðîë³ ìàðêåòèíãîâèõ ìåòîä³â ðîçøèðåííÿ çáóòó.

Äëÿ ïîäîëàííÿ ñôîðìîâàíî¿ íåñïðèÿòëèâî¿ ñèòóàö³¿ â ñôåð³ òåàòðàëüíîãî
ìèñòåöòâà, íåîáõ³äíî âïðîâàäæóâàòè êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàõîä³â. Ï³äòðèì-
êà òà ðîçâèòîê ñôåðè êóëüòóðè ïîâèíí³ ïðîõîäèòè çà áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ îðãàí³â
äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì ìàº ñòà-
òè ðîçðîáêà ö³ëüîâèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà
óñòàíîâ â ö³é ñôåð³, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.



81

Ðîçä³ë 2

Àêòóàëüíèì ïèòàííÿì çàëèøàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ³íâåñòóâàííÿ, âêëàäåí-
íÿ êîøò³â ó ñôåðó êóëüòóðè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Çã³äíî ç Çàêîíîì
Óêðà¿íè "Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü", ³íâåñòèö³ÿìè º âñ³ âèäè ìàéíîâèõ òà
³íòåëåêòóàëüíèõ ö³ííîñòåé, ùî âêëàäàþòüñÿ â îá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ òà
³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ ñòâîðþºòüñÿ ïðèáóòîê (äîõîä) àáî
äîñÿãàºòüñÿ ñîö³àëüíèé åôåêò [110]. ²íâåñòèö³¿ íåìîæëèâ³ áåç ïðîöåñó ³íâå-
ñòóâàííÿ. ²íâåñòóâàííÿ – ïðîöåñ ïåðåì³ùåííÿ ãðîøåé ó ñïåö³àëüíî îáðàí³
ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ¿õ ö³ííîñò³ (âàðòîñò³) ³ çäîáóòòÿ
äîõîäó. Â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî çàêîíîäàâ÷ó áàçó â ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîñòóïîâî âäîñêîíàëþºòüñÿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ á³ëüøî-
ãî ïðèòîêó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ êóëüòóðè º îäí³ºþ ç íà-
ãàëüíèõ ïðîáëåì ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. ßê ïîêàçóº ñó÷àñíà ñâ³òîâà ïðàê-
òèêà, óñï³øíèé ðîçâèòîê áóäü-ÿêèõ ñôåð íåìîæëèâèé áåç çîâí³øí³õ ³
âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é. ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âèñòóïàº äæåðåëîì ðîçâèò-
êó. Íå º âèêëþ÷åííÿì ³ ñôåðà òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà.

Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿìè Ì³æíàðîäíîãî ôîíäó Áëåéçåðà, ÿêèé º ïðî-
â³äíèì ôîíäîì ïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ â Ï³âäåííî-Ñõ³äí³é ªâðîï³, ãîëîâíîþ
òðèâîãîþ ³íâåñòîð³â â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ º ìàêðîåêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü
òà íåïåðåäáà÷óâàíå ïðàâîâå ñåðåäîâèùå, ùî íåãàòèâíèì ÷èíîì âïëèâàº íà
ðîçâèòîê íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, çîêðåìà ñôåðè êóëüòóðè.

²íâåñòèö³¿ â ñôåðó êóëüòóðè – öå ³íâåñòèö³¿ â õóäîæíüî-åñòåòè÷íó, ìî-
ðàëüíî-åòè÷íó, ³íôîðìàö³éíî-³ñòîðè÷íó ÿê³ñòü æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Àëå, ÿê ³
ðàí³øå, íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè – ³ ç ïîçèö³é ãîñïîäàðþâàííÿ, ³ ç òî÷êè
çîðó  êóëüòóðíî¿ ïðàêòèêè – çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ó
ñôåðó êóëüòóðè [249, ñ. 127]. Íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü ñïðèÿòëèâîãî êë³ìàòó
â Óêðà¿í³, ³ñòîòíèõ çì³í â ê³ëüêîñò³ ïðîôåñ³éíèõ òåàòð³â çà ðîêè íåçàëåæ-
íîñò³ íå â³äáóëîñü.

Òàáëèöÿ 2.1
Ê³ëüê³ñòü ïðîôåñ³éíèõ òåàòð³â òà ê³ëüê³ñòü ¿õ â³äâ³äóâàíü

â Óêðà¿í³ ó ïåð³îä ç 1990 ïî 2016 ðð.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [153].

Ð³ê Ê³ëüê³ñòü  
ïðîôåñ³éíèõ òåàòð³â 

Ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâàíü, 
 ìëí. íà ð³ê 

1990 125 17,6 
1995 136 8,3 
2000 131 5,7 
2005 135 6,2 
2010 140 6,6 
2015 113 5,6 
2016 112 5,8 
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Íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â XX ñò. â Óêðà¿í³ íàë³÷óâàëîñü 125 ñòàö³îíàðíèõ
ïðîôåñ³éíèõ òåàòð³â äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³. Ó 2010 ð. ê³ëüê³ñòü òåàòð³â
ñÿãíóëà ðåêîðäíîãî äëÿ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè ïîêàçíèêà ó 140 çàêëàä³â. Ñòà-
íîì íà 2016 ð. ¿õ ê³ëüê³ñòü ñêîðîòèëàñü äî 112 çàêëàä³â, ùî º íàéìåíøèì
ïîêàçíèêîì çà âñ³ ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè. Íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ ï³äâè-
ùåííÿ ê³ëüêîñò³ â³äâ³äóâàíü òåàòð³â â Óêðà¿í³. Íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â XX ñò.
â Óêðà¿í³ ô³êñóâàëè 10-17 ìëí. â³äâ³äóâàíü òåàòð³â íà ð³ê. Ó 2016 ð. ê³ëüê³ñòü
â³äâ³äóâàíü ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïîêàçíèêîì 1990 ð. çìåíøèëàñü á³ëüø
í³æ ó 3 ðàçè ³ ñêëàëà 5,8 ìëí. â³äâ³äóâàíü, ùî º îäíèì ç íàéíèæ÷èõ ïîêàç-
íèê³â çà îñòàíí³ 28 ðîê³â. Çàçíà÷èìî, ùî ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ çà 2015 òà
2016 ðîêè íàâåäåíà áåç óðàõóâàííÿ çàêëàä³â íà òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðè-
òîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè çîíè ïðîâå-
äåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿.

ßêùî ìåðåæà òàêèõ çàêëàä³â ñôåðè êóëüòóðè, ÿê êëóáè, á³áë³îòåêè,
ê³íîóñòàíîâêè â Óêðà¿í³ ïîñò³éíî çìåíøóºòüñÿ, òî äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ òåàòð³â
ìàéæå íå çì³ííà.

Ó ñåðåäíüîìó òåàòðè çà ïðîô³ëåì ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü íàñòóïí³ âà-
ãîâ³ õàðàêòåðèñòèêè: òåàòðè äðàìè òà ìóçè÷íî¿ êîìåä³¿ – 65%, òåàòðè äëÿ
ä³òåé òà þíîãî ãëÿäà÷à – 30%, òåàòðè îïåðè òà áàëåòó – 5% [153]. Á³ëüø³ñòü
ïðîôåñ³éíèõ òåàòð³â – öå óêðà¿íñüê³ òà ðîñ³éñüê³, áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ
ÿêèõ ³ äîñ³ çàëèøàºòüñÿ äëÿ íèõ ãîëîâíèì äæåðåëîì äîõîä³â [200]. Íàéá³ëüøà
ê³ëüê³ñòü ïðîôåñ³éíèõ òåàòð³â ôóíêö³îíóº ó Êèºâ³, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é,
Ëüâ³âñüê³é, Îäåñüê³é, Õàðê³âñüê³é îáëàñòÿõ [76, ñ.487].

Ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïîçàøòàòíèõ ïðàö³âíèê³â òåàòð³â ó 2010 ð. (öüîãî
ðîêó çàô³êñîâàíà íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü òåàòð³â) ñêëàëà 2625 îñ³á, ç íèõ õó-
äîæí³é òà àðòèñòè÷íèé ïåðñîíàë – 937 îñ³á. Íàéá³ëüøà ñåðåäíüîîáë³êîâà
ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â òåàòð³â íà ê³íåöü 2010 ð. ãåîãðàô³÷íî ñêëà-
ëàñü íàñòóïíèì ÷èíîì: íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â òåàòð³â ó Äí³ïðîïåò-
ðîâñüê³é, Äîíåöüê³é, Ëüâ³âñüê³é, Îäåñüê³é òà Õàðê³âñüê³é îáëàñòÿõ, à íàé-
ìåíøà ó Æèòîìèðñüê³é, ×åðí³âåöüê³é, ×åðêàñüê³é òà Êè¿âñüê³é îáëàñòÿõ [98].
Íà æàëü, íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³é ùîäî ñòàëîãî ï³äâèùåííÿ ê³ëüêîñò³
â³äâ³äóâàíü òåàòð³â â Óêðà¿í³.

Òàêèì ÷èíîì, íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ä³þòü òåàòðè, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ çà ôîð-
ìîþ âëàñíîñò³, âèäàìè òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà, ñïðÿìîâàí³ñòþ íà ð³çí³ âåð-
ñòâè íàñåëåííÿ. Òåàòðè, çàñíîâàí³ íà äåðæàâí³é àáî êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³, ìàþòü,
â³äïîâ³äíî, ñòàòóñ äåðæàâíîãî ÷è êîìóíàëüíîãî. Ä³ÿëüí³ñòü òåàòðàëüíîãî êî-
ëåêòèâó ïîâ’ÿçàíà ç³ ñòâîðåííÿì, ïóáë³÷íèì âèêîíàííÿì òà ïóáë³÷íèì ïîêàçîì
òåàòðàëüíèõ âèñòàâ, îðãàí³çàö³ºþ ãàñòðîëåé, ôåñòèâàë³â, êîíêóðñ³â, îãëÿä³â, òå-
àòðàëüíî-êîíöåðòíèõ ïðîãðàì. Äåðæàâí³ òà êîìóíàëüí³ òåàòðè çä³éñíþþòü ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó, ãàëóçåâèõ ïðàâèë âíóòð³øíüî-
ãî òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó, òèïîâîãî ïîëîæåííÿ ïðî ïðåì³þâàííÿ ïðàö³âíèê³â
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òåàòðó, ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê òàðèô³êàö³¿ àðòèñòè÷íîãî òà õóäîæíüîãî ïåðñî-
íàëó òåàòðó, ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ùî çàòâåðäæóþòüñÿ öåíòðàëü-
íèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â ãàëóç³ êóëüòóðè, à òàêîæ òðóäîâèõ äîãîâîð³â
ì³æ ñóá’ºêòàìè òåàòðàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [Äèâ. 120].

Ñâîºð³äíèìè öåíòðàìè êóëüòóðíîãî â³äïî÷èíêó íàñåëåííÿ º êëóáí³
óñòàíîâè, ÿê³ ïîâèíí³ êîíêóðóâàòè ç òåàòðàìè ó âåëèêèõ ì³ñòàõ çà â³äâ³äóâà-
÷à. Êëóáí³ óñòàíîâè ðîçì³ùåí³ çã³äíî ç àäì³í³ñòðàòèâíèì ïîä³ëîì òåðèòîð³¿,
à òàêîæ çà âèðîáíè÷èì ïðèíöèïîì – ïðè çàâîäàõ, ôàáðèêàõ, íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ, ñàíàòîð³ÿõ. Êëóáí³ óñòàíîâè â³äñóòí³ ìàéæå ó êîæíîìó äðóãîìó
ñåë³. Çðîçóì³ëî, ùî ä³ÿëüí³ñòü êëóáíèõ óñòàíîâ çàëåæèòü íå ñò³ëüêè â³ä ¿õ
íàÿâíî¿ ì³ñòêîñò³, ñê³ëüêè â³ä ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ çàõîä³â, ÿê³ òàì ïðîâîäÿòü-
ñÿ. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ä³ÿëüí³ñòü êëóáíèõ óñòàíîâ òàêîæ íå äåìîíñò-
ðóº ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â [153]. Ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ çàêëàäàìè êóëüòóðè
êëóáíîãî òèïó íàéâèùèé â Â³ííèöüê³é, Æèòîìèðñüê³é, Ëüâ³âñüê³é, Òåð-
íîï³ëüñüê³é, Õìåëüíèöüê³é îáëàñòÿõ [76, ñ. 487].

Ö³êàâèì º äîñë³äæåííÿ ðîñ³éñüêèõ êîëåã ùîäî ñïåöèô³êè òåàòðàëüíî¿
àóäèòîð³¿. Òàê, ³íòåðåñè ìîëîä³ ó ñôåð³ êóëüòóðè êîíöåíòðóþòüñÿ íèí³ íà âè-
äîâèùíî-ðîçâàæàëüíèõ ôîðìàõ (ê³íî òà ñó÷àñíà ïîï-ìóçèêà). ²íòåðåñè
ìîëîäèõ ëþäåé âèçíà÷àþòüñÿ ð³âíåì ¿õ îñâ³òè, íàÿâí³ñòþ â³ëüíîãî ÷àñó é
ð³âíåì ðîçâèòêó êóëüòóðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Êîæåí ï’ÿòèé ðîñ³ÿíèí í³êîëè
íå áóâ ó òåàòð³. Êîæåí äðóãèé ðîñ³ÿíèí ïîâ³äîìèâ, ùî "êîëèñü" áóâ ó òåàòð³,
àëå íå â³äâ³äóâàâ éîãî äîñèòü äîâãî. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ öüîãî º â³äñóòí³ñòü
òåàòðó ïîðÿä ç ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ, à íà â³äñóòí³ñòü â³ëüíîãî ÷àñó ïîñëàëè-
ñÿ 17% îïèòàíèõ. Òåàòð âçàãàë³ íå ö³êàâèòü 16% ó÷àñíèê³â îïèòóâàííÿ. Íà
äîðîæíå÷ó êâèòê³â ïîñêàðæèëèñÿ 14% ðåñïîíäåíò³â, à 4% âîë³þòü äèâèòè-
ñÿ òåàòðàëüí³ ïîñòàíîâêè ïî òåëåâ³çîðó. 4% ðåñïîíäåíò³â â³äïîâ³ëè, ùî íå
õîäÿòü íà âèñòàâè òîìó, ùî â ¿õ ì³ñò³ íåìàº õîðîøèõ òåàòð³â.

Óêðà¿íñüêà ìîëîäü â îïèòóâàíí³ 2012 ð. ñåðåä ðîçïîâñþäæåíèõ ïðè-
÷èí òîãî, ùî âîíà íå â³äâ³äóº òåàòð íàçâàëà: 78% – ³ñíóâàííÿ ñàìîãî ôàêòó,
ùî òðåáà ïëàòèòè ãðîø³ çà êâèòîê; 38% – â³äñóòí³ñòü áàæàííÿ, ïîòÿãó äî
òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà; 34% – â³äñóòí³ñòü â³ëüíîãî ÷àñó; 12% – òåàòð ÿê
âèä ìèñòåöòâà íå ö³êàâèé âçàãàë³; 12% – ë³íü; 6% – òðèâàëèé ÷àñ âèñòàâè;
5% – çà ñòàíîì çäîðîâ’ÿ; 4% – â³äñóòí³ñòü ìîðàëüíîãî çàäîâîëåííÿ â³ä
âèñòàâè; 3% – â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ì³ñöåçíàõîäæåííÿ òåàòðó.

Íà ï³äñòàâ³ öèõ äàíèõ êîíñòàòóºìî, ùî íà ôîðìóâàííÿ ³íòåðåñó äî òå-
àòðàëüíîãî ìèñòåöòâà â çíà÷í³é ì³ð³ âïëèâàþòü òàê³ ÷èííèêè, ÿê ãåîãðàô³÷íà
òà ö³íîâà äîñòóïí³ñòü. Âèêëèêàº çàíåïîêîºííÿ ÿê³ñòü òåàòðàëüíîãî ïðîäóêòó,
à òàêîæ ÿê³ñòü òåàòðàëüíîãî ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãó.

Çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ â³äâ³äóâàíü òåàòð³â íå ìîæíà ïîâ’ÿçóâàòè âèê-
ëþ÷íî ç ðîçâèòêîì òåëåáà÷åííÿ, ìåðåæ³ ²íòåðíåò òà ê³íî. Ñïîð³äíåíà çà ôîð-
ìîþ îðãàí³çàö³¿ íàäàííÿ ïîñëóãè ñôåðà ê³íî òåæ ïåðåæèâàº ñêðóòí³ ÷àñè. Íà
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ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ëþäñòâà, ê³íî º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ æèòòÿ êîæíî¿
ëþäèíè, àëå íåçíà÷íà ÷àñòèíà ñóñï³ëüñòâà çàìèñëþºòüñÿ, â ÿêèõ ñêðóòíèõ
óìîâàõ ³ñíóº ñôåðà ê³íîìèñòåöòâà.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî Óêðà¿íà º îäíèì ³ç ñâ³òîâèõ îñíîâîïîëîæíèê³â
ñôåðè ê³íîìèñòåöòâà, íèí³ öÿ ñôåðà ñòèêàºòüñÿ ç áåçë³÷÷þ ïðîáëåì ñâîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ. ²ñòîðè÷íî ê³íåìàòîãðàô ç’ÿâèâñÿ â ðåçóëüòàò³ âèð³øåííÿ
çàâäàííÿ ïî çàêð³ïëåííþ íà ìàòåð³àëüíîìó íîñ³¿ çîáðàæåííÿ áåçïåðåðâíîãî
ðóõó îá’ºêò³â òà ïðîåêö³¿ öüîãî ðóõó íà åêðàí. Âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ
ïîòðåáóâàëî ñòâîðåííÿ îäðàçó äåê³ëüêîõ òåõí³÷íèõ âèíàõîä³â: ãíó÷êî¿ ñâ³òëî-
÷óòëèâî¿ ïë³âêè, àïàðàòó õðîìîôîòîãðàô³÷íî¿ çéîìêè, ïðîåêòîðà çîáðàæåíü.

Ñòèñëî îêðåñëèìî ì³ñöå â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â ó ñâ³òîâ³é ê³íî³íäóñòð³¿.
Â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ïîñ³äàëè äàëåêî íå îñòàíí³ ì³ñöÿ â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ê³íåìà-
òîãðàôó. Ïåðøà ãíó÷êà ñâ³òëî÷óòëèâà íåãîðþ÷à ïë³âêà áóëà âèíàéäåíà ôî-
òîãðàôîì ². Áîëäèðºâèì (1878-1881). Ïåðø³ æ àïàðàòè õðîìîôîòîãðàô³÷-
íî¿ çéîìêè áóëè ñêîíñòðóéîâàí³ â 80-õ ðîêàõ XIX ñò. Äî íèõ â³äíîñèòüñÿ
òàê ñàìî ³ àïàðàò "Òàõ³ñêîï" ôîòîãðàôà Â. Äþáþêà (1891). Ï³îíåðîì â ñòâî-
ðåíí³ àïàðàò³â äëÿ ïðîåêö³¿ íà åêðàí çîáðàæåíü, ùî øâèäêî çì³íþþòüñÿ,
áóëè âèíàõ³äíèêè ². Òèì÷åíêî ³ Ì. Ôðåéäåíáåðã (1893). Âèíàõîäàìè ùî
íàéá³ëüø íàáëèçèëèñÿ äî ê³íåìàòîãðàôó çà ñâî¿ìè òåõí³÷íèìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè º ñàìå àïàðàò ². Òèì÷åíêî (1893), "õðîíîôîòîãðàô" À. Ñàìàðñüêîãî
(1896) ³ "ñòðîáîãðàô" ². Àê³ìîâà (1896). 4 òðàâíÿ 1896 ð. â Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðç³ (ó ñàäó "Àêâàð³óì") áóëî îðãàí³çîâàíî ïåðøèé ïîêàç ê³íåìàòîãðàôó
(ïîò³ì â Ìîñêâ³ ³ íà Âñåðîñ³éñüêîìó ÿðìàðêó â Íèæíüîìó Íîâãîðîä³).
Òîä³ æ áóëè çðîáëåí³ ïåðø³ â³ò÷èçíÿí³ ëþáèòåëüñüê³ ê³íîçéîìêè (Â. Ñà-
øèí, À. Ôåäåöüêèé, Ñ. Ìàêàðîâ é ³íø³) [56].

Ïåðøà ê³íîçéîìêà â Óêðà¿í³ áóëà çðîáëåíà ôîòîõóäîæíèêîì À. Ôå-
äåöüêèì â Õàðêîâ³ (1,5 õâèëèí, "Ïåðåíåñåííÿ ³êîíè Îçåðÿíñüêîé Áîæî¿ ìà-
òåð³"). Ïåðøèì óêðà¿íñüêèì äîêóìåíòàëüíèì ô³ëüìîì ñòàâ "Âèãëÿä õàðê³-
âñüêîãî âîêçàëó ó ìîìåíò â³äõîäó ïîòÿãó" (1896). À âæå â ãðóäí³ À. Ôå-
äåöüêèé âëàøòóâàâ ïåðøèé óêðà¿íñüêèé ê³íîñåàíñ â Õàðê³âñüêîìó îïåðíî-
ìó òåàòð³. Ó 1922 ð. áóëî çàñíîâàíî Âñåóêðà¿íñüêå ôîòîê³íîóïðàâë³ííÿ, ÿêî-
ìó âäàëîñÿ çàáåçïå÷èòè ðîáîòó â Îäåñ³ ³ ßëò³, à â 1928 ð. ââåñòè â ä³þ
Êè¿âñüêó ê³íîôàáðèêó (ìàéáóòíþ Êè¿âñüêó ê³íîñòóä³þ ³ìåí³ Î. Äîâæåíêà).

Ó 1930 ð. â Óêðà¿í³ ç’ÿâëÿºòüñÿ ïåðøèé çâóêîâèé ô³ëüì – äîêóìåí-
òàëüíà ñòð³÷êà Ä. Âºðòîâà "Ñèìôîí³ÿ Äîíáàñó". Òàêèì ÷èíîì, óêðà¿íñüê³
ôàõ³âö³ óïðîäîâæ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ñòâîðèëè âëàñíó ÿñêðàâó ê³íîøêîëó,
ÿêà ã³äíî çáàãàòèëà ñâ³òîâå ê³íî.

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî ê³íåìàòîãðàô³þ", ê³íåìàòîãðàô³ÿ âèç-
íà÷àºòüñÿ ÿê êîìïëåêñ âèä³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç âèðîáíèö-
òâîì, ðîçïîâñþäæåííÿì, çáåð³ãàííÿì òà äåìîíñòðóâàííÿì ô³ëüì³â, íàâ÷àëü-
íî-íàóêîâîþ ðîáîòîþ ó ö³é ñôåð³ [111]. Òàêèì ÷èíîì, ê³íåìàòîãðàô³÷íó
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ä³ÿëüí³ñòü ìîæíà ââàæàòè ñêëàäîâîþ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ê³íå-
ìàòîãðàô³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ì³ñòèòü íàñòóïí³ ñêëàäîâ³:

- âèðîáíèöòâî ô³ëüì³â (âèðîáíèöòâî ³ãðîâèõ òà íå³ãðîâèõ ê³íî- òà â³äå-
îô³ëüì³â äëÿ áåçïîñåðåäíüî¿ äåìîíñòðàö³¿ â ê³íîòåàòðàõ ÷è ïî òåëåáà÷åííþ;
âèðîáíèöòâî íà ê³íîñòóä³ÿõ ÷è â ñïåö³àëüíèõ ëàáîðàòîð³ÿõ àí³ìàö³éíèõ (ìóëü-
òèïë³êàö³éíèõ) ô³ëüì³â, ïîâíîìåòðàæíèõ, äîêóìåíòàëüíèõ, êîðîòêîìåòðàæ-
íèõ ô³ëüì³â òîùî, ðîçâàæàëüíîãî, ðåêëàìíîãî, íàâ÷àëüíîãî ÷è ³íôîðìà-
òèâíîãî õàðàêòåðó;

- äîïîì³æíà ä³ÿëüí³ñòü: äóáëþâàííÿ, ìîíòàæ ê³íî- òà â³äåîô³ëüì³â, îá-
ðîáëåííÿ ïë³âîê, ïîâ’ÿçàíèõ ç ê³íî òà òåëåáà÷åííÿì òîùî; ä³ÿëüí³ñòü ñòóä³é
çâóêîçàïèñó, ïîâ’ÿçàíèõ òà íå ïîâ’ÿçàíèõ ç âèðîáíèöòâîì ô³ëüì³â);

- ðîçïîâñþäæåííÿ ô³ëüì³â (ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíà ç óêëàäàííÿì êîí-
òðàêò³â ç ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà óñòàíîâàìè íà ïðîäàæ ÷è ïðîêàò ô³ëüì³â,
öèôðîâèõ â³äåîäèñê³â ³ â³äåîêàñåò, âêëþ÷àþ÷è äîñòàâêó ³ çáåð³ãàííÿ ô³ëüì³â;
êóï³âëþ òà ïðîäàæ ïðàâ íà ðîçïîâñþäæåííÿ ê³íî- òà â³äåîô³ëüì³â);

- äåìîíñòðàö³ÿ ê³íîô³ëüì³â (äåìîíñòðàö³ÿ ê³íî- òà â³äåîô³ëüì³â ó ê³íîòå-
àòðàõ, ó ò. ÷. ï³ä â³äêðèòèì íåáîì, àáî â ³íøèõ, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ äåìîíñò-
ðàö³¿ ô³ëüì³â, ïðèì³ùåííÿõ; ä³ÿëüí³ñòü êëóá³â ê³íîëþáèòåë³â).

Ç 2003 ð. â Óêðà¿í³ ä³ÿâ Çàêîí "Ïðî çàãàëüíîäåðæàâíó ïðîãðàìó ðîç-
âèòêó ê³íî³íäóñòð³¿ íà 2003-2007 ðîêè", çàâäàííÿì ÿêîãî áóëî ñòâîðåííÿ
íàëåæíèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ê³íåìàòîãðàô³¿ Óêðà¿íè, â³äíîâëåííÿ ðîë³ òà
âïëèâó íàö³îíàëüíîãî ê³íåìàòîãðàôó â êóëüòóðí³é, ñîö³àëüí³é ³ äóõîâí³é
ñôåðàõ æèòòÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, â³äíîâëåííÿ ê³íåìàòîãðàô³¿ ÿê êîí-
êóðåíòîçäàòíî¿ ñôåðè, âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ïîçàáþäæåòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ òà çàëó÷åííÿ â ê³íåìàòîãðàô³þ Óêðà¿íè ³íâåñòèö³é [107].

ßê çàçíà÷àº Ñ. Ñëºïàê: "Ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ ê³íåìàòîãðàô³¿ º îäíèì
ç íàéâàæëèâ³øèõ ñèñòåìíèõ ôàêòîð³â ðîçáóäîâè çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî
³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, â³äíîâëåííÿ ðîë³ ³ âïëèâó íàö³îíàëüíîãî ê³íîìè-
ñòåöòâà íà ôîðìóâàííÿ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Íàö³îíàëüíà
ê³íåìàòîãðàô³ÿ º çàñîáîì ì³æêóëüòóðíîãî ä³àëîãó íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ òà
÷èííèêîì ï³äòðèìêè ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó äåðæàâè. Òîìó îñîáëèâî àêòóàëü-
íèì º íàóêîâî-òåîðåòè÷íå îñìèñëåííÿ ðåãóëÿòîðíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ³ âèðîáëåííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç ìåòîþ ïîãëèáëåííÿ ðîç-
âèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ê³íî³íäóñòð³¿" [262, Ñ. 510].

Ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ê³ëüêîñò³ äåìîíñòðàòîð³â ô³ëüì³â òà
ê³ëüêîñò³ â³äâ³äóâàíü äåìîíñòðàòîð³â ô³ëüì³â â Óêðà¿í³ ó 1990-2015 ðð. ÿñê-
ðàâî â³äîáðàæàº åôåêòèâí³ñòü ö³º¿ ïðîãðàìè (ó 2003-2007 ðð.) òà íàâåäåíà ó
òàáëèö³ 2.2 [153]. Ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ çà 2015 òà 2016 ðîêè íàâåäåíà áåç
óðàõóâàííÿ çàêëàä³â òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³-
êè Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè çîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿
îïåðàö³¿.
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Òàáëèöÿ 2.2
Ê³ëüê³ñòü äåìîíñòðàòîð³â ô³ëüì³â òà ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâàíü

äåìîíñòðàòîð³â ô³ëüì³â â Óêðà¿í³ ó 1990-2015 ðð.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [153].

Ê³ëüê³ñòü äåìîíñòðàòîð³â ô³ëüì³â â Óêðà¿í³ ç êîæíèì ðîêîì íåâïèííî
çìåíøóºòüñÿ òà ó 2015 ð. äîñÿãëà ñâîãî íàéíèæ÷îãî ð³âíÿ (ñòàòèñòè÷í³ äàí³
çà 2016 ð. íà ìîìåíò ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ â³äñóòí³). Ê³ëüê³ñòü äåìîíñò-
ðàòîð³â íà 2015 ð. ìàéæå ó 25 ðàç³â ìåíøà çà ¿õ ê³ëüê³ñòü ó 1990 ð.

Ñòàòèñòèêà ê³ëüêîñò³ â³äâ³äóâàíü äåìîíñòðàòîð³â ô³ëüì³â âçàãàë³ º íàä-
çâè÷àéíî íåãàòèâíîþ. Â³äâ³äóâàí³ñòü íà 2015 ð. ïî â³äíîøåííþ äî 1990 ð.
âïàëà á³ëüø í³æ ó 50 ðàç³â. Òîáòî çàãàëüíå ïàä³ííÿ â³äâ³äóâàíîñò³ äåìîíñò-
ðàòîð³â ô³ëüì³â ó 2 ðàçè âèùå çà çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ çàêëàä³â ê³íîïðîêàòó.
Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïðèñêîðåíå ïàä³ííÿ ïîïèòó ïî â³äíîøåííþ äî ïàä³ííÿ ïðî-
ïîçèö³¿ â ö³é ñôåð³.

Ïî÷àòîê XXI ñò. îçíàìåíóâàâñÿ äåÿêèì ïîæâàâëåííÿì â ïëàí³ â³äâ³äó-
âàíîñò³, à çà 2011 ð., çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íèìè ïîêàçíèêàìè, â³äâ³äóâàí³ñòü
ð³çêî çðîñëà. Íàéâèùèé ïîêàçíèê ê³íîâ³äâ³äóâàíü ó ì³ñòàõ òà êóðîðòíèõ
öåíòðàõ. Ë³äåðàìè ó äåìîíñòðàö³¿ ô³ëüì³â áóëè Â³ííèöüêà, ²âàíî-Ôðàíê³âñü-
êà, Õìåëüíèöüêà, ×åðêàñüêà, ×åðí³âåöüêà, ×åðí³ã³âñüêà îáëàñò³ [76, ñ. 487],
àëå âæå ç 2012 ð. òåíäåíö³ÿ çíîâó çì³íèëàñü íà íåãàòèâíó.

Óêðà¿íà ìàº âåëèêó ³ñòîð³þ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ê³íåìàòîãðàôó òà
³íäóñòð³¿ ïðîêàòó. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ³ ðîçâèòîê àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ çäàòí³ ï³äíÿòè öþ ñôåðó íà ÿê³ñíî ³íøèé ð³âåíü ¿¿ ðîçâèòêó.
Ôàõ³âö³ ð³çíîïëàíîâî âèñâ³òëþþòü ïðîÿâè êðèçè â ê³íî³íäóñòð³¿, öå
â³äñóòí³ñòü îá³ãîâèõ êîøò³â, áåçðîá³òòÿ, çóáîæ³ííÿ íàñåëåííÿ, ðóéíóâàííÿ
ñèñòåìè ê³íîïðîêàòó, çàñèëëÿ çàõ³äíî¿ ê³íîïðîäóêö³¿.

Ôóíäàìåíòàëüíèìè çàâäàííÿìè äëÿ ñó÷àñíî¿ ê³íî³íäóñòð³¿ â Óêðà¿í³ º
ç’ÿñóâàííÿ ïðîáëåì óêðà¿íñüêîãî ê³íåìàòîãðàôó, âèâ÷åííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè
ùîäî ê³íî³íäóñòð³¿ â Óêðà¿í³, ïîäàëüø³ øëÿõè ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè êðèçè
ê³íåìàòîãðàôó. Íàé÷àñò³øå åêîíîì³÷íà êðèçà ê³íåìàòîãðàôà ïîâ’ÿçàíà ç êðè-
çîþ ãëÿäà÷à, ïóáë³êè, ùî íåäîñòàòíüî ñòèìóëþº éîãî ðîçâèòîê. Îäíàê, ³
ðåæèñåðè, ³ ê³íîêðèòèêè ìàéæå ïîâí³ñòþ çãîäí³ ç òèì, ùî "³íòåðåñ ïóáë³êè

Ð³ê Ê³ëüê³ñòü  
äåìîíñòðàòîð³â, òèñ. 

Ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâàíü,  
ìëí. íà ð³ê 

1990 27,2 552 
1995 16,1 36 
2000 6,9 6 
2005 3,3 10 
2010 2,2 9 
2015 1,1 11 
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äî ê³íîìèñòåöòâà" º äîñèòü âèñîêèì. Ùîïðàâäà, çà ìàéæå ïîâíî¿ â³äñóò-
íîñò³ óêðà¿íñüêèõ ô³ëüì³â ³ ïîâíî¿ "âåñòåðí³çàö³¿" â³ò÷èçíÿíîãî ê³íîïðîêàòó,
öåé ïåðâèííèé ôàêòîð ïîòðåáè â ê³íåìàòîãðàô³ ñóòòºâî îñëàá, áî "õóäîæíÿ
âèìîãëèâ³ñòü ïóáë³êè" çíà÷íî çíèçèëàñü.

Çðóøåííÿ â ê³íîâèðîáíèöòâ³ áóëè áè âàãîì³øèìè, ÿêáè áóëî âèð³øåíî
íèçêó ñåðéîçíèõ ïðîáëåì. Çîêðåìà – ç ô³íàíñóâàííÿì âèðîáíèöòâà ô³ëüì³â
çà ïåð³îäàìè, íà ï³äñòàâ³ àêò³â âèêîíàíèõ ðîá³ò (ðåæèñåðñüêà ðîçðîáêà, ï³äãî-
òîâ÷èé, çí³ìàëüíèé, ìîíòàæíî-òîíóâàëüíèé ïåð³îäè). Íà ïðàêòèö³ ³ñíóþ÷à
ñõåìà ô³íàíñóâàííÿ ïðèçâîäèòü äî ïîñò³éíèõ ïîðóøåíü òåðì³í³â ÿê âèðîá-
íèöòâà, òàê ³ ô³íàíñóâàííÿ. Âïðîâàäæåííÿ ïðîäþñåðñüêî¿ ñèñòåìè ãàëüìóºòü-
ñÿ íåäîñòàòí³ì òà íåð³âíîì³ðíèì áþäæåòíèì ô³íàíñóâàííÿì ñôåðè ê³íåìà-
òîãðàô³¿ [Äèâ. 33].

Ç ìåòîþ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â Äåðæàâíîþ ñëóæáîþ ê³íå-
ìàòîãðàô³¿ áóëî ðîçðîáëåíî ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿ-
êèõ çàêîí³â Óêðà¿íè (ùîäî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó íàö³î-
íàëüíî¿ ê³íåìàòîãðàô³¿)", ïðîåêòè ïîñòàíîâ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè "Ïðî çàò-
âåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî ôîðìóâàííÿ òà ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ
â ãàëóç³ ê³íåìàòîãðàô³¿", "Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîëîæåííÿ ïðî äåðæàâíó
ï³äòðèìêó íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â ó ïðîäþñåðñüê³é ñèñòåì³". Çàâäÿêè öèì íîâàö-
³ÿì ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â çáåðåãëèñÿ ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ê³íîìå-
ðåæ³, ïîâ’ÿçàí³, íàñàìïåðåä, ç ³íâåñòóâàííÿì ó áóä³âíèöòâî òà ïåðåîñíàùåííÿ
ê³íîòåàòð³â ó âåëèêèõ ì³ñòàõ. Íà ïî÷àòîê 2010 ð. çà ñó÷àñíèìè òåõíîëîã³ÿìè
ê³íîïîêàçó ïåðåîñíàùåíî áëèçüêî 200 ê³íîçàë³â. Ó ê³ëüêîõ âåëèêèõ ì³ñòàõ ä³þòü
áàãàòîçàëüí³ ê³íîòåàòðè ó ñêëàä³ òîðãîâåëüíî-ðîçâàæàëüíèõ êîìïëåêñ³â. Ïî÷à-
ëàñü ðîçðîáêà çàêîíîïðîåêòó ùîäî äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ê³íåìàòîãðàô³¿.

Â ö³ëîìó, çàïðîïîíîâàíèé ùå ó 2015 ð. ïðîåêò Çàêîíó "Ïðî ñèñòåìó
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêó ê³íåìàòîãðàô³¿" ìàº êîíñòðóêòèâíèé õàðàêòåð. Âïðî-
äîâæ òðüîõ ïîäàëüøèõ ðîê³â ïðîåêò îáãîâîðþâàâñÿ, â íüîãî áóëî âíåñåíî
çì³íè âèêîíàâ÷èìè òà çàêîíîäàâ÷èìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ó 2017 ð.
ìàº áóòè ïðèéíÿòèé ïðèíöèïîâî-íîâèé çàêîí, ÿêèé ìàº íà ìåò³ ñïðèÿííÿ
äåðæàâí³é ï³äòðèìö³ ðîçâèòêó ê³íåìàòîãðàô³¿ â Óêðà¿í³.

Çàêîíîïðîåêò ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ê³íåìàòîãðàô³¿ ïåðåäáà÷àº íà-
äàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñóá’ºêòàì ê³íåìàòîãðàô³¿ íåçàëåæíî â³ä ôîðì
âëàñíîñò³. Íà íàø ïîãëÿä, öå º ïðîãðåñèâíèìè çì³íàìè â ìåõàí³çìàõ äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè ñôåðè êóëüòóðè. Çã³äíî öüîãî çàêîíîïðîåêòó ðåêëàìà íà-
ö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â ïðèð³âíþºòüñÿ äî ñîö³àëüíî¿ ðåêëàìè. Çàêîíîïðîåêò òà-
êîæ ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ äåðæàâíèõ ñóáñèä³é ê³íî-âèðîáíèêàì.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî äåðæàâíà ï³äòðèìêà ê³íåìàòîãðàô³¿ çà öèì çàêîíî-
ïðîåêòîì ïîâèííà â³äáóâàòèñü çà ðàõóíîê êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä Óêðà¿íñü-
êîãî êóëüòóðíîãî ôîíäó, ùî âèêîíóº ñïåö³àëüí³ ôóíêö³¿ ïî ñïðèÿííþ íàö³î-
íàëüíî-êóëüòóðíîìó ðîçâèòêîâ³ Óêðà¿íè, çà ðàõóíîê êîøò³â Áþäæåòíîãî êî-
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äåêñó Óêðà¿íè, çàêîíó ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà â³äïîâ³äíèé ð³ê òà
³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, à óïðàâë³ííÿ êîøòàìè, îòðèìàíèìè äëÿ ö³ëåé äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè ê³íåìàòîãðàô³¿, çä³éñíþº öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿
âëàäè, ùî ðåàë³çóº äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ ê³íåìàòîãðàô³¿. Öå äåùî çâó-
æóº äæåðåëà ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ê³íåìàòîãðàô³¿ â Óêðà¿í³, ïðîòå º åôåê-
òèâíèì ïîøòîâõîì äî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà [237].

Ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ óêðà¿íñüêî¿ ê³íî³íäóñòð³¿ çàëèøàºòüñÿ äîñòóï
óêðà¿íñüêîãî ãëÿäà÷à äî â³ò÷èçíÿíîãî ô³ëüìó. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ïðàê-
òè÷íî íåìàº ê³íîïîêàçó ÿê ó ìàëèõ ì³ñòàõ, òàê ³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Âíàñ-
ë³äîê îáìåæåíîãî ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â ê³íîìåðåæ³ ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â,
îñîáëèâî ðàéîííîãî ð³âíÿ, â îñòàíí³ ðîêè òðèâàº ñêîðî÷åííÿ ñ³ëüñüêî¿ ê³íî-
ìåðåæ³. Âèñîêîõóäîæí³ óêðà¿íñüê³ ô³ëüìè º, âîíè îòðèìóþòü íåìàëî ì³æíà-
ðîäíèõ íàãîðîä, ó 80% îïèòàíèõ ïðîâ³äíèõ ðåæèñåð³â ô³ëüìè ïðèéíÿò³ äëÿ
ïðîêàòó çà êîðäîíîì, àëå óêðà¿íñüêèé ê³íîïðîêàò íåñïðîìîæíèé äîíåñòè ¿õ
äî â³ò÷èçíÿíîãî ãëÿäà÷à [258].

Îíîâëåííÿ ê³íåìàòîãðàôà ÷àñò³øå ïîâ’ÿçóþòü ç ìîëîäèì ïîêîë³ííÿì
ôàõ³âö³â, îäíàê äîâãà ñòàãíàö³ÿ â³ò÷èçíÿíîãî ê³íîâèðîáíèöòâà íå ñïðèÿº
ðîçãîðòàííþ ¿õíüî¿ òâîð÷îñò³, òîìó ïðîöåñ òâîð÷îãî çðîñòàííÿ ìîëîä³ îö³-
íþºòüñÿ íåâèñîêî. Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ê³íîìèñòåöò-
âà çàëèøàºòüñÿ ñòâîðåííÿ ñåðåäîâèùà äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ê³íîìèòö³â òà ô³íàíñî-
âî¿ ï³äòðèìêè ê³íåìàòîãðàôó. Ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ çàñàä åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ê³íåìàòîãðàô³¿ òà ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ
äëÿ ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ê³íî³íäóñòð³¿ íà ñüîãîäí³ º îäíèì ³ç
íàéàêòóàëüí³øèõ ïèòàíü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ êóëüòóðè. Àêòóàëüíèìè
çàëèøàþòüñÿ íàñòóïí³ àñïåêòè: ñòèìóëþâàííÿ òà ï³äòðèìêà ê³íîâèðîáíèöò-
âà â Óêðà¿í³; ô³íàíñîâà òà ôàõîâà ï³äòðèìêà ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â; ï³äòðèì-
êà äîêóìåíòàëüíîãî, äèòÿ÷îãî, åêñïåðèìåíòàëüíîãî ê³íåìàòîãðàôó; ñïðè-
ÿííÿ ó÷àñò³ óêðà¿íñüêèõ ðåæèñåð³â ó ì³æíàðîäíèõ âèñòàâêàõ òà ôåñòèâàëÿõ;
íàïðàâëåííÿ íàéòàëàíîâèò³øî¿ ìîëîä³ íà ñòàæóâàííÿ çà êîðäîí; ñòèìóëþ-
âàííÿ äåìîíñòðàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ê³íî ó â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ ê³íîòå-
àòðàõ; ïîøóê òà ðåàë³çàö³ÿ ñï³ëüíèõ ì³æíàðîäíèõ ê³íîïðîåêò³â â Óêðà¿í³;
îðãàí³çàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ ñåì³íàð³â äëÿ ïåðåéíÿòòÿ äîñâ³äó ó ê³íîâèðîáíèöòâ³;
ïåðåõ³ä íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ó ê³íîâèðîáíèöòâ³.

Ïð³îðèòåòíèìè çàâäàííÿìè â íàïðÿì³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ê³íåìà-
òîãðàôó º:

- ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ñôåð³ ê³íåìàòîãðàô³¿;
- â³äíîâëåííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ â ñôåð³ ê³íåìàòîãðàô³¿;
- ðîçâèòîê ïðîäþñåðñüêî¿ ñèñòåìè ê³íîâèðîáíèöòâà;
- ïîë³ïøåííÿ îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ;
- çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ ðîçïîâñþäæåííÿ ³ äåìîíñòðóâàííÿ ô³ëüì³â

íà ðèíêó Óêðà¿íè.
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Ðîçä³ë 2

Íèí³ äåðæàâíà ñëóæáà ê³íåìàòîãðàô³¿ çîñåðåäæóº ñâî¿ çóñèëëÿ íà çà-
êîíîäàâ÷îìó çàáåçïå÷åíí³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîë³ïøåíí³ ê³íîîáñëóãîâó-
âàííÿ íàñåëåííÿ, òîìó ãîëîâíèìè ö³ëÿìè åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ê³íå-
ìàòîãðàô³¿ º: çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ïðîäþñåðñüêî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿
òà ô³íàíñóâàííÿ ê³íîâèðîáíèöòâà; çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà â³ò÷èçíÿíèõ
ô³ëüì³â; âíåñåííÿ çì³í äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ùîäî âêëþ÷åííÿ
âèäàòê³â íà äåðæàâí³ òà ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ê³íåìàòîãðàô³¿ äî
ñêëàäó âèäàòê³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ ç áþäæåò³â ñ³ë, ñåëèù, ì³ñò ðàéîííîãî
çíà÷åííÿ òà âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â; çà-
áåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â çàõîä³â ðåã³îíàëü-
íèõ ïðîãðàì ç ê³íîîáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ; ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ åôåêòèâ-
íî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ê³íîôàõ³âö³â [Äèâ. 111].

Âàæëèâèì äëÿ ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè â Óêðà¿í³ ñòàâ óõâàëåíèé ó 2017 ð.
Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî Óêðà¿íñüêèé êóëüòóðíèé ôîíä". Çàêîí âèçíà÷èâ ïðàâîâ³, îðãà-
í³çàö³éí³ òà ô³íàíñîâ³ çàñàäè ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íñüêîãî êóëüòóðíîãî ôîíäó. Ìåòîþ
íîâîñòâîðåíî¿ äåðæàâíî¿ ñòðóêòóðè ñòàëî ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè â
Óêðà¿í³, çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî òà äóõîâ-
íîãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ òà ñóñï³ëüñòâà, øèðîêîãî äîñòóïó ãðîìàäÿí äî íà-
ö³îíàëüíîãî êóëüòóðíîãî íàäáàííÿ, ï³äòðèìêà êóëüòóðíîãî ðîçìà¿òòÿ òà ³íòåãðàö³¿
óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè ó ñâ³òîâèé êóëüòóðíèé ïðîñò³ð. Óêðà¿íñüêèé êóëüòóðíèé ôîíä
ñòàâ áþäæåòíîþ óñòàíîâîþ, ùî âèêîíóº ñïåö³àëüí³ ôóíêö³¿ ùîäî ñïðèÿííÿ íà-
ö³îíàëüíî-êóëüòóðíîìó ðîçâèòêîâ³ Óêðà¿íè. Ä³ÿëüí³ñòü Ôîíäó ñïðÿìîâóºòüñÿ òà
êîîðäèíóºòüñÿ öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº ôîðìó-
âàííÿ òà ðåàë³çóº äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåðàõ êóëüòóðè òà ìèñòåöòâ.

Ñåðåä îñíîâíèõ çàâäàíü Ôîíäó:
- ñïðèÿííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåðàõ êóëüòóðè òà ìèñ-

òåöòâ, ðîçâèòêîâ³ ñó÷àñíèõ íàïðÿì³â êóëüòóðíî¿ ³ ìèñòåöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
- ñïðèÿííÿ âèðîáëåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî íà ñâ³òîâîìó ðèíêó

â³ò÷èçíÿíîãî (íàö³îíàëüíîãî) êóëüòóðíîãî ïðîäóêòó;
- ñïðèÿííÿ çáåðåæåííþ, àêòóàë³çàö³¿ ³ ïîïóëÿðèçàö³¿ íàö³îíàëüíîãî êóëü-

òóðíîãî íàäáàííÿ;
- ïîïóëÿðèçàö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè òà ìèñòåöòâ;
- ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè.
Ðîçì³ð ô³íàíñóâàííÿ Óêðà¿íñüêîãî êóëüòóðíîãî ôîíäó ç äåðæàâíîãî

áþäæåòó ùîð³÷íî âèçíà÷àºòüñÿ â Çàêîí³ Óêðà¿íè "Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò
Óêðà¿íè" îêðåìèì ðÿäêîì.  Çàêîí ïåðåäáà÷àº, ùî  äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ
êîøò³â êóëüòóðíîãî ôîíäó òàêîæ ìîæóòü áóòè äîáðîâ³ëüí³ âíåñêè ô³çè÷íèõ
³ þðèäè÷íèõ îñ³á, ó òîìó ÷èñë³ íåðåçèäåíò³â Óêðà¿íè òà ³íø³ äæåðåëà, íå
çàáîðîíåí³ çàêîíîäàâñòâîì [99].

Çðóøåííÿ â ðîçâèòêó ê³íîìèñòåöòâà º, àëå âîíè íåäîñòàòí³. Àêòóàëü-
íèì ïèòàííÿì çàëèøàºòüñÿ âèâ÷åííÿ ïîòðåá ãëÿäà÷à, ïðàãíåííÿ çàö³êàâèòè
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éîãî, ïðèâåðíóòè óâàãó äî óêðà¿íñüêîãî ê³íåìàòîãðàôó. Òîìó ïðîáëåìó êðèçè
óêðà¿íñüêîãî ê³íîìèñòåöòâà ïîòð³áíî âèð³øóâàòè íà äâîõ ð³âíÿõ: óïðàâë³-
íñüêî-åêîíîì³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó-êóëüòóðíîìó. Ëèøå çàâäÿêè ñï³ëüí³é
óïðàâë³íñüê³é òà êóëüòóðí³é ïîë³òèö³ ìîæíà äîñÿãòè óñï³õó ó ñôåð³ óêðà¿íñü-
êîãî ê³íåìàòîãðàôó.

2.3. Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó á³áë³îòå÷íî¿
òà ìóçåéíî¿ ñïðàâè

Âèâ÷åííÿì ïèòàíü ðîçâèòêó á³áë³îòå÷íî¿, àðõ³âíî¿ òà ìóçåéíî¿ ñïðàâè
çàéìàºòüñÿ äîâîë³ âóçüêå êîëî íàóêîâö³â. Ñåðåä àâòîð³â ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü
Í. Àâòîíîìîâà [13], Ë. Àìë³íñüêèé [16], À. Âàíººâ [45], À. Âåðüîâê³í [47],
Î. Æåëàé [89], Í. ²âàí÷åíêî [125], Â. ²ëüãàíàºâà [126], Î. ²ñàºíêî [127],
Ä. Êîãîòêîâ [137], Î. Êóçüìóê [150; 151], Í. Êóøíàðåíêî [309], Á. Ëîðä [162],
². Ìåäâåäºâà [174], Î. Îíèùåíêî [210], Þ. Ïàñìîð [221], Þ. Ðîìàíåíêî [246],
Ñ. Ðóäåíêî [254], À. Ñâîáîäà [210], Ä. Ñîëîâÿíåíêî [265], Ë. ×óïð³é [305],
Í. ×óïð³íà [304] é ³íø³. Á³áë³îòåêè Óêðà¿íè áóëè ³ çàëèøàþòüñÿ ñèìâîëîì
óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè òà äóõîâíîñò³, âîíè º ³íôîðìàö³éíèì, êóëüòóðíèì,
îñâ³òí³ì çàêëàäîì (óñòàíîâîþ, îðãàí³çàö³ºþ) àáî ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëîì,
ùî ìàº óïîðÿäêîâàíèé ôîíä äîêóìåíò³â, äîñòóï äî ³íøèõ äæåðåë ³íôîð-
ìàö³¿, ãîëîâíèì çàâäàííÿì ÿêîãî º çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíèõ, íàóêîâî-äîñ-
ë³äíèõ, îñâ³òí³õ, êóëüòóðíèõ òà ³íøèõ ïîòðåá ñâî¿õ êîðèñòóâà÷³â [100].

Á³áë³îòåêè º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó
äåðæàâè. Á³áë³îòå÷í³ óñòàíîâè íàëåæàòü äî ñôåðè êóëüòóðè. Ðåçóëüòàòîì ä³ÿëü-
íîñò³ á³áë³îòå÷íî¿ óñòàíîâè º ïîñëóãà. Á³áë³îòå÷íà ïîñëóãà ìàº ò³ æ ñïå-
öèô³÷í³ ðèñè, ùî ³ ïîñëóãè ³íøèõ ñóá’ºêò³â ñôåðè êóëüòóðè: íåâ³ä÷óòí³ñòü,
çá³ã âèðîáíèöòâà é ñïîæèâàííÿ, íåâ³ää³ëüí³ñòü â³ä äæåðåëà, íåìîæëèâ³ñòü
çáåðåæåííÿ òà íàêîïè÷åííÿ, ì³íëèâ³ñòü ÿêîñò³, ï³äâèùåíèé âïëèâ óìîâ ¿õíüî-
ãî íàäàííÿ [122, ñ. 87]. Äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í çàñâ³ä÷óº âàæëèâó ðîëü
á³áë³îòåê ó ñòàíîâëåíí³ ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³, ðîçïîâñþäæåíí³ çíàíü òà ôîð-
ìóâàíí³ åêîíîì³êè çíàíü.

Íàéìàñîâ³øèì çàêëàäîì êóëüòóðè â Óêðà¿í³ º ñàìå á³áë³îòåêè. Îäíàê
ê³ëüê³ñòü á³áë³îòåê íå äàº ïîâíî¿ êàðòèíè ïðî ð³âåíü á³áë³îòå÷íîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ íàñåëåííÿ, ÿêèé çàëåæèòü, ïåðø çà âñå, â³ä ñòóïåíÿ ðîçâèòêó ìå-
ðåæ³ á³áë³îòå÷íèõ óñòàíîâ òà ¿õ òåðèòîð³àëüíî¿ äîñòóïíîñò³, â³ä íàÿâíîñò³
êíèæêîâèõ ôîíä³â òà ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ ç ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ. Çàáåçïå-
÷åííÿ íàñåëåííÿ á³áë³îòåêàìè ó ì³ñüê³é ³ ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñòÿõ íå îäíàêîâå.
Ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ á³áë³îòå÷íèìè óñòàíîâàìè º íèæ-
÷èì, í³æ ñ³ëüñüêîãî, ùî ïîÿñíþºòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè ðîçñåëåííÿ. Âîäíî-
÷àñ, ì³ñüêà á³áë³îòåêà îáñëóãîâóº á³ëüøó ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ. Ð³âåíü çà-
äîâîëåííÿ ïîïèòó ÷èòà÷³â çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä êîíöåíòðàö³¿ ó á³áë³î-
òåêàõ êíèæîê òà ñï³ââ³äíîøåííÿ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿, òåõí³÷íî¿, ñ³ëüñüêî-
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ãîñïîäàðñüêî¿, õóäîæíüî¿, äèòÿ÷î¿ òà ³íøèõ âèä³â ë³òåðàòóðè. Á³ëüø ð³çíîìà-
í³òíó ë³òåðàòóðó ìàþòü, ÿê ïðàâèëî, á³áë³îòåêè ç³ çíà÷íèì êíèæêîâèì ôîí-
äîì. Àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ ó êîðèñòóâàíí³ ïîñëóãàìè á³áë³îòåê õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ÷àñòêîþ ÷èòà÷³â ó çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ òà ÷èñëîì êíèãî-
âèäà÷³ ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî æèòåëÿ [76, ñ. 486].

Åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ â³äáóëèñÿ â Óê-
ðà¿í³ ïî÷èíàþ÷è ç 1991 ð., ñôîðìóâàëè íåñïðèÿòëèâó ñèòóàö³þ äëÿ ñòàá³ëü-
íîãî ðîçâèòêó á³áë³îòåê. Íà ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â Óêðà¿íà ìàëà 25 òèñ. ìà-
ñîâèõ òà óí³âåðñàëüíèõ á³áë³îòåê [153]. Ôîíäè á³áë³îòåê áóëî óêîìïëåêòî-
âàíî çäåá³ëüø âèäàííÿìè ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â. Ê³ëüê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà ðîç-
âèòêó ìàñîâèõ òà óí³âåðñàëüíèõ á³áë³îòåê òà ¿õ á³áë³îòå÷íîãî ôîíäó ïðåä-
ñòàâëåíà â òàáëèö³ 2.3 [153].

Òàáëèöÿ 2.3
Ê³ëüê³ñòü á³áë³îòåê òà á³áë³îòå÷íèé ôîíä â Óêðà¿í³ ó 1990-2016 ðð.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [153].

Íà ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â Óêðà¿íà ìàëà 25,6 òèñ. ìàñîâèõ òà óí³âåð-
ñàëüíèõ á³áë³îòåê. Ó 2014 ð. ¿õ ê³ëüê³ñòü äîñÿãëà ñâîãî íàéíèæ÷îãî ïîêàç-
íèêà çà âñ³ ðîêè íåçàëåæíîñò³. 2016 ð. â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóâàëî 17 òèñ ìà-
ñîâèõ òà óí³âåðñàëüíèõ á³áë³îòåê, ùî ó 1,5 ðàçè ìåíøå, í³æ 1990 ð. Ñë³ä
â³äçíà÷èòè, ùî çà îñòàíí³ 28 ðîê³â á³áë³îòå÷íèé ôîíä ñêîðîòèâñÿ íà 164 ìëí.
ïðèì³ðíèê³â òà ó 2016 ð. äîñÿã ñâîãî íàéíèæ÷îãî ïîêàçíèêà ó 255 ìëí.
Ïèòàííÿ ïîïîâíåííÿ á³áë³îòå÷íèõ ôîíä³â çàëèøàºòüñÿ âêðàé âàæêèì ç îãëÿ-
äó íà îáìåæåííÿ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé á³áë³îòåê. Ó âèäàâíè÷³é ñïðàâ³
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ð³çêå ñêîðî÷åííÿì ê³ëüêîñò³ ïðèì³ðíèê³â êíèæîê (ñêîðî-
÷åííÿ á³ëüøå í³æ ó 4,7 ðàçè). Çíà÷íî êðàùà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ç
ê³ëüê³ñòþ ïðèì³ðíèê³â ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü òà ãàçåò. Àëå öå íå º ñâ³ä÷åííÿì
òîãî, ùî á³áë³îòåêè ìàþòü çìîãó â³ëüíî çàêóïîâóâàòè íåîáõ³äíó ¿ì ê³ëüê³ñòü
ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü ó âèäàâöÿ àáî ðîçïîâñþäæóâà÷à [153]. Çàçíà÷èìî, ùî
ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ çà 2015 òà 2016 ðîêè íàâåäåíà áåç óðàõóâàííÿ çàê-
ëàä³â òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì. Ñå-
âàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè çîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿.

Ð³ê Ê³ëüê³ñòü  
á³áë³îòåê 

Á³áë³îòå÷íèé ôîíä,  
ìëí.. ïðèì 

1990 25,6 419 
1995 23,8 370 
2000 20,7 343 
2005 19,8 330 
2010 19,5 326 
2015 17,3 266 
2016 17,0 255 
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Íîâ³ ôóíêö³¿, ÿêèõ ñüîãîäí³ íàáóâàº á³áë³îòåêà, íàñàìïåðåä, ïîâèíí³
ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ òà îïåðàòèâíîñò³ çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
çàïèò³â ÷èòà÷³â, ïîÿâ³ íîâèõ ôîðì á³áë³îòå÷íî¿ ðîáîòè. Çàâäàííÿ ïîäîëàííÿ
íåãàòèâíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà óêðà¿íñüêèõ á³áë³îòåê áóëî
ïîêëàäåíî íà ñïåö³àëüíó ì³æíàðîäíó ïðîãðàìó, ÿêà, íà æàëü, ïî÷àëà ä³ÿòè
ëèøå ó 2008 ð. Ì³í³ñòåðñòâî êóëüòóðè Óêðà¿íè, Ðàäà ì³æíàðîäíèõ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü òà îáì³í³â, Àãåíòñòâî ÑØÀ ç ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó òà Óêðà¿-
íñüêà á³áë³îòå÷íà àñîö³àö³ÿ ñòàëè ïàðòíåðàìè äëÿ âïðîâàäæåííÿ ÷îòèðèð³÷-
íî¿ ïðîãðàìè "Á³áë³îì³ñò". Ïðîãðàìà áóëà ïîêëèêàíà ïåðåòâîðèòè á³áë³îòåêè
íà ñó÷àñí³ ãðîìàäñüê³ öåíòðè òà ï³äâèùèòè ðîëü á³áë³îòåê â óêðà¿íñüêîìó
ñóñï³ëüñòâ³. Ñåðåä îñíîâíèõ çàâäàíü ïðîãðàìè:

- ïîêðàùåííÿ äîñòóïó íàñåëåííÿ äî ³íôîðìàö³¿ øëÿõîì îáëàäíàííÿ
ïóáë³÷íèõ á³áë³îòåê òåõí³êîþ;

- íàâ÷àííÿ á³áë³îòåêàð³â ç ìåòîþ ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ïîñëóã äëÿ â³äâ³äóâà÷³â;
- ðîçâèòîê ñïðîìîæíîñò³ á³áë³îòåê ïðåäñòàâëÿòè ñâî¿ ³íòåðåñè òà îòðè-

ìóâàòè íåîáõ³äí³ ðåñóðñè;
- ôîðìóâàííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³ ðîçóì³ííÿ êëþ÷îâî¿ ðîë³ á³áë³îòåê ³ íåîáõ³ä-

íîñò³ ¿õ âñåá³÷íî¿ ï³äòðèìêè.
Á³ëüøå í³æ 200 ïóáë³÷íèõ á³áë³îòåê ïðîòÿãîì 2010 ð. îòðèìàëè äîïî-

ìîãó â ðàìêàõ ïðîãðàìè. Ó 2011 ð. äî ïðîãðàìè áóëî âêëþ÷åíî ùå 730
á³áë³îòåê, à äî 2012 ð. ïëàíóâàëîñÿ ìîäåðí³çóâàòè 1600 óêðà¿íñüêèõ á³áë³î-
òåê. Àëå ðåàë³çàö³ÿ ïîä³áíî¿ ïðîãðàìè íå ìîãëà ïîâíîþ ì³ðîþ çàäîâîëüíèòè
âñ³ íàãàëüí³ ïîòðåáè á³áë³îòå÷íî¿ ñïðàâè.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ñó÷àñíèì óêðà¿íñüêèì
á³áë³îòåêàì ïîòð³áíî îäíî÷àñíî ïðàöþâàòè ç íîâèìè íîñ³ÿìè ³íôîðìàö³¿,
çàáåçïå÷óâàòè ¿õ çáåð³ãàííÿ òà äîñòóï äî íèõ êîðèñòóâà÷³â, ñë³ä ³íòåíñèâíî
ïåðåîáëàäíóâàòè á³áë³îòåêè â³äïîâ³äíî äî âèìîã ³íôîðìàòèçàö³¿ ñó÷àñíîãî
ñóñï³ëüñòâà, ñòâîðþâàòè êîìôîðòíå ³íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå äëÿ çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá ÷èòà÷³â, âïðîâàäæóâàòè ìåòîäè çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, ïîïóëÿðèçóâàòè òåçó ïðàãíåííÿ îñîáèñòîñò³ äî îâîëîä³ííÿ
íîâèìè çíàííÿìè.

Íà øëÿõó ñâîãî åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó ³ òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í â
³íôîðìàö³éíó åïîõó, á³áë³îòåêè íàáóëè íîâèõ îçíàê, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ñòà-
íîâëåííÿ íîâî¿ ñîö³àëüíî-êîìóí³êàö³éíî¿ ôîðìè ç íîâèì ðîçïîä³ëîì ñîö³-
àëüíèõ ôóíêö³é ³ ðîëåé. Á³áë³îòåêè ïðàãíóòü ìàòè íåîáõ³äíèé ð³âåíü ñèñòåì-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ äîêóìåíòàëüíî-³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, çáåð³ãàííÿ é ðîçïîâ-
ñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ òà çíàíü; îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íó áàçó çàáåçïå÷åí-
íÿ ñóñï³ëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá. Ïîðîçóì³ííÿ ó â³äíîñèíàõ "á³áë³îòåêà
³ äåðæàâà", çîêðåìà, ó ïèòàííÿõ ðîçâèòêó ô³íàíñóâàííÿ, ïîâ’ÿçàíå ç ìåíåä-
æìåíòîì á³áë³îòå÷íèõ ñèñòåì, ïðîôåñ³éíèì ñâ³òîãëÿäîì êàäð³â, ÿê³ñòþ ñâ³äî-
ìîñò³ á³áë³îòå÷íèõ êîëåêòèâ³â. Ðóõîìîþ ñèëîþ ñàìîðîçâèòêó âèñòóïàº ïðî-
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ôåñ³éíà ñâ³äîì³ñòü á³áë³îòåêàð³â, òîé ïñèõîëîã³÷íèé ôàêòîð, ÿêèé äîëàº ïå-
ðåøêîäè â ñóñï³ëüíîìó ³ñíóâàíí³ òà ïðîÿâàõ ä³ÿëüíîñò³ á³áë³îòåê [126].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òåíäåíö³ÿ çíèæåííÿ ³íòåðåñó äî á³áë³îòåê íå â³äïî-
â³äàº ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³. Òàê, â Àìåðèö³, íàïðèêëàä, â á³áë³îòåêè çàïèñàíî
68% íàñåëåííÿ, ³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çá³ëüøåííÿ ³íòåðåñó äî ÷èòàííÿ,
ùî ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè íà ïðèêëàä³ ñòàòèñòèêè îêðåìèõ ïóáë³÷íèõ á³áë³î-
òåê â ÑØÀ. Ïîì³òíî çð³ñ ³íòåðåñ äî ÷èòàííÿ ó Ôðàíö³¿. Êíèãè ñòàíîâëÿòü
ïîëîâèíó (51%) ðîçâàæàëüíèõ ïîêóïîê, íàáàãàòî á³ëüøå, í³æ DVD ³ â³äåî-
ô³ëüìè (20%), à òàêîæ ìóçè÷í³ CD (15%) ³ â³äåî³ãðè (14%). Íåóõèëüíî çðî-
ñòàº ÷èñëî ÷èòà÷³â ó á³áë³îòåêàõ Ô³íëÿíä³¿ òà Êèòàþ. Ñâ³òîâà òåíäåíö³ÿ â
ö³ëîìó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ á³áë³îòåêà º çàòðåáóâàíèì ñîö³-
àëüíèì ³íñòèòóòîì.

Íèí³ àêòóàëüíèìè äëÿ á³áë³îòåê çàëèøàþòüñÿ íàñòóïí³ ïèòàííÿ: îíîâ-
ëåííÿ ôîíä³â á³áë³îòåê, âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ àâòîìàòèçîâàíèõ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é, ðåàëüíèé äîñòóï äî ñâ³òîâèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ³íôîðìàö³é-
íèõ ðåñóðñ³â, çîêðåìà, ÷åðåç ìåðåæó ²íòåðíåò, à òàêîæ çàïðîâàäæåííÿ àâòî-
ìàòèçîâàíî¿ á³áë³îòå÷íî¿ ñèñòåìè. Á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ á³áë³îòåê çíàõîäÿòüñÿ
â óìîâàõ ñàìîâèæèâàííÿ, ñàìîô³íàíñóâàííÿ, ñàìîðîçâèòêó, çàëèøèâøèñü
íàîäèíö³ ç óìîâàìè ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ïðèçâîäèòü äî ¿õ ïîñòóïî-
âîãî çíèêíåííÿ.

Íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî òåðì³íîâî ðîçðîáëÿòè é âïðîâàäæóâàòè ïðî-
åêòè ç óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ô³íàíñóâàííÿ á³áë³îòåê, øóêàòè øëÿõè ïî-
äàëüøîãî âò³ëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â â îáñëóãîâóâàíí³ ÷èòà÷³â, ðîç-
âèâàòè òåçó ïðî íàäàííÿ á³áë³îòåêîþ äîäàòêîâèõ ïëàòíèõ ïîñëóã, áóäóâàòè
åôåêòèâíó ñèñòåìó ïîïîâíåííÿ á³áë³îòå÷íèõ ôîíä³â ñó÷àñíîþ ë³òåðàòóðîþ
òà ³íôîðìàö³éíèìè ìàñèâàìè íà åëåêòðîííèõ íîñ³ÿõ, ðîçðîáëÿòè ñèñòåìó
åëåêòðîííèõ êàòàëîã³â òà ðåôåðàòèâíèõ áàç.

Çâåðíåìîñü äî àíàë³çó ðîçâèòêó ìóçåéíî¿ ñïðàâè â Óêðà¿í³. Äëÿ âðå-
ãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìóçå¿â â 1995 ð. â Óêðà¿í³ ïðèéíÿòî çàêîí "Ïðî ìóçå¿
òà ìóçåéíó ñïðàâó". Òåðì³íó "ìóçåé" Çàêîí äàº íàñòóïíå òëóìà÷åííÿ – "íàó-
êîâî-äîñë³äíèé òà êóëüòóðíî-îñâ³òí³é çàêëàä, ñòâîðåíèé äëÿ âèâ÷åííÿ, çáå-
ðåæåííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà ïîïóëÿðèçàö³¿ ìóçåéíèõ ïðåäìåò³â òà ìóçåéíèõ
êîëåêö³é ç íàóêîâîþ òà îñâ³òíüîþ ìåòîþ, çàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí äî íàäáàíü
íàö³îíàëüíî¿ òà ñâ³òîâî¿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè". Öåé Çàêîí ïîøèðþºòüñÿ íà
âñ³ âèäè ìóçå¿â òà çàïîâ³äíèê³â ó ÷àñòèí³ ¿õ ìóçåºô³êàö³¿, à òàêîæ îáë³êó,
çáåð³ãàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ, îõîðîíè, êîíñåðâàö³¿, ðåñòàâðàö³¿ ìóçåéíèõ ïðåä-
ìåò³â, ìóçåéíèõ êîëåêö³é òà ïðåäìåò³â ìóçåéíîãî çíà÷åííÿ [113].

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïàì’ÿòîê ³ñòîð³¿ çáåð³ãàºòüñÿ ó ôîíäàõ óêðà¿íñüêèõ
ìóçå¿â. Ñàìå ìóçå¿ íà ñüîãîäí³ º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ñîö³àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³
âèêîíóþòü ôóíêö³þ ôîðìóâàííÿ ³ñòîðè÷íî¿ ïàì’ÿò³ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà.
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Ç 1990 ð. Óêðà¿íà ïåðåæèâàëà ìóçåéíèé áóì. ßêùî â 1990 ð. â êðà¿í³
ä³ÿëî 214 ìóçå¿â, òî ó 2011 ð. îô³ö³éíî áóëî çàðåºñòðîâàíî âæå 570 ïîä³áíèõ
óñòàíîâ [153], ³ öå íå âðàõîâóþ÷è âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü ìóçå¿â, ùî ³ñíóþòü
ïðè ï³äïðèºìñòâàõ, îðãàí³çàö³ÿõ, óñòàíîâàõ, ïðèâàòí³ ìóçå¿ òà ãàëåðå¿. Âñüî-
ãî çà íåîô³ö³éíèìè äàíèìè â Óêðà¿í³ ³ñíóº ïîíàä 5000 ìóçå¿â, ÿê³ çáåð³ãàþòü
âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü ³ñòîðè÷íèõ åêñïîíàò³â [150]. Ò³ëüêè çà îô³ö³éíèìè äà-
íèìè, íà äåðæàâíîìó îáë³êó â Óêðà¿í³ çíàõîäèòüñÿ ïîíàä 130 òèñ. íåðóõî-
ìèõ ïàì’ÿòîê ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè [305] òà ïîíàä 12 ìëí. ðóõîìèõ åêñïîíàò³â.
Óêðà¿íà º îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ êðà¿í ªâðîïè çà ê³ëüê³ñòþ îá’ºêò³â ³ñòîðèêî-
êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè (Ê³ëüê³ñòü ìóçå¿â â Ïîëüù³ – 1075, Àâñòð³¿ – 1600,
Âåëèêîáðèòàí³¿ – 1811, Êàíàä³ – 2500) [305].

Òàáëèöÿ 2.4
Êëàñèô³êàö³ÿ ìóçå¿â çà ïðîô³ëüíèì ñïðÿìóâàííÿì

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [113].

Òî÷íó ê³ëüê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ìóçå¿â íà äàíèé ìîìåíò íåìîæëèâî âèç-
íà÷èòè, òîìó ùî â Óêðà¿í³ íå ³ñíóº ÷³òêî¿ ñèñòåìè îáë³êó ìóçå¿â, êð³ì òîãî,
ìóçå¿ ï³äïîðÿäêîâàí³ ð³çíèì â³äîìñòâàì, ÿê³ íå êîîðäèíóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü
ó äàí³é ñôåð³. Ñòàíîì íà 2010 ð. áóëî ëèøå äåñÿòü ìóçåéíèõ óñòàíîâ, ÿê³
áåçïîñåðåäíüî íàëåæàòü äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà êóëüòóðè Óêðà¿-
íè: Íàö³îíàëüíèé ìóçåé ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè; Ìåìîð³àëüíèé êîìïëåêñ "Íàö³îíàëü-
íèé ìóçåé ³ñòîð³¿ Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè 1941-1945 ðîê³â"; Íàö³îíàëüíèé
õóäîæí³é ìóçåé Óêðà¿íè; Íàö³îíàëüíèé ìóçåé ë³òåðàòóðè Óêðà¿íè; Íàö³îíàëü-
íèé ìóçåé Òàðàñà Øåâ÷åíêà; Íàö³îíàëüíèé íàóêîâî-äîñë³äíèé ðåñòàâðàö³é-
íèé öåíòð Óêðà¿íè; Íàö³îíàëüíèé ìóçåé çàïîâ³äíèê óêðà¿íñüêîãî ãîí÷àð-
ñòâà â Îï³øíîìó; Íàö³îíàëüíèé ìóçåé ³ìåí³ Àíäðåÿ Øåïòèöüêîãî ó Ëüâîâ³;

Âèäè ìóçå¿â Ï³äâèäè ìóçå¿â 
Ïðèðîäíè÷³ Àíòðîïîëîã³÷í³, á³îëîã³÷í³, áîòàí³÷í³, 

ãåîëîã³÷í³, çîîëîã³÷í³, ì³íåðàëîã³÷í³, 
ïàëåîíòîëîã³÷í³ 

²ñòîðè÷í³ Çàãàëüíî³ñòîðè÷í³, â³éñüêîâî-³ñòîðè÷í³, ³ñòîð³¿ 
ðåë³ã³¿, ³ñòîðèêî-ïîáóòîâ³, àðõåîëîã³÷í³, 
åòíîãðàô³÷í³ 

Ë³òåðàòóðí³ - 
Õóäîæí³ Îáðàçîòâîð÷îãî, äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî, 

íàðîäíîãî, ñó÷àñíîãî ìèñòåöòâà 
Ìèñòåöüê³ Òåàòðàëüí³, ìóçè÷í³, ìóçå¿ ê³íî 
Íàóêîâî-òåõí³÷í³  
Êîìïëåêñí³ Êðàºçíàâ÷³, åêî-ìóçå¿ 
Ãàëóçåâ³ - 
²íø³ - 
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Ðîçä³ë 2

Ëüâ³âñüêà ãàëåðåÿ ìèñòåöòâ; Äèðåêö³ÿ õóäîæí³õ âèñòàâîê Óêðà¿íè. Â òàá-
ëèö³ 2.5 íàâåäåíî ñòàòèñòè÷íó ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ê³ëüêîñò³ ìóçåéíèõ óñòàíîâ
òà ê³ëüêîñò³ ¿õ â³äâ³äóâàíü â Óêðà¿í³ ó 1990-2016 ðð. [153]. Ñòàòèñòè÷íà ³íôîð-
ìàö³ÿ çà 2015 òà 2016 ðîêè íàâåäåíà áåç óðàõóâàííÿ çàêëàä³â òèì÷àñîâî
îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà ÷àñ-
òèíè çîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿.

Òàáëèöÿ 2.5
Ê³ëüê³ñòü ìóçå¿â òà ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâàííÿ ìóçå¿â â Óêðà¿í³

ó 1990-2016 ðð.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [153].

ßêùî â 1990 ð. â êðà¿í³ ä³ÿëî 214 ìóçå¿â, òî ó 2016 ð. îô³ö³éíî áóëî
çàðåºñòðîâàíî âæå 576 ïîä³áíèõ óñòàíîâ, ³ öå íå íàéá³ëüøèé ïîêàçíèê çà
âñ³ ðîêè ñïîñòåðåæåíü. Òî÷íó ê³ëüê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ìóçå¿â íà äàíèé ìîìåíò
íåìîæëèâî âèçíà÷èòè, òîìó ùî â Óêðà¿í³ íå ³ñíóº ÷³òêî¿ ñèñòåìè îáë³êó
ìóçå¿â, êð³ì òîãî, ìóçå¿ ï³äïîðÿäêîâàí³ ð³çíèì â³äîìñòâàì, ÿê³ íå êîîðäèíó-
þòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó äàí³é ñôåð³. Àíàë³çóþ÷è ïîêàçíèê â³äâ³äóâàíîñò³ ìó-
çå¿â, ìè ñïîñòåð³ãàºìî ïðîòèëåæíó òåíäåíö³þ – ð³çêå ñêîðî÷åííÿ â³äâ³äó-
âàíü. Íàéá³ëüøà çàãàëüíà â³äâ³äóâàí³ñòü ñïîñòåð³ãàëàñü ó 1990 ð. (31,8 ìëí.),
à íàéìåíøà – ó 2014 ð. (14,2 ìëí.). Ó 2016 ð. öåé ïîêàçíèê ñêëàâ 15,8 ìëí.
â³äâ³äóâàíü, ùî ó 2 ðàçè ìåíøå ïîêàçíèêà 1990 ð.

Íàéá³ëüøå â Óêðà¿í³ ìóçå¿â êðàºçíàâ÷èõ, õóäîæí³õ òà ïðèðîäíè÷èõ.
Öå, çäåá³ëüøîãî, äåðæàâí³ òà êîìóíàëüí³ ìóçå¿ [305], â ÿêèõ çáåð³ãàºòüñÿ
áëèçüêî 12 ì³ëüéîí³â åêñïîíàò³â. Óñ³ âîíè íàëåæàòü äî äåðæàâíî¿ ÷àñòèíè
Ìóçåéíîãî ôîíäó Óêðà¿íè. Åêñïîíóºòüñÿ æ ó íèõ ëèøå äåñÿòà ÷àñòèíà âñ³õ
ìóçåéíèõ ñêàðá³â. Ðåøòà, ÷åðåç íåñòà÷ó ô³íàíñóâàííÿ, çáåð³ãàºòüñÿ â àðõ³âàõ.
Íàéá³ëüøà ÷èñåëüí³ñòü äåðæàâíèõ ìóçå¿â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó Êèºâ³, Õàðê³âñüê³é,
Ê³ðîâîãðàäñüê³é, Ïîëòàâñüê³é, ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñòÿõ [76, ñ. 487].

Íåñòà÷à ô³íàíñóâàííÿ âêðàé íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ìîæëèâîñò³
åêñïîíóâàííÿ íàÿâíèõ ìóçåéíèõ ôîíä³â (85% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè ô³íàíñó-
âàííÿ ìóçå¿â âèòðà÷àºòüñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ îïëàòè ïðàö³ ïåðñîíàëó ³ ëèøå

Ð³ê Ê³ëüê³ñòü  
ìóçå¿â 

Ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â,  
ìëí. íà ð³ê 

1990 214 31,8 
1995 314 71,4 
2000 378 16,0 
2005 437 18,9 
2010 546 21,7 
2015 564 15,1 
2016 576 15,8 
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15% â³ä ñóìè ô³íàíñóâàííÿ íàïðàâëÿºòüñÿ íà ðîçâèòîê óñòàíîâ) [305]. Âíàñ-
ë³äîê áðàêó êîøò³â ðåñòàâðàö³ÿ òà ðåìîíò ïàì’ÿòîê, çäåá³ëüøîãî, ïðîâîäè-
ëèñü â íåäîñòàòí³õ îáñÿãàõ, òîìó íèí³ îá’ºêòè ³ñòîðè÷íî-êóëüòóðíî¿ ñïàä-
ùèíè ó áàãàòüîõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ìàþòü íåçàäîâ³ëüíèé òåõí³÷íèé ñòàí. Ïðè-
áëèçíî 300 ïàì’ÿòîê íàö³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ ïîòðåáóþòü ðåìîíòíî-ðåñòàâ-
ðàö³éíèõ àáî êîíñåðâàö³éíèõ ðîá³ò. Ç 20000 ïàì’ÿòîê àðõ³òåêòóðè òà ì³ñòîáó-
äóâàííÿ êîæíà äåñÿòà ïàì’ÿòêà ïîòðåáóº íåãàéíîãî âòðó÷àííÿ ðåñòàâðàòîð³â.
Áëèçüêî 1 ìëí. îäèíèöü çáåð³ãàííÿ ìóçåéíèõ ö³ííîñòåé íà ñüîãîäí³ òàêîæ
ïîòðåáóþòü ðåñòàâðàö³éíèõ ðîá³ò [246].

Äîñë³äíèê ñó÷àñíèõ ïðîáëåì â ìóçåéí³é ñôåð³ Î. Êóçüìóê âèä³ëÿº
íàñòóïí³ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ äëÿ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ ìóçåéíî¿ ñôåðè: áðàê
äîñâ³äó òà ïðîô³ëüíèõ ôàõ³âö³â – ìóçåéíèõ åêñïåðò³â; íèçüêèé ñîö³àëüíèé
ñòàòóñ ïðàö³âíèê³â ìóçå¿â; íåäîñòàòí³é ð³âåíü ³íôîðìàòèçàö³¿; â³äñóòí³ñòü ä³ºâî-
ãî çàêîíîäàâ÷îãî ìåõàí³çìó äëÿ àäàïòàö³¿ ðîáîòè ìóçå¿â â ðèíêîâèõ óìîâàõ
[151]. Âèõîäÿ÷è ³ç âèùåçàçíà÷åíîãî, ôàõ³âö³ â ìóçåéí³é ñôåð³ âèñóâàþòü
íàñòóïí³ ïðîïîçèö³¿ òà ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ôóíêö³î-
íóâàííÿ ìóçåéíî¿ ñïðàâè â Óêðà¿í³ òà âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì:

- âíåñòè çì³íè äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, ÿê³ á ñïðèÿëè àêóìóëÿö³¿ â
ìóçåÿõ êîøò³â, ùî çàðîáëåí³ â³ä ïðîäàæó êâèòê³â, ïðîâåäåííÿ ëåêö³¿ òà ³íøèõ
çàõîä³â; çíÿòè îáìåæåííÿ ñòîñîâíî äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ìó-
çå¿â òà ñïðèÿòè çä³éñíåííþ ìóçåÿìè êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ââåñòè ñïðîùå-
íó òà çäåøåâëåíó ïðîöåäóðó ñòâîðåííÿ áëàãîä³éíèõ îðãàí³çàö³é òà çàïðîâà-
äèòè ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè äëÿ êîðïîðàòèâíèõ áëàãîä³éíèê³â; ðîçðîáèòè òà âæèòè
çàõîäè ç îïòèì³çàö³¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ó ìóçåéí³é ñôåð³, ÿê³ áè ïåðåäáà÷àëè
îðãàí³çàö³þ ïðîöåñó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ øëÿõîì ñåì³íàð³â, òðåí³íã³â;
ðîçðîáèòè ïåðåë³ê çàõîä³â ùîäî ïîïóëÿðèçàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ìóçå¿â ç áîêó
Äåðæàâíîãî êîì³òåòó òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ Óêðà¿íè; ñòâîðèòè ñïåö³-
àë³çîâàíèé öåíòð, ÿêèé áè çàéìàâñÿ âñåîõîïëþþ÷èì ìîí³òîðèíãîì ìóçåé-
íî¿ ñïðàâè, íàäàâàâ íàóêîâî-ìåòîäè÷íó äîïîìîãó çàêëàäàì óñ³õ ôîðì âëàñ-
íîñò³ òà ñòàòóñó [Äèâ. 151].

Ñó÷àñíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ º äîñèòü ñêëàäíîþ äëÿ
ìóçå¿â, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ñëàáê³é ô³íàíñîâ³é áàç³, íåìîæëèâîñò³ ñòâîðèòè
â³äïîâ³äíó ³íôðàñòðóêòóðó äëÿ á³ëüø ÿê³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ â³äâ³äóâà÷³â
òà íàäàííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã. Äîö³ëüíèì áóäå çàïðîâàäæåííÿ íèçêè çàõîä³â:

- ï³äâèùåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â òà íåìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³-
âíèê³â ìóçåéíèõ óñòàíîâ; îðãàí³çàö³ÿ äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â ìóçå¿â ñèñòåìàòè÷-
íèõ íàâ÷àëüíèõ çàõîä³â ç ìóçåéíîãî ìåíåäæìåíòó ³ ìàðêåòèíãó; ñòâîðåííÿ
ñïåö³àë³çîâàíîãî öåíòðó, ÿêèé áè çàéìàâñÿ ìîí³òîðèíãîì ³ íàóêîâèìè äîñë³-
äæåííÿìè ìóçåéíî¿ ñïðàâè çàêëàä³â óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ òà ñòàòóñó; âïðî-
âàäæåííÿ ïðîöåñó âèêîðèñòàííÿ ìóçåéíèõ åêñïîçèö³é ó íàâ÷àëüíîìó ïðî-
öåñ³; ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó ïëàòíèõ ïîñëóã ìóçå¿â äëÿ çì³öíåííÿ ¿õ ìàòåð³-
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àëüíî¿ áàçè; âèâ÷åííÿ ³íîçåìíîãî äîñâ³äó ç ïèòàíü çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; âèñâ³òëåííÿ ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ àêòóàëüíèõ
ïèòàíü ðîçâèòêó ìóçåéíî¿ ñïðàâè, ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ìóçåéíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, ñîö³àëüíî¿ ðåêëàìè; ñòèìóëþâàííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ðîçâèòêó
ñïîíñîðñòâà, ìåöåíàòñòâà, ñòâîðåííÿ áëàãîä³éíèõ ôîíä³â.

Óêðà¿íñüê³ ïðàö³âíèêè ìóçåéíî¿ ñïðàâè ìàþòü áðàòè ïðèêëàä ç äîñâ³äó
çàðóá³æíèõ êîëåã, êîëè ìóçåé ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ëèøå ÿê óñòàíîâà, ùî çáåð³-
ãàº òà äåìîíñòðóº åêñïîíàòè, à ³ ÿê çàêëàä, ÿêèé ìîæå íàäàâàòè ñóïóòí³
ïîñëóãè, îðãàí³çîâóâàòè äîçâ³ëëÿ, äîïîìàãàòè óðÿäó ðåàë³çîâóâàòè êóëü-
òóðí³, îñâ³òÿíñüê³ òà ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè. Ìóçå¿ çàõ³äíèõ êðà¿í øèðîêî âèêî-
ðèñòîâóþòü íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿, íîâ³ ôîðìè ïîäà÷³ åêñïîíàò³â. Ìóçå¿ ðîáëÿòü
çíà÷íèé âíåñîê â åêîíîì³êó ñâî¿õ êðà¿í ÷åðåç êóëüòóðíèé òóðèçì òà ðåàë³çà-
ö³þ ð³çíîìàí³òíèõ òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã [150].

ßñêðàâî äåìîíñòðóº ñèòóàö³þ â ìóçåéí³é òà åêñêóðñ³éí³é ñïðàâ³ ð³âåíü
¿õ â³äâ³äóâàíîñò³ ï³ä÷àñ ªâðî-2012 â Óêðà¿í³. Òàê, ëèøå áëèçüêî 1 òèñ. ³íî-
çåìíèõ òóðèñò³â â³äâ³äàëè ïëàòí³ åêñêóðñ³éí³ ìàðøðóòè Êèºâà òà ìóçå¿ ñòî-
ëèö³. Öå íàäçâè÷àéíî íèçüêèé ïîêàçíèê, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü â
ïîä³áíèõ çàêëàäàõ ñòðàòåã³¿ çàëó÷åííÿ ñïîæèâà÷³â äî êóëüòóðíî-ìèñòåöüêèõ
çàõîä³â, íåðîçâèíåí³ñòü òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ â Óêðà¿í³, õî÷à òóðèçì º îäíèì
ç íàéá³ëüø âèñîêîïðèáóòêîâèõ ³ äèíàì³÷íèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òóðèçì âïëèâàº íà ðîçâèòîê òàêèõ ñôåð ÿê òðàíñïîðò, çâ’ÿçîê, òîðã³â-
ëÿ, áóä³âíèöòâî, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, âèðîáíèöòâî ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â,
îñâ³òà, êóëüòóðà. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ÿê ñêëàäîâà ñôåðè ðîçâàã ñòàº îá’ºêòîì äîñë³ä-
æåííÿ ó ñïåö³àëüíèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äêàõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ.
Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ çðî-
áèëè òàê³ â÷åí³, ÿê À. Àëåêñàíäðîâà [14], Ñ. Äîìáðîâñüêà [74], Â. Êâàð-
òàëüíîâ [130], Ê. Êðèâåãà [148], Î. Ìàëèøåâà [169], ². Ì³í³÷ [180], Ñ. Íà-
óìîâà [198], Â. Íîâèêîâà [206], À. Ïîìàçà-Ïîíîìàðåíêî [74], Ò. Òêà÷åíêî
[283], ². Òðºãóëîâà [285], Â. Ôåäîð÷åíêî [292], Ò. Ôðîëîâà [294] é ³íø³.
Íàóêîâ³ òà ïðàêòè÷í³ äîñë³äæåííÿ öèõ â÷åíèõ ñòàþòü ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ïðîâå-
äåííÿ ïîäàëüøèõ ãëèáîêèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Çàêîíîì³ðí³ñòþ ñüîãîäåííÿ º íåâïèííî çðîñòàþ÷à ðîëü òóðèñòè÷íîãî
á³çíåñó â ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Çâàæàþ÷è íà öå, íàâ³òü â òèõ
êðà¿íàõ, äå â³í ùå íå ïîñ³â äîì³íóþ÷îãî ì³ñöÿ â ñòðóêòóð³ äîçâ³ëëÿ – à öå
ñòîñóºòüñÿ ³ Óêðà¿íè, – òóðèçì ïðèâåðòàº äî ñåáå óâàãó ÿê òà ëàíêà ä³ÿëü-
íîñò³, êîòðà çäàòíà çàáåçïå÷èòè çíà÷íèé ³ ñóòòºâèé ãîñïîäàðñüêèé òà ô³íàí-
ñîâèé åôåêò. Ñàìå ç ö³º¿ ïðè÷èíè äîñèòü àêòóàëüíèì ó íàóêîâîìó ïëàí³ º
äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè òóðèçìó ç ìåòîþ ç`ÿñóâàí-
íÿ øëÿõ³â òà ñïîñîá³â ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ ³íäóñòð³¿ òóðèçìó òà çáà-
ãà÷åííÿ ¿¿ ñîö³îêóëüòóðíîãî çì³ñòó [Äèâ. 180]. Ó òóðèçì³ ÿê ñàìîñò³éí³é ñôåð³
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ãîñïîäàðñòâà ä³þòü çàãàëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó, ôîðìóþòüñÿ ôàêòîðí³
äîõîäè, âèð³øóþòüñÿ ïðîáëåìè ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè òîùî. Àëå òóðèçì – öå
îñîáëèâèé âèä ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè òà ñïåöèô³÷íà ñôåðà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñòèìóëîì äî ðîçøèðåííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã º ³ñíóâàííÿ ëþäñüêèõ
ïîòðåá, áàæàíü ³ ïëàòîñïðîìîæíîãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó. Áóäü-ÿêà ëþäèíà
ïåð³îäè÷íî â³ä÷óâàº ïîòðåáó çíÿòè íàïðóãó, îçäîðîâèòèñÿ, â³äïî÷èòè, ïðèä-
áàòè íîâ³ ³íòåëåêòóàëüí³ ö³ííîñò³ çà äîïîìîãîþ ïåâíî¿ ñïåöèô³÷íî¿ ïðîäóêö³¿.
Òàêîþ ñïåöèô³÷íîþ ïðîäóêö³ºþ º ïîñëóãà, ùî ìîæå áóòè çàïðîïîíîâàíà ïî-
êóïöÿì íà ðèíêó òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿, òà ïðèäáàíà íèìè äëÿ ñïîæèâàííÿ ç
ìåòîþ çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ ïîòðåá. Íàá³ð ïîñëóã, çäàòíèé çàäîâîëüíèòè ñïå-
öèô³÷í³ ïîòðåáè ïîêóïö³â, ùî ïðîïîíóþòüñÿ íà ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, â
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèçíà÷àºòüñÿ ïîíÿòòÿì òóðèñòè÷íî¿ ïðîïîçèö³¿ [285, ñ. 120].

Ðîçâàãè âõîäÿòü äî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ïîðÿä ç ³íøèìè òóðèñòñü-
êèìè ïîñëóãàìè (ðîçì³ùåííÿ, õàð÷óâàííÿ, òðàíñïîðòíå, ïîáóòîâå, ³íôîð-
ìàö³éíî-ðåêëàìíå îáñëóãîâóâàííÿ). ßêùî ÿê³ñíå ïåðåâåçåííÿ, õàð÷óâàííÿ
³ ðîçì³ùåííÿ – öå ëèøå ïåðåäóìîâè äëÿ â³äïî÷èíêó, òî ñïîæèâàííÿ ðîçâà-
æàëüíèõ ïîñëóã ³ º ñàì â³äïî÷èíîê, à íàäàííÿ öèõ ïîñëóã º ñïðàâîþ ñîö³-
àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè, òà îñîáëèâî – ñôåðè êóëüòóðè.

Âèðóøàþ÷è ó ïîäîðîæ, áóäü-ÿêèé òóðèñò íàìàãàºòüñÿ ñâ³äîìî àáî
ï³äñâ³äîìî âèð³øèòè äëÿ ñåáå òàê³ ïðîáëåìè:

- çíÿòè ñòðåñ, íàêîïè÷åíèé çà ïåâíèé ÷àñ; çì³íèòè îáñòàíîâêó (çîêðå-
ìà, ³ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè); ïîáóâàòè ñåðåä ³íøèõ ëþäåé, ïîñï³ëêó-
âàòèñÿ ç íèìè; ïîçíàéîìèòèñü ç ³íøîþ êóëüòóðîþ, ñïîñîáîì æèòòÿ ³íøèõ
ëþäåé; îòðèìàòè ìîæëèâ³ñòü ñàìîâèðàæåííÿ òà ñàìîñòâåðäæåííÿ; â³ä÷óòè
õâèëþþ÷³ ïåðåæèâàííÿ (íåîäì³ííî ³ç áëàãîïîëó÷íèì çàâåðøåííÿì), ùîá
ïîò³ì ðîçïîâ³ñòè ïðî öå äðóçÿì ³ çíàéîìèì; îòðèìàòè çàäîâîëåííÿ â³ä íå-
çâè÷àéíèõ â³ä÷óòò³â; âçÿòè ó÷àñòü â àçàðòíèõ ³ãðàõ; îòðèìàòè â³ä÷óòòÿ ïðèãî-
äè; âèòðàòèòè ãðîø³, ÿê³ íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ äîõîäó òóðèñò çàâæäè íàêîïè-
÷óº íà â³äïî÷èíîê [14, ñ. 417].

Âèð³øåííÿ á³ëüøîñò³ öèõ ïðîáëåì ìîæëèâå çàâäÿêè ðîçâàæàëüí³é ä³ÿëü-
íîñò³ ï³ä ÷àñ ïîäîðîæ³. Àëå íà ¿õ ñïðÿìîâàí³ñòü òà ³íòåíñèâí³ñòü âïëèâàº
áàãàòî ÷èííèê³â. Ðîçâàãè çàëåæàòü, ó ïåðøó ÷åðãó, â³ä ìåòè ïîäîðîæ³. ßêùî
äëÿ ä³ëîâîãî, ï³çíàâàëüíîãî, íàâ÷àëüíî-îñâ³òíüîãî, ðåë³ã³éíîãî, ñïîðòèâíî-
ãî â³äïî÷èíêó ðîçâàæàëüí³ çàõîäè º òàêèìè, ùî äîïîâíþþòü, óð³çíîìàí³ò-
íþþòü îñíîâíó ïðîãðàìó òóðó, òî ãîëîâíîþ ìåòîþ êóëüòóðíî-ðîçâàæàëü-
íîãî òóðèçìó º â³äâ³äóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ çàêëàä³â òà ó÷àñòü ó ð³çíîìàí³òíèõ
çàõîäàõ ðîçâàæàëüíîãî õàðàêòåðó.

Ï³ä ÷àñ îðãàí³çàö³¿ êóëüòóðíî-ðîçâàæàëüíîãî òóðèçìó ïðîãðàìà òóðó
ïîâèííà áóòè ïîáóäîâàíà òàêèì ÷èíîì, ùîá:

- òóðèñò ìàâ çìîãó â³äâ³äàòè ïåâíèé ðîçâàæàëüíèé ÷è êóëüòóðíî-ðîç-
âàæàëüíèé çàêëàä (äî ðîçâàæàëüíèõ çàêëàä³â, çàðàäè ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ
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ïîäîðîæ, â ïåðøó ÷åðãó, â³äíîñÿòüñÿ òåìàòè÷í³ ïàðêè). "Ñüîãîäí³ âîíè ÿâ-
ëÿþòü ñîáîþ ñóïåð-äîðîãå, íåéìîâ³ðíå çà ìàñøòàáàìè øîó-âèðîáíèöòâî ³ç
ñâî¿ì óí³êàëüíèì ñòèëåì, îáðàçàìè òà øòàìïàìè. Êð³ì àòðàêö³îí³â íà òåðè-
òîð³¿ òåìàòè÷íèõ ïàðê³â ðîçòàøîâàí³ ãîòåë³, áàãàòî ðåñòîðàí³â, ñïîðòèâí³
ñïîðóäè (ïëàâàëüí³ áàñåéíè, òåí³ñí³ êîðòè, ìàéäàí÷èêè äëÿ ³ãîð), à òàêîæ
çíàõîäÿòüñÿ òðàíñïîðòí³ âóçëè. Ó íåïåðåðâíèõ âèäîâèùàõ ìîæå áóòè çàä³ÿ-
íà âåëèêà ê³ëüê³ñòü àêòîð³â" [14, ñ. 416-417];

- òóðèñò ìàâ çìîãó âçÿòè ó÷àñòü â ÿêîìóñü âèäîâèùíîìó çàõîä³ (ÿêùî
º çàö³êàâëåí³ñòü, òóðèñòè çäàòí³ äîëàòè äîñèòü âåëèê³ â³äñòàí³, ùîá âçÿòè
ó÷àñòü (áåçïîñåðåäíüî àáî ÿê ãëÿäà÷³) ó ð³çíîìàí³òíèõ ìèñòåöüêî-ðîçâàæàëü-
íèõ, ñïîðòèâíèõ, åòíîãðàô³÷íèõ, ðåêëàìíèõ àáî ³íøèõ âèäîâèùíèõ çàõî-
äàõ: ôåñòèâàëÿõ, êàðíàâàëàõ, êîíöåðòàõ, çìàãàííÿõ, ³ãðàõ, ñâÿòàõ, êóëüòóð-
íî-³ñòîðè÷íèõ òåàòðàë³çàö³ÿõ, òåõí³÷íèõ øîó òîùî) [206, ñ. 170];

- òóðèñò ìàâ çìîãó ñïîãëÿäàòè êîíêðåòíå ïðèðîäíå ÿâèùå (³íêîëè ëþäñüêà
äîïèòëèâ³ñòü, áàæàííÿ ï³çíàòè á³ëüøå, ïðîôåñ³éíèé ³íòåðåñ çìóøóþòü äî
îðãàí³çàö³¿ ïîäîðîæ³ ó íàéâ³ääàëåí³ø³ êóòî÷êè ñâ³òó, çä³éñíåííÿ íàéðèçèêîâà-
í³øèõ ìàíäð³âîê äëÿ òîãî, ùîá íà âëàñí³ î÷³ ïîáà÷èòè ïåâíå ïðèðîäíå ÿâèùå.

Íà òë³ áóðõëèâîãî ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî òóðèçìó çàêîíîì³ðíî âèíèêàº
ïèòàííÿ ïðî ðîëü Óêðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã. Ñë³ä çàç-
íà÷èòè, ùî îá’ºêòèâíî âîíà ìàº âñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó
âíóòð³øíüîãî òðèçìó, çàâäÿêè íàñòóïíèì ôàêòîðàì: îñîáëèâ³ñòü ãåîãðàô³÷-
íîãî ðîçòàøóâàííÿ òà ðåëüºôó; ñïðèÿòëèâ³ñòü êë³ìàòó; áàãàòñòâî ïðèðîäíî-
ãî, ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîãî òà ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó; ³ñíóâàííÿ íåîáõ³äíî¿
áàçè äëÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî íèí³ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïî-
ñëóã ôóíêö³îíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñòâîðåííÿ âåëè-
êèõ ï³äïðèºìñòâ-ïîñåðåäíèê³â ó òóðèñòè÷í³é ñôåð³ âçàãàë³ íå º õàðàêòåðíèì
ÿâèùåì. Íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó òóðè-
ñòè÷íèõ ïîñëóã, ¿¿ ð³âåíü çíà÷íî â³äñòàº â³ä ñâ³òîâîãî.

Äëÿ Óêðà¿íè íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòè ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó
òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó, ÿê³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè â êîíòåêñò³ çàãàëüíîäåðæàâíèõ òà
ðåã³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, øâèäêîñò³ ÿê åêîíîì³÷íî¿, òàê ³ ñîö³àëüíî¿ òà åêîëî-
ã³÷íî¿ â³ääà÷³.

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ º, íàâ³òü, íå áðàê
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Öÿ ñôåðà õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ïðèáóòêî-
âîñò³, òà ³íâåñòîðè îõî÷å áè âêëàäàëè â íå¿ êîøòè.  Îêðåìîþ ïðîáëåìîþ
äëÿ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè º â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ðîçâèòêó
òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó.

Ùå 1990 ð. áóëà ñòâîðåíà Àñîö³àö³ÿ ãîòåëüíèõ îá’ºäíàíü òà ãîòåë³â
ì³ñò Óêðà¿íè. Àñîö³àö³ÿ áóëà ñòâîðåíà äëÿ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â,
çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â, çàõèñòó ïðàâ ³ ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â
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ãîòåëüíîãî á³çíåñó, óçàãàëüíåííÿ òà ïîøèðåííÿ äîñâ³äó íàéêðàùèõ ãîòåë³â,
íàäàííÿ ìåòîäè÷íî¿ òà þðèäè÷íî¿ ï³äòðèìêè, ó÷àñò³ ó ðîçðîáö³ íîðìàòèâíèõ
äîêóìåíò³â ãîòåëüíî¿ ñôåðè [179].

Àñîö³àö³ÿ äîìàãàºòüñÿ ââåäåííÿ íîâèõ ïîëîæåíü â óêðà¿íñüêå çàêîíî-
äàâñòâî äëÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿. Ñåðåä íèõ: ââåñòè ºäèíèé äåð-
æàâíèé ðåºñòð îðãàí³çàö³é, ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî íàäàþòü ïîñëóãè ðîçì³ùåííÿ;
âïðîâàäèòè îáîâ’ÿçêîâó ñåðòèô³êàö³þ âñ³õ áåç âèêëþ÷åííÿ çàñîá³â ðîçì³-
ùåííÿ; ïîñèëèòè ì³ðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íåçàêîííå íàäàííÿ ãîòåëüíèõ ïî-
ñëóã; âñòàíîâèòè äëÿ âñ³õ çàêëàä³â ðîçì³ùåííÿ îäíàêîâ³ òàðèôè íà êîìó-
íàëüí³ ïîñëóãè; çàêîíîäàâ÷î âðåãóëþâàòè ïèòàííÿ ùîäî çàõèñòó ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä ñïðîá ðåéäåðñüêèõ çàõîïëåíü; çíèçèòè ðîçì³ð ïîäàòêó
íà äîäàíó âàðò³ñòü íà ïîñëóãè ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â; ï³äòðèìàòè ñòâîðåííÿ
³íôîðìàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â ó âñ³õ ðåã³îíàõ êðà¿íè; ðîçðîáèòè Òóðèñ-
òè÷íèé êîäåêñ Óêðà¿íè; â³äíîâèòè ä³ÿëüí³ñòü ñàìîñò³éíîãî öåíòðàëüíîãî îðãà-
íó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â ñôåð³ òóðèçìó.

Ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, îáñëóãîâàíèõ ñóá’ºêòàìè òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
Óêðà¿íè ó 2000-2016 ðð. íàâåäåíà ó òàáëèö³ 2.6 [287]. Ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìà-
ö³ÿ çà 2014-2016 ðîêè íàâåäåíà áåç óðàõóâàííÿ çàêëàä³â òèì÷àñîâî îêóïî-
âàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè çîíè
ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿.

Òàáëèöÿ 2.6
Ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, îáñëóãîâàíèõ ñóá’ºêòàìè òóðèñòè÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè ó 2000-2016 ðð.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [287].

Ð³ê Ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â 
2000 2013998 
2001 2175090 
2002 2265317 
2003 2856983 
2004 1890370 
2005 1825649 
2006 2206498 
2007 2863820 
2008 3041655 
2009 2290097 
2010 2280757 
2011 2199977 
2012 3000696 
2013 3454316 
2014 2425089 
2015 2019576 
2016 2549606 
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Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî óñâ³äîìèëî, ùî òóðèçì
º îäí³ºþ ç íàéäèíàì³÷í³øèõ ñôåð ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, â ÿê³é çàéíÿòî
áëèçüêî 10% òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ÿêà âèðîáëÿº ìàéæå 10% ñâ³òîâîãî âàëî-
âîãî ïðîäóêòó, îõîïëþº 7% çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é ³ òðåòèíó ñâ³òîâî¿
òîðã³âë³ ïîñëóãàìè [292, ñ. 9].

Òàêèì ÷èíîì, âèð³øóþ÷è çàâäàííÿ ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó ñôåð³
òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íå ëèøå ôàêòîðè,
ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ñàìå òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó, à òàêîæ ³ ò³ íåãàòèâí³
÷èííèêè, ÿê³ ³ñíóþòü â äåðæàâ³:

- ÷èííå çàêîíîäàâñòâî, ùî ìàéæå íå ñòèìóëþº ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèö-
òâà ó ñôåð³ òóðèçìó;

- íåâäîñêîíàëåíèé åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì, ÿêèé ñòèìóëþâàâ áè ðàö³îíàëü-
íå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíîãî òà ³ñòîðè÷íîãî ïîòåíö³àëó êîíêðåòíèõ ðåã³îí³â;

- íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè çàãàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ
(òîðã³âëÿ, ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ, òðàíñïîðò), ³ñíóâàííÿ ïðîáëåìíèõ ïè-
òàíü ó æèòëîâî-êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³;

- â³äñóòí³ñòü ñò³éêîãî ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó êðà¿íè ó ïîòåíö³éíèõ çàêîð-
äîííèõ ñïîæèâà÷³â.

Ïðîòå, çàâäÿêè ªâðî-2012, òóðèñòè÷íèé á³çíåñ â Óêðà¿í³ îòðèìàâ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó. Íà íàøó äóìêó, ìàéáóòí³ì äîñë³äíèêàì
ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ïðîáëåìó, ÿêèì ÷èíîì ÿêíàéá³ëüø ïîâíî âèêîðèñòî-
âóâàòè íîâ³ îá’ºêòè òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè, ùî ïîáóäîâàí³ äî ºâðîïåéñüêîãî
ôóòáîëüíîãî ÷åìï³îíàòó, òà ÿêèì ÷èíîì çáóäèòè áàæàííÿ äî òóðèñòè÷íèõ
ïîäîðîæåé Óêðà¿íîþ ó ãðîìàäÿí ³íøèõ êðà¿í. Ïîäàëüøèé ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè ìîæëèâèé çà óìîâ ðîçøèðåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó
òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Îä-
íèì ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â òàêîãî ðîçâèòêó êðà¿íè º òóðèçì. Ñàìå òóðèçì
çäàòíèé ïîäîëàòè ðîçá³æíîñò³ â ðîçâèòêó îêðåìèõ ðåã³îí³â êðà¿íè, äàòè ìî-
ãóòí³é ïîøòîâõ äî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè â Óêðà¿í³.

2.4. Ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñôåðè îñâ³òè

Îñâ³òà – îñíîâà ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà, íàö³¿ òà äåðæàâè,
çàïîðóêà ìàéáóòíüîãî êðà¿íè. Âîíà º âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ïîë³òè÷íîãî,
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, êóëüòóðíîãî òà íàóêîâîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. ßê
ïîêàçóº ñó÷àñíà ñâ³òîâà ïðàêòèêà, óñï³øíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè íåìîæëè-
âèé áåç åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó îñâ³òè. Åôåêòèâíèé ðîçâèòîê îñâ³òè – öå âàæ-
ëèâèé êðîê ó ôîðìóâàíí³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ â ìàéáóòíüî-
ìó áóäóòü ïðèíîñèòè êîðèñòü äåðæàâ³. Îñâ³òà â³äòâîðþº òà íàðîùóº ³íòåëåê-
òóàëüíèé, äóõîâíèé, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà, âîíà º ñòðàòåã³÷-
íèì ðåñóðñîì ïîë³ïøåííÿ äîáðîáóòó ëþäåé, çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòå-
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ðåñ³â, çì³öíåííÿ àâòîðèòåòó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè íà ì³æíà-
ðîäí³é àðåí³. Ðîçâèòîê ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè – öå ³íâåñòèö³¿ ó ìàéáóòíº äåð-
æàâè, øëÿõ äî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â; ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè äî ñèñòåìè îñâ³òè.

Çâåðíåìîñü äî çàñàä äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ îñâ³òè. Àêòóàëüí³ ïèòàí-
íÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ îñâ³òè â Óêðà¿í³ äîñë³äæóþòü Þ. ¥àâà [57],
ª. Êðàñíÿêîâ [146], Â. Êðåìåíü [147], Î. Êóêë³í [152] é ³íø³.

Îñâ³òà íàëåæèòü äî íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿìê³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè Óê-
ðà¿íè. Îñâ³òà – öå ñòðàòåã³÷íèé ðåñóðñ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, êóëüòóðíî-
ãî é äóõîâíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ïîë³ïøåííÿ äîáðîáóòó ëþäåé, çàáåç-
ïå÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, çì³öíåííÿ ì³æíàðîäíîãî àâòîðèòåòó òà ôîð-
ìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó äåðæàâè, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿
êîæíî¿ îñîáèñòîñò³.

Íàéâàæëèâ³øèì ïð³îðèòåòîì äëÿ äåðæàâè º âèõîâàííÿ ó ëþäèíè ³ííî-
âàö³éíîãî òèïó ìèñëåííÿ òà êóëüòóðè, ïðîåêòóâàííÿ àêìåîëîã³÷íîãî îñâ³ò-
íüîãî ïðîñòîðó ç óðàõóâàííÿì íîâàòîðñüêèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó îñâ³òè, çà-
ïèò³â îñîáèñòîñò³, ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè. ßê³ñíà îñâ³òà º íåîáõ³ä-
íîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî äåìîêðàòè÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà,
êîíñîë³äàö³¿ óñ³õ éîãî ³íñòèòóö³é, ãóìàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí, ôîðìóâàííÿ íîâèõ æèòòºâèõ îð³ºíòèð³â îñîáèñòîñò³ [199, ñ. 2].

Ç 1995 ð. â Óêðà¿í³ ïî÷àëè â³äáóâàòèñü çíà÷í³ çì³íè ó ôîðìóâàíí³ âëàñíî¿
îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè. Ó 1996 ð. áóëî âíåñåíî çì³íè òà äîïîâíåííÿ äî Çàêîíó
Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ "Ïðî îñâ³òó". Íà ¿õ âèêîíàííÿ ó 1996 ð. Ïîñòàíîâîþ Âåð-
õîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè çàòâåðäæåíî Ïðîãðàìó ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè. Ïîì³æ ³íøèì, â í³é âèçíà÷àëèñü ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ ðîçâèòêó ñôåðè
îñâ³òè, ïðèñêîðåííÿ ¿¿ ñèñòåìíîãî ðåôîðìóâàííÿ, ðîçðîáëåííÿ íåîáõ³äíîãî
çàêîíîäàâñòâà. Ó ïåð³îä ç 1998 ð. ïî 2002 ð. áóëî óõâàëåíî íèçêó çàêîí³â:

- "Ïðî ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íó îñâ³òó" (1998 ð.) – çàêîí âèçíà÷àº ïðàâîâ³,
îðãàí³çàö³éí³ òà ô³íàíñîâ³ çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè ïðî-
ôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ îñî-
áèñòîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà é äåðæàâè ó êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³ò-
íèêàõ. Çàâäàííÿì öüîãî Çàêîíó áóëî ðåãóëþâàííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí â ãà-
ëóç³ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè ç ìåòîþ: çàáåçïå÷åííÿ ïðàâà íà çäîáóòòÿ ïðî-
ôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè, çàáåçïå÷åííÿ òà ðåàë³çàö³þ ³íòåðåñ³â ³ çä³áíîñòåé
ãðîìàäÿí, ïåðåï³äãîòîâêó òà ï³äâèùåííÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿, ñïðèÿííÿ â ðåàë³çàö³¿
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ; çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ ôóí-
êö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó óñòàíîâ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ òà ï³äïîðÿäêóâàííÿ;

- "Ïðî çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó" (1999 ð.) – çàêîí âèçíà÷àº ïðàâîâ³,
îðãàí³çàö³éí³ òà ô³íàíñîâ³ çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè çà-
ãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, ùî ñïðèÿº â³ëüíîìó ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ îñîáèñ-
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òîñò³, ôîðìóº ö³ííîñò³ ïðàâîâîãî äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³.
Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ïðî çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³-
òó º: çàáåçïå÷åííÿ ïðàâà ãðîìàäÿí íà äîñòóïí³ñòü òà áåçêîøòîâí³ñòü çäîáóò-
òÿ ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè; çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ ôóíêö³î-
íóâàííÿ òà ðîçâèòêó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè; çàáåçïå÷åííÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâî¿ áàçè ùîäî îáîâ`ÿçêîâîñò³ ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè; âèç-
íà÷åííÿ ñòðóêòóðè òà çì³ñòó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè; âèçíà÷åííÿ îðãàí³â
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè; âèçíà÷åííÿ ïðàâ ³ îáîâ`ÿçê³â
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà
ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó;

- "Ïðî ïîçàøê³ëüíó îñâ³òó" (2000 ð.) – çàêîí âèçíà÷àº äåðæàâíó ïîë³-
òèêó ó ñôåð³ ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè, ¿¿ ïðàâîâ³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, îðãàí³-
çàö³éí³ îñâ³òí³ òà âèõîâí³ çàñàäè. Çàâäàííÿìè öüîãî Çàêîíó º: çàáåçïå÷åííÿ
ïðàâ ãðîìàäÿí íà çäîáóòòÿ ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè; ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâî¿ áàçè äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè; âñòàíîâëåííÿ
ïðàâîâèõ çàñàä ä³ÿëüíîñò³ ïîçàøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; âèçíà÷åííÿ
îñíîâíèõ íàïðÿì³â, çì³ñòó ³ ôîðì íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó â ïîçàøê³ëü-
íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ;

- "Ïðî äîøê³ëüíó îñâ³òó" (2001 ð.) – çàêîí âèçíà÷àº ïðàâîâ³, îðãàí³-
çàö³éí³ òà ô³íàíñîâ³ çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè, ÿêà
çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê, âèõîâàííÿ ³ íàâ÷àííÿ äèòèíè, ́ ðóíòóºòüñÿ íà ïîºäíàíí³
ñ³ìåéíîãî òà ñóñï³ëüíîãî âèõîâàííÿ, äîñÿãíåííÿõ â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè, íàä-
áàííÿõ ñâ³òîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó, ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ö³ííîñòåé äå-
ìîêðàòè÷íîãî ïðàâîâîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³;

- "Ïðî âèùó îñâ³òó" (2014 ð.) – çàêîí ñïðÿìîâàíèé íà âðåãóëþâàííÿ
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ó ãàëóç³ íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ, ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè
ãðîìàäÿí Óêðà¿íè. Â³í âñòàíîâëþº ïðàâîâ³, îðãàí³çàö³éí³, ô³íàíñîâ³ òà ³íø³
çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, ñòâîðþº óìîâè äëÿ ñàìîðåà-
ë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè ó êâàë³ô³-
êîâàíèõ ôàõ³âöÿõ.

Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ ñôîðìîâàíî îñíîâíå çàêîíîäàâ÷å ïîëå
ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè îñâ³òè, ðîçðîáëåíî ¿¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâó
áàçó ç óðàõóâàííÿì âëàñíîãî äîñâ³äó òà ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é [146, Ñ. 22-23].
Íà øëÿõó ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ îñâ³òè â Óê-
ðà¿í³ º âëàñí³ çäîáóòêè òà âòðàòè [Äîêëàäíî äèâ. 145].

Ñåðåä îñíîâíèõ çäîáóòê³â íà øëÿõó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³-
òèêè º íàñòóïí³: ñòâîðåííÿ îñíîâè íîâîãî íîðìàòèâíîãî ïîëÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ îñâ³òè; îíîâëåííÿ çì³ñòó îñâ³òè; çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâ-
íèõ ñòàíäàðò³â; ïåðåõ³ä äî âàð³àòèâíî¿ îñâ³òè; âïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àëüíèé
ïðîöåñ âèêîðèñòàííÿ íîâ³òíüî¿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³¿, íîâèõ ôîðì ³ òåõíî-
ëîã³é îö³íþâàííÿ äîñÿãíåíü ó÷í³â, ñòóäåíò³â; çàïðîâàäæåííÿ çîâí³øíüîãî
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íåçàëåæíîãî îö³íþâàííÿ òà âðàõóâàííÿ éîãî ðåçóëüòàò³â ïðè âñòóï³ äî âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ìåòîäèêè óäîñêîíàëåííÿ àòå-
ñòàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â òà äåðæàâíî¿ àêðåäèòàö³¿
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; ðóõ äî áàãàòîêàíàëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Ñåðåä îñíîâíèõ âòðàò íà øëÿõó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè
º íàñòóïí³:

- ï³äì³íà ñèñòåìíî¿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ³äåîëîã³¿ ñèòóàòèâíîþ ïîë-
³òèçàö³ºþ îñâ³òè;

- ñëàáêèé âïëèâ íà îñâ³òí³é ñòàí íàóêîâî¿, êóëüòóðíî¿ ñï³ëüíîòè, ùî
íåãàòèâíî ïîçíà÷èëîñÿ íà êóëüòóðíîìó òà îñâ³òíüîìó ð³âí³ ñóñï³ëüñòâà, çó-
ìîâèëî âòðàòó îñâ³òîþ ñâîº¿ êîíñîë³äóþ÷î¿, êóëüòóðîòâîð÷î¿ ì³ñ³¿ â óêðà¿-
íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³;

- çãîðòàííÿ ìåðåæ³ äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;
- íåïîâíå çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó âñ³õ ãðîìàäÿí äî ÿê³ñíî¿ çà-

ãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè (çîêðåìà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³);
- ïåðåõ³ä äî íàñòóïíèõ åòàï³â ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè îñâ³òè áåç íàëåæ-

íîãî ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ ïîïåðåäíüîãî ñòàíó, ùî ïðèçâåëî äî ñèñòåìíî¿ áåç-
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ¿õí³ ðåçóëüòàòè, çàãàëüìóâàëî óäîñêîíàëåííÿ ãîñïîäàðñü-
êèõ â³äíîñèí â ñôåð³ îñâ³òè, ³ííîâàö³éíèé ðóõ äî ¿¿ íîâî¿ ÿêîñò³;

- âèíèêíåííÿ ðèçèê³â çäîáóòòÿ ìîëîääþ íåÿê³ñíî¿ îñâ³òè;
- ïîã³ðøåííÿ ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó óêðà¿íñüêî¿ âèùî¿ øêîëè;
- ïðîôåñ³ÿ â÷èòåëÿ ïåðåòâîðèëàñÿ ëèøå íà "îäíó ç-ïîì³æ ³íøèõ";
- ó÷èòåëü, â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, íå ñïðèéìàºòüñÿ ñóñï³ëü-

ñòâîì ÿê ñóá’ºêò ñó÷àñíèõ ö³ííîñòåé.
Íà æàëü, â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³, ³íîä³, îñâ³òíÿ òà âèõîâíà ôóíêö³ÿ âèêëàäà÷à

çâóæóºòüñÿ, à ïðàãíåííÿ ñòóäåíòà îòðèìàòè çíàííÿ, óì³ííÿ òà íàâè÷êè, çàì³-
íþºòüñÿ ñóòî ìàòåð³àëüíèìè ö³ëÿìè îòðèìàííÿ â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ñòèïåíä³¿ òà
äèïëîìó ïðî çäîáóòòÿ îñâ³òè. Ëèøå ïîâíå óñâ³äîìëåííÿ âèêëàäà÷åì ñâîº¿
îñâ³òÿíñüêî¿ òà âèõîâíî¿ ì³ñ³¿, ïðàãíåííÿ ñòóäåíòà äî îòðèìàííÿ çíàíü, â ïî-
ºäíàííÿ ç âèâàæåíèì äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿ â ñôåð³ îñâ³òè ìîæóòü äàòè
ïîøòîâõ äëÿ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîãî ðèíêîâîãî ãîñïî-
äàðñòâà òà ïåðåõîäó äî ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ ñòàä³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó îñâ³òè âèçíà÷àº îñíîâí³ íàïðÿìè, ïð³î-
ðèòåòè, çàâäàííÿ òà ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ îñâ³òè,
êàäðîâó é ñîö³àëüíó ïîë³òèêó, ³ ñêëàäàº îñíîâó äëÿ âíåñåííÿ çì³í ³ äîïîâ-
íåíü äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, óïðàâë³ííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ, ñòðóê-
òóðè òà çì³ñòó ñèñòåìè îñâ³òè. Ðîçðîáêà Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
îñâ³òè çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ êàðäèíàëüíèõ çì³í, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îñâ³òè, âèð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ
çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä íàö³îíàëüíîþ ñèñòåìîþ îñâ³òè, ³íòåãðàö³þ ¿¿ â ºâðî-
ïåéñüêèé ³ ñâ³òîâèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð.
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Ðîçä³ë 2

Ðîçðîáëåííÿ òà âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ, ãàëóçåâèõ, ðåã³îíàëüíèõ ïðî-
ãðàì, êîìïëåêñíèõ ïëàí³â ä³é çà ï³äòðèìêè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ñóñï³ëü-
ñòâà òà ãðîìàäñüêîñò³, ìàº ñòàòè ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ ìåòè òà ïð³î-
ðèòåòíèõ çàâäàíü Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿
ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷åíî êîìïëåêñ çàõîä³â:

- ôîðìóâàííÿ âèìîã ùîäî îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà
ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà ãàëóçåâèõ ïðîãðàì ó
ñèñòåì³ îñâ³òè, êîíòðîëþ çà ¿õ ðåàë³çàö³ºþ;

- çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü òà çàõîä³â äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ñîö-
³àëüíèõ ïðîãðàì; â³äíîâëåííÿ ðîáîòè äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè "Â÷èòåëü";

- ðîçðîáëåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ íîâèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì (çîêðåìà,
ïðåâåíòèâíîãî âèõîâàííÿ ä³òåé ³ ìîëîä³ â ñèñòåì³ îñâ³òè Óêðà¿íè;

- çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó òà ñîö³àë³çàö³¿ ä³òåé òà ìîëîä³; ³íôîðìàòèçàö³¿
òà êîìï’þòåðèçàö³¿ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;

- âäîñêîíàëåííÿ ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿, ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íî¿ òà âèùî¿ îñâ³òè;

- çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ìåðåæ³ îñâ³òÿíñüêèõ á³áë³îòåê ÿê ñêëàäîâî¿
³íôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè; ðîçâèòîê ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³
ñïîðòó; æèòëîì ïåäàãîã³÷íèõ ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â;

- ðåàë³çàö³þ ïðîãðàìè "Íàâ÷àëüíå ïðèëàääÿ"; ðåàë³çàö³þ ïðîãðàìè "Íà-
óêà â óí³âåðñèòåòàõ" [199, ñ. 34-35].

Àíàë³çóþ÷è ñó÷àñí³ çì³íè çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ó ñôåð³ îñâ³òè, ìîæíà
ñòâåðäæóâàòè, ùî ñòàíîì íà 2017 ð. â³äáóâàºòüñÿ ³íòåíñèâíà ðåîðãàí³çàö³é-
íà ðîáîòà, ïðîâîäèòüñÿ àäì³í³ñòðàòèâíà ðåôîðìà òà ïåðåáóäîâà â ñèñòåì³
íàâ÷àííÿ. Íèí³ òðèâàº ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ â ñôåð³ îñâ³òè.

Çã³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî îñâ³òó", îñâ³òà º îñíîâîþ ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî, êóëüòóðíîãî, äóõîâíîãî, ñîö³àëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà ³ äåðæàâè [116]. Âèùà îñâ³òà – öå ð³âåíü îñâ³òè, ÿêèé çäîáóâàºòüñÿ
îñîáîþ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ â ðåçóëüòàò³ ïîñë³äîâíîãî, ñèñòåì-
íîãî òà ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ïðîöåñó çàñâîºííÿ çì³ñòó íàâ÷àííÿ, ÿêèé ´ðóí-
òóºòüñÿ íà ïîâí³é çàãàëüí³é ñåðåäí³é îñâ³ò³ òà çàâåðøóºòüñÿ çäîáóòòÿì ïåâíî¿
êâàë³ô³êàö³¿ çà ï³äñóìêàìè äåðæàâíî¿ àòåñòàö³¿ [102]. Äî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â íàëåæàòü çàêëàäè ð³çíèõ ð³âí³â, ùî â³äîáðàæåíî â òàáëèö³ 2.7 [52].

Òàáëèöÿ 2.7
Ñòðóêòóðèçàö³ÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çà ð³âíÿìè àêðåäèòàö³¿

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [102].

Ð³âí³ àêðåäèòàö³¿ Çàêëàäè 
Ïåðøèé  Òåõí³êóìè, ó÷èëèùà 
Äðóãèé  Êîëåäæ³ 
Òðåò³é òà ÷åòâåðòèé  ²íñòèòóòè, êîíñåðâàòîð³¿, àêàäåì³¿, óí³âåðñèòåòè 



106

Òåîð³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñôåðè êóëüòóðè

Ó òàáëèö³ 2.8 ïîêàçàíà ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ê³ëüêîñò³ âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â Óêðà¿í³ ó 1990-2016 ðð. [212]. Ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìà-
ö³ÿ çà 2015/2016 òà 2016/2017 íàâ÷àëüí³ ðîêè íàâåäåíà áåç óðàõóâàííÿ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì,
ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè çîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿.

Òàáëèöÿ 2.8
Ê³ëüê³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â Óêðà¿í³ ó 1990-2016 ðð.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [212].

Â Óêðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ 287 âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â III-IV ð³âí³â àê-
ðåäèòàö³¿, ç íèõ ïðèáëèçíî 2/3 – äåðæàâí³ òà 1/3 – ïðèâàòí³. Âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ²-²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ íà ïî÷àòîê 2016-2017 íàâ÷àëüíîãî ðîêó –
370, ç íèõ áëèçüêî 4/5 – äåðæàâí³ òà 1/5 – ïðèâàòí³.

Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ çíà÷íî çðîñëà ê³ëüê³ñòü âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ²²²-²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿. Ó 1990/1991 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²²²-²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ íàë³÷óâàëîñü 149. Çà 27 ðîê³â
íåçàëåæíîñò³ ñèòóàö³ÿ êàðäèíàëüíî çì³íèëàñü. Ñòàíîì íà 2016/2017 íàâ÷àëü-
íèé ð³ê âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²²²-²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ ìàéæå ó 2 ðàçè
á³ëüøå çà àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê 1990/1991 íàâ÷àëüíîãî ðîêó.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè ïîñòóïîâå ñêîðî÷åííÿ çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè
ê³ëüêîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²-²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿. Çà öåé ïåð³îä â³äáó-
ëîñü ñêîðî÷åííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²-²I ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ ó 2 ðàçè.

Â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ ñêëàëàñÿ äîñèòü íåãàòèâíà ñèòóàö³ÿ ç ê³ëüê³ñòþ âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ä³ÿëüí³ñòü äåÿêèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íå
ï³äêð³ïëåíà àí³ êâàë³ô³êîâàíèì âèêëàäàöüêèì ñêëàäîì, àí³ ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íîþ áàçîþ. Â òàáëèö³ 2.9 íàâåäåíà ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ê³ëüêîñò³
ôàõ³âö³â, ï³äãîòîâëåíèõ âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè â Óêðà¿í³ ó 1990-
2016 ðð. [212]. Ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ çà 2015 òà 2016 ðîêè íàâåäåíà áåç
óðàõóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîì-
íî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè çîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðî-
ðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿.

Íàâ÷àëüíèé ð³ê Ê³ëüê³ñòü çàêëàä³â 
I-II ð³âí³ àêðåäèòàö³¿ III-IV ð³âí³ àêðåäèòàö³¿ 

1990/91 742 149 
1995/96 782 255 
2000/01 664 315 
2005/06 606 345 
2010/11 505 349 
2015/16 371 288 
2016/17 370 287 
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Òàáëèöÿ 2.9
Ê³ëüê³ñòü âèïóùåíèõ ôàõ³âö³â âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè

â Óêðà¿í³ ó 1990-2016 ðð.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [212].

Àíàë³çóþ÷è äàí³, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ê³ëüê³ñòü âèïóñêíèê³â
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²-²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ ìàº òåíäåíö³þ äî ïîñò³é-
íîãî çìåíøåííÿ òà íèí³ âïàëà ïî â³äíîøåííþ äî 1990/1991 íàâ÷àëüíîãî
ðîêó ó 3,3 ðàçè. Ê³ëüê³ñòü âèïóñêíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²²²-²V
ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ ìàëà òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ, àëå ç 2011 ð. ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ïðîòèëåæíà êàðòèíà ó çâ’ÿçêó ³ç çíà÷íèìè äåìîãðàô³÷íèìè ïðîáëå-
ìàìè äåðæàâè, òèì÷àñîâîþ îêóïàö³ºþ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè
Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ, ïðîâåäåííÿì àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿.

Ó ñâ³ò³ ³ñíóº äåê³ëüêà ìåòîäèê âèçíà÷åííÿ êðàùèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â. Ðåéòèíãè âðàõîâóþòü íàéð³çíîìàí³òí³ø³ ïîêàçíèêè – ÿê³ñòü îô³ö³é-
íîãî ñàéòó óñòàíîâè, ê³ëüê³ñòü ïîñèëàíü íà íàóêîâ³ ïðàö³ ïðîôåñîðñüêî-âèê-
ëàäàöüêîãî ñêëàäó, ìàòåð³àëüí³ óìîâè íàâ÷àííÿ, ³íòåðíåò-àêòèâí³ñòü ïðîôå-
ñîð³â òà äîñë³äíèê³â, ùî ïðàöþþòü ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ òîùî. Íàéâ³äîì³-
øèìè ðåéòèíãàìè º Academic Ranking of World Universities, QS World
University Rankings, Times Higher Education, Webometrics.

Ïðîâ³äíå ì³ñöå â ðåéòèíãàõ ïîñ³äàþòü çàêëàäè âèùî¿ îñâ³òè Âåëèêîá-
ðèòàí³¿ òà ÑØÀ. Êîíêóðåíö³þ ¿ì ñêëàäàþòü çàêëàäè âèùî¿ îñâ³òè ßïîí³¿,
Àâñòðàë³¿, Êàíàäè, Øâåéöàð³¿, ²òàë³¿, Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èíè, Í³äåðëàíä³â, ²ðëàíä³¿,
Øâåö³¿, Êèòàþ, Ñ³íãàïóðó, Ãîíêîíãó, Êîðå¿, Áðàçèë³¿ òîùî. Ïîêàçíèêè òîï-
10 óêðà¿íñüêèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ðåéòèíãó Webometrics 2016
äëÿ óêðà¿íñüêèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³ 2.10.

Òàêîæ â Óêðà¿í³ ãîñòðî ñòîÿëà ïðîáëåìà ê³ëüêîñò³ íàïðÿì³â ï³äãîòîâêè
òà ñïåö³àëüíîñòåé. Íàäëèøêîâà ê³ëüê³ñòü íàâ÷àëüíèõ íàïðÿì³â ³ ñïåö³àëüíî-
ñòåé ñêëàäàëà, â³äïîâ³äíî, 76 òà 584. Êðàù³ æ ñâ³òîâ³ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè
ìàþòü ó 5 ðàç³â ìåíøó ê³ëüê³ñòü ñïåö³àëüíîñòåé. 2015-2016 ðð. ñòàëè â öüî-
ìó ïëàí³ ïåðåëîìíèìè. Äåðæàâà ñêîðîòèëà ê³ëüê³ñòü ãàëóçåé çíàíü ³ ñïåö³-
àëüíîñòåé, çà ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ ï³äãîòîâêà çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè, çîð³-

Ð³ê Âèïóùåíî ôàõ³âö³â, òèñ. 
I-II ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ III-IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ 

1990 228,7 136,9 
1995 191,2 147,9 
2000 148,6 273,6 
2005 142,7 372,4 
2010 111,0 543,7 
2015 73,4 374,0 
2016 68,0 318,7 
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Òåîð³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñôåðè êóëüòóðè

ºíòóâàâøèñü íà çàõ³äíîºâðîïåéñüêó ïðàêòèêó ùîäî ê³ëüêîñò³ ãàëóçåé çíàíü
òà ñïåö³àëüíîñòåé, â³äïîâ³äíî äî 28 òà 114.

Òàáëèöÿ 2.10
Ðåéòèíã òîï-20 óêðà¿íñüêèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â

ó ðåéòèíãó Webometrics 2016

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [241].

Ïîêàçíèêè òîï-6 óêðà¿íñüêèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ðåéòèíãó
World University Rankings 2016 äëÿ óêðà¿íñüêèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³ 2.11.

Òàáëèöÿ 2.11
Ðåéòèíã òîï-6 óêðà¿íñüêèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â

ó ðåéòèíãó World University Rankings 2016

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [242].

ßê ³ ðàí³øå, ãîñòðî ïîñòàº ïèòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â îñâ³òè â
Óêðà¿í³. Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òíüî¿ ñôåðè ìàº ́ ðóíòóâàòèñÿ íà ïð³î-
ðèòåòíîñò³ âèòðàò íà ðîçâèòîê îñâ³òè ç äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â,

Ì³ñöå â ðåéòèíãó Íàçâà âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
1155 Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà 

1498 Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «Êè¿âñüêèé 
ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò» ³ì. ². Ñ³êîðñüêîãî 

1872 Ñóìñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò 
2278 Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà 
2316 Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò 

2589 Íàö³îíàëüíèé Óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

2652 Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Êàðàç³íà 
2748 Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò 

2817 Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò 
«Хàðê³âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò» 

2924 Чåðí³âåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Þ. Ôåäüêîâè÷à 

Ì³ñöå â ðåéòèíãó Íàçâà âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
421-430 Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà 
491-500 Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â.  Êàðàç³íà 

601-650 Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «Êè¿âñüêèé 
ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò» ³ì. ². Ñ³êîðñüêîãî 

701 + Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò 
«Хàðê³âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò» 

701 + Äîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 
701 + Ñóìñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò 
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âèêîðèñòàíí³ çàëó÷åíèõ êîøò³â â³ä äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ, ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà ãðîìàäÿí, ì³æíàðîäíèõ ôîíä³â, ïðîãðàì ³ áëàãî-
ä³éíèõ îðãàí³çàö³é, êîøò³â, îäåðæàíèõ çà íàäàííÿ äîäàòêîâèõ îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã, âèêîíàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò, äîõîä³â â³ä êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
êðåäèò³â ³ áàíê³âñüêèõ ïîçè÷îê òîùî.

Ñêëàäîâèìè ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ îñâ³òè º: âèçíàííÿ ïð³îðèòåò-
íîñò³ îñâ³òè ó ïðîâåäåíí³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè; âñòàíîâëåííÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâî¿ îñíîâè ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè; àñèãíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çã³äíî
âèçíà÷åíèõ îáñÿã³â çà íîðìàòèâàìè; âèçíà÷åííÿ ôîðìóë ôîðìóâàííÿ ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â îñâ³òè; âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâ³â âèäàòê³â íà îäíîãî ó÷íÿ ð³çíèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðàâèë çàëó÷åííÿ òà íîðì âèêî-
ðèñòàííÿ øêîëàìè ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â.

Îñê³ëüêè â Óêðà¿í³ ³ñíóº òðè ð³âí³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (äåðæàâíèé,
îáëàñíèé, ðàéîííèé), òî ³ ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè òàêîæ çä³éñíþºòüñÿ ç áþäæåò³â,
ùî ôîðìóþòüñÿ íà öèõ òðüîõ ð³âíÿõ: äåðæàâíîìó, îáëàñíîìó òà ðàéîííîìó.
Ïðè÷îìó ïåðåâàæíà ÷àñòèíà áþäæåòó îñâ³òè ôîðìóºòüñÿ íà ð³âí³ ðàéîíó. Ðîç-
ïîä³ë ì³æ âèäàòêàìè áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â â³äáóâàºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

- ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ô³íàíñóþòüñÿ: ðåñïóáë³êàíñüê³ ñïåö³àëüí³
øêîëè-³íòåðíàòè äëÿ îáäàðîâàíèõ ä³òåé; øêîëè ñîö³àëüíî¿ ðåàá³ë³òàö³¿, â ÿêèõ
óòðèìóþòüñÿ íåïîâíîë³òí³ ïðàâîïîðóøíèêè â³êîì 11-14 ðîê³â; âèïóñê ï³äðó÷-
íèê³â; çàêëàäè âèùî¿ îñâ³òè;

- ç îáëàñíèõ áþäæåò³â ô³íàíñóþòüñÿ: ñïåö³àëüí³ øêîëè, øêîëè-³íòåð-
íàòè äëÿ ä³òåé ç âàäàìè ðîçâèòêó; çàãàëüíîîñâ³òí³ øêîëè-³íòåðíàòè; äèòÿ÷³
áóäèíêè; ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â;

- ç ðàéîííèõ áþäæåò³â ô³íàíñóþòüñÿ: çàãàëüíîîñâ³òí³ øêîëè; ñïåö³àë³-
çîâàí³ øêîëè, ë³öå¿, ã³ìíàç³¿ òîùî; çàãàëüíîîñâ³òí³ øêîëè-³íòåðíàòè, äèòÿ÷³
áóäèíêè.

Ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ âèäàòê³â íà îñâ³òó ìàº ïî÷èíàòèñÿ "çíè-
çó": íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íà îñíîâ³ âñòàíîâëåíèõ íîðìàòèâ³â âèòðàò â ðîçðà-
õóíêó íà îäíîãî ó÷íÿ ñêëàäàþòü êîøòîðèñè, â ÿêèõ âðàõîâóþòüñÿ âèòðàòè
íà îïëàòó ïðàö³ ïåäàãîã³÷íîãî òà äîïîì³æíîãî ïåðñîíàëó, âèòðàòè íà õàð÷ó-
âàííÿ, íà óòðèìàííÿ áóä³âåëü, íà êàï³òàëüíèé ðåìîíò òîùî. Êîøòîðèñè îê-
ðåìèõ øê³ë, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî îäíîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðàéîíó, àêóìóëþ-
þòüñÿ ðàéîííèìè â³ää³ëàìè îñâ³òè. Öåíòðàë³çîâàí³ áóõãàëòåð³¿ ïîäàþòü ñâî¿
çâåäåí³ êîøòîðèñè äî îáëàñíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òè. Íà îáëàñíîìó ð³âí³ ñó-
êóïí³ öèôðè ðàéîííèõ îñâ³òí³õ áþäæåò³â ëÿãàþòü â îñíîâó áþäæåò³â îñâ³òè
îáëàñíèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é. Íà æàëü, òàêà ñèñòåìà íå çàâæäè çàñòî-
ñîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿã³â áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ – ïðîöåñ ñêëà-
äàííÿ áþäæåòó íà îñâ³òó â³äáóâàºòüñÿ íå ñò³ëüêè "çíèçó" (â³ä íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â), ñê³ëüêè "çâåðõó" – ç îáëàñíîãî áþäæåòó äîâîäèòüñÿ ñóìà áþäæå-
òó â ðàéîíè. Áóõãàëòåð³¿ ðàéîííèõ â³ää³ë³â îñâ³òè âæå â ìåæàõ ö³º¿ ñóìè
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ðîçïîä³ëÿþòü âèäàòêè, çàáåçïå÷óþ÷è, â ïåðøó ÷åðãó, îáîâ’ÿçêîâ³ âèòðàòè.
Âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â îñâ³òè ìàº âñòàíîâëþâàòèñÿ íà îñ-
íîâ³ ðîçðàõóíêîâèõ íîðìàòèâ³â, âèçíà÷åíèõ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â, àëå
ôàêòè÷íî ö³ íîðìàòèâè º äóæå íèçüêèìè ³ íå çàáåçïå÷óþòü ô³íàíñóâàííÿ
íàâ³òü îáîâ’ÿçêîâèõ âèòðàò.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè º êîøòè äåð-
æàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â; êîøòè þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, ãðîìàäñü-
êèõ îðãàí³çàö³é òà ôîíä³â, ó òîìó ÷èñë³, áëàãîä³éí³ âíåñêè òà ïîæåðòâóâàí-
íÿ; êîøòè â³ä íàäàííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè äîäàòêîâèõ îñâ³òí³õ òà ³íøèõ
ïîñëóã; ãðàíòè; êðåäèòè íà ðîçâèòîê íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â óñ³õ ð³âí³â òà çäî-
áóòòÿ îñâ³òè; êîøòè â³ä çä³éñíåííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ðåãëàìåíòîâàíî¿ äåðæàâîþ.

Âèäàòêè íà îñâ³òó ñêëàäàþòü çíà÷íó ÷àñòèíó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, õî÷à
âåëè÷èíà ¿¿ ìîæå çíà÷íîþ ì³ðîþ âàð³þâàòèñÿ. Îô³ö³éíî çàêëàäè îñâ³òè ìà-
þòü ïðàâî îòðèìóâàòè äîäàòêîâ³, ïîçàáþäæåòí³ êîøòè çà ðàõóíîê íàäàííÿ
òàêèõ ïëàòíèõ ïîñëóã: îñâ³òí³ ïîñëóãè, îðåíäà, òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, ïðî-
äàæ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ³íø³. Çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç íà-
äàííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã ðåàëüíî ïðåäñòàâëåíî ëèøå ó âåëèêèõ ì³ñòàõ àáî â
ðåã³îíàõ, äå á³ëüø-ìåíø ðîçâèíåíà ñôåðà ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, â ÿê³é
çàéíÿòà çíà÷íà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ.

Íàéá³ëüø âàãîìèì äæåðåëîì ïîçàáþäæåòíèõ íàäõîäæåíü âèñòóïàþòü
äîäàòêîâ³ îñâ³òí³ ïîñëóãè. Çà ðàõóíîê êîøò³â ãðîìàäÿí òà ï³äïðèºìñòâ â
íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ìîæóòü âïðîâàäæóâàòèñü íàâ÷àëüí³ êóðñè ïîíàä îáñÿã,
âèçíà÷åíèé äåðæàâíèì ñòàíäàðòîì äëÿ â³äïîâ³äíîãî îñâ³òíüîãî ð³âíÿ. Òàê,
â ñïåö³àë³çîâàíèõ øêîëàõ, ë³öåÿõ ³ ã³ìíàç³ÿõ, à òàêîæ â çâè÷àéíèõ çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ øêîëàõ óòâîðþþòüñÿ ïðîë³öåéí³ òà ë³öåéí³ êëàñè, â ÿêèõ çà ðàõóíîê
êîøò³â áàòüê³â çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ó÷áîâèõ ãîäèí äëÿ îêðåìèõ äèñöèïë³í
àáî ââîäÿòüñÿ äîäàòêîâ³ äèñöèïë³íè. Äîäàòêîâ³ îñâ³òí³ ïîñëóãè ÷àñòî ñòà-
þòü ôîðìîþ ëåãàë³çàö³¿ ïëàòíîñò³ íàâ÷àííÿ. Â ë³öåÿõ òà ã³ìíàç³ÿõ îô³ö³éíî
âíîñèòüñÿ ïëàòà íå çà íàâ÷àííÿ, à ïëàòà çà äîäàòêîâ³ îñâ³òí³ ïîñëóãè. Íå âñ³
ä³òè îòðèìóþòü ö³ äîäàòêîâ³ ïîñëóãè, àëå âñ³ áàòüêè ïëàòÿòü, ðîçóì³þ÷è öå
ñàìå ÿê ïëàòó çà á³ëüø ÿê³ñíå íàâ÷àííÿ (ìåíøà íàïîâíþâàí³ñòü êëàñ³â, âè-
ùèé ð³âåíü âèìîã äî ó÷í³â, êðàùèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè) [Äîêëàäíî äèâ. 204].

Îòæå, àíàë³çóþ÷è ñïåöèô³êó ðîçâèòêó ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³,
ìè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî íà äàíèé ìîìåíò â Óêðà¿í³ ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ äîâîë³ ÷àñòî ñòèêàþòüñÿ ç ïðîáëåìàìè íà-
áîðó ñòóäåíò³â òà ìàþòü íåâèð³øåí³ ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.
Òàêà ñèòóàö³ÿ âèìàãàº øâèäêîãî ðåôîðìóâàííÿ, ðåîðãàí³çàö³¿ òà ìîäåðí³-
çàö³¿ ñèñòåìè îñâ³òè â Óêðà¿í³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â
êðà¿í³. Íåäîñòàòí³ì çàëèøàºòüñÿ ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ â÷èòåë³â òà âèêëàäà÷³â.
Äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ïîòðåáóþòü äîøê³ëüíà, çàãàëüíà ñåðåäíÿ îñâ³òà ó
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ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íà îñâ³òà, íàâ÷àííÿ çä³áíèõ òà îáäà-
ðîâàíèõ ó÷í³â ³ ñòóäåíò³â.

Óñï³øíèé ðîçâèòîê äåðæàâè íåìîæëèâèé áåç åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó
íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè. Íèí³ êðèòè÷íèì çàëèøàºòüñÿ ñòàí ô³íàíñóâàí-
íÿ îñâ³òè, íåäîñòàòí³ì º ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ îñâ³òÿí. Àêòóàëüíîþ ïðîáëå-
ìîþ ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ îñâ³òè âèñòóïàº çàãðîçëèâà äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ â
Óêðà¿í³, ÿêà º âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî, åôåê-
òèâíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè îïòèìàëü-
íîãî äåìîãðàô³÷íîãî ðîçâèòêó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ïåðøî÷åðãîâå çàâäàííÿ
äåðæàâè.
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ÐÎÇÄ²Ë 3

ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ¯ ÁÅÇÏÅÊÈ
ÇÀÑÎÁÀÌÈ ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß

ÑÔÅÐÎÞ ÊÓËÜÒÓÐÈ

3.1. Âïëèâ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ñóñï³ëüñòâà
íà ñòàí ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè

Äîñÿãíåííÿ ñòàíó ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè, ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè áåçïåêè
íàö³îíàëüíî¿, ïîâèííî ñïðèÿòè çàáåçïå÷åííþ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿-
íè – æèòòºâî âàæëèâèõ ìàòåð³àëüíèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ ³ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé
óêðà¿íñüêîãî íàðîäó [117]. Â³äòàê ïèòàííÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè áóëè ³ çàëèøà-
þòüñÿ âêðàé àêòóàëüíèìè, âðàõîâóþ÷è ïðàãíåííÿ äåðæàâè äî çàõèñòó ñâî¿õ
íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â òà ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ôîðìàö³¿ îñâ³÷åíèõ, âñåá³÷íî ðîç-
âèíåíèõ îñîáèñòîñòåé, ÿê ôóíäàìåíòàëüíî¿ ëàíêè óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Îñíîâíèìè ñó÷àñíèìè ïðèíöèïàìè çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïå-
êè â Óêðà¿í³ º ïð³îðèòåò ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà, âåðõîâåíñòâî
ïðàâà, ñâîº÷àñí³ñòü ³ àäåêâàòí³ñòü çàõîä³â çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â.
Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî îñíîâè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè" ì³ñòèòü ïîëîæåí-
íÿ çã³äíî ç ÿêèì íàö³îíàëüíà áåçïåêà çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ
âèâàæåíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é, ïîë³òè÷í³é, âîºíí³é,
åêîëîã³÷í³é, íàóêîâî-òåõíîëîã³÷í³é, ³íôîðìàö³éí³é òà ³íøèõ ñôåðàõ [117].
Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ³íñòðóìåíò³â
çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿, à â³äòàê, ³ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Íàö³îíàëüíà áåçïåêà òëóìà÷èòüñÿ óêðà¿íñüêèì çàêîíîäàâñòâîì ÿê çà-
õèùåí³ñòü æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà, ñóñï³ëüñòâà ³
äåðæàâè, çà ÿêî¿ çàáåçïå÷óþòüñÿ ñòàëèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà, ñâîº÷àñíå
âèÿâëåííÿ, çàïîá³ãàííÿ ³ íåéòðàë³çàö³ÿ ðåàëüíèõ òà ïîòåíö³éíèõ çàãðîç íàö³î-
íàëüíèì ³íòåðåñàì [117].

Ëþäèíà, ¿¿ æèòòÿ ³ çäîðîâ’ÿ, ÷åñòü ³ ã³äí³ñòü, íåäîòîðêàíí³ñòü ³ áåçïåêà
âèçíàþòüñÿ íàéâèùîþ ñîö³àëüíîþ ö³íí³ñòþ â äåðæàâ³, îäíàê íåäîîö³íêà ðîë³
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ³ íåäîñòàòíüî åôåêòèâíå éîãî âèêîðèñòàííÿ â
Óêðà¿í³ ïðèçâîäÿòü äî òîãî, ùî ó ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³ ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ ÿñêðàâî âèðàæåíèé òðóäîì³ñòêèé ³ ñèðîâèííèé õàðàêòåð. Îá’ºêòàìè íà-
ö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè º êîíñòèòóö³éí³ ïðàâà ³ ñâîáîäè ëþäèíè ³ ãðîìà-
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äÿíèíà, äóõîâí³, ìîðàëüíî-åòè÷í³, êóëüòóðí³, ³ñòîðè÷í³, ³íòåëåêòóàëüí³ òà
ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ³íôîðìàö³éíå, íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðå-
äîâèùå, ïðèðîäí³ ðåñóðñè; êîíñòèòóö³éíèé ëàä, ñóâåðåí³òåò, òåðèòîð³àëüíà
ö³ë³ñí³ñòü ³ íåäîòîðêàíí³ñòü äåðæàâè [117]. Âàæëèâèì âèñíîâêîì º òå, ùî
äóõîâí³, ìîðàëüíî-åòè÷í³, êóëüòóðí³ ö³ííîñò³ ñóñï³ëüñòâà âèçíàþòüñÿ äåð-
æàâîþ ïîâíîïðàâíèìè îá’ºêòàìè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè çàäëÿ ÿêèõ ïðîâà-
äèòüñÿ ñïåö³àëüíà äåðæàâíà ïîë³òèêà â êóëüòóðí³é òà ñîö³àëüí³é ñôåðàõ.

Ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ðîá³ò,
ïðèñâÿ÷åíèõ äîñë³äæåííþ ñàìå ïðîáëåìàì ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè, ñîö³àëüíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â [155, ñ. 441]. Ñîö³àëüíà áåçïåêà ïîêè íå
ñòàëà àêòóàëüíèì ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ. Ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³
çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëåíà ëèøå òåîðåòè÷íèì àñïåêòàì ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè. Â
Óêðà¿í³ îêðåì³ àñïåêòè ïðîáëåìè ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè äîñë³äæóþòü òàê³ ôàõ³âö³:
Â. Àíäð³é÷óê [21], Ë. Âåñåëüñüêà [48], Í. Ãîëîâàòèé [60], Ì. Ãîðîæàíê³íà [62],
Ç. Æèâêî [90], Ë. ²ëü÷óê [229], Ñ. Êó÷åðóê [155], Â. Ïàøêîâ [222], Ñ. Ïèðîæ-
êîâ [224], Þ. Ïîðîõíÿâèé [229], Ï. Øåâ÷óê [308] é ³íø³.

Â³äîáðàæåííÿ çì³ñòó ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè ñèñòåìè
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè íà ñüîãîäí³, ïîêàçóº ëèøå ¿¿ îñíîâí³ îð³ºíòèðè. Îñ-
ê³ëüêè, â³äñóòí³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ðîçðîáêè ùîäî âèçíà÷åííÿ
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñîö³àëüíèìè ³íòåðåñàìè, ñîö³àëüíèìè çàãðîçàìè òà îñ-
íîâíèìè íàïðÿìêàìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíî¿ áåç-
ïåêè [229]. Íåçâàæàþ÷è íà áåçë³÷ ñó÷àñíèõ çàãðîç íàö³îíàëüí³é áåçïåö³
Óêðà¿íè – íàÿâíèõ òà ïîòåíö³éíî ìîæëèâèõ ÿâèù ³ ÷èííèê³â, ùî ñòâîðþþòü
íåáåçïåêó æèòòºâî âàæëèâèì íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì, – ïèòàííÿ ñîö³àëüíî¿
áåçïåêè çàëèøàþòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíèìè.

Çâåðíåìîñü äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ "ñîö³àëüíà áåçïåêà". Ñîö³àëüíà áåç-
ïåêà – öå ÷àñòèíà á³ëüø çàãàëüíî¿ êàòåãîð³¿ – íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Ñîö³àëü-
íà áåçïåêà – öå ð³âåíü äáàéëèâîãî â³äíîøåííÿ äåðæàâè äî ëþäèíè; öå ñòàí
çàõèùåíîñò³ ëþäèíè-îñîáèñòîñò³, ñîö³àëüíî¿ ãðóïè àáî ñï³ëüíîòè â³ä çàãðîç
ïîðóøåííÿ ¿õ æèòòºâî âàæëèâèõ ïðàâ, ñâîáîä òà ³íòåðåñ³â.

Å. Ë³áàíîâà ïðè ðîçêðèòò³ ñóòíîñò³ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè äîòðèìóºòüñÿ
äóìêè, ùî áåçïåêà ëþäèíè – öå ðåçóëüòàò ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó. Ñîö³àëüíà áåçïåêà ïðè öüîìó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñêëàäîâà íàö³îíàëüíî¿
áåçïåêè, ÿê ñòàí çàõèùåíîñò³ â³ä çàãðîç ñîö³àëüíèì ³íòåðåñàì [160, ñ. 381].

Ñîö³àëüíó áåçïåêó òðàêòóþòü ÿê ñòàí çàõèùåíîñò³ ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â
îñîáè ³ ñóñï³ëüñòâà â³ä çàãðîç íàö³îíàëüí³é áåçïåö³, íàãîëîøóþ÷è ïðè öüî-
ìó, ùî ñòàí áåçïåêè º íàñë³äêîì ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ñîö³àëüíîãî çàõèñòó.

Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíà áåçïåêà ì³ñòèòü â ñîá³ ïèòàííÿ çáåðåæåííÿ
ñîö³àëüíî¿ ïåðñïåêòèâè âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ [222], à â îñíîâó ôîðìóâàí-
íÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ "ñîö³àëüíà áåçïåêà" íåîáõ³äíî ñòàâèòè íàö³îíàëüí³ ³íòåðå-
ñè, ÿê³ á â³äîáðàæàëè ö³ííîñò³ ³ ïðàãíåííÿ ëþäèíè, øëÿõè ñòâîðåííÿ óìîâ òà
çàñîá³â çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ãðîìàäÿí.
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Äîñë³äæóþ÷è ñîö³àëüíó áåçïåêó, Ï. Øåâ÷óê ïðîïîíóº íàñòóïíå âèç-
íà÷åííÿ: "Ñîö³àëüíà áåçïåêà ëþäèíè – öå ïåâíèé ñòàí æèòòºä³ÿëüíîñò³, óáåç-
ïå÷åíèé êîìïëåêñîì îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â, ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâî¿ äå-
ìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿, çáåðåæåííÿ ãåíîôîíäó äåðæàâè ³ òðàíñôîðìàö³þ òðó-
äîâèõ ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî ðèíêîâèõ âèìîã" [308, ñ. 108-109].

Ñ. Ïèðîæêîâ òðàêòóº ñîö³àëüíó áåçïåêó ÿê ðåçóëüòàò åôåêòèâíî¿ ñîö³-
àëüíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ìàº çàñòåð³ãàòè ñóñï³ëüñòâî â³ä ñîö³àëüíèõ âèáóõ³â òà
³íøèõ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é, ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ óê-
ðà¿íñüêîãî ïðàö³âíèêà [224].

Îòæå, ñîö³àëüíà áåçïåêà ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê ïîçèòèâíî âðåãóëüî-
âàíèé ïðàâîâèìè íîðìàìè ³ ðåàë³çîâàíèé íà ïðàêòèö³ ñòàí, êîëè äåðæàâà
çàáåçïå÷óº ï³äòðèìàííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí [48]. Ë. Âåñåëüñüêà
ðîáèòü âèñíîâîê, ùî ñîö³àëüíà áåçïåêà öå ñòàí ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà
ñïðîìîæíîñò³ ïðîòèñòîÿòè ñîö³àëüíèì çàãðîçàì; ïðàâîâèé çàõèñò ïðàâ ³
ñâîáîä ëþäèíè; íàëåæíèé ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ îô³ö³éíî âñòàíîâëåíèõ ñîö³-
àëüíèõ ñòàíäàðò³â òà ãàðàíò³é. Íå çâàæàþ÷è íà ðîçìà¿òòÿ ³íòåðïðåòàö³é ñîö³-
àëüíî¿ áåçïåêè, Ë. Âåñåëüñüêà âèä³ëÿº äâà êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî ôîðìó-
ëþâàííÿ ¿¿ ñóòíîñò³: "äåðæàâíèé", ùî ïîëÿãàº ó ¿¿ âèçíà÷åíí³ ÿê ñóêóïíîñò³
ïåâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà çàõèñò ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â, òà
"ñóñï³ëüíèé", ùî âèçíà÷àº ñîö³àëüíó áåçïåêó ÿê ïåâíèé ñòàí, ïðè ÿêîìó
çàáåçïå÷óºòüñÿ çàõèñò ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â ÿê îêðåìî¿ îñîáè, òàê ³ ñóñï³ëü-
ñòâà â ö³ëîìó [48].

Ñîö³àëüíó áåçïåêó ìîæíà âèçíà÷àòè ìåòîäîì îö³íêè ñàìîïî÷óòòÿ â
ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ÿêå íèí³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêèì ñòóïåíåì
çàäîâîëåííÿ äîðîñëîãî íàñåëåííÿ êðà¿íè ð³âíåì ñâîãî æèòòÿì [155, ñ. 442-
443]. Ñó÷àñíó ñèòóàö³þ ó ñôåð³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè õà-
ðàêòåðèçóº çíà÷íèé ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè.

Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíèé çàõèñò, ñîö³àëüíà áåçïåêà, ç îäíîãî áîêó, ³ ñîö-
³àëüíèé ðîçâèòîê, ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè – ç ³íøîãî, îðãàí³÷íî ïîºäíàí³: áåç ðîç-
âèíåíèõ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí íå ìîæå áóòè äîñÿãíóòî ñòàá³ëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ áåç-
ïåêè ëþäèíè, ñóñï³ëüñòâà, à ñîö³àëüíà áåçïåêà çíà÷íîþ ì³ðîþ çóìîâëþº ðîç-
âèíåí³ñòü, çð³ë³ñòü ïðîöåñ³â ñîö³àëüíîãî, ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó [269, ñ. 71].

Îá’ºêòîì ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè º ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè, ïðîöåñè, ÿê³ â³äáó-
âàþòüñÿ ó ñîö³óì³, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè ëþäèíè,
çàäîâîëåííÿ íåþ âëàñíèõ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â, îñâîºííÿ ñîö³àëü-
íèõ ö³ííîñòåé. Ñîö³àëüíà áåçïåêà áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ñîö³àëüíî¿ ïîë³-
òèêè, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ñîö³àëüíó ðîáîòó ÷åðåç âíóòð³øíþ ïîë³òèêó êðà¿íè
äëÿ ôîðìóâàííÿ çàãàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ³ íîðìàòèâ³â [155, ñ. 438].

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â îñíîâíîìó íàïðàâëåíà íà êîìïåíñàö³þ çáèòê³â â³ä
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ä³é çàãðîç åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àáî íà ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ðîç-
âèòêó îá’ºêòà [90, ñ. 26]. Ïð³îðèòåòíèì äëÿ äåðæàâè ïîâèííî áóòè êîìïëåê-
ñíå âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè, ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ïîë³òè-
êè ïîïåðåäæåííÿ "ðóéíàö³¿" ñòàíó ñîö³àëüíî¿ òà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè.

Îñíîâíèìè íàïðÿìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç ïèòàíü íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè
ó ñîö³àëüí³é òà ãóìàí³òàðí³é ñôåðàõ â Óêðà¿í³ º: ³ñòîòíå ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿
ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ðåàëüíå ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñå-
ëåííÿ, çíèæåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ ³
íàäì³ðíîãî ìàéíîâîãî ðîçøàðóâàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³; çáåðåæåííÿ òà çì³öíåí-
íÿ äåìîãðàô³÷íîãî ³ òðóäîðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè; ïîäîëàííÿ êðèçî-
âèõ äåìîãðàô³÷íèõ ïðîöåñ³â; ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó ëþäèíè, îõîðîíè òà â³äíîâëåííÿ ¿¿ ô³çè÷íîãî ³ äóõîâíîãî çäîðîâ’ÿ
òà ³íøå [117].

Çàíåïàä êóëüòóðíî¿ ñôåðè íåìèíó÷å ïðèçâåäå äî äóõîâíî¿ äåãðàäàö³¿
ëþäèíè, ùî íåãàòèâíî âïëèíå íà ðîçâèòîê òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè,
ñòàíå ïðè÷èíîþ ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ä³ëîâî¿ åòèêè òà êóëüòóðè ñï³ëêóâàííÿ â
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ êðà¿íè.

Íàäì³ðíà êîìåðö³àë³çàö³ÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî æèòòÿ âæå ïðèçâåëà
äî çìåíøåííÿ áåçïëàòíèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ ïîñëóã, çì³ùåííÿ ïð³îðèòåò³â
êóëüòóðè ³ç çì³ñòîâî¿ ñêëàäîâî¿ íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Öå îáóìîâèëî ñòàí-
äàðòèçàö³þ êóëüòóðíèõ çàïèò³â, óí³ô³êàö³þ çâè÷à¿â, òðàäèö³é, ñïîñîáó æèòòÿ
(îñîáëèâî ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ) çà çàðóá³æíèìè çðàçêàìè, çíà÷íó âòðàòó
íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, í³âåëþâàííÿ êóëüòóðíî¿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³,
ðîçâèòîê ñïîæèâàöòâà [245].

Ìàòåð³àëüí³ ³ äóõîâí³ áëàãà ñêëàäàþòü ñóêóïí³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òà çàäîâîëåíí³ îñîáèñòèõ ïîòðåá. Ñàìå îñîáèñò³
ïîòðåáè (¿õ íàÿâí³ñòü, ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ, ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè) º îäíèì
ç âèð³øàëüíèõ êîìïîíåíò³â ùîäî ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè òà
ïîáóäîâè ñòàëî¿ ñèñòåìè ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é. Çàäîâîëåííþ â³äïîâ³äíèõ
ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ñïðèÿº ñïîæèâàííþ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é
òà óñòàíîâ ÿê ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, òàê ³ ñôåðè êóëüòóðè, ðîç-
âèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó òà çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïå-
êè äåðæàâè.

Â ïðîöåñ³ ïîáóäîâè ïðàâîâî¿ äåðæàâè, ñòâîðåííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ç âèñîêèì ð³âíåì ãóìàí³ñòè÷íèõ ö³ííîñòåé âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº
êóëüòóðà, ÿêà º ïîòóæíèì çàñîáîì êîíñîë³äàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, â³äíîâëåííÿ
³ñòîðè÷íî¿ ïàì’ÿò³, óòâåðäæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³ é ïàòð³îòèçìó,
çì³öíåííÿ ì³æíàö³îíàëüíîãî ìèðó òà çëàãîäè. Çà äîïîìîãîþ êóëüòóðè ôîð-
ìóºòüñÿ àêòèâíèé, òâîð÷èé ³íòåëåêò ³ âèñîêà äóõîâí³ñòü îñîáèñòîñò³, ³íòå-
ëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë íàðîäó, ùî º ãîëîâíîþ óìîâîþ âèõîäó ñóñï³ëüñòâà
íà íîâ³ ð³âí³ öèâ³ë³çàö³¿ [Äîêëàäíî äèâ. 168].
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²ãíîðóâàííÿ ðîçâèòêó êóëüòóðè ïðèçâîäèòü äî çàíåïàäó ñóñï³ëüñòâà,
éîãî ³çîëüîâàíîñò³ â³ä ðåøòè öèâ³ë³çîâàíîãî ñâ³òó. Âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó
êóëüòóðè ñïðîìîæíèé ïîïåðåäèòè ãðîìàäÿíñüê³ â³éíè, ðåâîëþö³¿, çîâí³øí³
òà âíóòð³øí³ â³éñüêîâ³ êîíôë³êòè, çðîñòàííÿ ð³âíÿ çëî÷èííîñò³ òà ïîòåíö³é-
íèõ çàãðîç íàö³îíàëüí³é áåçïåö³.

Ð³âåíü äîñÿãíóòî¿ â ñóñï³ëüñòâ³ ïðàâîâî¿ êóëüòóðè âïëèâàº íà åôåê-
òèâí³ñòü ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, õàðàêòåð çàêîíîäàâñòâà, ôîðìè é çàñîáè
çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ãðîìàäÿí, ñòóï³íü âèçíàííÿ çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñ-
òåé, íîðì ì³æíàðîäíîãî ïðàâà òîùî [281, ñ. 218-219]

Çàçíà÷åíèé ð³âåíü ïðàâîâî¿ êóëüòóðè ëþäèíè íåîáõ³äíèé äëÿ ï³äòðè-
ìàííÿ íàëåæíîãî ïðàâîïîðÿäêó, ÿêèé íàáóâàºòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðàâîâî¿ ïðîñâ³òè
(îòðèìàííÿ ïðàâîâèõ çíàíü, âì³íü, íàâè÷îê çàãàëüíîãî õàðàêòåðó (ó ñåðåä-
íüîìó çàãàëüíîîñâ³òíüîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ ÷è â ³íøèõ ïîä³áíèõ çàêëà-
äàõ, ³/àáî øëÿõîì ñàìîîñâ³òè [172, ñ. 24]) àáî þðèäè÷íî¿ îñâ³òè, àëå ç îáî-
â’ÿçêîâèì ðîçâèòêîì äóõîâíîñò³ – ïðîÿâîì íàéâèùî¿ êðàñè ³ ãàðìîí³¿ óñ³õ
îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ëþäèíè, ºäíîñò³ ³íòåëåêòó ³ ìîðàëüíîñò³, ðîçóìó ³ âîë³,
ö³ë³ñíîñò³ ³ ãàðìîí³¿ âíóòð³øíüîãî ñâ³òó ³íäèâ³äà [41, ñ. 69].

Ïðîáëåìàòèêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, îðãàí³çàö³éíî¿ êóëü-
òóðè òà ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ äîñë³äæóþòü Ä. Áàþðà
[30], Î. Áàëàê³ðºâà [27], Î. Áðîíèöüêèé [43], ². Ãíèá³äåíêî [268], Î. Ãîëîâ³íîâ
[272], Ì. Åëâåñîí [321], Ã. Çàäîðîæíèé [94], Ñ. Êèð³é [273], Î. Êîâðèãà [94],
Â. Ìàðòèíåíêî [273], Á. Ïàñõàâåð [268], Î. Òèíêîâàí [273] é ³íø³.

Êîíöåïö³ÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè íàáóëà ñòàòóñó îäíîãî ç íàéàêòóàëüí-
³øèõ òà íàéïåðñïåêòèâí³øèõ íàïðÿì³â, ùî ìàº áåçïîñåðåäí³é ïðÿìèé çâ’ÿçîê
òà âïëèâ íà ñôåðó êóëüòóðè â ö³ëîìó, áî âèñòóïàº ÿê ïåðåäóìîâà ïîñèëåííÿ
ä³ºâîñò³ îðãàí³çàö³¿. Îðãàí³çàö³¿ ñôåðè êóëüòóðè çàëåæàòü â³ä çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà ñîö³àëüíèõ óìîâ, ñïîæèâà÷³â, çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ, êîíêóðóþ÷èõ
îðãàí³çàö³é, ñèñòåìè ö³ííîñòåé ó ñóñï³ëüñòâ³, ñóñï³ëüíèõ ïîãëÿä³â òîùî. Íà-
ÿâí³ñòü âêàçàíèõ åëåìåíò³â çâè÷àéíî º âàæëèâèì àñïåêòîì àäåêâàòíîãî ôóí-
êö³îíóâàííÿ ñôåðè êóëüòóðè, àëå áóäü ÿêà ä³ÿëüí³ñòü ïî÷èíàºòüñÿ íå ççîâí³, à ç
ñåðåäèíè, ñàìå ÷åðåç âïëèâ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè. Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà
âïëèâàº íà ñôåðó êóëüòóðè áåçïîñåðåäíüî ÷åðåç äâà ñâî¿õ ð³âí³ – ôîðìàë³çî-
âàíèé (ïðàâèëà, ö³ë³, ì³ñ³ÿ) òà ïðèõîâàíèé (äóìêè, â³ä÷óòòÿ, ïåðåêîíàííÿ).

Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà – öå íåìàòåð³àëüíèé á³ê ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿,
ñïåöèô³÷í³ äëÿ êîæíî¿ îðãàí³çàö³¿ ö³ííîñò³, â³äíîñèíè, ïîâåä³íêîâ³ íîðìè,
ùî ñêëàëèñÿ â ä³ëîâ³é ïðàêòèö³ ³ ñâ³äîìîñò³ ïðàö³âíèê³â. Òàê, Ì. Àðìñòðîíã
âèçíà÷àº îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó ÿê "ìîäåëü ö³ííîñòåé, íîðì, ïåðåêîíàíü,
óñòàíîâîê ³ ïðèïóùåíü, ÿê³, ìîæëèâî, íå âèðàæåí³ ñëîâàìè, àëå ôîðìóþòü
òå, ÿê ëþäè ïîâîäÿòüñÿ ³ ÿê âîíè ä³þòü" [22, ñ. 194].

Å. Øåéí âèñëîâëþºòüñÿ ç ïðèâîäó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè òàêèì ÷è-
íîì: "Êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿ ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê ñèñòåìà áàçîâèõ óÿâëåíü,
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ùî çäîáóâàþòüñÿ ãðóïîþ ïðè ðîçâ’ÿçàíí³ ïðîáëåì àäàïòàö³¿ äî çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà òà âíóòð³øíüî¿ ³íòåãðàö³¿, ÿê³ äîâåëè ñâîþ åôåêòèâí³ñòü ³ òîìó
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ö³íí³ñòü, ³ ïåðåäàþòüñÿ íîâèì ÷ëåíàì ãðóïè ÿê ïðàâèëüíà
ñèñòåìà ñïðèéíÿòòÿ, ìèñëåííÿ òà â³ä÷óâàííÿ â³äíîñíî âêàçàíèõ ïðîáëåì"
[312, ñ. 31-32].

Ðèñ. 3.1. Ñõåìàòè÷íå çîáðàæåííÿ âïëèâó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè
íà ðîçâèòîê ñôåðè êóëüòóðè

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [22]; [282]; [291].

Ñòóä³þþ÷è ðîáîòè, ïðèñâÿ÷åí³ ôåíîìåíó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, îò-
ðèìóºìî äóìêó ùîäî íåîäíîçíà÷íîñò³ ¿¿ âèçíà÷åííÿ. Çà ñâî¿ì çì³ñòîì îðãàí³-
çàö³éíà êóëüòóðà – öå ñóêóïí³ñòü ö³ííîñòåé ³ äîñÿãíåíü â óñ³õ íàïðÿìêàõ
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é, äîòðèìàííÿ íåþ òà ¿¿ ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè ìîðàëü-
íèõ, þðèäè÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, òåõí³÷íèõ òà
åñòåòè÷íèõ íîðì.

Îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó ôîðìàëüíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà íàñòóïí³ êîìïî-
íåíòè: êóëüòóðà âëàäè, êóëüòóðà ðîë³, êóëüòóðà çàäà÷³, êóëüòóðà îñîáèñòîñò³.
Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà ñòèìóëþº àáî çìóøóº ïðàö³âíèê³â ñòâîðþâàòè ïî-
çèòèâíèé ³ì³äæ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ñïðÿìîâóº ä³ÿëüí³ñòü íà äîñÿã-
íåííÿ íå ò³ëüêè ìàòåð³àëüíèõ, àëå é äóõîâíèõ ö³ëåé.

Íàéá³ëüøèé âïëèâ îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà çä³éñíþº íà ò³ ñêëàäîâ³ ñôå-
ðè êóëüòóðè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñïðÿìîâàí³ñòþ, ñòàâëåííÿì, ñîö³àëüíèì äîñâ³-
äîì òà îðãàí³çàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, íà îñíîâ³ ÿêèõ ́ ðóíòóºòüñÿ ³ çì³íþºòüñÿ
ïîâåä³íêà ëþäåé, ùî ïðàöþþòü â äàí³é ñôåð³.

Êîëè îðãàí³çàö³¿ íàìàãàþòüñÿ âïðîâàäæóâàòè íîâó ñòðàòåã³þ, ÿêà éäå
âðîçð³ç ç îñíîâíèìè êóëüòóðíèìè ö³ííîñòÿìè, âîíè ç³øòîâõóþòüñÿ ç ñèëîþ
êóëüòóðè. Ñèëà êóëüòóðè, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü ñòóï³íü çãîäè ÷ëåí³â îðãàí³-
çàö³¿ ùîäî âàæëèâîñò³ äåÿêèõ ñïåöèô³÷íèõ ö³ííîñòåé, º îäí³ºþ ç íàéâàæëè-
â³øèõ õàðàêòåðèñòèê êóëüòóðè.

Â Óêðà¿í³ ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, çäåá³ëüøîãî, âñå ùå
ñïðèéìàº ïîíÿòòÿ "îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà" ëèøå ÿê ìîäíó òåíäåíö³þ, à, îòæå,

Ôîðìàë³çîâàíèé 
ð³âåíü    Ïðèõîâàíèé 

ð³âåíü 
     

Ïðàâèëà    Äóìêè 
     

Ö³ë³  Ñôåðà 
êóëüòóðè  Â³ä÷óòòÿ 

     
Ì³ñ³ÿ    Ïåðåêîíàííÿ 
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çíèæóº òà çíåö³íþº ¿¿ òâîð÷èé ïîòåíö³àë ùîäî âèâ÷åííÿ áàãàòüîõ ëîêàëüíèõ
ôåíîìåí³â îðãàí³çàö³éíîãî æèòòÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, ìî-
æóòü äàòè ïîøòîâõ äî ðîçóì³ííÿ ãëèáèííèõ îñíîâ îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè.

Îäíàê, "êåð³âíèêîâ³ ³ç âèñîêèì ð³âíåì îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè âëàñòè-
âèé ïîçèòèâíèé ÿê îñîáèñòèé òàê ³ ïðîôåñ³éíèé ³ì³äæ, â îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ
ÿêîãî ëåæèòü ñàìîðîçâèòîê, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, âåëèêà ðîáîòà íàä ñîáîþ,
íàä ñâîºþ çîâí³øí³ñòþ, êîòðà çàëåæèòü íå ëèøå â³ä çîâí³øí³õ àòðèáóò³â,
àëå é â³ä ñòàíó çäîðîâ’ÿ ³ ïðàöåçäàòíîñò³ ëþäèíè, ¿¿ íàñòðîþ ³ äóøåâíîãî
êîìôîðòó" [282, Ñ. 278-279]. Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà ìàº ñâî¿ ôóíêö³¿, ùî
â³äîáðàæåíî ó òàáëèö³ 3.1.

Òàáëèöÿ 3.1
Ôóíêö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [270].

Âïëèâ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè íà ðåçóëüòàòè ðîáîòè äóæå çíà÷íèé – ó
âèïàäêó íåâ³äïîâ³äíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ö³ëåé òà ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿ ö³ííî-
ñòÿì òà ïîâåä³íêîâèì íîðìàì ñï³âðîá³òíèê³â, âèíèêàº âíóòð³øí³é êîíôë³êò,
ùî ìîæå ïåðåðîñòè â ãëèáîêó êðèçó. Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà ï³äïðèºìñòâà
ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ, âîíà åâîëþö³îíóº ïðèðîäíèì øëÿõîì ï³ä âïëèâîì çì³í
ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. ²ñíóþòü êóëüòóðè, ÿê³ ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ ö³ëåé
îðãàí³çàö³¿ ó âèçíà÷åíèõ óìîâàõ, àáî, íàâïàêè, ïåðåøêîäæàþòü öüîìó. Çì³íà
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè çàéìàº áàãàòî ÷àñó, â ¿¿ ïðîöåñ³ çì³íþþòüñÿ ñîö³-

Ôóíêö³ÿ Çì³ñò 
Êðåàòèâíà Ñòâîðåííÿ ³ çáåðåæåííÿ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé 
Îö³íî÷íî-íîðìàòèâíà Íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ ïîâåä³íêè ëþäèíè ç³ ñõâàëåíèìè 

íîðìàìè, îö³íþºòüñÿ ïîâåä³íêà ïðàö³âíèêà, 
âèçíà÷àþòüñÿ éîãî ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ä³¿, ñòàâëåííÿ 
äî îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó 

Ðåãóëþþ÷à Ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíèõ íîðì ³ âêëþ÷åííÿ ¿õ äî 
âíóòð³øí³õ íîðìàòèâíèõ ïîëîæåíü, ìîí³òîðèíã 
äîòðèìàííÿ öèõ ïîëîæåíü ïðàö³âíèêàìè 

Ï³çíàâàëüíà Îòðèìàííÿ ïðàö³âíèêàìè íîâèõ çíàíü, ï³çíàííÿ íîâèõ 
â³ä÷óòò³â, ó÷àñòü ó íîâèõ ôîðìàõ íàâ÷àííÿ, çäîáóòòÿ 
äóõîâíîãî ³ ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó 

Çì³ñòîâà Ó÷àñòü êóëüòóðè ó âèçíà÷åíí³ ëþäèíîþ ³ ñîö³óìîì ñåíñó 
æèòòÿ, ñåíñó ñâîãî ³ñíóâàííÿ, òîáòî îñîáèñòî¿ é 
ñîö³àëüíî¿ ì³ñ³¿ 

Êîìóí³êàö³éíà Чåðåç ö³ííîñò³, ñõâàëåí³ ñóñï³ëüñòâîì, íîðìè ïîâåä³íêè, 
çàáåçïå÷óºòüñÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿ òà 
¿õíÿ âçàºìîä³ÿ 

Ôóíêö³ÿ ñóñï³ëüíî¿ 
ïàì’ÿò³ 

Çáåðåæåííÿ ³ íàãðîìàäæåííÿ äîñâ³äó ëþäñüêèõ â³äíîñèí 
êîðïîðàö³¿ ³ ëþäñòâà â ö³ëîìó 
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àëüí³ ïð³îðèòåòè, íîðìè ïîâåä³íêè, à ãîëîâíå – ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿. Ö³íí³ñí³
îð³ºíòàö³¿ âèðàæàþòü ñòàâëåííÿ ëþäèíè äî ñîö³àëüíî¿ ä³éñíîñò³, ÷èíÿòü ñóò-
òºâèé âïëèâ íà âñ³ ñòîðîíè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñèñòåìà ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ñêëà-
äàº îñíîâó ïîãëÿä³â îñîáèñòîñò³ íà íàâêîëèøí³é ñâ³ò, íà ³íøèõ ³íäèâ³ä³â. Â
ö³ííîñòÿõ ç³áðàíî äîñâ³ä ìèíóëèõ ïîêîë³íü, ùî äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè ¿õ ÿê
íàéâàæëèâ³ø³ åëåìåíòè êóëüòóðè.

Çì³íà ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà âñþ ñóêóïí³ñòü
â³äíîñèí â ñóñï³ëüñòâ³. Ö³ííîñò³ íå º íåçì³ííèìè, ðàç ³ íàçàâæäè óïîðÿäêî-
âàíèìè. Ó êîæíî¿ ëþäèíè ìîæå ³ñíóâàòè ñâîÿ ñèñòåìà ö³ííîñòåé, ³ â ö³é
ñèñòåì³ ö³ííîñò³ øèêóþòüñÿ ó ïåâíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó. Çâè÷àéíî, ö³ ñèñòåìè
³íäèâ³äóàëüí³. Â ïðîöåñ³ âèÿâëåííÿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, íåîáõ³äíî âðàõîâó-
âàòè äâà îñíîâíèõ ïàðàìåòðè: ñòóï³íü óñòàëåíîñò³ ñòðóêòóðè ö³íí³ñíèõ îð³º-
íòàö³é ³ çì³ñò ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é. Â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, ÿê³ êîíêðåòí³ ö³ííîñò³
âõîäÿòü â ñòðóêòóðó ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é îñîáèñòîñò³, ìîæíà âèÿâèòè, íà ÿê³
ö³ë³ â æèòò³ íàïðàâëåíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè. ßê çàóâàæóº Î. Áàëàê³ðºâà, ö³íí³ñí³
îð³ºíòàö³¿ çì³íþþòüñÿ, òîìó ùî çì³íþºòüñÿ ñâ³ò, êóëüòóðà òà ëþäèíà âæå ïî-
³íøîìó áà÷èòü òå, ùî äëÿ íå¿ êîëèñü áóëî íàéâàæëèâ³øèì. Ö³ííîñò³ çì³íþ-
þòüñÿ ç ÷àñîì. Éäå ðîçâèòîê ÿê ëþäèíè, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Àëå âñå
æ òàêè òå, ùî áóëî ö³ííèì äëÿ ëþäèíè ðàí³øå, íå çíèêàº ïîâí³ñòþ, ³íøå
âèíèêàº ëèøå ïîðÿä ç íèì àáî íà éîãî îñíîâ³.

Òàêèì ÷èíîì, ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ – öå â³äîáðàæåííÿ ó ñâ³äîìîñò³ ëþäè-
íè ö³ííîñòåé, ÿê³ ââàæàþòü ñòðàòåã³÷íèìè æèòòºâèìè ö³ëÿìè òà ñï³ëüíèìè
ñâ³òîãëÿäíèìè îð³ºíòàö³ÿìè, öå ñêëàäíèé ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé ôåíîìåí,
ÿêèé õàðàêòåðèçóº íàïðàâëåí³ñòü ³ çì³ñò àêòèâíîñò³ îñîáèñòîñò³, çóìîâëþþ-
÷è çàãàëüíèé ï³äõ³ä ëþäèíè äî ñâ³òó, äî ñåáå, íàäàþ÷è ñåíñ ³ íàïðÿì îñîáè-
ñò³ñíèì ïîçèö³ÿì, ïîâåä³íö³, â÷èíêàì. Ðàçîì ç³ çì³íàìè êàðäèíàëüíîãî õà-
ðàêòåðó, â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ "ïåðåîö³íêà ö³ííîñòåé", ÿêùî ðàí³øå ³ñíóâà-
ëà ïåâíà ñïàäêîâ³ñòü ó ïåðåäà÷³ ö³ííîñòåé â³ä ñòàðøîãî ïîêîë³ííÿ äî ìîëîä-
øîãî, òî íèí³ öåé ôåíîìåí ìàéæå â³äñóòí³é. Êàðäèíàëüí³ çì³íè â ïîë³òè÷í³é,
åêîíîì³÷í³é, äóõîâí³é ñôåðàõ ñóñï³ëüñòâà ïðèçâîäÿòü äî çì³í â ö³ííîñòÿõ ³
â÷èíêàõ ëþäåé [Äîêëàäíî äèâ. 159].

Ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ñóñ-
ï³ëüñòâà. Ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ïîêëàäåíî íà ôóíêö³¿
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè. Îñîáèñò³ ïîòðåáè (¿õ íàÿâí³ñòü, ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ,
ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè) º îäíèì ç âèð³øàëüíèõ êîìïîíåíò³â ç ôîðìóâàííÿ ñóñ-
ï³ëüíîãî ïîïèòó òà ïîáóäîâè ñò³éêî¿ ñèñòåìè ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é. Ôîðìóâàí-
íÿ ó ïåðñîíàëó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â òà ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà â³äïîâ³äíèõ
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é òà ïîòðåá äàñòü ïîøòîâõ äî ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè.

Çâåðíåìîñü äî òàêîãî ôåíîìåíó ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, ÿê ñîö³-
àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – ð³âåíü äîáðîâ³ëüíîãî
â³äãóêó íà ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè ç áîêó îðãàí³çàö³¿. Öåé â³äãóê ìàº ì³ñöå ñòî-
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ñîâíî òîãî, ùî ëåæèòü ïîçà îáóìîâëåíèõ çàêîíîì ÷è ðåãóëÿòîðíèì îðãà-
íîì âèìîã ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é â ñôåð³ ñîö³àëüíî¿
ïîë³òèêè ïî â³äíîøåííþ äî ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â.

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü óêëàäàºòüñÿ ó ñîö³àëüí³é âçàºìîä³¿, ñîö³àëüíèõ
îáîâ’ÿçêàõ, ñîö³àëüí³é ÷óéíîñò³. Îðãàí³çàö³ÿ ìàº ïðàãíóòè âèð³øóâàòè ïðîáëåìè
ïðàö³âíèê³â íàâ³òü â òîìó âèïàäêó, êîëè öå íå ïåðåäáà÷åíî çàêîíîäàâñòâîì. Öå º
äîáðîâ³ëüíèì ïðèéíÿòòÿì íà ñåáå ñîö³àëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü. Çîâí³øí³ ñîö³àëüí³ çî-
áîâ’ÿçàííÿ – öå âèð³øåííÿ åêîëîã³÷íèõ, êóëüòóðíèõ, ìèñòåöüêèõ, ñîö³àëüíèõ,
îñâ³òí³õ ïðîáëåì ïðàö³âíèê³â. Ðîçâèòîê ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
ñòèìóëþº ðîçâèòîê ñôåðè êóëüòóðè, ÿê³ âèð³øóþòü êîìïëåêñ³ êóëüòóðíî-îñâ³òí³
ïðîáëåìè ïðàö³âíèê³â, ñïðèÿþòü çàäîâîëåííþ ¿õ â³äïîâ³äíèõ ïîòðåá.

Îêðåìå çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ ó ñôåð³
êóëüòóðè ìàº ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî – öå òèï ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí,
ùî îð³ºíòóºòüñÿ íå íà êîíôðîíòàö³þ ñòîð³í, à íà ïîøóê ³ äîñÿãíåííÿ ñîö³-
àëüíîãî êîíñåíñóñó, íà çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî áàëàíñó â ðåàë³çàö³¿ ð³çíèõ
³íòåðåñ³â ñòîð³í ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, çà ÿêîãî ï³äïðèºìåöü ìîæå çàáåç-
ïå÷èòè ñîá³ ñòàá³ëüíå îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîãî ïðèáóòêó, à íàéìàíèé ïðàö³â-
íèê – ã³äí³ óìîâè æèòòÿ. Ñàìå â òàêèõ â³äíîñèíàõ îá’ºêòèâíî çàö³êàâëåí³ âñ³
ñîö³àëüí³ ãðóïè, äåðæàâà ³ ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó, îñê³ëüêè çàâäÿêè íèì äî-
ñÿãàºòüñÿ ñîö³àëüíà ñòàá³ëüí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³, éîãî ïðîãðåñèâíèé ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ â äâîõ àñïåêòàõ: ïî-ïåðøå, â
øèðîêîìó ðîçóì³íí³, – ÿê ñóñï³ëüíèé äîãîâ³ð ì³æ êëàñàìè òà ñîö³àëüíèìè
ãðóïàìè ïðî çàáåçïå÷åííÿ ïåâíèõ óìîâ ñï³â³ñíóâàííÿ íà îñíîâ³ óçãîäæåí-
íÿ ³íòåðåñ³â ñòîð³í; ïî-äðóãå, ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³, – ÿê ñïîñ³á óçãîäæåííÿ
³íòåðåñ³â ñîö³àëüíèõ ãðóï ó ñôåð³ çàñòîñóâàííÿ ïðàö³. Ñîö³àëüíå ïàðòíåð-
ñòâî îäíî÷àñíî º ÿê ðåçóëüòàòîì, òàê ³ àêòèâíèì ÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ ãðî-
ìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó ð³çí³ ñîö³àëüí³ ãðóïè, ïðîøàðêè òà êëàñè
çà ñâî¿ìè ñïåöèô³÷íèìè ³íòåðåñàìè ñòâîðþþòü ñâî¿ îðãàí³çàö³¿, ÷åðåç ÿê³
ôîðìóþòü ñò³éêó ñîö³àëüíó ñï³ëüíîòó, ùî çàáåçïå÷óº ñîö³àëüíó òà ïîë³òè÷-
íó ñòàá³ëüí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³.

Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ìàº âèçíà÷åíå ñóñï³ëüíå ïðèçíà÷åííÿ: ñòâîðåí-
íÿ òà ä³ÿëüí³ñòü ïåâíèõ îðãàí³â, âïðîâàäæåííÿ â æèòòÿ ãóìàí³ñòè÷íèõ ³äåé ³
ïðèíöèï³â ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, ðîçðîáêó, ïðèéíÿòòÿ
òà ðåàë³çàö³þ êîíêðåòíèõ âçàºìîâèã³äíèõ ð³øåíü. Ñóñï³ëüíå ïðèçíà÷åííÿ
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ïîëÿãàº òàêîæ ³ ó ïðàêòè÷íîìó âò³ëåíí³ óçãîäæåíî¿
ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ïîë³òèêè, ó ñïðèÿíí³ âðåãóëþâàííþ ñîö³àëüíèõ
êîíôë³êò³â, ïîäîëàíí³ êðèçîâèõ ÿâèù, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó – çðîñòàíí³
ÿêîñò³ æèòòÿ ãðîìàäÿí êðà¿íè. Çðîñòàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ, âïðîâàäæåííÿ ãóìàí-
³ñòè÷íèõ ³äåé òà ïðèíöèï³â ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, ìîæ-
ëèâå ëèøå çà óìîâ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ïàðàäèãìè ö³ííîñòåé ëþäèíè.
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Ðîçä³ë 3

Êð³ì ñèñòåìè çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ, îðãàí³-
çàö³¿ áåçïå÷íèõ òà ã³äíèõ óìîâ ïðàö³, ðåãóëüîâàíèõ çàêîíîäàâñòâîì íîðì
îïëàòè ïðàö³, ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü áðàòè íà ñåáå äîäàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ
ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â íà ï³äïðèºìñòâ³, ðîçâèòêó éîãî
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà.

Ïîä³áíà ³í³ö³àòèâà îð³ºíòîâàíîãî íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó á³çíåñó äàñòü
ïîøòîâõ âäîñêîíàëåííþ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Ïîä³áí³ çì³íè çà
âèâàæåíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè äàäóòü ïîøòîâõ äî ðîç-
âèòêó ñôåðè êóëüòóðè, ÿêà çìîæå íàäàâàòè â³äïîâ³äí³ ïîñëóãè òà çàäîâîëü-
íÿòè âèìîãè ðîáîòîäàâö³â ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â íà
ï³äïðèºìñòâ³. Ðîçøèðåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ñôåðè êóëüòóðè äîçâîëèòü
ðîçøèðèòè ìîæëèâîñò³ ¿õ ñàìîô³íàíñóâàííÿ, çì³öíèòü ìàòåð³àëüíó ³ ô³íàí-
ñîâó áàçó, çá³ëüøèòü ¿õ ÷àñòêó ó âàëîâîìó âíóòð³øíüîìó ïðîäóêò³.

Ðîçâèòîê ïðèíöèï³â åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè òà ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà º íàãàëüíèìè ïðîáëåìàìè ñó÷àñíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. À çì³íà ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº
íà âñþ ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ñóñï³ëüñòâà.

ßê çàçíà÷àº À. Êîëîò: "²ìïëåìåíòàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â çà-
ãàëüíó ñèñòåìó ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó âèìàãàº ÿê äîòðèìàííÿ çàêîí³â, òðà-
äèö³é, òàê ³ ãîëîâíîãî – âèñîêî¿ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè òà ìîðàëüíîñò³ ñóá’ºêò³â
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè" [141, ñ. 153].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ïðîñòåæèòè ÷³òêèé âçàºìîçâ’ÿçîê âñ³õ äîñë³äæó-
âàíèõ ôàêòîð³â. À ñàìå, ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà ñîö³àëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ á³çíåñó ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ â³äïîâ³äíèõ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â.
Çäåá³ëüøîãî, ö³ ïîòðåáè çàäîâîëüíÿþòüñÿ ïðîäóêö³ºþ ñôåðè êóëüòóðè. Ðîç-
âèâàþ÷è ³ ôîðìóþ÷è ñò³éêó ïàðàäèãìó ñîö³àëüíèõ îð³ºíòèð³â òà ö³íí³ñíèõ îð³-
ºíòàö³é ñóñï³ëüñòâà, ìîæíà îòðèìàòè ñò³éêèé âàæ³ëü äëÿ ðîçâèòêó ñôåðè êóëü-
òóðè. Ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà
º òèì âàæåëåì ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ïîä³áí³ ï³äïðèº-
ìñòâà òà îðãàí³çàö³¿ çìîæóòü ïîáóäóâàòè ñòàëó ô³íàíñîâî-ìàòåð³àëüíó áàçó
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Íà îðãàí³çàö³¿ òà ï³äïðèºìñòâà ñôåðè êóëüòóðè ïîêëàäåíà îäíà ç âèð³-
øàëüíèõ ðîëåé ó ôîðìóâàíí³ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ñóñ-
ï³ëüñòâà. Çì³íà ñòóïåíÿ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ï³ä âïëèâîì òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ñâ³òîãëÿäíèõ, ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, áåçïîñå-
ðåäíüî âïëèâàº íà ñâ³òîãëÿä ëþäèíè, îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó, ð³âåíü ñîö³-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, ùî â ê³íöåâîìó
ðàõóíêó ñïðèÿòèìå çì³öíåííþ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Íà îñíîâ³ âèùåâèêëàäåíîãî ïðîïîíóºìî êîíöåïö³þ "Îðãàí³çàö³éíà
êóëüòóðà – Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – Ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà ñôåðà – Ñîö³-
àëüíà áåçïåêà äåðæàâè", ÿêà ðîçêðèâàº áåçïîñåðåäí³é âçàºìîçâ’ÿçîê çàáåç-
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ïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè, ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè ³ òàêèõ ÿâèù,
ÿê ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó òà îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà. Ñèñòåìà
âçàºìîçâ’ÿçêó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà ñîö³àëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó ïîñò³éíî çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì, ç îäíîãî
áîêó, ðåãóëþþ÷îãî âïëèâó ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, à, ç ³íøîãî – ñòèõ³éíèõ ôàê-
òîð³â ñîö³àëüíîãî æèòòÿ. Ñàìå òîìó íà îñíîâ³ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, ãðîìàäñü-
êèõ ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé, íåîáõ³äíî áóäóâàòè ïðèíöèïè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëü-
òóðè âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, ìîòèâóâàòè àäåêâàòíó ïîë³òèêó ñîö³àëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ á³çíåñó, ÿêà áóäå íàäàâàòè ïîøòîâõ äî ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè.

Íà íàø ïîãëÿä, â óìîâàõ óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîìó
ðîçâèòêó ëþäèíè ïðèä³ëÿºòüñÿ äðóãîðÿäíà óâàãà. Äóõîâíî-ìîðàëüí³ ÷èííè-
êè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ïðîäîâæóþòü ñòð³ìêî âòðà÷àòè ñâîº çíà÷åííÿ òà
ñâîþ âàãó äëÿ á³ëüøîñò³ ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè.

Ç ìåòîþ çàõèñòó äåðæàâíî¿ áåçïåêè òà íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, àêòèâ³-
çàö³¿ äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè òà ¿¿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ ÷èííèê³â, ïðî-
ïîíóºìî âíåñòè çì³íè äî Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî îñíîâè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè
Óêðà¿íè". À ñàìå, äî ïåðåë³êó çàãðîç íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè äîäàòè íîâ³
çàãðîçè ñîö³àëüí³é áåçïåö³ â íàïðÿì³ øâèäêî¿ âòðàòè äåðæàâîþ ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíîãî òà äóõîâíî-ìîðàëüíîãî ïîòåíö³àëó íàö³¿. Äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç ïèòàíü íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ó ñîö³àëüí³é òà ãóìàí³òàðí³é
ñôåðàõ ïðîïîíóºìî âíåñòè íàïðÿì ç âñåá³÷íîãî ñïðèÿííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ
íà äåðæàâíîìó ð³âí³ çì³öíåííþ ô³íàíñîâî-ìàòåð³àëüíî¿ áàçè êóëüòóðíî-ìèñ-
òåöüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äî ÿêèõ íàëåæàòü ï³äïðèºìñòâà, çàêëàäè òà óñòàíîâè
á³áë³îòå÷íî¿, ìóçåéíî¿, ê³íåìàòîãðàô³÷íî¿, òåàòðàëüíî¿ ñïðàâè.

Êóëüòóðíî-ìèñòåöüêà ³íôðàñòðóêòóðà ïîâèííà ñïðèÿòè ëþäèí³ â óñâ³-
äîìëåíí³ íåþ ñåíñó ñâîãî æèòòÿ, êàðäèíàëüíî çì³íèòè ôîðìè ¿¿ ìèñëåííÿ,
â³äíîâèòè ïåðâèííó çíà÷óù³ñòü äóõîâíî-ìîðàëüíèõ ³ íàö³îíàëüíî-êóëüòóð-
íèõ ö³ííîñòåé ó ãîñïîäàðñüêîìó ðîçâèòêó, à òîìó ¿¿ ðîçâèòîê ïîâèíåí ñòàòè
íàéá³ëüø âàæëèâèì ïð³îðèòåòîì ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ äîñë³ä-
æåíü òà îñíîâîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè.

3.2. Ðåàë³çàö³ÿ âèõîâíî¿ ôóíêö³¿ â ñôåð³ îñâ³òè
ÿê ÷èííèê ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè òà ïîëîæåííÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îñâ-
³òè â Óêðà¿í³ º: ãóìàí³ñòè÷íèé õàðàêòåð îñâ³òè, ïð³îðèòåò çàãàëüíîëþäñüêèõ
ö³ííîñòåé; â³ëüíèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³; çáåðåæåííÿ ºäíîñò³ íàö³îíàëüíîãî,
êóëüòóðíîãî ³ îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó; çâ’ÿçîê îñâ³òè ç íàö³îíàëüíèìè ³ ðåã³î-
íàëüíèìè êóëüòóðàìè ³ òðàäèö³ÿìè òà ³íøå. À, îòæå, ðîáîòà êóðàòîðà àêàäåì-
³÷íî¿ ãðóïè â óìîâàõ âïëèâó ì³íëèâèõ ôàêòîð³â ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî,
ñîö³àëüíîãî, äóõîâíîãî æèòòÿ êðà¿íè º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ
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äëÿ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó – âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó ëþ-
äèíè ÿê îñîáèñòîñò³ òà íàéâèùî¿ ö³ííîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ðîçâèòîê ¿¿ òàëàíò³â,
ðîçóìîâèõ ³ ô³çè÷íèõ çä³áíîñòåé, âèõîâàííÿ âèñîêèõ ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé,
ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿí çäàòíèõ äî ñâ³äîìîãî ñóñï³ëüíîãî âèáîðó, çáàãà÷åííÿ
íà ö³é îñíîâ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî, òâîð÷îãî, êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó íàðîäó, çà-
áåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà êâàë³ô³êîâàíèìè ôàõ³âöÿìè [116].

Ïðàêòèêà âèõîâíî¿ ðîáîòè ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó
íà âñ³õ ð³âíÿõ âèõîâíîãî ïðîöåñó. Ñïîðàäè÷í³ñòü ó âèõîâí³é ðîáîò³ íå ò³ëüêè
çíèæóº ¿¿ åôåêòèâí³ñòü, àëå ÷àñîì çâîäèòü ¿¿ íàí³âåöü.

Âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèê ³ ìîäåëåé âèõîâíî¿ ðîáîòè â ñòóäåíòñüê³é àêà-
äåì³÷í³é ãðóï³ ïîâèííî çä³éñíþâàòèñü â êîíòåêñò³ çàãàëüíî¿ êîíöåïö³¿ ³ ñèñòå-
ìè âèõîâíî¿ ðîáîòè. Âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó íà ð³âí³ àêàäåì³÷íî¿
ãðóïè º âàæëèâîþ óìîâîþ ïîäàëüøîãî ïîë³ïøåííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî
ïðîöåñó â ö³ëîìó [51, ñ.79]. Âèõîâíà ðîáîòà â ñòóäåíòñüê³é àêàäåì³÷í³é ãðóïè
ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ ñîö³àë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³, â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷èõ
ìîðàëüíèõ âèìîã ³ ïðèíöèï³â, º ö³ë³ñíèì ³ óïîðÿäêîâàíèì êîìïëåêñîì çàêî-
íîì³ðíî ïîáóäîâàíèõ, äèíàì³÷íî ïîâ’ÿçàíèõ, âçàºìîä³þ÷èõ êîìïîíåíò³â, ÿê³
â ñâî¿é ñóêóïíîñò³ ñïðèÿþòü ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ òà êîëåêòèâó [11, ñ. 304].

Òàêèì ÷èíîì, âèõîâíà ðîáîòà ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíå óïðàâë³íñüêå òà
ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íå ÿâèùå, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ åëåìåíò³â,
ìîäóë³â, íàïðÿì³â, ìîäåëåé, çàâäàíü òîùî.

Ñåðåä îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â âèõîâíî¿ ðîáîòè â àêàäåì³÷í³é ãðóï³ âàðòî
âèçíà÷èòè òàê³: ö³ëüîâèé, çì³ñòîâíî-ä³ÿëüí³ñíèé, òâîð÷³é, ä³àãíîñòè÷íî-àíàë³-
òè÷íèé. Ö³ëüîâèé êîìïîíåíò º áàçîâèì îð³ºíòèðîì ö³ë³ñíî¿ âèõîâíî¿ ñèñòåìè,
îñê³ëüêè âêëþ÷àº ìåòó òà çàâäàííÿ ðîáîòè êóðàòîðà àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè. Çíà-
÷èì³ñòü öüîãî êîìïîíåíòó âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî â³í âèñòóïàº ñèñòåìî-óòâî-
ðþþ÷èì ôàêòîðîì. Íà æàëü, êóðàòîðè ³íêîëè íåäîîö³íþþòü âàãó ö³ëüîâîãî
êîìïîíåíòà ³ íåäîñòàòíüî ÷³òêî ôîðìóþòü ìåòó, ö³ë³, çàâäàííÿ âèõîâíîãî ïðî-
öåñó. Â òàêîìó âèïàäêó âèõîâíà ä³ÿëüí³ñòü íîñèòü àìîðôíèé, ôðàãìåíòàðíèé,
à ïîäåêóäè ³ ôîðìàëüíèé õàðàêòåð ³ íå äàº î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ó âèõîâàíí³
ñòóäåíò³â, ôîðìóâàíí³ êîëåêòèâó ñòóäåíòñüêî¿ ãðóïè [42, c. 73].

Êàðäèíàëüíîþ ìåòîþ âèõîâíî¿ ðîáîòè ó âèù³é øêîë³ º ï³äãîòîâêà íà-
ö³îíàëüíî¿ ³íòåë³ãåíö³¿, îíîâëåííÿ ³ çáàãà÷åííÿ äóõîâíîãî òà ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî ãåíîôîíäó íàö³¿ øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ãàðìîí³éíî ðîçâèíåíî¿, ö³ë³ñíî¿
îñîáèñòîñò³, ñóòí³ñòþ ÿêî¿ º äóõîâí³ñòü, êóëüòóðíà ñàìî³äåíòèô³êàö³ÿ, ñîö-
³àëüíà ³ ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü [53, c. 12-13]. Áåçïåðå÷íî, ìåòà, ùî íà-
áëèæåíà äî ³äåàëó, ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ íèçêè çàâäàíü, ÿê³ íå ò³ëüêè ìàþòü
óñâ³äîìëþâàòèñü êóðàòîðîì, àëå é áóòè ñôîðìóëüîâàí³ íèì äëÿ ñòóäåíò³â
ÿê åòàïè ¿õ ïåðñîíàëüíîãî çðîñòàííÿ. Â òàêîìó ðàç³, îñíîâí³ çàâäàííÿ, ùî ¿õ
ïîêëèêàí³ âèð³øóâàòè êóðàòîðè, ìàþòü ñòàòè ïðèâàáëèâèìè äëÿ ñòóäåíò³â ³
çá³ãàòèñÿ ç ¿õ âëàñíèìè ïðàãíåííÿìè äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. Çì³ñò öèõ çàâ-
äàíü ïåðåäáà÷àº [50]:
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Òåîð³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñôåðè êóëüòóðè

1. Âèõîâàííÿ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â äóõîâíèìè, âèñîêîîñâ³÷åíèìè, êîìïå-
òåíòíèìè, àâòîðèòåòíèìè ëþäüìè, íîñ³ÿìè âèñîêî¿ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè (ñâ³òîã-
ëÿäíî¿, ìîðàëüíî-ìîðàëüíî¿, ïîë³òè÷íî¿, ïðîôåñ³éíî¿, ïðàâîâî¿, ³íòåëåêòóàëü-
íî¿, ïñèõîëîã³÷íî¿, åìîö³éíî¿, åñòåòè÷íî¿, ô³çè÷íî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ òîùî).

2. Ôîðìóâàííÿ ó ìîëîä³ ÷³òêî¿ ãðîìàäÿíñüêî¿ ïîçèö³¿, âèõîâàííÿ ëþáîâ³
äî áàòüê³âùèíè, ïîâàãè äî êóëüòóðè, ìîâè, íàö³îíàëüíèõ ñèìâîë³â, íàö³î-
íàëüíèõ òðàäèö³é òà ³ñòîð³¿, ïîâàãè äî êóëüòóðè, ìîâè ð³çíèõ íàö³îíàëüíîñòåé.

3. Ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñòóäåíòà, ñêëàäîâèìè ÿêî¿ º
áàæàííÿ ïðàöþâàòè â ïåâí³é ãàëóç³ çíàíü, ïðàãíåííÿ âèñîêîãî ïðîôåñ³îíàë³ç-
ìó, óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ îòðèìàòè ãëèáîê³ ³ ð³çíîá³÷í³ çíàííÿ, ïîòðåáà
ñàìîîñâ³òè, íàáóòòÿ íàâè÷îê ñàìîñò³éíîñò³ â íàâ÷àëüí³é ³ íàóêîâ³é ïðàö³,
óì³ííÿ çàñòîñîâóâàòè çíàííÿ íà ïðàêòèö³, âì³ííÿ êîðåëþâàòè ïðîôåñ³éí³ çàâ-
äàííÿ ç ïîòðåáàìè åêîëîã³¿.

4. Ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ îñîáèñòîñò³, ùî äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü óñï³øíî ðåàë³çóâàòè ñåáå ÿê ÷ëåíà ñîö³óìó, òîáòî ìàòè ïåâíèé ñîö³-
àëüíèé ñòàòóñ, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî óñï³øí³ñòü ó ïåâíîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³. Âàæ-
ëèâèìè ñêëàäîâèìè ñîö³àëüíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ ñîö³-
àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, º ïñèõîëîã³÷íà êóëüòóðà, êîìóí³êàòèâí³ñòü, ïðîôåñ³éí³ñòü,
çíàííÿ ç ñîö³îëîã³¿ òà ïîë³òîëîã³¿, áàãàòîâåêòîðí³ñòü äóõîâíèõ ïîòðåá òîùî.

5. Ðîçâèòîê ìîðàëüíîñò³ îñîáèñòîñò³ ÿê îñíîâè ¿¿ äóõîâíîñò³, âàæëè-
âîãî ÷èííèêà ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³.

6. Ðîçâèòîê çä³áíîñòåé ³ ïîòðåá íàóêîâî-ïîøóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê âàæ-
ëèâîãî ôàêòîðà ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà, ôîðìóâàííÿ éîãî ñâ³òîãëÿ-
äó, ïîøóêó ñåíñ³â ëþäñüêîãî áóòòÿ.

7. Çáàãà÷åííÿ åñòåòè÷íîãî äîñâ³äó ñòóäåíò³â ÿê âàæëèâîãî ôàêòîðà
ðîçâèòêó äóõîâíîñò³ îñîáèñòîñò³, ¿¿ ñîö³àëüíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³.

8. Ïðàâîâå âèõîâàííÿ: íàáóòòÿ ïðàâîâèõ çíàíü ÿê ÷èííèêà ôîðìóâàííÿ
ïðàâîâî¿ êóëüòóðè, ïðèùåïëåííÿ ìîëîäèì ëþäÿì â³ðè ó âåðõîâåíñòâî çàêîíó.

9. Ðîçâèòîê ïñèõîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè ìîëîä³ ÿê âàæëèâîãî ÷èííèêà ñîö³-
àëüíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³.

10. Âèõîâàííÿ ó ìîëîäèõ ëþäåé ïîòðåáè ó çäîðîâîìó ñïîñîá³ æèòòÿ,
çì³öíåííÿ ïðåñòèæíîñò³ âàëåîëîã³÷íèõ ö³ííîñòåé.

11. Ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà íà îñíîâ³ ñàìîï³çíàííÿ, ñàìîâèçíà-
÷åííÿ, ñàìîîñâ³òè, ñàìîâèõîâàííÿ, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ñàìîàêòóàë³çàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ðîáîòà êóðàòîð³â íàö³ëåíà íà âèð³øåííÿ îäíîãî ç âàæ-
ëèâèõ çàâäàíü âèùî¿ øêîëè – ñïðèÿòè ñòàíîâëåííþ ñóñï³ëüíî¿ ïîçèö³¿ òà
ìîðàëüíîìó ñàìîâèçíà÷åííþ îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà. Êóðàòîðñòâî º îäíèì ç
ãîëîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â âèõîâíî¿ ðîáîòè ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³.

Ðîáîòà êóðàòîð³â âêëþ÷àº â ñåáå, ïåðø çà âñå, ñòâîðåííÿ âèõîâíîãî
ñåðåäîâèùà äëÿ ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ ñòóäåíò³â-ïåðøîêóðñíèê³â, çàëó÷åííÿ
¿õ äî êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Êóðàòîðñòâî – öå íàéá³ëüø
òâîð÷à ³ êðîï³òêà ä³ëÿíêà ðîáîòè ïåäàãîãà.
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Ðîçä³ë 3

Êóðàòîð àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè ñòóäåíò³â – öå ïîñàäîâà îñîáà ç ÷èñëà ïåäà-
ãîã³÷íîãî êîëåêòèâó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íà ÿêó ïîêëàäåíî îáîâ’ÿçêè ç³
ñïðèÿííÿ ñòàíîâëåííþ ñòóäåíòà ÿê ñîö³àëüíî-àêòèâíîãî, âèñîêîìîðàëüíî-
ãî, êâàë³ô³êîâàíîãî òà âñåá³÷íî-ðîçâèíåíîãî ãðîìàäÿíèíà.

Ïîë³ôóíêö³îíàëüí³ñòü ãåíåðàëüíî¿ ìåòè, ðîçìà¿òòÿ îñíîâíèõ çàâäàíü ³
ö³ëåé âèõîâíî¿ ðîáîòè ç³ ñòóäåíòàìè àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè äîçâîëèëè âèçíà÷èòè
ãîëîâí³ ôóíêö³¿ ä³ÿëüíîñò³ êóðàòîðà, ùî â³äîáðàæåíî ó òàáëèö³ 3.2.

Òàáëèöÿ 3.2
Ôóíêö³¿ êóðàòîðà àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè ñòóäåíò³â

Ôóíêö³ÿ Çì³ñò ôóíêö³¿ 
Îðãàí³çàòîðñüêà Êóðàòîð – îðãàí³çàòîð âçàºìîä³¿ ó ñòóäåíòñüê³é ãðóï³, ùî 

ñïðÿìîâàíà íà âçàºìíó ï³äòðèìêó, äîïîìîãó, ïîâàãó, 
òîëåðàíòí³ñòü. Îðãàí³çàòîðñüêà ôóíêö³ÿ ïîëÿãàº â óì³íí³ 
çàëó÷àòè ñòóäåíò³â äî ð³çíèõ âèä³â âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³: 
ï³çíàâàëüíî¿, ùî çáàãà÷óº óÿâëåííÿ ñòóäåíò³â ïðî íàâêîëèøíþ 
ä³éñí³ñòü; ñóñï³ëüíî-êîðèñíî¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàãàëüíó 
êîðèñòü ³ áëàãî; ö³íí³ñíî-îð³ºíòàö³éíî¿, ÿêà äîïîìàãàº 
ñòóäåíòàì çáàãà÷óâàòè âëàñíó ñèñòåìó äóõîâíèõ òà ñîö³àëüíî 
çíà÷óùèõ ö³ííîñòåé; õóäîæíüî-òâîð÷î¿, ùî äàº ñòóäåíòàì 
ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ òâîð÷³ çä³áíîñò³; 
êîìóí³êàòèâíî¿, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ôîðìóâàííÿì íàâè÷îê 
êóëüòóðíîãî ñï³ëêóâàííÿ òà îðãàí³çàö³ºþ ñòóäåíòñüêîãî 
äîçâ³ëëÿ. 

Äîñë³äíî-
àíàë³òè÷íà 

Ïîâ’ÿçàíà ç ïåäàãîã³÷íî-äîñë³äíèöüêîþ ïîòðåáîþ 
ä³àãíîñòóâàííÿ ð³âí³â âèõîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³, âèâ÷åííÿ 
ìîòèâ³â, ³íòåðåñ³â òà ïîòðåá íàâ÷àëüíî¿ ³ ï³çíàâàëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â, ñîö³àëüíî-ïîáóòîâèõ óìîâ æèòòÿ, ñòàíó 
çäîðîâ’ÿ, ð³âíÿ óñï³øíîñò³ òîùî; âèâ÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ñâ³òó 
³ ìîæëèâîñòåé âèõîâàíö³â, ñêëàäàííÿ ïðîãðàì ¿õ ðîçâèòêó. 

²íôîðìàö³éíà Êóðàòîð ãðóïè ïîâèíåí àêóìóëþâàòè çíàííÿ ç òåîð³¿ ³ 
ìåòîäèêè âèõîâíîãî ïðîöåñó, áóòè äëÿ ñòóäåíò³â âç³ðöåì 
ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó, àâòîðèòåòíèì ïîðàäíèêîì â ïðîöåñ³ 
ïîøóêó ð³çíîìàí³òíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ íàñòàâíèêîì ç áóäü-ÿêèõ 
ïðîáëåìíèõ ïèòàíü. 

Ñîö³àëüíà Ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ îá'ºêòèâíèõ ³ ñóá'ºêòèâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ 
âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³; êîðåëÿö³þ íàâè÷îê 
ñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà óñï³øíå âõîäæåííÿ 
þíàöòâà â ñòðóêòóðó ñó÷àñíîãî æèòòÿ. 

Ñïðÿìîâóâàëüíà 
(ìîðàëüíî-
âèõîâíà) 

Íàö³ëþº ñòóäåíòà íà æèòòºâèé âèá³ð çã³äíî ç ìîðàëüíèìè ³ 
ïðàâîâèìè íîðìàìè, äîïîìàãàº ñòâîðåííþ ãóìàííèõ 
âçàºìîñòîñóíê³â â ñåðåäîâèù³ ñòóäåíò³â, çáàãà÷óº ¿õ äîñâ³ä 
³ñòîðè÷íèìè òà æèòòºâèìè ïðèêëàäàìè, ñïðÿìîâóº ¿¿ 
ä³ÿëüí³ñòü, îïèðàþ÷èñü íà ïðèðîäí³ äàí³ ñòóäåíòà, ïðîáóäæóº 
éîãî çàäàòêè, çä³áíîñò³. 
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 3.2

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [244].

Çì³ñò âèõîâíî¿ ðîáîòè êóðàòîðà, ÿêà º ñêëàäîâîþ ñèñòåìè âèõîâíî¿
ðîáîòè çàêëàäó âèùî¿ îñâ³òè, âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè íàïðÿìàìè [72]:

1. Äîïîìîãà ñòóäåíòàì àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè â ïðîöåñ³ ¿õ àäàïòàö³¿ äî óìîâ
íàâ÷àííÿ.

2. Äîïîìîãà ñòóäåíòàì àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè â íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³, ôîð-
ìóâàííÿ â íèõ íàâè÷îê ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ç íàâ÷àëüíèì ìàòåð³àëîì.

3. Êîíòðîëü çà ñèñòåìàòè÷íîþ íàâ÷àëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñòóäåíò³â, â³äâ³äó-
âàííÿì ñòóäåíòàìè çàíÿòü, ñâîº÷àñíèì âèêîíàííÿì íèìè çàâäàíü ïîòî÷íî¿
àòåñòàö³¿, çà ñêëàäàííÿì ôîðì êîíòðîëþ.

4. Îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè êóðàòîðà ³ç âèõîâàííÿ ó ñòóäåíò³â êóëüòóðíèõ
íàâè÷îê, çàñâîºííÿ íèìè çàãàëüíîëþäñüêèõ, íàö³îíàëüíèõ, ãðîìàäÿíñüêèõ,
ðîäèííèõ, îñîáèñò³ñíèõ ö³ííîñòåé.

5. Äîïîìîãà ñòóäåíòàì ïðè ôîðìóâàíí³ â ãðóï³ çäîðîâîãî ìîðàëüíî-
ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó.

6. Çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â äî ó÷àñò³ ó íàóêîâèõ, êóëüòóðíèõ, ñïîðòèâíèõ
òà ãðîìàäñüêèõ çàõîäàõ.

7. Äîïîìîãà ïðè âèð³øåíí³ ³íäèâ³äóàëüíèõ òà êîëåêòèâíèõ ìîðàëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü ó ñòóäåíò³â.

8. Â³äâ³äóâàííÿ êóðàòîðîì ñòóäåíò³â, ùî ïðîæèâàþòü ó ãóðòîæèòêàõ, ç
ìåòîþ âèâ÷åííÿ óìîâ ïðîæèâàííÿ ³ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ñòóäåíòàìè
ïðàâèë âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó.

9. Ï³êëóâàííÿ êóðàòîðà ïðî ñîö³àëüí³ óìîâè æèòòÿ ³ ïîáóò ñòóäåíò³â, ÿê³
ïðîæèâàþòü çà ìåæàìè ãóðòîæèòê³â.

Ôóíêö³ÿ Çì³ñò ôóíêö³¿ 
Ñòèìóëþâàëüíà Ñòâîðåííÿ àòìîñôåðè ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äòðèìêè â 

ãðóï³, ùî ñïðèÿº ñàìîóòâåðäæåííþ ìîëîäî¿ ëþäèíè, ðåàë³çàö³¿ 
¿¿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé. Ïåðåäáà÷àº ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè 
çàîõî÷åííÿ ñòóäåíòñüêèõ ³í³ö³àòèâ, äîñÿãíåíü, êîðèñíèõ ä³é ³ 
â÷èíê³â. 

Êîîðäèíàö³éíà Ñïðÿìóâàííÿ çóñèëü ïåäàãîã³â, áàòüê³â ³ ïðåäñòàâíèê³â 
ãðîìàäñüêîñò³ íà ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè ó âèõîâàíí³ ñòóäåíò³â. 
Êóðàòîð âèâ÷àº îñîáëèâîñò³ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè 
âèêëàäà÷³â, îçíàéîìëþºòüñÿ ç ¿õ âèìîãàìè òà ñòîñóíêàìè ³ç 
ñòóäåíòàìè, îáì³íþºòüñÿ ç íèìè äóìêàìè ùîäî ïîâåä³íêè 
îêðåìèõ ñòóäåíò³â, ìåòîä³â âïëèâó íà íèõ. 

Êîìóí³êàòèâíà Ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ äîáðîçè÷ëèâîãî ì³êðîêë³ìàòó â 
ãðóï³, çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíèõ çì³í â ì³æîñîáèñò³ñíèõ 
ñòîñóíêàõ. Â îñíîâ³ óïðàâë³ííÿ âèõîâíîþ ðîáîòîþ ëåæèòü 
òâîð÷à âçàºìîä³ÿ êóðàòîðà ç êîæíèì îêðåìèì ñòóäåíòîì òà 
ãðóïîþ â ö³ëîìó.  
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10. Ïðîô³ëàêòèêà ïîðóøåíü ñòóäåíòàìè ïðàâèë âíóòð³øíüîãî ðîçïî-
ðÿäêó òà ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

11. Ïðîïàãóâàííÿ â ñòóäåíòñüêîìó ñåðåäîâèù³ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ
òà êóëüòóðè ìîâëåííÿ.

12. Ïðîô³ëàêòèêà ³ ïîïåðåäæåííÿ íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíèõ ÿâèù.
13. Äîïîìîãà ³ êîíòðîëü ïðè ï³äãîòîâö³ äîêóìåíò³â äëÿ îòðèìàííÿ ï³ëüã

ïåâíèìè êàòåãîð³ÿìè ñòóäåíò³â.
14. Êîíòðîëü ñïëàòè ñòóäåíòàìè ðàõóíê³â çà íàâ÷àííÿ.
Âñ³ âèùåïåðåðàõîâàí³ çàâäàííÿ ³ íàïðÿìè ðîáîòè êóðàòîðà ìîæóòü ñòâî-

ðèòè âðàæåííÿ áåçìåæíîñò³ ³ íåîñÿæíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³, ùî íå ò³ëüêè âè-
õîäèòü çà ìåæ³ ðåàëüíîãî ÷àñîâîãî ïðîñòîðó (ùî îá’ºêòèâíî ë³ì³òóþòü áóäü-
ÿêó ä³ÿëüí³ñòü), àëå é çíà÷íîþ ì³ðîþ ïñèõîëîã³÷íî ïåðåâàíòàæóº êóðàòîðà,
îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ ÿêîãî º âèêëàäàöüêà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà âèìàãàº çîñåðåä-
æåíîñò³, ïåðåäóñ³ì, íà íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ, íàóêîâî-äîñë³äíèõ, êóëüòóð-
íî-ïðîñâ³òíèöüêèõ çàâäàííÿõ òà ïðîáëåìàõ. Óñâ³äîìëåííÿ íàÿâíî¿ äèõîòîì³¿
ôóíêö³é âèêëàäà÷à-êóðàòîðà, áåçïåðå÷íî, çàãîñòðþº ïèòàííÿ îïòèì³çàö³¿
ðîáîòè êóðàòîðà, ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ [182, ñ. 45]. Âò³ì, âèð³øåí-
íÿ ö³º¿ òà äåÿêèõ ³íøèõ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïåðåâàíòàæåííÿì êóðàòîðà,
çàáåçïå÷óþòüñÿ íàÿâí³ñòþ ïåâíîãî âèõîâíîãî ñåðåäîâèùà, ä³àãíîñòè÷íî-
àíàë³òè÷íîãî åëåìåíòà òà ñòóäåíòñüêîãî àêòèâó.

Âèõîâíå ñåðåäîâèùå, ùî º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó
îñîáèñòîñò³, ôóíêö³îíóº òà âäîñêîíàëþºòüñÿ ó âèù³é øêîë³ â ïðîöåñ³ ðåàë-
³çàö³¿ çàâäàíü ãóìàí³çàö³¿, ùî ñïðèÿþòü îäóõîòâîðåííþ óìîâ æèòòÿ, ïðàö³,
âñüîãî çì³ñòó íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âñ³õ âèä³â ³ ôîðì â³äíîñèí,
ùî ñêëàäàþòüñÿ ó çàêëàä³ âèùî¿ îñâ³òè; ïåðåäáà÷àþòü íàÿâí³ñòü òàêîãî äó-
õîâíîãî ïðîñòîðó, òàêî¿ àòìîñôåðè, ÿêà á ñòèìóëþâàëà àêòèâí³ñòü âíóòð³øíü-
îãî æèòòÿ îñîáèñòîñò³, ñïîíóêàëà äî òâîð÷îñò³ ³ ñàìîðîçâèòêó [69, ñ. 37-38].
Çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â ãðóïè äî íàóêîâî-òåõí³÷íî¿, êóëüòóðíî-ìèñòåöüêî¿, ãðî-
ìàäñüêî-ïðîñâ³òíèöüêî¿, ãîñïîäàð÷î-òðóäîâî¿, ñïîðòèâíî-îçäîðîâ÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêó çä³éñíþº çàêëàä âèùî¿ îñâ³òè, çàáåçïå÷óº æèòòºä³ÿëüí³ñòü êîæíî-
ãî ñòóäåíòà â ñåðåäîâèù³, ùî ôîðìóº, ðîçâèâàº, çàîõî÷óº äî ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ. Ñàìå çàâäÿêè òàêîìó âèõîâíîìó ñåðåäîâèùó áåçïðèìóñîâî, ö³ëåñ-
ïðÿìîâàíî, íåâèìóøåíî ³ êîìïëåêñíî âèð³øóºòüñÿ áåçë³÷ âèõîâíèõ çàâäàíü.

Ä³àãíîñòè÷íî-àíàë³òè÷íèé êîìïîíåíò â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü â îðãàí³çàö³¿
âèõîâíîãî ïðîöåñó. Ïëàíóâàííÿ ðîáîòè, âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèê äîñë³äæåííÿ
ïðîöåñó àäàïòàö³¿ îñîáèñòîñò³ äî óìîâ çàêëàäó âèùî¿ îñâ³òè, â³äïîâ³äíèõ ä³àã-
íîñòèê îñîáèñò³ñíî-ïñèõîëîã³÷íîãî òà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó çíà÷-
íîþ ì³ðîþ îïòèì³çóþòü ðîáîòó êóðàòîðà, ï³äâèùóþòü ¿¿ åôåêòèâí³ñòü.

Ñòóäåíòñüêèé àêòèâ òà ñòóäåíòñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ – ïîòóæíå äæåðå-
ëî äîïîìîãè â ðîáîò³ êóðàòîðà; âçàºìîäîïîâíþâàëüíà ñï³âïðàöÿ – îäèí ç
âèçíà÷àëüíèõ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çîâàíî¿ ñèñòåìè.
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Ñòóäåíòñüêèé àêòèâ ñêëàäàºòüñÿ ç³ ñòàðîñòè, éîãî çàñòóïíèêà, ïðîôîð-
ãà, ïðåäñòàâíèê³â ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, àêòèâíèõ ó÷àñíèê³â íàó-
êîâèõ, òåõí³÷íèõ, êóëüòóðíî-ìèñòåöüêèõ, ñïîðòèâíèõ ãóðòê³â òîùî. Ñòóäåí-
òñüêèé àêòèâ, îòðèìóþ÷è ïåâí³ ïîâíîâàæåííÿ â³ä êóðàòîðà, çäàòåí îðãàí³çî-
âóâàòè áóäü-ÿê³ çàõîäè òà ³í³ö³þâàòè çä³éñíåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñòóäåíòñüêèõ
ïðîåêò³â, ÿê³, â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³, çá³ãàþòüñÿ ³ç çàâäàííÿìè ³ íàïðÿìàìè
ðîáîòè êóðàòîðà.

Ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ìåòè òà çàâäàíü âèõîâíî¿ ðîáîòè êóðàòîð àêàäåì³÷-
íî¿ ãðóïè âèêîðèñòîâóº â³äïîâ³äí³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè: ïðîâåäåííÿ êóðà-
òîðñüêèõ ãîäèí; âåäåííÿ æóðíàëó êóðàòîðà; äîâåäåííÿ äî ñòóäåíò³â äèðåê-
òèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ â³ä ðåêòîðàòó, äåêàíàòó, êàôåäð òîùî; ïðîâåäåííÿ òåìà-
òè÷íèõ âå÷îð³â, çóñòð³÷åé, äèñïóò³â, äèñêóñ³é, "êðóãëèõ ñòîë³â" òîùî; åêñ-
êóðñ³éíà ðîáîòà, â³äâ³äóâàííÿ òåàòð³â, ê³íîòåàòð³â, ìóçå¿â, âèñòàâîê òîùî;
â³äâ³äóâàííÿ êóðàòîðîì ñòóäåíò³â, ÿê³ ïðîæèâàþòü ó ãóðòîæèòêàõ; ³íäèâ³äó-
àëüíà ðîáîòà êóðàòîðà ç³ ñòóäåíòàìè; ñï³âïðàöÿ êóðàòîðà ç ïðåäñòàâíèêàìè
ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ç áàòüêàìè ñòóäåíò³â, ç³ ñëóæáîþ ïñèõîëî-
ã³÷íî¿ ï³äòðèìêè, ç öåíòðîì âèõîâàííÿ ñòóäåíò³â; ó÷àñòü êóðàòîðà ó ðîáîò³
îá’ºäíàííÿ êóðàòîð³â, ó ìåòîäèêî-ïñèõîëîã³÷íèõ òà ìåòîäèêî-ïåäàãîã³÷íèõ
ñåì³íàðàõ, òðåí³íãàõ, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ òà ïåäà-
ãîã³÷íî¿ êóëüòóðè êóðàòîðà.

Ðîáîòà êóðàòîðà àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè äîçâîëÿº êîíêðåòèçóâàòè íà ð³âí³
ñòóäåíòñüêî¿ ãðóïè, ³ íàâ³òü ñòîñîâíî êîæíîãî ñòóäåíòà, ðåàë³çàö³þ ïð³îðè-
òåòíî¿ çàäà÷³ ñó÷àñíîãî âèõîâàííÿ – ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ äëÿ îñî-
áèñò³ñíîãî òà ïðîôåñ³éíîãî ñàìîðîçâèòêó êîæíîãî ñòóäåíòà, ñòàíîâëåííÿ
éîãî ÿê îñîáèñòîñò³ òà ÿê ôàõ³âöÿ.

Ó÷àñòü êóðàòîðà â öüîìó ïðîöåñ³ äîçâîëÿº ðîçâ’ÿçóâàòè áåçë³÷ ïðîá-
ëåì (ïåäàãîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ìåòîäè÷íèõ òîùî), ÿê³ ìîæóòü âèíèêàòè
ó ñòóäåíò³â. Ñåðåä íèõ çíà÷íå ì³ñöå çàéìàº âèð³øåííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîá-
ëåì ÿê îêðåìèõ ñòóäåíò³â, òàê ³ ñòóäåíòñüêèõ ãðóï. Îñîáëèâî ñêëàäíèì º
çàâäàííÿ êóðàòîð³â íà ïåðøîìó êóðñ³, àäæå â öåé ÷àñ â³äáóâàºòüñÿ àäàïòàö³ÿ
ñòóäåíò³â äî âóç³âñüêîãî æèòòÿ [264, c. 92].

Ä³ÿëüí³ñòü êóðàòîðà çóìîâëþºòüñÿ éîãî îñîáèñò³ñíèìè ïñèõîëîã³÷íè-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ñåðåä ðèñ, ùî ìàþòü çíà÷åííÿ äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ âèêëàäà÷à-êóðàòîðà, ïåðø çà âñå çàçíà÷èìî äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü
çàãàëüíî¿, à òàêîæ, ïñèõîëîã³÷íî¿ òà ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè. Âàðòî òàêîæ çàç-
íà÷èòè, ùî ëþäèíà íå çìîæå åôåêòèâíî ïðàöþâàòè êóðàòîðîì, ÿêùî íå ìà-
òèìå êîìóí³êàòèâíèõ çä³áíîñòåé òà íàâè÷îê åôåêòèâíîãî ñï³ëêóâàííÿ. Çàø-
êîäèòè óñï³øí³é ðîáîò³ ìîæå òàêîæ â³äñóòí³ñòü åìïàò³¿, òîáòî çäàòíîñò³ ïðî-
íèêíóòè, â³ä÷óòè ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí ñòóäåíò³â, âì³òè éîãî ïîì³÷àòè (àíàë³-
çóâàòè) çà çîâí³øí³ìè ïðîÿâàìè. Âðàõîâóþ÷è öå, äîðå÷íî çä³éñíþâàòè íå-
îáõ³äíèé â³äá³ð, âèõîäÿ÷è ç ïåâíî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ìîäåë³, ïðîôåñ³îãðàìè
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êóðàòîðà, ç’ÿñîâóþ÷è, êîìó âàðòî ÷è íå âàðòî ïðîïîíóâàòè öåé âèä ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè òàêîãî â³äáîðó ìîæíà çâåðíó-
òèñü äî ôàõ³âö³â-ïñèõîëîã³â.

Êîæíèé êóðàòîð – íåïîâòîðíà îñîáèñò³ñòü ³ òîìó, çâè÷àéíî, êîæåí
øóêàº ³ çíàõîäèòü ñâ³é âëàñíèé ñòèëü ðîáîòè. Öåé ñòèëü âèçíà÷àºòüñÿ â³êîì
(âèêëàäà÷-ïî÷àòê³âåöü ÷è àñï³ðàíò ïðàöþâàòèìå ³ ñï³ëêóâàòèìåòüñÿ ç³ ñòó-
äåíòàìè ³íàêøå, í³æ âèêëàäà÷, ùî ìàº âåëèêèé ñòàæ ðîáîòè). Êóðàòîð-æ³íêà,
ñêîð³øå çà âñå, òÿæ³òèìå äî îï³êè, âåëèêå çíà÷åííÿ ïðèä³ëÿòèìå åìîö³éí³é
íàñè÷åíîñò³ âçàºìèí êóðàòîðà – ãðóïè òà ñòóäåíò³â ì³æ ñîáîþ, â òîé ÷àñ ÿê
÷îëîâ³ê ÷àñò³øå çâåðòàòèìå óâàãó íà çîâí³øí³, á³ëüø ôîðìàëüí³ ïîêàçíèêè
ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ñòóäåíò³â òà ãðóïè â ö³ëîìó.

Íà ñòèëü ðîáîòè êóðàòîðà çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü éîãî òåìïåðàìåíò,
õàðàêòåð, ð³âåíü åìîö³éíîñò³ òà çäàòí³ñòü êåðóâàòè ñâî¿ìè åìîö³ÿìè. Ð³çíèìè
áóäóòü ñòèëü òà åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè êóðàòîðà â çàëåæíîñò³ â³ä éîãî ñàìîîö³-
íêè, ð³âíÿ çàãàëüíî¿ òà ïñèõîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè, êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿.

Âñ³ âèùåçãàäàí³ òà áàãàòî ³íøèõ ïàðàìåòð³â – ñîö³àëüíèõ, ïñèõîëîã³÷-
íèõ, ñâ³òîãëÿäíèõ – çóìîâëþþòü ïåâíó ìîäåëü ä³ÿëüíîñò³ êóðàòîðà òà éîãî
ñîö³àëüíó ðîëü.

Óçàãàëüíþþ÷è ìàòåð³àë íàóêîâèõ ðîá³ò, äå ðîçãëÿäàþòüñÿ ïñèõîëîã³÷í³
âèì³ðè ðîáîòè êóðàòîð³â ùîäî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ðîëåé, ÿê³, çàçâè-
÷àé ³íòó¿òèâíî, îáèðàþòü êóðàòîðè ïî â³äíîøåííþ äî ñòóäåíòñüêî¿ ãðóïè,
ñïðîáóºìî âèçíà÷èòè ïåâí³ ñòåðåîòèïí³ ôîðìè ïîâåä³íêè (ñîö³àëüí³ ðîë³), ¿õ
ñâîºð³äí³ñòü, ñèëüí³ òà ñëàáê³ ïðîÿâè öèõ ðîëåé [264, c. 175]. ª êóðàòîðè,
ÿê³ áà÷àòü ñâîº îñíîâíå çàâäàííÿ â ñâîº÷àñíîìó òà ÿêîìîãà ïîâí³øîìó ³íôîð-
ìóâàíí³ ñòóäåíò³â ùîäî ð³çíèõ àñïåêò³â æèòòÿ. Âîíè íå ââàæàþòü çà ïî-
òð³áíå çàãëèáëþâàòèñÿ â æèòòÿ ãðóïè ÷è îêðåìèõ ñòóäåíò³â. Â òàê³é ðîë³
êóðàòîð äàº ñòóäåíòàì ìàêñèìàëüíó ñâîáîäó, ôîðìóº â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ùî,
çâè÷àéíî, ìîæíà îö³íèòè ÿê ïîçèòèâíå â éîãî ä³ÿëüíîñò³. Íåãàòèâíå ïîëÿãàº
ó â³äñóòíîñò³ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ðîáîòè íà ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ïñèõîëî-
ã³÷íîãî êë³ìàòó â ãðóï³, â³äñóòí³ñòü åìîö³éíèõ êîíòàêò³â ç³ ñòóäåíòàìè.

Äóæå ïîøèðåíîþ º òàêà ìîäåëü ä³ÿëüíîñò³ êóðàòîðà, äå, íàâïàêè, îñ-
íîâíà óâàãà çîñåðåäæóºòüñÿ íà ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè íåôîðìàëüíèõ ñòîñóíê³â
øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîçàíàâ÷àëüíèõ çàõîä³â. Â³í ïðîïîíóº ³
îðãàí³çîâóº âå÷îðè â³äïî÷èíêó, òóðèñòè÷í³ ïîäîðîæ³, â³äâ³äóâàííÿ êîíöåðò³â,
âèñòàâ, åêñïîçèö³é, òåàòð³â òîùî. Íàçâåìî öþ ðîëü "êóðàòîð-îðãàí³çàòîð".
Êóðàòîð-îðãàí³çàòîð ââàæàº ñâî¿ì îáîâ’ÿçêîì ôîðìóâàííÿ àêòèâó ãðóïè òà
êåð³âíèöòâî íèì, â³í áåðå ó÷àñòü ó ðîçâ’ÿçàíí³ ì³æîñîáèñò³ñíèõ êîíôë³êò³â.
Êóðàòîð-îðãàí³çàòîð – îäíà ç äîñèòü îïòèìàëüíèõ ìîäåëåé ä³ÿëüíîñò³ êóðà-
òîðà. Àëå òàêèé ð³çíîâèä ä³ÿëüíîñò³ ìîæå ïðèçâåñòè äî ïåðåá³ëüøåííÿ óâà-
ãè äî íåôîðìàëüíèõ â³äíîñèí ³ çìåíøåííÿ óâàãè äî â³äâ³äóâàííÿ ñòóäåíòà-
ìè çàíÿòü, âèêîíàííÿ íèìè íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, ¿õ óñï³øíîñò³ ó íàâ÷àíí³.
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Òåîð³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñôåðè êóëüòóðè

Ñåðåä êóðàòîð³â, ÷àñò³øå æ³íîê, º ò³, ÿê³ ö³êàâëÿòüñÿ ïðàêòè÷íîþ ïñèõî-
ëîã³ºþ, ìàþòü ïåâíèé ð³âåíü ïñèõîëîã³÷íèõ çíàíü. Ïðàöþþ÷è ç ãðóïîþ, âîíè
÷àñòêîâî çä³éñíþþòü ïñèõîïðîô³ëàêòè÷íó òà ïñèõîêîðåêö³éíó ðîáîòó. Òàêèé
êóðàòîð ñïîíóêàº ñòóäåíò³â äî â³äâåðòèõ ðîçïîâ³äåé ïðî âíóòð³øí³ òà ì³æîñî-
áèñò³ñí³ íåãàðàçäè, íàìàãàºòüñÿ ïñèõîëîã³÷íî ï³äòðèìàòè ñòóäåíò³â, äîïîìà-
ãàº ïîðàäîþ ³ áàãàòî ÷àñó òà ñèë â³ääàº âèð³øåííþ ñòóäåíòñüêèõ ïðîáëåì.

Ïîçèòèâíå â òàê³é ìîäåë³ ðîáîòè êóðàòîðà – ñòâîðåííÿ ó ñòóäåíò³â ïñè-
õîëîã³÷íîãî êîìôîðòó òà ïî÷óòòÿ çàõèùåíîñò³. Òàêà ìîäåëü îñîáëèâî ïë³äíà
â ïåð³îä àäàïòàö³¿ ñòóäåíò³â-ïåðøîêóðñíèê³â. Ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè –
ï³äòðèìêà ³íôàíòèë³çìó, ïàñèâíîñò³, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ñòóäåíòè íå îòðèìó-
þòü äîñâ³äó ñàìîñò³éíîãî âèð³øåííÿ âëàñíèõ ïðîáëåì.

Ùå îäíà ìîäåëü ïîâåä³íêè êóðàòîðà – êîëè â³í ñòîñîâíî ñòóäåíò³â â³äòâî-
ðþº ìîäåëü ïîâåä³íêè áàòüêà àáî ñóâîðî¿ ìàòåð³. Â³í âêàçóº, êîíòðîëþº, êàðàº.
Òàêèé êóðàòîð ïîñë³äîâíî ³ æîðñòêî âèìàãàº ïîâíîãî äîòðèìàííÿ éîãî âè-
ìîã òà ð³øåíü. Éîãî äèðåêòèâíà, êîíòðîëüíà ôóíêö³ÿ ìîæå ïîøèðþâàòèñü íå
ò³ëüêè íà íàâ÷àííÿ, àëå ³ íà îñîáèñò³ ³ íàâ³òü ñ³ìåéí³ ïðîáëåìè ñòóäåíò³â. Òàêà
ìîäåëü ä³ÿëüíîñò³ êóðàòîðà, îñîáëèâî íà ïåðøîìó êóðñ³, ÷àñòêîâî çàì³íþº ³
êîìïåíñóº â³äñóòí³ñòü áàòüê³âñüêîãî êîíòðîëþ ³ áóâàº äîðå÷íîþ ñòîñîâíî
ñòóäåíò³â. Àëå, áåçóìîâíî, òàêèé êóðàòîð áëîêóº ïðîÿâ ³í³ö³àòèâè, çàâàæàº
ïðèéíÿòòþ ñàìîñò³éíèõ ð³øåíü ³ ïîâåä³íêè, ïåðåøêîäæàº ôîðìóâàííþ äå-
ìîêðàòèçìó ³ ñàìîä³ÿëüíîñò³, ïðîâîêóº ÷è, íàâ³òü, ïîñèëþº ³íôàíòèë³çì.

Äóæå ÷àñòî êóðàòîðàìè ñòàþòü (÷è ¿õ ïðèçíà÷àþòü) ìîëîä³ âèêëàäà÷³,
íàâ³òü àñï³ðàíòè, òîáòî, ìîëîä³ ëþäè – â÷îðàøí³ ñòóäåíòè. Âîíè àêòèâíî ³ çàö³-
êàâëåíî áåðóòü ó÷àñòü ó âñ³õ ñïðàâàõ, ïîä³ÿõ, âçàºìîâ³äíîñèíàõ ó ãðóï³. Ñòó-
äåíòè ñïðèéìàþòü éîãî ÿê "ñâîãî", â ¿õ ñï³ëêóâàíí³ â³äñóòí³ áàð’ºðè. Òàêèé
êóðàòîð ÷àñòî êîðèñòóºòüñÿ ïîâàãîþ ³ ëþáîâ’þ ãðóïè, äå éîãî ÷àñòî âèçíà-
þòü ÿê íåôîðìàëüíîãî ë³äåðà. Íåäîë³ê òàêî¿ ìîäåë³ ä³ÿëüíîñò³ êóðàòîðà –
â³äñóòí³ñòü äèñòàíö³¿, òàêèé êóðàòîð íå çàâæäè çäàòåí íà íåîáõ³äíó âèìîã-
ëèâ³ñòü, íå çàâæäè ãîòîâèé äî ïðèéíÿòòÿ íåîáõ³äíèõ, àëå íåïîïóëÿðíèõ ð³øåíü.

Äåÿê³ êóðàòîðè, ùî íå ìàþòü áàæàííÿ ÷è ïðîñòî íå ìàþòü ïîêëèêàííÿ
äî âèõîâíî¿ ðîáîòè ç³ ñòóäåíòàìè, º êóðàòîðàìè ðàäøå ôîðìàëüíî. Òàêèé
êóðàòîð ïîçèö³îíóº ñåáå ñêîð³øå ÿê ïðåäñòàâíèê àäì³í³ñòðàö³¿ çàêëàäó âèùî¿
îñâ³òè, â³í áà÷èòü ñâîº çàâäàííÿ â ³íôîðìóâàíí³ àäì³í³ñòðàö³¿ ùîäî ïðîïóñê³â
ñòóäåíòàìè çàíÿòü, âåäå îáë³ê â³äâ³äóâàííÿ òà âèêîíàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàâäàíü,
òðàíñëþº ñòóäåíòàì âèìîãè àäì³í³ñòðàö³¿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Òàê ñàìî, ÿê ³
ïåðøèé ç ðîçãëÿíóòèõ òèï³â, ïðàêòè÷íî íå âòðó÷àºòüñÿ â æèòòÿ ãðóïè.

Ñèëüíà ñòîðîíà òàêî¿ ìîäåë³ ä³ÿëüíîñò³ êóðàòîðà – âèñîêà âçàºìîä³ÿ ç
äåêàíàòîì, ÷³òê³ñòü ³ ïîðÿäîê ó âåäåíí³ äîêóìåíòàö³¿. Ñëàáê³ñòü òàêî¿ ìîäåë³ –
â³äñóòí³ñòü çóñèëü ùîäî ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó,
äèñòàíö³þâàííÿ, â³äñòîðîíåí³ñòü â³ä æèòòÿ ñòóäåíòñüêî¿ ãðóïè, ùî çàâàæàº
íàäàâàòè ï³äòðèìêó òà äîïîìîãó ÷ëåíàì ãðóïè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ñêëàäí³é



131

Ðîçä³ë 3

æèòòºâ³é ÷è ïñèõîëîã³÷í³é ñèòóàö³¿. Éîãî ðîáîòà íå ñïðèÿº ïðîô³ëàêòèö³, ä³àã-
íîñòèö³ òà ðîçâ’ÿçàííþ êîíôë³êò³â, ôîðìóâàííþ îïòèìàëüíî¿ ñèñòåìè íå-
ôîðìàëüíèõ ñòîñóíê³â.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî æîäíà ç öèõ ìîäåëåé íå º "çðàçêîâîþ". Â ðåàëüí³é
ðîáîò³ êóðàòîðà â çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíèõ îáñòàâèí, â³ä îñîáëèâîñòåé
êîíêðåòíî¿ ñòóäåíòñüêî¿ ãðóïè ìîæëèâ³ ïðîÿâè áàãàòüîõ, ÷è íàâ³òü, ïåâíîþ
ì³ðîþ, âñ³õ ìîäåëåé. Êð³ì òîãî, âèá³ð íàéá³ëüø ïðèäàòíî¿, "ñâîº¿" ìîäåë³
ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä îñîáëèâîñòåé ïñèõîëîã³÷íîãî ñêëàäó, æèòòºâîãî òà
ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó ëþäèíè, ùî ïðàöþº êóðàòîðîì.

Â óñ³õ àñïåêòàõ ðîáîòè êóðàòîðà àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè º ïñèõîëîã³÷íà ñêëà-
äîâà. ßê ìè âæå çàçíà÷àëè, âàæëèâîþ ïñèõîëîã³÷íîþ ïðîáëåìîþ, âèð³-
øåííÿ ÿêî¿ ïîòðåáóº â³ä êóðàòîðà ïåâíèõ çíàíü ³ çóñèëü, º òà, ùî ñòóäåíòè
ìîëîäøèõ êóðñ³â, îñîáëèâî ïåðøîãî, çíàõîäÿòüñÿ â ñèòóàö³¿ àäàïòàö³¿. ¯ì
íåîáõ³äíî ïðèñòîñóâàòèñü äî íîâèõ ôîðì íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, íîâèõ çà-
ñîá³â îòðèìàííÿ òà îïðàöþâàííÿ çíà÷íî á³ëüøèõ, í³æ ó øêîë³, îáñÿã³â ³íôîð-
ìàö³¿, çâèêíóòè äî íîâîãî ³ á³ëüø øèðîêîãî êîëà ñï³ëêóâàííÿ, íàâ÷èòèñÿ
åôåêòèâíî âçàºìîä³ÿòè ÿê ç îäíîãðóïíèêàìè, òàê ³ ç âèêëàäà÷àìè. Äëÿ äåÿ-
êèõ ç íèõ âñòóï äî çàêëàäó âèùî¿ îñâ³òè ïîâ’ÿçàíèé òàêîæ ç³ çì³íîþ ì³ñöÿ
ïðîæèâàííÿ, íåîáõ³äí³ñòþ ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî íîâèõ ñîö³àëüíî-êóëüòóð-
íèõ óìîâ ì³ñòà. Ïñèõîëîã³÷íå íàïðóæåííÿ ó òàêèõ ñòóäåíò³â çá³ëüøóºòüñÿ
ùå é ÷åðåç òå, ùî âîíè "â³äðèâàþòüñÿ" â³ä ð³äíî¿ äîì³âêè, ìàþòü ïðèñòîñî-
âóâàòèñÿ äî æèòòÿ â ãóðòîæèòêó ÷è íà ³íø³é æèëïëîù³, ¿ì òåïåð íåîáõ³äíî
íàâ÷èòèñÿ ðîçïîä³ëÿòè âëàñíèé áþäæåò, âèð³øóâàòè áåç äîïîìîãè áàòüê³â
÷èñëåíí³ ïîáóòîâ³ ïðîáëåìè.

Áóäü-ÿêà àäàïòàö³ÿ, à îñîáëèâî àäàïòàö³ÿ äî "íîâîãî æèòòÿ" ïåðøîêóð-
ñíèê³â, âèêëèêàº íàïðóæåííÿ, ïðèçâîäèòü äî ñòðåñîâîãî ñòàíó. À îñê³ëüêè
ñåðåä ñòóäåíò³â íå âñ³ âì³þòü ³ ìîæóòü äîëàòè ñòðåñ, à òàêîæ âðàõîâóþ÷è òó
îáñòàâèíó, ùî ñåðåä íèõ º ëþäè ç³ ñëàáêîþ íåðâîâîþ ñèñòåìîþ, îñîáè, ùî
º åìîö³éíî íåñòàá³ëüíèìè, ÷è íàâïàêè, çàíàäòî ³íåðòí³, ò³, ùî âàæêî ñïðèé-
ìàþòü íîâå òà çâèêàþòü äî íüîãî, òî âñå öå ïîòðåáóº â³ä êóðàòîðà ïñèõîëî-
ã³÷íèõ çíàíü ³ âì³íü äëÿ òîãî, ùîá ïðîöåñ àäàïòàö³¿ ñòóäåíòà ïðîéøîâ óñï³-
øíî ³ íå ñòàâ ïðè÷èíîþ äåïðåñ³¿ ÷è ñîìàòè÷íî¿ õâîðîáè. Êóðàòîðó ïîòð³áíî
ï³äòðèìóâàòè êîíòàêò ç ôàõ³âöÿìè-ïñèõîëîãàìè, çâåðòàòèñü äî ïñèõîëîã³â-
êîíñóëüòàíò³â ÷è âèêëàäà÷³â ïñèõîëîã³¿ çà äîïîìîãîþ ó âèð³øåíí³ îñîáëèâî
âàæêèõ ïðîáëåì.

Ïñèõîëîã³÷íîãî ñóïðîâîäó ïîòðåáóº òàêîæ ðîáîòà ç³ ñòóäåíòñüêîþ ãðó-
ïîþ â ö³ëîìó. Ç ïñèõîëîã³¿ â³äîìî, ùî, ÿê ³ ëþäèíà, ñîö³àëüíà ãðóïà ìàº
ïåâí³ ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³. Íàçâåìî äåÿê³ ç íèõ, íà ÿê³ â ïåðøó ÷åðãó
ìàº çâåðíóòè óâàãó êóðàòîð ãðóïè ïåðøîêóðñíèê³â.

Íà ïåðøîìó êóðñ³, â ïåðø³ ì³ñÿö³ íàâ÷àííÿ, â ãðóï³ ò³ëüêè ïî÷èíàº
ôîðìóâàòèñÿ ïåâíà íåôîðìàëüíà ñòðóêòóðà, ôîðìóþòüñÿ äåÿê³ ö³ííîñò³ ³
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íîðìè, ïîçèòèâíèé ÷è íåãàòèâíèé ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò. Öå, ìàáóòü, íàé-
âàæ÷èé ³, â òîé æå ÷àñ, íàéâ³äïîâ³äàëüí³øèé ïåð³îä â ä³ÿëüíîñò³ êóðàòîðà.
Ñèòóàö³ÿ óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî ñàì êóðàòîð ìàº àäàïòóâàòèñÿ äî ñâîº¿
ãðóïè, ï³çíàòè ³ çðîçóì³òè ¿¿, âèðîáèòè ïåâíèé ñòèëü âçàºìîä³¿ – â ³äåàë³,
â³äíîñèíè êóðàòîðà ³ ãðóïè ìàþòü áóòè ïàðòíåðñüêèìè, äåìîêðàòè÷íèìè,
â³í ìàº çàâîþâàòè äîâ³ðó ó ñòóäåíò³â. Â òîé æå ÷àñ ö³ ñòîñóíêè íå ïîâèíí³
ïåðåðîñòè â ïàí³áðàòñòâî, à òèì á³ëüøå, ïðèâîäèòè äî â³äñóòíîñò³ ïîâàãè,
çâåðõíüîãî ñòàâëåííÿ äî êóðàòîðà, îñîáëèâî ó âèïàäêàõ, êîëè êóðàòîðîì
ñòàº ìîëîäèé âèêëàäà÷ ÷è àñï³ðàíò.

Â öèõ âèïàäêàõ îñîáëèâî âàæëèâî ÷³òêî âèçíà÷èòè ³ òðèìàòè ç ãðóïîþ ³
îêðåìèìè ñòóäåíòàìè ïåâíó äèñòàíö³þ. Êóðàòîðó âàæëèâî ìàòè â ñâîºìó àð-
ñåíàë³ ÿê ìåòîäè çàîõî÷åííÿ ³ êîíòðîëþ, òàê ³ ïîêàðàííÿ, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ó
âèïàäêàõ, êîëè â ãðóï³ âèíèêàº ñèòóàö³ÿ, ùî ïîòðåáóº æîðñòêîãî, àëå íå æîð-
ñòîêîãî ï³äõîäó. Òîáòî, êóðàòîð, ÿê êåð³âíèê, ìàº âîëîä³òè ÿê äåìîêðàòè÷-
íèì, òàê ³, äåÿêîþ ì³ðîþ, àâòîðèòàðíèì ìåòîäîì óïðàâë³ííÿ òà âì³òè äîðå÷íî
¿õ âèêîðèñòîâóâàòè, ïðî ùî éøëà ìîâà â ïåðøîìó ðîçä³ë³ ðîáîòè.

Âæå ÷åðåç äåÿêèé ÷àñ â ãðóï³ ìîæíà âèÿâèòè íåôîðìàëüíó ñòðóêòóðó,
ïîçèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ ë³äåð³â, äîñë³äèòè ð³âåíü çãóðòîâàíîñò³ ãðóïè, íà-
ÿâí³ñòü ÷è â³äñóòí³ñòü ïîä³ëó íà óãðóïîâàííÿ. Ó âèïàäêó ¿õ ³ñíóâàííÿ âèçíà-
÷èòèñÿ, ÿêîþ ì³ðîþ ³íòåðåñè öèõ óãðóïîâàíü òà ¿õ ë³äåð³â çá³ãàþòüñÿ ÷è íå
çá³ãàþòüñÿ ç çàãàëüíèìè ³íòåðåñàìè ãðóïè. Ïîïåðåäíüî, çâè÷àéíî, âàðòî
äîñë³äèòè ³íòåðåñè, ñèñòåìó ö³ííîñòåé ãðóïè. Âñ³ ö³ äîñë³äæåííÿ êóðàòîð
ìîæå ïðîâîäèòè, çâåðíóâøèñü ïî äîïîìîãó äî ôàõ³âöÿ-ïñèõîëîãà.

Äîðå÷íèì áóäå äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó ãðóïè.
Ç ñîö³àëüíî¿ ïñèõîëîã³¿ â³äîìî, ùî ó âèïàäêó, êîëè â³äñóòíÿ ãðàìîòíà ³ ö³ëåñ-
ïðÿìîâàíà ðîáîòà ç ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó, â³í
ôîðìóºòüñÿ ñòèõ³éíî, àëå íå çàâæäè öå áóäå ïîçèòèâíèé ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí
ãðóïè, ùî âèíèêàº, êîëè âñ³ ÷è á³ëüø³ñòü ³ç ñòóäåíò³â ïîä³ëÿþòü çàãàëüíî-
ëþäñüê³ ãóìàí³ñòè÷í³ ö³ííîñò³ òà íà ¿õ îñíîâ³ âèðîáëÿþòü àäåêâàòí³ íîðìè ³
ôîðìè ñï³ëêóâàííÿ ³ âçàºìîä³¿. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíà äîñèòü äîâãà, êðîï³òêà ³
ïñèõîëîã³÷íî ãðàìîòíà ðîáîòà ç ãðóïîþ, ¿¿ ôîðìàëüíèì ë³äåðîì – ñòàðî-
ñòîþ (ïðèçíà÷åííÿ ÿêîãî òåæ ìàº áóòè ïñèõîëîã³÷íî âèâ³ðåíèì) òà íåôîð-
ìàëüíèìè ë³äåðàìè ãðóïè, ÿêèõ, çàçâè÷àé, áóâàº äåê³ëüêà.

Êóðàòîðîâ³ ïîòð³áíî òàêîæ îñìèñëåíî, ñâ³äîìî âèáóäóâàòè ñòîñóíêè ç
÷èñåëüíèìè ñòðóêòóðàìè òà ï³äðîçä³ëàìè çàêëàäó âèùî¿ îñâ³òè, ç óñ³ìà
îðãàí³çàö³ÿìè òà ³íñòèòóö³ÿìè, ùî çä³éñíþþòü ³ âèçíà÷àþòü íàïðÿìîê íà-
â÷àëüíî¿ òà âèõîâíî¿ ðîáîòè ó âèù³é øêîë³.

Âèõîâíà ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíò³â á³ëüøîñò³ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè ôîðìóºòüñÿ
ÿê ñèñòåìà çà äåê³ëüêîìà íàïðÿìêàìè ãðîìàäÿíñüêîãî âèõîâàííÿ. À ñàìå:
íàö³îíàëüíî-ïàòð³îòè÷íå, ïðàâîâå, ìîðàëüíî-äóõîâíå òà õóäîæíüî-åñòåòè÷-
íå, ïðîôåñ³éíî-òðóäîâå, ô³çêóëüòóðíî-îçäîðîâ÷å òà åêîëîã³÷íå.
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Íàö³îíàëüíî-ïàòð³îòè÷íå âèõîâàííÿ º îñíîâîþ äóõîâíîãî ðîçâèòêó
îñîáèñòîñò³. Â öüîìó íàïðÿì³ ïðîâîäèòüñÿ ðîáîòà, ñïðÿìîâàíà íà ôîðìó-
âàííÿ ó ñòóäåíò³â ïàòð³îòè÷íèõ ïî÷óòò³â, ãðîìàäÿíñüêîãî îáîâ’ÿçêó, â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà äîëþ Óêðà¿íè (ó÷àñòü ó ôåñòèâàëÿõ, òâîð÷èõ çóñòð³÷àõ, ñâÿòêó-
âàííÿ äàò, ïîêëàäàííÿ êâ³ò³â, âøàíóâàííÿ õâèëèíîþ ìîâ÷àííÿ ïàì’ÿòü âî¿í³â,
ó÷àñòü ó áëàãîä³éíèõ àêö³ÿõ). Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ øàíîâëèâîãî ñòàâëåííÿ
äî íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é, çâè÷à¿â, îáðÿä³â, êóëüòóðè, ³ñòîð³¿ ð³äíîãî íàðîäó
âëàøòîâóþòüñÿ â³äçíà÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ ñâÿò, ìîâíî-ë³òåðàòóðí³ êîíêóð-
ñè, îðãàí³çàö³ÿ âîëîíòåðñüêîãî ðóõó.

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ íàáóâàº ðîáîòà ç ïðàâîâîãî
âèõîâàííÿ ñòóäåíò³â (ïðîâåäåííÿ òèæí³â ïðàâà, áåñ³äè ç ïèòàíü ðåàë³çàö³¿ ³
çàõèñòó ïðàâ ëþäèíè; êîíêóðñè ñò³íí³âîê ³ ïëàêàò³â, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðàâàì
ëþäèíè, áåñ³äè ç ïèòàíü ïðàâ äèòèíè).

Â ðàìêàõ ìîðàëüíî-äóõîâíîãî òà õóäîæíüî-åñòåòè÷íîãî âèõîâàííÿ
îðãàí³çóºòüñÿ íèçêà çàõîä³â êóëüòóðíî-ìàñîâî¿ ðîáîòè (óðî÷èñòà ïîñâÿòà ó
ñòóäåíòè, òåàòðàë³çîâàí³ êîíêóðñè, ñâÿòêóâàííÿ äí³â ôàêóëüòåò³â, ôóíêö³î-
íóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ãóðòê³â ìèñòåöüêîãî íàïðÿìó). Òàê³ òðàäèö³éí³ çàõî-
äè ôîðìóþòü ó ñòóäåíò³â ëþáîâ òà ïîâàãó äî òðàäèö³é çàêëàäó âèùî¿ îñâ³òè.
Ìîðàëüíî-äóõîâíå âèõîâàííÿ – öå âèõîâíèé âïëèâ, ùî ìàº íà ìåò³ ôîðìó-
âàííÿ ñò³éêèõ ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé, ïîòðåá, ïî÷óòò³â, íàâè÷îê ïîâåä³íêè íà
îñíîâ³ çàñâîºííÿ ³äåàë³â, íîðì ³ ïðèíöèï³â ìîðàë³. Öå äóæå âàæêà ðîáîòà
äëÿ êóðàòîðà, òîìó ùî íå çàâæäè çá³ãàþòüñÿ âèìîãè øêîëè ³ ñ³ì’¿, çàêëàäó
âèùî¿ îñâ³òè òà îòî÷åííÿ ñòóäåíòà. Êð³ì òîãî, âèõîâàííÿ ìàº âíóòð³øí³ ñó-
ïåðå÷íîñò³: íå â³äðàçó ñïðàöüîâóº çâîðîòíèé çâ’ÿçîê, âèõîâàííÿ ïîòð³áíî
çä³éñíþâàòè çà áàãàòüìà ñèñòåìíèìè íàïðÿìàìè.

Ó âèõîâàíí³ ìîðàëüíî-äóõîâíî¿ îñîáèñòîñò³, ÿêà íå ÷èíèòü îïîðó êóëü-
òóðíèì âïëèâàì, ÷³ëüíå ì³ñöå ïîñ³äàº åñòåòèêà äóõîâíîñò³. Öèì ñàìèì óò-
âåðäæóþòüñÿ åñòåòè÷í³ ïåðåæèâàííÿ ùîäî ìîðàëüíî-äóõîâíî¿ ñôåðè ÿê ñêëà-
äîâî¿ áóòòÿ ëþäèíè. Âèõîâóþ÷è ó ìîëîä³ åñòåòè÷í³ ïî÷óòòÿ ëèøå äî òèõ ÷è
³íøèõ ìàòåð³àëüíèõ ïðåäìåò³â, ìè çá³äíþºìî ¿¿ ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ [185]. Îñâ³òíÿ
ñèñòåìà ìîðàëüíî-äóõîâíîãî âèõîâàííÿ ñòóäåíò³â çàêëàäó âèùî¿ îñâ³òè º
ìåõàí³çìîì âçàºìîä³¿ êîìïîíåíò³â ö³ë³ñíîãî ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó, ÿêèé
ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³é, òàêòèêè òà ìåòîäèêè ôîðìóâàííÿ ìîðàëü-
íî-äóõîâíèõ ö³ííîñòåé ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â. Ìåòîäèêà òà òåõíîëîã³ÿ ìîðàëü-
íî-äóõîâíîãî âèõîâàííÿ ñòóäåíò³â – öå ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíèé, ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíèé, ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ ³ ñòèìóëþâàííÿ äóõîâíî-ï³çíàâàëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â, ñïðÿìîâàíèé íà âèðîáëåííÿ ñèñòåìíèõ çíàíü ïðî
ìîðàëüíî-äóõîâí³ ö³ííîñò³, ùî ôîðìóþòü ä³àëåêòè÷íå òà ãíó÷êå ñâ³òîðîçó-
ì³ííÿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é; åìîö³éíî¿ êóëüòóðè, âîëüîâî¿ ñàìîðåãóëÿö³¿ ïî-
âåä³íêè, çäàòíîñò³ äî ñàìîï³çíàííÿ òà ñàìîîñâ³òè; óì³íü òà íàâè÷îê âèñîêî-
äóõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìîðàëüíî-äóõîâíî¿ ïðàêòèêè. Òàêèì ÷èíîì, îð³ºíòó-
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þ÷èñü íà âèù³ ³äåàëè, ñòóäåíòàì ñë³ä íàìàãàòèñÿ ñòàòè ìàêñèìàëüíî êîðèñ-
íèìè äëÿ ñóñï³ëüñòâà, íàö³¿, à òàêîæ ïðàöþâàòè íàä çáàãà÷åííÿì ñâîãî äó-
õîâíî-ìîðàëüíîãî ñâ³òó [88].

Â ðàìêàõ ïðîôåñ³éíî-òðóäîâîãî âèõîâàííÿ îðãàí³çóþòüñÿ äí³ ôàêóëü-
òåò³â, ïðîõîäÿòüñÿ ïðîôåñ³éí³ òðåí³íãè, ñïåö³àëüí³ òâîð÷î-ïðîôåñ³éí³ ³ãðè,
îë³ìï³àäè, åêñêóðñ³¿, ôåñòèâàë³, ñêëàäàþòüñÿ á³çíåñ ïðîåêòè.

Ô³çêóëüòóðíî-îçäîðîâ÷å òà åêîëîã³÷íå âèõîâàííÿ ñïðÿìîâàíå íà ôîð-
ìóâàííÿ åêîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè îñîáèñòîñò³. Çä³éñíþºòüñÿ åêîëîã³÷íå âèõî-
âàííÿ ÷åðåç ëåêö³éí³ êóðñè åêîëîã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, ÷åðåç òóðèñòè÷íî-
ïîøóêîâèé ãóðòîê, ðîáîòó ïîáóòîâîãî ³ åêîëîã³÷íîãî ñåêòîðà, ïðîâîäÿòüñÿ
ïðîô³ëàêòè÷í³ çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ñàí³òàðíîãî ð³âíÿ ïîáó-
òó. Íå ïîâèííî çàëèøàòèñü áåç óâàãè ³íôîðìàö³éíî-ïðîñâ³òíèöüêà ðîáîòà
(ïîïåðåäæåííÿ ïðàâîïîðóøåíü, íàðêîçàëåæíîñò³, çëîâæèâàííÿ àëêîãîëåì,
ïðîïàãàíäà çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, áåñ³äè â³äíîñíî ïðîô³ëàêòèêè ³ áî-
ðîòüáè ç ³íôåêö³éíèìè õâîðîáàìè). Îñîáëèâîþ ïîïóëÿðí³ñòþ ñåðåä ñòó-
äåíò³â ìîæå êîðèñòóâàòèñü ä³ÿëüí³ñòü òóðèñòè÷íî-ïîøóêîâîãî ãóðòêà, åêñ-
êóðñ³¿, ïðîâåäåííÿ ñïîðòèâíèõ çìàãàíü. Ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçà-
íèõ ç ï³äãîòîâêîþ ìîëîä³ äî øëþáó òà çáåðåæåííÿ ðåïðîäóêòèâíîãî çäîðî-
â’ÿ çà ó÷àñòþ ñòóäåíò³â îðãàí³çóþòüñÿ ñïåö³àëüí³ ñåì³íàðè, ìåòîþ ÿêèõ º
ï³äâèùåííÿ ñòàòóñó ïîâíîö³ííî¿ ñ³ì’¿, ôîðìóâàííÿ ó ìîëîä³ îñíîâíèõ ïðèí-
öèï³â ñòàíîâëåííÿ ãàðìîí³éíèõ âçàºìèí ó ðîäèí³.

Àëå, àíàë³çóþ÷è ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü â³ää³ëó íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðî-
áîòè çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî, íàæàëü, îðãàí³-
çàö³ÿ ³íñòèòóòó êóðàòîðñòâà çàëèøàºòüñÿ çäåá³ëüøîãî äðóãîðÿäíèì çàâäàí-
íÿì, ïðîâîäèòüñÿ íåäîñòàòíüî çàõîä³â â íàïðÿì³ ìîðàëüíî-äóõîâíîãî âèõî-
âàííÿ ñòóäåíò³â, à îðãàí³çàö³ÿ òà êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì êóðàòîðàìè ñâî¿õ
ôóíêö³¿ ïîòðåáóþòü ́ ðóíòîâíîãî ðåôîðìóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ðîáîòà êóðàòîðà àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè öå ö³ëåñïðÿìîâàíèé
ïðîöåñ â ÿêîìó êóðàòîð âèñòóïàº êåðóþ÷èì åëåìåíòîì, à ñòóäåíò – êåðîâà-
íèì. Ðîáîòà êóðàòîð³â íàö³ëåíà íà âèð³øåííÿ îäíîãî ç âàæëèâèõ çàâäàíü
âèùî¿ øêîëè – ñïðèÿòè ñòàíîâëåííþ ñóñï³ëüíî¿ ïîçèö³¿ òà ìîðàëüíîìó ñà-
ìîâèçíà÷åííþ îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà. Êóðàòîðñòâî º îäíèì ç ãîëîâíèõ ñòðà-
òåã³÷íèõ íàïðÿìê³â âèõîâíî¿ ðîáîòè ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³. Ðîáîòà êóðà-
òîð³â âêëþ÷àº â ñåáå, ïåðø çà âñå, ñòâîðåííÿ âèõîâíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ
ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ ñòóäåíò³â-ïåðøîêóðñíèê³â, çàëó÷åííÿ äî êîðïîðàòèâíî¿
êóëüòóðè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ðîáîòà êóðàòîðà àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè ñòóäåíò³â çàêëàäó âèùî¿ îñâ³òè â
íàïðÿì³ ¿õ ìîðàëüíî-äóõîâíîãî âèõîâàííÿ º áàçîâîþ îñíîâîþ äëÿ ï³äãî-
òîâêè ìàéáóòíüîãî êâàë³ô³êîâàíîãî ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ôàõ³âöÿ.

Ðîáîòà êóðàòîðà ç³ ñòóäåíòàìè òðèâàº â³ä ïåðøîãî äî îñòàííüîãî êóð-
ñó, àëå ç ÷àñîì öåé ïðîöåñ íàáóâàº íîâèõ ÿêîñòåé ? ³í³ö³àòîðàìè á³ëüøîñò³
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çàõîä³â ñòàþòü ñàìå ñòóäåíòè, ìîðàëüíà òà ³íòåëåêòóàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ÿêèõ ç ÷àñîì çðîñòàº. Êóðàòîð íà ñòàðøèõ êóðñàõ ïèëüíó óâàãó ïîâèíåí
ïðèä³ëÿòè ïèòàííÿì ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ, ôîðìóâàííþ ãðîìàäñü-
êî¿ ñâ³äîìîñò³.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñâîãî ðîçâèòêó çàêëàäè âèùî¿ îñâ³òè ïîòðåáóþòü
óäîñêîíàëåííÿ ñâîº¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, íàïðÿì³â âèõîâíî¿ ðîáîòè,
êîîðäèíàö³¿ çóñèëü ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Áåç ñóòòºâîãî âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó êóðàòîðñü-
êî¿ ðîáîòè íåìîæëèâî ïðîâåñòè åôåêòèâí³ çì³íè â ðîáîò³ ³íñòèòóòó êóðàòîð-
ñòâà òà äîñÿãòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Ïðîâåäåííÿ ïîä³áíèõ çì³í ìîæëèâî ÿê
âëàñíèìè ñèëàìè çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè òàê ³ çà äîïîìîãîþ îðãàí³â äåðæàâ-
íî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå îðãàí³çàö³þ òà ïðîâåäåííÿ çàãàëüíèõ ñèñòåìà-
òè÷íèõ çáîð³â êóðàòîð³â ç³ ñòàðîñòàìè àêàäåì³÷íèõ ãðóï ï³ä ãîëîâóâàííÿì
ïðîðåêòîðà ç âèõîâíî¿ ðîáîòè ç ìåòîþ ïðèëþäíîãî îáãîâîðåííÿ íàãàëüíèõ
ïðîáëåì ñòóäåíò³â òà êóðàòîð³â. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ñòóäåí³â ïåðøîãî
êóðñó, ÿê³ ìåøêàþòü ó ãóðòîæèòêó òà çä³éñíþþòü ïåðø³ êðîêè ñâîãî ñàìî-
ñò³éíîãî æèòòÿ. Îêðåìîþ êàòåãîð³ºþ ñòóäåíò³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü îñîáëèâîãî
ñòàâëåííÿ òà óâàãè ç áîêó êóðàòîð³â º ó÷àñíèêè áîéîâèõ ä³é, àíòèòåðîðèñ-
òè÷íî¿ îïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ òà ò³ ñòóäåíòè, ÿê³ ìåøêàþòü íà òèì÷àñîâî-íåï³äêîí-
òðîëüíèõ òåðèòîð³ÿõ. Öå ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ïåðåì³ùåíèõ çàêëàä³â
âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³. Ç îêðåìèìè êàòåãîð³ÿìè ñòóäåíò³â íåîáõ³äíî ïðîâî-
äèòè ïîñò³éí³ çóñòð³÷³ òà íàìàãàòèñÿ ÿêíàéïîâí³øå ï³äòðèìóâàòè ¿õ ó ³ìîâ³ð-
íèõ ñêëàäíèõ ñèòóàö³ÿõ òà ïðîâîäèòè êîðåêö³éíó ðîáîòó.

Íàóêîâà ðîáîòà ñòóäåíò³â º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàñîá³â ôîðìó-
âàííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, ùî ïåðåäáà÷àº ó÷àñòü ñòóäåíò³â ó íà-
ñòóïíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðìàõ: ó ðîáîò³ íàóêîâèõ ãóðòê³â, ïðîáëåìíèõ ãðó-
ïàõ, ëàáîðàòîð³ÿõ, ñåêö³ÿõ, ñòóä³ÿõ, áþðî; ó íàóêîâèõ êîíôåðåíö³ÿõ, êîíêóð-
ñàõ, ïðåäìåòíèõ îë³ìï³àäàõ; ó íàïèñàíí³ ñòàòåé, òåç; ó âèêîíàíí³ íàóêîâèõ
ðîá³ò, ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåíü ó ìåæàõ òâîð÷î¿ ñï³âïðàö³ êàôåäð, ôàêóëüòåò³â
[134, ñ. 39; 149, ñ. 57]. Âñ³ ñòðóêòóðí³ ëàíêè çàêëàäó âèùî¿ îñâ³òè, ¿õ ðîáî-
òà, çóñèëëÿ òà ïðàãíåííÿ ïîâèíí³ áóòè íàïðàâëåí³ íà ï³äãîòîâêó âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàíîãî ð³çíîñòîðîííüî-ðîçâèíåíîãî ôàõ³âöÿ. Ïðîöåñè íàâ÷àííÿ, âè-
õîâàííÿ òà ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ïîâèíí³ â³äáóâàòèñü ëèøå ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó. Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâîþ óìîâîþ äîñÿãíåííÿ
ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó ó çàêëàä³ âèùî¿ îñâ³òè º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàó-
êîâî¿ ðîáîòè, ¿¿ åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ. Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ìåòîäèêó ïî-
ñòóïîâîãî çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â äî íàóêîâî¿ ðîáîòè: â³ä ïðîñòîãî äî ñêëàäíî-
ãî, â³ä ï³äãîòîâêè ðåôåðàòó äî ïðîâåäåííÿ ñàìîñò³éíîãî äîñë³äæåííÿ. Ðàö³î-
íàëüíî îðãàí³çîâàíà íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü ñòàº ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ³
çàêð³ïëåííÿ ñò³éêîãî ³íòåðåñó ñòóäåíò³â äî íàâ÷àííÿ. Ñó÷àñíîìó ñóñï³ëü-
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ñòâó ïîòð³áåí ôàõ³âåöü, ùî âì³º êðèòè÷íî ìèñëèòè, çäàòíèé áà÷èòè, äîñë³ä-
æóâàòè ³ âèð³øóâàòè ïðîáëåìè, îðãàí³çîâóâàòè íàÿâí³ çàñîáè ³ ðåñóðñè, çàé-
ìàòè äîñë³äíèöüêó ïîçèö³þ. Ñàìå íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü º ñïîëó÷íîþ ëàíêîþ
ì³æ íàâ÷àëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó çàêëàä³ âèùî¿ îñâ³òè òà ñîö³àëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ
ïîçà íåþ, òîáòî ñïðèÿº óñï³øí³ø³é àäàïòàö³¿ âèïóñêíèêà äî ðåàëüíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. Íàóêîâà ðîáîòà ñòóäåíò³â ó çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè – öå âèùà ôîð-
ìà íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñàìîñò³éíà ðîáîòà, ÿêà, íàñàìïåðåä, äîáðîâ³ëüíà
çà âèáîðîì òà âíóòð³øíüî ìîòèâîâàíà. Íàóêîâà ðîáîòà ñïðèÿº ñàìîñò³éíîñò³
ñòóäåíòà, ì³ñòèòü ðåçóëüòàò ³ âèñíîâêè éîãî âëàñíîãî äîñë³äæåííÿ. Âçàºìî-
ä³ÿ êóðàòîðà òà ñòóäåíòà â ðàìêàõ íàóêîâî¿ ðîáîòè º âàæëèâèì ôàêòîðîì
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. Àëå, ôàêòè÷íî, öåé íàïðÿì ðîáîòè ïðîôåñîðñüêî-
âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó òà ñòóäåíò³â çàëèøàºòüñÿ í³áèòî "äðóãîðÿäíèì". ²íêî-
ëè â³äñóòí³ ÷³òê³ óïðàâë³íñüê³ çâ’ÿçêè â öüîìó íàïðÿì³, ùî íåãàòèâíî âïëè-
âàº íà ðîçâèòîê ñòóäåíòñüêî¿ íàóêîâî¿ ðîáîòè, ÿêà ïîâèííà çíàõîäèòèñÿ ó
ò³ñíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ³ç ðîáîòîþ êóðàòîðà àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè. Ââàæàºìî
íåîáõ³äíèì íàä³ëèòè êóðàòîðà â³äïîâ³äíèìè ïîâíîâàæåííÿìè òà ñòâîðèòè
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â.

Íàâ÷àííÿ ó çàêëàä³ âèùî¿ îñâ³òè äëÿ ñó÷àñíî¿ ìîëîä³ º îäíèì ç íàé-
âàæëèâ³øèõ ïåð³îä³â ¿¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, îñîáèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ òà ñòàíîâ-
ëåííÿ ÿê ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ. Äëÿ ñòóäåíòà ïñèõîëîã³÷íî âàæëèâî
ï³òè øëÿõîì àäåêâàòíî¿ ñàìîçì³íè, ñàìîðîçâèòêó, ñàìîðåàë³çàö³¿. Ñïðî-
ìîæí³ñòü àäàïòóâàòèñÿ, äîëàòè òðóäíîù³, â³äíàéòè ñâîº ì³ñöå ó æèòòºâîìó
ïðîñòîð³ º âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì âäàëîãî ðîçâèòêó ìîëîäî¿ ëþäèíè, à â
ìàéáóòíüîìó – ôàõ³âöÿ ç âèùîþ îñâ³òîþ. Ó çàêëàä³ âèùî¿ îñâ³òè ïðîöåñ
íàâ÷àííÿ ïåðøîêóðñíèê³â íàëàãîäæóºòüñÿ íåïðîñòî, õàðàêòåðèçóºòüñÿ âå-
ëèêîþ äèíàì³÷í³ñòþ ïñèõ³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ñòàí³â, ÿê³ çóìîâëåí³ çì³íîþ ñîö³-
àëüíîãî äîâê³ëëÿ. Óñå öå âèìàãàº â³ä ïåðøîêóðñíèêà çíà÷íî¿ ìîá³ë³çàö³¿
ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé äëÿ óñï³øíîãî âõîäæåííÿ â íîâå îòî÷åííÿ òà ÿê³ñíî
³íøèé ðèòì æèòòÿ. Â öåé ïåð³îä ðîëü òà çíà÷åííÿ äëÿ ñòóäåíòà ðîáîòè êóðà-
òîðà àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè ïåðåá³ëüøèòè íåìîæëèâî. Öå, íàïåâíî, íàéâàæëèâ³-
øà äëÿ ïåðøîêóðñíèê³â ëþäèíà, ÿêà ñïðèÿº ¿¿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³é àäàï-
òàö³¿. Ï³ä ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîþ àäàïòàö³ºþ ðîçóì³þòü ïðèñòîñóâàííÿ ³íäè-
â³äà äî íîâèõ óìîâ ñîö³àëüíîãî äîâê³ëëÿ. Óì³ííÿ àäàïòóâàòèñÿ çà ð³çíèõ
îáñòàâèí õàðàêòåðèçóº ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, ¿¿ ïðî-
ôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ. Ó âèïàäêó æ ¿¿ äåçàäàïòàö³¿ ïîðóøóºòüñÿ íå ëèøå îñî-
áèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê, à é çíèæóþòüñÿ ïñèõîô³ç³îëîã³÷í³ ìîæëè-
âîñò³ îðãàí³çìó, óìîæëèâëþþòüñÿ ðîçëàäè çäîðîâ’ÿ [92, ñ. 33]. Îñîáëèâó
âàãîì³ñòü àäàïòàö³éí³ ïðîöåñè íàáóâàþòü çà óìîâ çì³íè ñåðåäîâèùà æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³. Âîíè âèìàãàþòü â³ä ìîëîäî¿ ëþäèíè àêòèâàö³¿ ìåõàí³çì³â àäàï-
òàö³¿ ³ ÷àñòî ïðèçâîäÿòü äî ñòàíó ïñèõîëîã³÷íîãî ïåðåíàïðóæåííÿ. Âàæëèâó
ðîëü â àäàïòàö³¿ ñòóäåíò³â-ïåðøîêóðñíèê³â â³ä³ãðàº êóðàòîð àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè.
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Àëå éîãî âçàºìîä³ÿ ç³ ñòóäåíòàìè íå ïîâèííà áóòè â³äîêðåìëåíà â³ä ïðîöåñó
ïîä³áíî¿ âçàºìîä³¿ ç ³íøèì êóðàòîðîì â ³íø³é àêàäåì³÷í³é ãðóï³. Öå ïîâèííà
áóòè ñèñòåìàòè÷íà, êîìïëåêñíà âçàºìîä³ÿ âñ³õ êóðàòîð³â òà ñòóäåíò³â-ïåð-
øîêóðñíèê³â. Íàæàëü, ó çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè ïåðåâàæíî â³äñóòíÿ îêðåìà,
ñïåöèô³÷íà ïðîãðàìà âçàºìîä³¿ êóðàòîðà àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè òà ñòóäåíò³â-
ïåðøîêóðñíèê³â. Êð³ì òîãî, â³äñóòí³é ³ áóäü-ÿêèé êåðîâàíèé âçàºìîçâ’ÿçîê òà
âçàºìîä³ÿ êóðàòîð³â ð³çíèõ àêàäåì³÷íèõ ãðóï ñòóäåíò³â íà ïåðøîìó êóðñ³ íà-
â÷àííÿ. Ââàæàºìî íåîáõ³äíèì ïðîâàäèòè îêðåìó, ñïåöèô³÷íó ïðîãðàìó âçàº-
ìîä³¿ êóðàòîðà àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè òà ñòóäåíò³â-ïåðøîêóðñíèê³â, îñíîâí³ ïîëî-
æåííÿ ÿêî¿ áóäóòü áóäóâàòèñü íà ïðèíöèï³ êåðîâàíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàº-
ìîä³¿ âñ³õ êóðàòîð³â àêàäåì³÷íèõ ãðóï ñòóäåíò³â íà ïåðøîìó êóðñ³ íàâ÷àííÿ.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ñòóäåíò³â ìàº
âèõîâíèé ïðîöåñ ó çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè, ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ
ôóíêö³é êóðàòîð³â àêàäåì³÷íèõ ãðóï. Ïðîöåñ âèõîâàííÿ ó çàêëàäàõ âèùî¿
îñâ³òè ìàº ôóíäàìåíòàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ
ìîðàë³ òà ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ òà ìàº áóòè îäíèì ³ç
ïð³îðèòåò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè. Áåç
ñóòòºâîãî óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó êóðàòîðñüêî¿ ðîáîòè çà äîïîìîãîþ ìå-
òîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âàæêî ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ âèñîêîìîðàëüíî¿, îñâ³÷åíî¿ îñîáèñòîñò³. Çàêëàäè âèùî¿ îñâ³òè ïî-
âèíí³ ñïðèÿòè ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ äóõîâíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, çàäî-
âîëåííþ êóëüòóðíèõ ïîòðåá, ï³äâèùåííþ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ, áåçïîñåðåäíüî
òà çà äîïîìîãîþ ñòîðîíí³õ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ ïðîïàãóâàòè
òà îðãàí³çîâóâàòè çàõîäè ùîäî ïîë³ïøåííÿ ðîáîòè, çîð³ºíòîâàíî¿ íà êóëü-
òóðí³ ³íòåðåñè ñòóäåíò³â, âåñòè ïðîïàãàíäèñòñüêó ³ ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü. Âàæ-
ëèâèì íàïðÿìîì ö³º¿ ðîáîòè º îðãàí³çàö³ÿ, ïðîâåäåííÿ òà â³äâ³äóâàííÿ êóëü-
òóðíî-ìèñòåöüêèõ çàõîä³â, ñâÿò, êîíöåðò³â, âèñòàâ òîùî. Âèð³øèòè ö³ çàâ-
äàííÿ ìîæëèâî ëèøå ó ò³ñí³é âçàºìîä³¿ ç³ ñôåðîþ êóëüòóðè, à ñàìå êóëüòóð-
íî-ìèñòåöüêîþ ñôåðîþ (òåàòðè, á³áë³îòåêè, ìóçå¿) íà ÿêó ïîêëàäåíî â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà äîñÿãíåííÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó – ôóíäàìåíòó ðîç-
âèòêó äåðæàâè. Ó çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿
òàêòèêè òà ñòðàòåã³¿ âçàºìîä³¿ ç³ ñôåðîþ êóëüòóðè, ñëàáêà îðãàí³çàö³ÿ êóðàòî-
ðàìè àêàäåì³÷íèõ ãðóï ìàñîâèõ â³äâ³äóâàíü çàõîä³â, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà ðîç-
âèòîê äóõîâíîãî ñâ³òó ñòóäåíòà. Ìîæëèâîñò³ àêòèâíî¿ ä³¿ êóðàòîðà â öüîìó
íàïðÿì³ çâåäåíî äî ì³í³ìóìó. Ç îãëÿäó íà âèêëàäåíå, äîö³ëüíèì áóäå âïðî-
âàäæåííÿ äåðæàâíî¿ (ðåã³îíàëüíó, ì³ñöåâî¿) ïðîãðàìè ³ç çàáåçïå÷åííÿ óìîâ
ñèñòåìàòè÷íîãî, îáîâ’ÿçêîâîãî, ìàñîâîãî â³äâ³äóâàííÿ ñòóäåíòàìè îðãàí³-
çàö³é, ï³äïðèºìñòâ òà çàêëàä³â ñôåðè êóëüòóðè ç ìåòîþ ðîçâèòêó ¿õ ëþäñüêî-
ãî ïîòåíö³àëó òà ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ìîðàëüíî-åòè÷íèõ ö³ííîñòåé. Ç
ìåòîþ ðîçâèòêó ³íñòèòóòó êóðàòîðñòâà òà ïîñèëåííÿ ìîðàëüíî-äóõîâíîãî
íàïðÿìó âèõîâàííÿ ñòóäåíò³â ó êîæíîìó çàêëàä³ âèùî¿ îñâ³òè ïîâèííà áóòè
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ðîçðîáëåíà òà ðåàë³çîâàíà ñïåö³àëüíà êîìïëåêñíà ïðîãðàìà çàïëàíîâàíèõ
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîñèëåííÿ ìîðàëüíî-äóõîâíî¿ ñêëàäîâî¿ âèõîâàí-
íÿ ñòóäåíò³â, ç óðàõóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé. Àäì³í³ñòðóâàííÿ åòàï³â
ïëàíóâàííÿ òà âèêîíàííÿ ïðîãðàìè ïîâèííî çíàõîäèòèñü â ïëîùèí³ ôóíêö³-
îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â ñïåö³àëüíèõ ðîáî÷èõ ãðóï óïðàâë³íü êóëüòóðè îáëàñ-
íèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é òà äåïàðòàìåíò³â (â³ää³ë³â) êóëüòóðè ì³ñüêèõ
ðàä. Ñàìå äî öèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
íàëåæèòü êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ, ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é ñôåðè
êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà, ç ïèòàíü îõîðîíè êóëüòóðíî¿ ñïàä-
ùèíè, á³áë³îòå÷íî¿ ñïðàâè, à òàêîæ äåðæàâíî¿ ìóçåéíî¿ ïîë³òèêè ç óðàõó-
âàííÿì åòíîãðàô³÷íî¿ ñïåöèô³êè ³ êóëüòóðíèõ òðàäèö³é, ðîçðîáëåííÿ òà âè-
êîíàííÿ äåðæàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó êóëüòóðè, ìèñòåöòâà,
îõîðîíè êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè.

Äîñâ³ä äåìîêðàòè÷íèõ äåðæàâ [49] ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïðàâî ãðîìà-
äÿí íà ðåë³ã³éíó îñâ³òó íåçàïåðå÷íå, çàêð³ïëåíå â êîíñòèòóö³ÿõ áàãàòüîõ êðà¿í,
íå ñóïåðå÷èòü çàãàëüí³é ñâ³òñüêîñò³ îñâ³òè â öèõ êðà¿íàõ. Ïðàâî íà ðåë³ã³éíó
îñâ³òó º íåâ³ä`ºìíèì ïðàâîì ñòóäåíò³â íà äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿. Íàÿâíèé â
Óêðà¿í³ äîñâ³ä ðåë³ã³éíî¿ îñâ³òè ñâ³ä÷èòü ïðî âåëè÷åçíó ¿¿ êîðèñòü: ïîêðà-
ùóºòüñÿ ìîðàëüíî-äóõîâíå âèõîâàííÿ, ï³äâèùóºòüñÿ ïàòð³îòèçì ìîëîä³ [288].
Âàæëèâèì íàïðÿìîì â äîñÿãíåíí³ ìåòè ð³çíîñòîðîííüîãî ðîçâèòêó ëþäèíè
º ðîçðîáêà òà çàïðîâàäæåííÿ â çàêëàäàõ îñâ³òè ïðîãðàì ðåë³ã³éíîãî íàâ÷àí-
íÿ, ïîáóäîâàíèõ íà çàñàäàõ ðåë³ã³éíî¿ òîëåðàíòíîñò³ òà ïðèíöèïàõ íå îáî-
â`ÿçêîâîñò³; îðãàí³çàö³ÿ çóñòð³÷åé ç â³ò÷èçíÿíèìè òà çàêîðäîííèìè ôàõ³âöÿ-
ìè íà ïðåäìåò âïðîâàäæåííÿ òà ðîçâèòêó ðåë³ã³éíî¿ îñâ³òè. Çâè÷àéíî, ìîæ-
ëèâîñò³ îêðåìîãî êóðàòîðà àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè â öüîìó íàïðÿìêó º íåâåëè-
êèìè. Àëå, â³äâ³äóâàííÿ ðàçîì ç³ ñòóäåíòàìè êóëüòîâèõ ñïîðóä º ö³ëêîì
çä³éñíåíèì. Íàæàëü, ó çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè ðîáîòà êóðàòîðà íå ì³ñòèòü
çàõîä³â ïî â³äâ³äóâàííþ ïîä³áíèõ îðãàí³çàö³é. Àëå æ, ñîö³àë³çàö³ÿ ëþäèíè
çä³éñíþºòüñÿ çà áàãàòüîõ îáñòàâèí, ÿê³ óìîâíî ìîæíà çâåñòè äî òðüîõ ãðóï:
ìåçîôàêòîðè (åòíîêóëüòóðí³ óìîâè ³ òèï ïîñåëåííÿ, â ÿêèõ æèâå ³ ðîçâè-
âàºòüñÿ ëþäèíà); ìàêðîôàêòîðè (ñóñï³ëüñòâî, äåðæàâà, ñâ³ò ³ íàâ³òü êîñ-
ìîñ); ì³êðîôàêòîðè (ñ³ì’ÿ, äèòÿ÷èé ñàäîê, øêîëà, ïîçàøê³ëüí³ âèõîâí³ óñ-
òàíîâè, ðåë³ã³éí³ îðãàí³çàö³¿, òîâàðèñòâà ðîâåñíèê³â, çàñîáè ìàñîâî¿ êîìóí³-
êàö³¿ òà ³íø³ ³íñòèòóòè âèõîâàííÿ). Âîíè â ð³çí³é ì³ð³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâà-
þòü íà êîæíó êîíêðåòíó ëþäèíó, äèíàì³÷íî çì³íþþ÷èñü â óìîâàõ íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ [97]. Òàêèì ÷èíîì, ââàæàºìî íåîáõ³äíèì ââåñòè ïî
ïðîöåñó âçàºìîä³¿ êóðàòîðà àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè òà ñòóäåíò³â â³äâ³äóâàííÿ êóëü-
òîâèõ ñïîðóä ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ ðåë³ã³éíî¿ îñâ³òè ñòóäåíò³â, ¿õ åôåêòèâ-
íî¿ ñîö³àë³çàö³¿ òà ôîðìóâàííÿ â ñâ³äîìîñò³ ìîëîäî¿ ëþäèíè äóõîâíèõ òà
ìîðàëüíèõ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ö³ííîñòåé.
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Ðîçä³ë 3

Íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü çäîáóòòÿ îñîáîþ
çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê ó ãóìàí³òàðí³é, ñîö³àëüí³é, íàóêîâî-ïðèðîäíè÷³é ³
òåõí³÷í³é ñôåðàõ; ³íòåëåêòóàëüíîãî, ìîðàëüíîãî, äóõîâíîãî, åñòåòè÷íîãî ³
ô³çè÷íîãî ðîçâèòêó îñîáè [102]. Ïîïðè òå ùî, êóðàòîð àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè â
áàãàòüîõ âèïàäàõ º ÷è íå íàéãîëîâí³øîþ äëÿ ñòóäåíòà îñîáîþ, ä³ºâèé, ôîð-
ìàëüíî-çàêð³ïëåíèé âïëèâ êóðàòîðà íà îðãàí³çàö³þ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî
ïðîöåñó ó çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè â³äñóòí³é. Ââàæàºìî íåîáõ³äíèì çàïðîâà-
äèòè îáîâ’ÿçêîâå îïèòóâàííÿ êóðàòîð³â àêàäåì³÷íèõ ãðóï ùîäî âäîñêîíà-
ëåííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó ç îáîâ’ÿçêîâèì âðàõóâàííÿì ¿õ ïðîïî-
çèö³é ó ïîäàëüø³é ðîáîò³ çàêëàäó âèùî¿ îñâ³òè.

Ó÷àñòü ó âèõîâí³é ðîáîò³ ñòóäåíòñüêîãî êîëåêòèâó, âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â
êóðàòîðà àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè º îäíèì ç îñíîâíèõ âèä³â îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè
ïåäàãîã³÷íèõ ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè. Àëå,
íà íàø ïîãëÿä, îáñÿã ãîäèí, ÿêèé â³äâîäèòüñÿ íà âèêîíàííÿ êóðàòîðîì ñâî¿õ
îáîâ’ÿçê³â º íàäçâè÷àéíî íèçüêèì. Çà îáñÿãó ó 50-300 ãîäèí íà ð³ê ðîáîòà
êóðàòîðà àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè çâîäèòüñÿ ëèøå äî ôîðìàëüíîãî çàïîâíåííÿ
ïëàí³â, çâ³ò³â òà ³íøî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ äîêóìåíòàö³¿, çóñòð³÷³ ç³ ñòóäåíòàìè íà-
ïåðåäîäí³ ñåñ³¿ òà êàí³êóë. Áóäü-ÿê³ ³íø³ âèäè ðîá³ò êóðàòîðîì àêàäåì³÷íî¿
ãðóïè â ðàìêàõ â³äâåäåíîãî îáñÿãó ãîäèí ïðîñòî íå ìîæëèâ³. Ââàæàºìî
íåîáõ³äíèì çá³ëüøèòè îáñÿã ãîäèí, ÿê³ â³äâîäÿòüñÿ íà âèêîíàííÿ êóðàòîðîì
ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â òà âíåñòè â³äïîâ³äí³ çì³íè äî íîðì ÷àñó [195] äëÿ ïëàíó-
âàííÿ ³ îáë³êó íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè òà ïåðåë³ê³â îñíîâíèõ âèä³â ìåòîäè÷íî¿,
íàóêîâî¿ é îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè ïåäàãîã³÷íèõ ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè.

Âðàõîâóþ÷è, ùî çàêëàäè âèùî¿ îñâ³òè ìîæóòü ïðîâîäèòè ï³äãîòîâêó
³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â, äîö³ëüíèì áóäå âïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíèõ çáîð³â ñòó-
äåíòñüêî¿ ðàäè ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ñïåöèô³êè ïîâåä³íêè, çâè÷à¿â òà òðà-
äèö³é ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â äëÿ çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííÿ íåïîðîçóì³íü òà êîí-
ôë³êòíèõ ñèòóàö³é ï³ä ÷àñ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Îáîâ’ÿçêîâèì ïîâèííî ñòà-
òè ïðèçíà÷åííÿ êóðàòîðà äëÿ ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â. Áàæàíî, ùîá òàê³ ôóíêö³¿
áóëî ïîêëàäåíî íà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ áè çàëèøàëèñü
êóðàòîðàìè äëÿ âñ³õ ãðóï ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â âïðîäîâæ âñüîãî òåðì³íó ¿õ
íàâ÷àííÿ.

Ç ìåòîþ ðîçâèòêó ³íñòèòóòó êóðàòîðñòâà òà ïîñèëåííÿ ìîðàëüíî-äó-
õîâíîãî íàïðÿìó âèõîâàííÿ ñòóäåíò³â ó çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè ââàæàºìî
íåîáõ³äíèì ñòâîðåííÿ îêðåìîãî â³ää³ëó êóðàòîðñüêî¿ ðîáîòè. Íà ñêëàä â³ää³ëó
áóäå ïîêëàäåíî ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ òà êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ôóíêö³é
êóðàòîð³â àêàäåì³÷íèõ ãðóï. Ðîáîòà â³ää³ëó ïîâèííà âèêîíóâàòèñü çã³äíî ³ç
ðîçðîáëåíîþ êîìïëåêñíîþ çàãàëüíîäåðæàâíîþ (ðåã³îíàëüíîþ) ïðîãðàìîþ
çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîñèëåííÿ ìîðàëüíî-äóõîâíî¿ ñêëà-
äîâî¿ âèõîâàííÿ ñòóäåíò³â, ç óðàõóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé.
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Ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â ïîâèííà ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ åôåê-
òèâíîñò³ ðîáîòè êóðàòîðà àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè, ôîðìóâàííþ ó ñòóäåíò³â çà-
ãàëüíîïðèéíÿòèõ ö³ííîñòåé òà ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé, ï³äãîòîâö³ êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæíîãî ôàõ³âöÿ, ïîêðàùåííþ ÿêîñò³ îñâ³òè.

3.3. Ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó çàñîáàìè
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³

Ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ÿêîãî ÿê³ñíîãî íàïîâíåííÿ,
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â òà ¿õ ïîäàëüøîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ º îäí³ºþ ç àêòóàëüíèõ
ïðîáëåì ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ìîëîäü – öå âàæëèâà ñêëàäîâà òðóäîâîãî ïî-
òåíö³àëó êðà¿íè. Æîäíà ïîä³ÿ â æèòò³ ñóñï³ëüñòâà íå â³äáóâàºòüñÿ áåç ó÷àñò³
öüîãî ïðîøàðêó íàñåëåííÿ. Ìîëîäü âïëèâàº íà ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè òà âèçíà÷àº
ìàéáóòíº äåðæàâè, âèêîðèñòîâóþ÷è ñâîþ ìîá³ëüí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü. Çàëó÷åííÿ
ìîëîä³ â ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè êðà¿íè º îäíèì ç ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â çàáåçïå-
÷åííÿ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³, äîñÿãíåííÿ ïîòåíö³éíîãî ð³âíÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî
ïðîäóêòó, çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ òà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Ñòàíîâëåííÿ ðèíêó ïðàö³ çì³íþº òðàäèö³éí³ òà ôîðìóº íîâ³ âçàºìîçâ’-
ÿçêè ì³æ îñâ³òîþ òà ³íøèìè ñîö³àëüíèìè ³íñòèòóö³ÿìè, ùî âèìàãàº ðîçðîá-
êè íîâî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ îñâ³òè. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ñóñï³ëüñòâî íå
ìîæå ãàðàíòóâàòè ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ âñüîãî ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ. Íà
ìîæëèâ³ñòü ïðàöåâëàøòóâàííÿ âïëèâàþòü, ç îäíîãî áîêó, äèñáàëàíñ ì³æ
ïîïèòîì íà ðîáî÷ó ñèëó íà ðèíêó ïðàö³ òà ïðîïîçèö³ºþ âèùî¿ øêîëè, ÿêà
ùå íå çîð³ºíòîâàíà íà öåé ðèíîê ³ ïðàêòè÷íî íå âðàõîâóº éîãî ïîòðåá ïðè
ôîðìóâàíí³ êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â, à ç ³íøîãî – ñóòòºâ³ íåäîë³êè ó ñàì³é
ï³äãîòîâö³ ñòóäåíò³â äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [189, ñ. 3].

Ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó çíàõîäÿòü ñâîº â³äîá-
ðàæåííÿ â ðîáîòàõ íàñòóïíèõ àâòîð³â: Î. Àìîøà [17], Â. Àíòîíþê [274], Î. Áàëàê³-
ðºâà [27], Î. Á³ëèê [36], Î. Ãåðàñèìåíêî [267], Â. Ãîëîâåíüêî [77], Ñ. Ãð³íåâñüêà
[271], Ä. Äìèòðóê [77], ². Êà÷àëîâà [164], Â. Êóöåíêî [154], Ï. Ëåâ³í [156], Ë.
Ë³ñîãîð [161], Å. Ë³áàíîâà [160], Ë. Ìåëüöåð [163], Â. Ì³ñþò³íà [77], Â. Ìîðîç
[187], Î. Ìîðîçîâà [189], Â. Íîâ³êîâ [207], Î. Íîâ³êîâà [164], À. Íîóð [27] é ³íø³.

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë êðà¿íè ÿê ñóêóïí³ñòü ëþäñüêîãî, îðãàí³çàö³é-
íîãî òà ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó, íå ìîæå áóòè íå êîíòðîëüîâàíèì. Íåîáõ³äíèì
º åôåêòèâíå òà ä³ºâå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿä çà ïðîöåñàìè ðîçâèò-
êó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Íà öüîìó øëÿõó âèíèêàº ðÿä ñêëàäíèõ ïè-
òàíü, ÿê³ ùå á³ëüøå àêòóàë³çóþòü íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ºäèíî¿ êîíöåïö³¿ â
ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Àêòóàëüí³ ðîë³ îñâ³òè ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â Óê-
ðà¿í³ äîñë³äæóþòü Þ. ¥àâà [57], Å. Ë³áàíîâà [196], Ë. Ë³ñîãîð [161],
ª. Êðàñíÿêîâ [145], Â. Êðåìåíü [147], Î. Êóêë³í [152] é ³íø³.
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Â ðåçóëüòàò³ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ïî-
ñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿, ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ çðóøåíü íà ðèíêó ïðàö³, ïîñè-
ëþºòüñÿ ñòðóêòóðíà àäàïòàö³éíà òðàíñôîðìàö³ÿ çì³í äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì. Ñòàí ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, éîãî
êâàë³ô³êàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè òàêîæ âèçíà÷àþòü ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíèìè ðåñóðñàìè íà äåðæàâíîìó ð³âí³ [24, ñ. 234].

Ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà ñôåðà ÿâëÿº ñîáîþ óçàãàëüíåíèé ðåçóëüòàò ñòàíó
áàãàòüîõ ñîö³àëüíèõ òà êóëüòóðíèõ êîìïîíåíò³â, ÿê³ çàãàëîì ôîðìóþòü "ëþäñü-
êèé êàï³òàë", äî ÿêîãî íàëåæèòü ñòàí çäîðîâ’ÿ, ð³âåíü çíàíü, óì³íü, êóëüòóðè
íàñåëåííÿ, ñîö³àëüíèé êàï³òàë (ñèñòåìà ö³ííîñòåé).

À. Êîëîò ôîðìóëþº ôóíäàìåíòàëüíå ïèòàííÿ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ëþä-
ñòâà: "ßê òðàêòóâàòè âêëàäåííÿ â ñîö³àëüíó ñôåðó – íåâèðîáíè÷³ âèòðàòè
àáî ñîö³àëüíî çíà÷èì³ ³íâåñòèö³¿; àáî ÷è ìîæå çàëèøàòèñÿ ñîö³àëüíà êîìïî-
íåíòà äðóãîðÿäíîþ â óìîâàõ, êîëè ìàã³ñòðàëüíèì íàïðÿìîì ïðîãðåñó öèâ³-
ë³çàö³¿ ñòàº ðîçâèòîê "åêîíîì³êè çíàíü" òà çíàííÿ íà 60% ³ á³ëüøå ïîâèíí³
íàïîâíèòè âàðò³ñòü ê³íöåâîãî ïðîäóêòó; ÷è ìîæíà ³ íàäàë³ êåðóâàòèñÿ òðàäè-
ö³éíèìè óÿâëåííÿìè ïðî âçàºìîçâ’ÿçêè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèò-
êó, ùî çàòâåðäèëèñÿ â åïîõó ³íäóñòð³àë³çìó, à ðåàëüí³ñòþ º ðàçþ÷³ çì³íè â
ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â íà êîðèñòü íåìàòåð³àëüíèõ, ³ ëå-
âîâà ÷àñòêà îñòàíí³õ ïðèïàäàº íà ëþäñüêèé êàï³òàë, ùî ôîðìóºòüñÿ ïåðå-
âàæíî â ñîö³àëüí³é ñôåð³" [141, ñ. 152].

Çâåðíåìîñü äî àíàë³çó òàêî¿ ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó (³íòåëåêòóàëüíîãî ðåñóðñó) ÿê ëþäñüêèé êàï³òàë. ²íâåñòèö³¿ â òàê çâà-
íèé ëþäñüêèé êàï³òàë º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè áóäü-ÿêî¿ äåðæàâè. Çì³ñòîâíèé àíàë³ç öüîãî ïðîáëåìíîãî ïîëÿ
ïðîâ³â ôðàíöóçüêèé ñîö³îëîã Ï. Áóðäüº [4]. Ëþäñüêèì êàï³òàëîì ââàæàºòü-
ñÿ ñóêóïíà âåëè÷èíà ³íâåñòèö³é â íàâ÷àííÿ, çä³áíîñò³ ³ ìàéáóòíº ñï³âðîá³ò-
íèêà. Ëþäñüêèé êàï³òàë ìîæå òàêîæ ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê êîìïåòåíòí³ñòü ñï³âðî-
á³òíèêà. Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ëþäñüêèì êàï³òàëîì ðîçóì³ºòüñÿ ñôîðìîâàíèé ³
íàêîïè÷åíèé ëþäèíîþ ïåâíèé çàïàñ çäîðîâ’ÿ, çíàíü, íàâè÷îê, ìîæëèâîñ-
òåé, ìîòèâàö³é, ÿêèé äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ ñóñï³ëü-
íîãî âèðîáíèöòâà, ÿêèé ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà åôåê-
òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Ó 1992 ð. Ïðåì³þ ïàì’ÿò³ À. Íîáåëÿ îòðèìàâ Ã. Áåê-
êåð – ñâ³òîâèì ñï³âòîâàðèñòâîì áóëà â³äçíà÷åíà êîíöåïö³ÿ ëþäñüêîãî êàï³-
òàëó. ²íâåñòèö³ÿìè â ëþäñüêèé êàï³òàë, íà äóìêó Ã. Áåêêåðà, º âèòðàòè íà
îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, îòðèìàííÿ îñâ³òè, ³íôîðìàö³¿, êâàë³ô³êàö³¿, íàêîïè÷åííÿ
ïåâíîãî äîñâ³äó.

Âïëèâàº ëþäñüêèé êàï³òàë íå ò³ëüêè íà çðîñòàííÿ äîõîä³â ³íäèâ³äà, àëå
³ íà çá³ëüøåííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó [133, ñ. 117]. Ñóòí³ñòü âèòðàò íà îñâ-
³òó ÿê êàï³òàëîâêëàäåíü â ëþäñüêèé êàï³òàë íàäçâè÷àéíî âàæëèâà. ×àñòêà
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ëþäñüêîãî êàï³òàëó â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñòàíîâèòü á³ëüøå 2/3 íàö³îíàëüíî-
ãî áàãàòñòâà. Ó ÑØÀ öÿ ÷àñòêà äîñÿãàº 76%, ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ – áëèçüêî
74%, â Óêðà¿í³ ïîêè – áëèçüêî 20% [133, ñ. 121].

Ãîëîâíèìè ïðîäóêòàìè âèðîáíèöòâà íèí³ ñòàþòü ³íôîðìàö³ÿ òà çíàííÿ.
Â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Íàäçâè÷àéíå
çíà÷åííÿ â ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ â³ä³ãðàº îñâ³òà, äå îñîáëèâå ì³ñöå ïî-
ñ³äàþòü ³ííîâàö³éí³ çä³áíîñò³ îêðåìèõ ëþäåé, âì³ííÿ íåñòàíäàðòíî ìèñëèòè,
çäàòí³ñòü äî îðèã³íàëüíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåì. Ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ñïðèÿº çðîñòàííþ âèìîã äî ñèñòåìè îñâ³òè, íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó.

Âèð³øàëüíó ðîëü ó ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó â³ä³ãðàº ñôåðà îñâ³òè.
Îñíîâíîþ çàäà÷åþ ñôåðè îñâ³òè, ÿê ôóíäàòîðà ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ëþäñü-
êîãî êàï³òàëó, ñòàº ïîøóê ³ ðîçâèòîê ïîòåíö³éíèõ çä³áíîñòåé ³ òàëàíò³â, íà-
ñàìïåðåä, ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ. Âèñîêîòåõí³÷íîþ êðà¿íîþ ìîæå ñòàòè
ò³ëüêè òà êðà¿íà, ÿêà ñòâîðèòü ìàêñèìàëüí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ òâîð-
÷èõ çä³áíîñòåé ëþäèíè, çóì³º çîð³ºíòóâàòè ¿õ íà ñëóæáó ñóñï³ëüñòâó.

Ïðîöåñ îñâ³òè – öå ôîðìóâàííÿ äóõîâíîãî âèãëÿäó ëþäèíè ï³ä âïëè-
âîì ìîðàëüíèõ ³ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé. Ìîãóòí³ì ñòèìóëîì ðîçâèòêó îñâ³òè
òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè â óñüîìó ñâ³ò³ ñòàëî âèçíàííÿ é ïîøèðåííÿ òåîð³¿
ëþäñüêîãî êàï³òàëó, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî îñâ³òà ñòàëà òðàêòóâàòèñÿ ÿê ³íâåñòèö³¿
â ëþäñüêèé êàï³òàë, ùî íå ëèøå ïðèíîñÿòü ïðÿì³ åêîíîì³÷í³ òà çîâí³øí³
ñîö³àëüí³ âèãîäè, à é ñòèìóëþþòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ [68, ñ. 359].

Ïðîãðåñ ëþäñòâà ïðÿìî ïîâ’ÿçàíèé ç ðîçâèòêîì çíàíü ïðî íàâêîëèøí³é
ñâ³ò òà óäîñêîíàëåííÿì ïðîäóêòèâíèõ ñèë. Ïðè âñüîìó ðîçìà¿òò³ íàóêîâèõ
ïîãëÿä³â, ñóäæåíü ³ îö³íîê ùîäî ñòàíó ñó÷àñíîãî ñâ³òó ³ ãëîáàëüíèõ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é, äîñë³äíèêè ñõèëüí³ ïîä³ëÿòè òî÷êó çîðó, ùî íèí³
ëþäñòâî ïåðåæèâàº ïåð³îä ôóíäàìåíòàëüíèõ öèâ³ë³çàö³éíèõ çì³í [43, ñ. 66].

Äî îñíîâíèõ òåíäåíö³é, ÿê³ âèçíà÷àþòü îñîáëèâîñò³ â³äòâîðåííÿ ó XXI
ñò., íà íàøó äóìêó, íàñàìïåðåä, ñë³ä â³äíåñòè ìàñøòàáíå ïîøèðåííÿ ðèíêîâèõ
ïðèíöèï³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Öå îçíà÷àº, ÿê çàóâàæóº À. Ïîðîõîâñüêèé: "ïî-ïåð-
øå, öèêë³÷íèé õàðàêòåð â³äòâîðåííÿ ñòàº îñíîâíîþ çàêîíîì³ðí³ñòþ ÿê íàö³î-
íàëüíî¿, òàê ³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, òà, ïî-äðóãå, æîäíà êðà¿íà ó ñâ³òîâîìó ðèíêî-
âîìó ãîñïîäàðñòâ³ íå ìîæå çàñòðàõóâàòè ñåáå â³ä âïëèâó ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ
ïðîöåñ³â, ùî, çîêðåìà, âèðàæàºòüñÿ â ñèíõðîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ, ðåã³îíàëü-
íèõ ³ ñâ³òîâèõ öèêë³â" [43, ñ. 66-67]. XX ñò. îçíàìåíóâàëàñÿ ïåðåõîäîì ñóñ-
ï³ëüñòâà ðîçâèíóòèõ êðà¿í íà ïîñò³íäóñòð³àëüíó ñòàä³þ ðîçâèòêó. Îçíàêàìè îñ-
òàííüî¿ ñòàëà çì³íà äîì³íóþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, óñâ³äîìëåííÿ ïåðøî-
÷åðãîâî¿ ðîë³ ëþäèíè òà ¿¿ ³íòåëåêòó â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ, çíà÷íå
ïîêðàùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà äîáðîáóòó ëþäåé, çäàòíèõ ñòâîðþâà-
òè íàö³îíàëüíå áàãàòñòâî, ïðîäóêóþ÷è íîâ³ çíàííÿ, ð³øåííÿ òà ³äå¿.

Âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ êàäðè º íàéá³ëüø äèíàì³÷íèì åëåìåíòîì âèðîá-
íè÷î¿ ñèñòåìè: âîíè ïðîäóêóþòü íîâ³ ³äå¿, ñïðèÿþòü íàéøâèäøîìó âïðî-
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âàäæåííþ â ïðàêòèêó íàóêîâèõ â³äêðèòò³â, òîáòî òåìïè íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó áàãàòî â ÷îìó çàëåæàòü ñàìå â³ä íèõ. Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ
ñòèìóë³â ðîçâèòêó îñâ³òè ñòàëî ðîçóì³ííÿ ¿¿ ÿê âèðîáíèêà ëþäñüêîãî êàï³òà-
ëó òà ÷èííèêà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè
ïðàö³âíèê³â ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ¿õ çàðîá³òê³â, ³, òàêèì ÷èíîì, òåæ âïëèâàº
íà çá³ëüøåííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó êðà¿íè òà ìîæëèâîñò³ ëþäñüêîãî ðîç-
âèòêó. Âèõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ àíàë³çó ìåõàí³çìó, ùî ïîâ’ÿçóº îñâ³òó ³ ïðî-
äóêòèâí³ñòü, º ïîëîæåííÿ ïðî òå, ùî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îñâ³òíüî¿ ï³äãîòîâêè
íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Îñâ³òà ðîáèòü âíå-
ñîê â ñóñï³ëüíèé ðîçâèòîê çà òàêèìè íàïðÿìàìè: íàä³ëÿº ðîáî÷ó ñèëó ïðî-
äóêòèâíèìè çíàííÿìè, ñïðèÿº íàðîùóâàííþ íîâèõ çíàíü ëþäèíè, ñòèìó-
ëþº ïðîöåñ ïðîäóêóâàííÿ íîâèõ ³äåé.

Íèí³ ðîçâèòîê îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñïðèÿº âèð³øåííþ òà-
êèõ âàæëèâèõ çàâäàíü ðîçâèòêó, ÿê ïðèñêîðåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ, ïîì’ÿêøåííÿ íåð³âíîñò³ â ðîçïîä³ë³ îñîáèñòèõ äîõîä³â, ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè (à îòæå, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³-
êè), áåçïîñåðåäíº çìåíøåííÿ áåçðîá³òòÿ òà çàïîá³ãàííÿ éîìó â ìàéáóòíüîìó
[68, ñ. 360].

Øâèäêèé ³ ïîð³âíÿíî "áåçáîë³ñíèé" âèõ³ä ³ç ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ ñèòó-
àö³é äëÿ êðà¿í ñâ³òó âæå íå ìîæëèâèé çà äîïîìîãîþ ò³ëüêè åêîíîì³÷íèõ
ìåòîä³â. Äâèãóíîì ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â ñóñï³ëüñòâ³ ïîâèíí³ ñòàòè
äóõîâíî-êóëüòóðí³ ÷èííèêè ðîçâèòêó. Êðèçà ïîêàçóº íåäîë³êè âèêîðèñòàííÿ
îð³ºíòîâàíèõ ëèøå íà åêîíîì³÷í³ ìåòîäèêè ï³äõîä³â ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ
ÿâèù, â òî÷ó ÷èñë³ ³ â åêîíîì³ö³.

Ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó âèð³øàëüíó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³-
÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿í ñâ³òó â³ä³ãðàâàëè ïðèðîäí³ ôàêòîðè: ïðèðîäí³ òà òðó-
äîâ³ ðåñóðñè. Ç ê³íöÿ XVIII ñò. âèð³øàëüíó ðîëü ïåðåáðàâ íà ñåáå òåõí³÷íèé
ïðîãðåñ. Â ðåçóëüòàò³ ïî÷àâ ôîðìóâàòèñÿ òà ïîñèëþâàòèñÿ òåõíîêðàòè÷íèé
ï³äõ³ä äî ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Äî ê³íöÿ XX ñò. ñòàëî î÷åâèä-
íèì, ùî ³ ñàì ïî ñîá³ íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, ³ åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ
êðà¿í, ùî âñòóïèëè â ïîñò³íäóñòð³àëüíó ñòàä³þ ðîçâèòêó, âñå á³ëüøîþ ì³ðîþ
âèçíà÷àþòüñÿ ÿêîñòÿìè ëþäèíè, ¿¿ ö³ííîñòÿìè òà ìîòèâàö³éíèìè îð³ºíòàö³ÿ-
ìè, ð³âíåì ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Íà ñüîãîäí³ ö³íí³ñíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñòàº ãîëîâíîþ ðóø³é-
íîþ ñèëîþ ñó÷àñíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó [28, ñ. 151]. Ñåðåä â÷åíèõ,
ÿê³ äîñë³äæóþòü âïëèâ ö³íí³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðîçâèòîê äåðæàâè Ì. Áóç-
ìàêîâà [44], Ã. Çàäîðîæíèé [95], À. Êîëîò [140], À. Ìîñêâ³íà [190], Ë. Õàð-
ð³ñîí [297] é ³íø³. Ó ðîáîòàõ çàçíà÷åíèõ àâòîð³â ö³ííîñò³ îá´ðóíòîâóþòüñÿ ÿê
âèçíà÷àëüíèé ÷èííèê ðîçâèòêó êðà¿íè [95, ñ. 131], êëþ÷îâèé ôàêòîð óñï³õó
òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè íà ñâ³òîâ³é àðåí³. Ïðîâ³äíîþ
äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì âèçíàºòüñÿ ðîëü
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çíàíü, à ëþäèíà, ÿêà çäàòíà ãåíåðóâàòè ³äå¿ ³ çä³éñíþâàòè ³ííîâàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü, âèñòóïàº ãîëîâíèì ðåñóðñîì ðîçâèòêó äåðæàâè.

Ó ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³ ïåðåâàãè îòðèìóþòü ò³ äåðæàâè, ÿê³ äáà-
þòü ïðî ðîçâèòîê ñâîº¿ åêîíîì³êè, ùî áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ ³ êâàë³ô³êàö³¿ ç
ÿñêðàâî âèðàæåíèì "ëþäñüêèì âèì³ðîì" [44, ñ. 422]. Ñàìå òîìó, ðîçâèòîê
ñôåðè êóëüòóðè º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó
êðà¿íè. Ðåàë³çàö³ÿ ö³ë³ñíîãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ ñïðèÿº çì³í³ òðåíä³â ðîç-
âèòêó ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, êîëè âèçíà÷àëüíèì ñòàº ³ìïåðàòèâ âèæèâàííÿ
ëþäñòâà.

Ëþäñüêèé ïîòåíö³àë êðà¿íè, ÿê ñóêóïí³ñòü ô³çè÷íèõ ³ äóõîâíèõ ñèë ¿¿
íàñåëåííÿ, ùî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³
ñóñï³ëüíèõ ö³ëåé, º ÿê³ñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ íàñåëåííÿ ³ âèçíà÷àºòüñÿ òà-
êèìè ôàêòîðàìè, ÿê ð³âåíü ô³çè÷íîãî òà ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ, òðèâàë³ñòü
æèòòÿ, ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³, òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿, ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ïî-
òðåá, ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ ëþäåé. Îñíîâó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ñêëàäàº
äåìîãðàô³÷íèé ïîòåíö³àë, îáóìîâëåíèé ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè íàñåëåí-
íÿ òà ¿õ äèíàì³êîþ.

Â 60-80-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. ç’ÿâèëàñü íèçêà òåîð³é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ, â ÿêèõ ðåàëüíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó º ëþäèíà (Ï.
Ðîìåð, Ð. Ëóêàñ, Ã. Áåêêåð, Ò. Øóëüö). Ó öèõ òåîð³ÿõ äîâîäèòüñÿ, ùî ð³âåíü
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïàíóþ÷èìè òèïàìè ãîñïîäàðñòâà, òàê
³ íàÿâíîþ ñòàëîþ ³ºðàðõ³ºþ ö³ííîñòåé òà ³íòåðåñ³â, õàðàêòåðèñòèêàìè íàñå-
ëåííÿ, òîáòî òàê çâàíèì ëþäñüêèì êàï³òàëîì. Ï³ä ëþäñüêèì êàï³òàëîì ìà-
þòüñÿ íà óâàç³ çä³áíîñò³, çíàííÿ òà âì³ííÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ äàþòü ¿ì ìîæëèâ³ñòü
ôóíêö³îíóâàòè â ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèù³. Ôàõ³âö³ Ñâ³òîâîãî áàíêó çðîáèëè
âèñíîâîê, ùî ò³ëüêè 16% åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ
åêîíîì³êîþ îáóìîâëåí³ ô³çè÷íèì êàï³òàëîì, 20% – ïðèðîäíèì êàï³òàëîì, à
ðåøòà 64% ïîâ’ÿçàí³ ç ëþäñüêèì ³ ñîö³àëüíèì êàï³òàëîì [44, ñ. 423].

Îñâ³òà äîçâîëÿº âèã³äíî âèêîðèñòîâóâàòè â ðàìêàõ óñüîãî ïðîöåñó
âèðîáíèöòâà ö³ëó íèçêó ïîçèòèâíèõ ôàêòîð³â. Îñâ³÷åí³ ëþäè âèêîðèñòîâó-
þòü êàï³òàë á³ëüø åôåêòèâíî, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî â³í ñòàº á³ëüø ïðîäóêòèâ-
íèì. Âîíè òàêîæ ñõèëüí³ äî íîâîââåäåíü, äî âèíàõîäó íîâèõ, á³ëüø äîñêî-
íàëèõ ôîðì âèðîáíèöòâà. Êð³ì òîãî, âîíè îáì³íþþòüñÿ îòðèìàíèìè ðå-
çóëüòàòàìè ç êîëåãàìè. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè ïðèçâîäèòü äî ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âñ³õ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà [44, ñ. 423].

Ëèøå áëèçüêî 15% âñ³õ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ì³æíàðîäí³ ïîçèö³¿
ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè, çàëåæàòü â³ä òàêèõ òðàäèö³éíèõ "æîðñòêèõ" ïîêàçíèê³â,
ÿê îáñÿã âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, ð³âåíü ³íôëÿö³¿, ñòàí òîðãîâåëü-
íîãî áàëàíñó, â òîé ÷àñ ÿê 85% – â³ä òàê çâàíèõ "ì’ÿêèõ" ÷èííèê³â êîíêó-
ðåíö³¿, äî ÷èñëà ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ ìîòèâàö³ÿ ïðàö³, ñòóï³íü îñâ³÷åíîñò³ òà
êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â, ñèñòåìà ö³ííîñòåé íà âèðîáíèöòâ³ [44, ñ. 422].
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Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ äåòåðì³íàíòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í ñâ³òó
çì³ùóþòüñÿ â á³ê åòè÷íèõ, äóõîâíî-ìîðàëüíèõ îð³ºíòèð³â, îñê³ëüêè ñàìå
âîíè º ôàêòîðîì ðîçâèòêó, íà â³äì³íó â³ä ìàòåð³àëüíî-óòèë³òàðíèõ ö³ííîñ-
òåé, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî ñîö³àëüíî¿ òà êóëüòóðíî¿ äåãðàäàö³¿ [28, ñ. 154]. Òðà-
äèö³¿, ö³ííîñò³, çâè÷à¿ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê äåðæàâè, à ³íòå-
ëåêòóàëüíèé òà êóëüòóðíèé ðîçâèòîê, ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, îáóìîâëþþòü ìîòè-
âè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó [95, ñ. 125].
Ñàìî³äåíòèô³êàö³ÿ ëþäèíè, ïåðåäà÷à ç ïîêîë³ííÿ â ïîêîë³ííÿ êóëüòóðíèõ,
äóõîâíèõ, ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé ñòàþòü ãîëîâíèìè ö³ëÿìè òà çàâäàííÿìè
íàö³îíàëüíîãî â³äðîäæåííÿ [95, ñ. 131].

Ëþäèíó íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê âèêëþ÷íî á³îëîã³÷íî-ñîö³àëüíó ³ñòî-
òó. Â îñíîâ³ ¿¿ ïðèðîäè ëåæèòü òðè³ïîñòàñíà ºäí³ñòü. Ëþäèíà – öå á³î-ñîö³î-
äóõîâíà ³ñòîòà, ïðè÷îìó, "äóõîâíà ñêëàäîâà âèçíà÷àº ïåðø³ äâ³ ³ïîñòàñ³
ëþäèíè, ïåðåáóâàþ÷è ç íèìè â ò³ñíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó" [95, ñ. 106]. Ëþäèíà –
öå îñîáèñò³ñòü, ñóá’ºêò äóõîâíîãî, åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî æèòòÿ, ÿêèé
ôîðìóº ñóñï³ëüíèé ïîïèò ³ ïðîïîçèö³þ, ä³º íå ò³ëüêè ï³ä âïëèâîì åêîíîì³÷-
íèõ ôàêòîð³â ³ ïåðåñë³äóº íå âèêëþ÷íî åêîíîì³÷í³ ö³ë³, º íîñ³ºì ³íäèâ³äóàëü-
íèõ ðèñ õàðàêòåðó òà ñàìîîö³íêè, ÿê³ áåçïåðåðâíî òðàíñôîðìóþòüñÿ â ïðî-
öåñ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, ñï³ëêóâàííÿ, ³íäèâ³äóàëüíî¿ òà êîëåêòèâíî¿ òðóäî-
âî¿, îñâ³òíüî¿, òâîð÷î¿ òà ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà æàëü, â ñó÷àñíîìó óêðà¿íñüêî-
ìó ñóñï³ëüñòâ³ ëþäèíà ïåðåòâîðþºòüñÿ âèêëþ÷íî íà çàñ³á äîñÿãíåííÿ ö³ëåé,
çâóæóºòüñÿ óñâ³äîìëåííÿ ¿¿ çíà÷óùîñò³ ÿê ìåòè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Îäí³ºþ ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ îñâ³òè âèñòóïàº çàã-
ðîçëèâà äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³, ÿêà º âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî, åôåêòèâíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.
Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè îïòèìàëüíîãî äåìîãðàô³÷íîãî ðîçâèòêó ñë³ä ðîçãëÿ-
äàòè ÿê ïåðøî÷åðãîâå çàâäàííÿ äåðæàâè, ÿê ôàêòîð ³, âîäíî÷àñ, ðåçóëüòàò ¿¿
ôóíêö³îíóâàííÿ. Ãîëîâíîþ îçíàêîþ äåðæàâíîñò³ º íàÿâí³ñòü îñâ³÷åíîãî
íàñåëåííÿ, à ðîçâèòîê íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè ìîæëèâèé
ëèøå çà ïåâíî¿ éîãî ê³ëüêîñò³, ÿêå çä³éñíþº âèðîáíèöòâî ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿,
íåîáõ³äíî¿ äëÿ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà íà îñíîâ³ çäîáóòèõ â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ çíàíü,
óì³íü òà íàâè÷îê.

Àêòóàëüíó òà ñïîð³äíåíó äî ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó
ïðîáëåìó äåìîãðàô³¿ äîñë³äæóº íèçêà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â: Â. Áëèçíþê [37],
Þ. Ãàëóñòÿí [290], Î. Ãð³øíîâà [68], À. Êîëîò [140], Ã. Êóë³êîâ [290], Ë. Ëàâ-
ðèíåíêî [290], Å. Ë³áàíîâà [160], Ò. Ïåòðîâà [290], Í. Øåëóäüêî [314] é ³íø³.

Íàéâàæëèâ³øîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ íàðîäîíàñåëåííÿ º òå, ùî âîíî
ÿâëÿº ñîáîþ ïðèðîäíó îñíîâó ôîðìóâàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, íàéãîëîâí³-
øîãî åëåìåíòà ïðîäóêòèâíèõ ñèë. Íèí³ Óêðà¿íà ïåðåæèâàº äåìîãðàô³÷íó
êðèçó, òîìó äîñë³äæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà äåìîã-
ðàô³÷íó ñèòóàö³þ òà ïðîöåñè º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì. Ó ïåðåâàæí³é
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á³ëüøîñò³ îáëàñòåé Óêðà¿íè ðåºñòðóºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ.
Ïðè öüîìó, á³ëüø ð³çêîãî ñêîðî÷åííÿ òðàäèö³éíî çàçíàº ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ
(7,5 îñîáè íà 1000 æèòåë³â), íà ïðîòèâàãó ïîêàçíèêàì ïî ì³ñüêîìó íàñå-
ëåííþ (4 îñîáè íà 1000 æèòåë³â). Äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ íàÿâíîãî íàñåëåííÿ
â Óêðà¿í³ áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñ-
ïóáë³êè Êðèì ³ ì. Ñåâàñòîïîëÿ ïðåäñòàâëåíà ó òàáë. 3.3.

Òàáëèöÿ 3.3
Äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ íàÿâíîãî íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ ó 1990-2017 ðð.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [197].

Âàæëèâèìè ôàêòîðàìè, ùî âïëèâàþòü íà â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ â Óê-
ðà¿í³, º ïðèðîäí³ óìîâè éîãî æèòòÿ. Îñîáëèâî ãîñòðî ¿õ ä³ÿ ïðîÿâèëàñÿ â
îáëàñòÿõ Äîíáàñó òà Ïðèäí³ïðîâ’ÿ, äå ñôîðìóâàëèñÿ çíà÷í³ ã³ïåðóðáàí³çî-
âàí³ òåðèòîð³¿. Ö³ òåðèòîð³¿ â³äð³çíÿþòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì çàáðóäíåííÿ íà-
âêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî íå ìîæå çàëèøàòèñü áåç óâàãè äåðæàâè, îñ-
ê³ëüêè ïîä³áí³ ãîñòð³ ïðîáëåìè ³ñíóâàííÿ íàñåëåííÿ òîðêàþòüñÿ íàéâàæëèâ³-
øèõ ñôåð æèòòÿ ëþäåé ³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî-
ãî ðèíêó ïðàö³ òà éîãî ìîëîä³æíîãî ñåãìåíòó, îá´ðóíòóâàííÿ êðèòåð³¿â ³
ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ ìîëîä³æíîãî ñåãìåíòó ðèíêó ïðàö³ çíàõîäÿòü
â³äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ: Ä. Áîãèíÿ
[39], Â. Áë³çíþê [37], Þ. Äðåâàëü [79], Â. Æàõîâñüêà [121], Ò. Çàÿöü [121],
Ã. Êóë³êîâ [39], Å. Ë³áàíîâà [160], Ä. Ëóê’ÿíåíêî [59], Ê. Ìàçåïà [165],
Ã. Ìîíàñòèðñüêà [82], Î. Ïîïëàâñüêà [82] é ³íø³. Ïèòàííÿ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿
ñóñï³ëüñòâà, ³íòåëåêòóàëüíî¿ åêîíîì³êè â³äîáðàæåí³ ó ïðàöÿõ Â. Áåáèêà [31],
Ã. Çàäîðîæíîãî [95], À. Êîëîòà [141] é ³íøèõ.

Ïî÷àòîê XXI ñò. îçíàìåíîâàíî ð³çêèì çàãîñòðåííÿì ñîö³àëüíèõ ïðîá-
ëåì ìîëîä³. Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì ìîëîä³ ñòàëà ïðîáëåìà áåç-
ðîá³òòÿ. Áåçðîá³òòÿ º ôåíîìåíîì, áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèì ç ïîë³òèêîþ äåð-
æàâè, à â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ – ç ïîë³òèêîþ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, òîìó
ïðîáëåìà áåçðîá³òòÿ âèìàãàº àíàë³çó ç áîêó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè òà ïîñò³éíî¿
óâàãè ç áîêó äåðæàâè.

Ð³ê Îñ³á, òèñ. 
1990 51838,5 
1995 51728,4 
2000 49429,8 
2005 47280,8 
2010 45962,9 
2015 42929,3 
2017 42584,5 
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Îñîáëèâî ãîñòðî ïîñòàº ïðîáëåìà ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîä³ ó â³ö³ äî
25 ðîê³â. Ìè îáðàëè ñàìå öþ â³êîâó êàòåãîð³þ íàñåëåííÿ íå âèïàäêîâî. Íà
íàø ïîãëÿä, ñàìå öåé ïåð³îä æèòòÿ ìîëîäî¿ ëþäèíè õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷-
íîþ íåçàõèùåí³ñòþ îñîáèñòîñò³. Ó â³ö³ 25 ðîê³â ëþäèíà íàáóâàº ïåâíèõ
ïñèõîëîã³÷íèõ ÿêîñòåé òà çàêð³ïëþº ¿õ, âîíè äîçâîëÿþòü ¿é ñàìîñò³éíî ïðèé-
ìàòè ñêëàäí³ ð³øåííÿ, äîëàòè æèòòºâ³ íåãàðàçäè.

Ùîðîêó áåçðîá³òíèìè ñòàþòü ì³ëüéîíè ìîëîäèõ ëþäåé, öå ïîâ’ÿçàíî
³ç òèì, ùî â ìîëîä³ çàâæäè ìåíøå ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ.
Îñîáëèâî öå ïîì³òíî ï³ä ÷àñ êðèçîâèõ ÿâèù, êîëè ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³-
çàö³¿ ïðîâîäÿòü ìàñîâ³ çâ³ëüíåííÿ ³ íå ïëàíóþòü íàéìàòè ëþäåé áåç äîñâ³äó
ðîáîòè. Òàêèì ÷èíîì, âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîä³ ìàº
àêòóàëüíå çíà÷åííÿ ç òî÷êè çîðó ðåàë³çàö³¿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, òà º âàæëè-
âîþ óìîâîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïðàö³ º íàä-
ì³ðíà òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ íàñåëåííÿ, ÿêà, íàæàëü, â îñòàííÿ ðîêè ìàº çíà÷íó
òåíäåíö³þ äî ïîñèëåííÿ. Òîé ôàêò, ùî çà êîðäîíîì íàø³ ñï³ââ³ò÷èçíèêè
ïðàöþþòü ÿê ïðàâèëî íå çà ôàõîì, íå º ôàêòîðîì, ùî ñòðèìóº òðóäîâó
ì³ãðàö³þ. Äîñèòü êâàë³ô³êîâàí³ ôàõ³âö³ ç ð³çíèõ ñôåð, îñâ³÷åí³ ëþäè, íà ï³äãî-
òîâêó ÿêèõ âèòðà÷åí³ çíà÷í³, â òîìó ÷èñë³ ³ äåðæàâí³ êîøòè, íå ìîæóòü ðåà-
ë³çóâàòèñü ó âëàñí³é êðà¿í³. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ, ÿêà ñïîíóêàº ìîëîäó
ëþäèíó øóêàòè ³íøó ðîáîòó, º íèçüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ òà íåïîâíà çàé-
íÿò³ñòü. Äî òîãî æ, ìîëîäü, âè¿æäæàþ÷è çà êîðäîí àáî äî ³íøèõ ðåã³îí³â ó
ïîøóêàõ òèì÷àñîâîãî çàðîá³òêó, ìàº á³ëüøå øàíñ³â òà ïðè÷èí ³ ìîæëèâîñ-
òåé çàëèøèòèñü íà ïîñò³éíå ì³ñöå ïðîæèâàííÿ [38, ñ. 122].

Â³äòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³ ìàº ðÿä ñåðéîçíèõ ïðî-
áëåì: íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà, â³äò³ê âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â,
çàíåïàä íàóêè. Êðèçà â ñèñòåì³ îñâ³òè ïðîÿâëÿºòüñÿ â íàäì³ðí³é êîìåðö³àë³-
çàö³¿ îñâ³òè, ïàä³íí³ ïðåñòèæó ïðîôåñ³¿ òà çâàííÿ ïåäàãîãà ÿê íîñ³ÿ çíàíü,
íèçüêèõ çàðîá³òíèõ ïëàòàõ, íåäîñòàòíüîìó ô³íàíñóâàííÿ íàóêè òà îñâ³òè.

²ñíóþòü íàÿâí³ íåäîë³êè â ñó÷àñíîìó ìåõàí³çì³ äåðæàâíîãî âïëèâó íà
ïðîöåñè ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîä³, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî âèñîêîãî ð³âíÿ áåçðî-
á³òòÿ ñåðåä ìîëîäîãî íàñåëåííÿ. Ìîëîäü – íàéìåíø çàõèùåíà êàòåãîð³ÿ íà-
ñåëåííÿ ³ íàéìåíø êîíêóðåíòîñïðîìîæíà êàòåãîð³ÿ íà ðèíêó ïðàö³, ÿêà ìàëî
ç íèì çíàéîìà òà ìàëî îð³ºíòóºòüñÿ â éîãî ïîòðåáàõ [165, ñ. 85].

Â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ ìîëîäèì ôàõ³âöÿì áåç äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè äîñèòü
âàæêî çíàéòè ïåðøå ì³ñöå ðîáîòè ³ âîíè ðèçèêóþòü ñòàòè áåçðîá³òíèìè. Áåç-
ðîá³òíèìè âèçíàþòüñÿ ïðàöåçäàòí³ ãðîìàäÿíè ïðàöåçäàòíîãî â³êó, ÿê³ ç íåçà-
ëåæíèõ â³ä íèõ ïðè÷èí íå ìàþòü çàðîá³òêó òà òðóäîâîãî äîõîäó, çàðåºñòðî-
âàí³ ó Äåðæàâí³é ñëóæá³ çàéíÿòîñò³ ÿê îñîáè, ùî øóêàþòü ðîáîòó.

Íà æàëü, Óêðà¿íà ïîñòóïîâî âòðà÷àº ñâ³é òðóäîâèé ïîòåíö³àë. Á³ëüøå
50% çàéíÿòèõ – îñîáè ñòàðøå 40 ðîê³â, ùî ñâ³ä÷èòü íå ò³ëüêè ïðî ñòàð³ííÿ
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íàñåëåííÿ, à ³ ïðî ñòàð³ííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè [124, ñ. 12]. Ïîë³òèêà ñïðèÿííÿ
ìîëîä³æíî¿ çàéíÿòîñò³ º ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìîì ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè â
á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó. Â Óêðà¿í³ ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³ ìîëîä³, ÿê³
ïåðåáóâàþòü íà îáë³êó â äåðæàâí³é ñëóæá³ çàéíÿòîñò³, ðåãóëþþòüñÿ â³äïîâ³äíî
äî ïîëîæåíü çàêîí³â Óêðà¿íè "Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ" òà "Ïðî çàãàëüíîî-
áîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ".

Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî çàéíÿò³ñòü" ì³ñòèòü íîâàö³¿, ÿê³ ïîâèíí³ çìåíøèòè
áåçðîá³òòÿ â Óêðà¿í³, ñïðèÿòè çàéíÿòîñò³ ìîëîä³:

- êàäðîâèì àãåíòñòâàì çàáîðîíåíî áðàòè ç ïðåòåíäåíò³â ãðîø³ çà ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ;

- ñòóäåíòè, ÿê³ çäîáóëè îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü "êâàë³ô³êîâà-
íèé ïðàö³âíèê", "ìîëîäøèé ñïåö³àë³ñò", "áàêàëàâð", "ñïåö³àë³ñò", ìàòèìóòü
ïðàâî ïðîõîäèòè ñòàæóâàííÿ äî øåñòè ì³ñÿö³â ç â³äïîâ³äíèì çàïèñîì ó òðó-
äîâ³é êíèæö³;

- ó ðåêëàìíèõ îãîëîøåííÿõ ïðî âàêàíñ³¿ çàáîðîíåíî ðîçì³ùóâàòè ³íôîð-
ìàö³þ ïðî â³ê ïðåòåíäåíòà, îáìåæåííÿ çà ñòàòåâîþ îçíàêîþ (çà äåÿêèìè
âèíÿòêàìè), íàäàííÿ â³äîìîñòåé ïðî îñîáèñòå æèòòÿ;

- ïðè ïðàöåâëàøòóâàíí³ ìîëîäîãî ôàõ³âöÿ íà ñåë³ íà ñòðîê íå ìåíøå
òðüîõ ðîê³â éîìó áóäå âèïëà÷óâàòèñÿ ðàçîâà àäðåñíà äîïîìîãà â ðîçì³ð³ 10
ì³í³ìàëüíèõ çàðïëàò, à ï³ñëÿ äåñÿòè ðîê³â ðîáîòè â ñåë³ – ó âëàñí³ñòü ïåðåäà-
âàòèìåòüñÿ æèòëî, â ÿêîìó â³í ïðîæèâàâ (ò³ëüêè äëÿ îêðåìèõ ñïåö³àëüíîñ-
òåé, âèçíà÷åíèõ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè);

- îñîáè ñòàðøå 45-òè ðîê³â ç³ ñòàæåì ðîáîòè íå ìåíøå 15 ðîê³â, ÷èÿ
ïðîôåñ³ÿ íå çàòðåáóâàíà íà ðèíêó ïðàö³, îòðèìóþòü ïðàâî íà âàó÷åð äëÿ
áåçêîøòîâíîãî ïåðåíàâ÷àííÿ àáî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íà ñóìó íå á³ëüøå
10 ì³í³ìàëüíèõ çàðïëàò äëÿ ïðàöåçäàòíèõ;

- ðîáîòîäàâåöü îïëà÷óº íàâ÷àííÿ ñòóäåíòà ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàê-
ëàä³ çà óìîâè, ùî òîé â³äïðàöþº ïîò³ì ó ô³ðì³ â³ä 1 äî 3 ðîê³â (â çàëåæíîñò³
â³ä âèòðàò) [109].

Äåðæàâà ãàðàíòóº ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîä³, ÿêà çàê³í÷èëà àáî ïðèïè-
íèëà íàâ÷àííÿ ó ñåðåäí³õ çàãàëüíîîñâ³òí³õ øêîëàõ, ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ
àáî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, çâ³ëüíèëàñÿ ç³ ñòðîêîâî¿ â³éñüêîâî¿ àáî
àëüòåðíàòèâíî¿ (íåâ³éñüêîâî¿) ñëóæáè, òà ÿê³é íàäàºòüñÿ ïåðøå ðîáî÷å ì³ñöå,
ä³òÿì (ñèðîòàì), ÿê³ çàëèøèëèñÿ áåç ï³êëóâàííÿ áàòüê³â, âñòàíîâëþþ÷è êâîòó
ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ ï³äïðèºìñòâ (îá’ºäíàíü), óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é íåçàëåæíî
â³ä ôîðì âëàñíîñò³ òà îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ç ÷èñåëüí³ñòþ ïðàöþþ÷èõ ïîíàä
20 îñ³á äëÿ áðîíþâàííÿ íèìè äî 5% çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü [109].

Ó çàâäàííÿ äåðæàâè âõîäèòü ï³äòðèìêà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè áåç-
ðîá³òíèõ, ó òîìó ÷èñë³, ìîëîä³, çîêðåìà, âèïëàòîþ îäíîðàçîâî¿ äîïîìîãè
ïî áåçðîá³òòþ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [108], ñïðèÿííÿ
ñòâîðåííþ ðîáîòîäàâöÿìè äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ ïðàöåâëàøòóâàí-
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íÿ áåçðîá³òíèõ. Äåðæàâà íàäàº áåçêîøòîâíó ïðîôåñ³éíó êîíñóëüòàö³þ, ï³äãî-
òîâêó, â³äïîâ³äíó ³íôîðìàö³þ ç ìåòîþ âèáîðó âèäó ä³ÿëüíîñò³, ïðîôåñ³¿, ì³ñöÿ
ðîáîòè, ðåæèìó ïðàö³ [109].

Íèçüêà ä³ºâ³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà ñòîñîâíî ïðàöåâëàøòóâàííÿ
ìîëîä³ ï³äòâåðäæóºòüñÿ íèçüêîþ äèñöèïë³íîþ ðåàë³çàö³¿ ïîëîæåíü çàêîíî-
äàâ÷èõ àêò³â.

Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîä³ º âàæëèâîþ óìîâîþ
ðîçâèòêó äåðæàâè. Ïîð³âíÿºìî ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ìîëîä³æíîãî ðèíêó ïðàö³ ç
ïîëîæåííÿì ìîëîä³ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ïðàö³. Òàê, çà ï³äðàõóíêàìè
Äåðæàâíî¿ Ñëóæáè Ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, â êðà¿í³ ÷èñëî ìîëîäèõ ëþäåé ó
â³ö³ 15-24 ðîê³â ïîñò³éíî ñêîðî÷óºòüñÿ, ùî äàº ï³äñòàâè î÷³êóâàòè ïîñòóïî-
âå ñêîðî÷åííÿ ìîëîä³æíèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â â íàéáëèæ÷³ ðîêè. Íà ñâ³òî-
âîìó ìîëîä³æíîìó ðèíêó ïðàö³ òåæ ïðîñòåæóþòüñÿ òåíäåíö³¿ äî ñêîðî÷åííÿ
ê³ëüêîñò³ ìîëîäèõ ëþäåé, ³ äî 2025 ð. ÷àñòêà ëþäåé ó â³ö³ äî 25 ðîê³â ñêëàäå
ëèøå òðåòèíó íàñåëåííÿ â êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿, Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà êðà¿íàõ
Ñï³âäðóæíîñò³ Íåçàëåæíèõ Äåðæàâ. Ñâ³òîâèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ñåðåä ìî-
ëîä³ â 2005 ð. (ïåðåäêðèçîâîìó) ñêëàâ 13,5% ³ íèí³ çðîñòàº [96].

Â ö³ëîìó, òåíäåíö³¿ óêðà¿íñüêîãî ìîëîä³æíîãî ðèíêó ïðàö³ çá³ãàþòüñÿ
ç ïîêàçíèêàìè á³ëüøîñò³ êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, äëÿ ÿêèõ õà-
ðàêòåðí³ íèæ÷³, í³æ ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òà ³íøèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ,
ð³âí³ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ òà çàéíÿòîñò³ ìîëîä³. Åêîíîì³÷í³ íåãàðàçäè ñóò-
òºâî âïëèíóëè íà ñîö³àëüíå ñòàíîâèùå ìîëîä³ òà ð³âåíü éîãî æèòòÿ. Áåçðîá³òòÿ
ñåðåä ìîëîä³ â 2-3 ðàçè âèùå, í³æ áåçðîá³òòÿ ñåðåä äîðîñëîãî íàñåëåííÿ [96],
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîëîä³ íà ðèíêó ïðàö³.
Ïðè÷èíàìè öüîãî º: íåäîñòàòíÿ ïðîôîð³ºíòàö³ÿ òà â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó ïîøó-
êó ðîáîòè, íåäîñòàòíÿ ìîá³ëüí³ñòü, íååôåêòèâíà ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà â
ïåð³îä íàâ÷àííÿ.

Íà íàøó äóìêó, ³ñíóþòü ³ ³íø³ ôàêòîðè, ÿê³ íåãàòèâíèì ÷èíîì âïëèâà-
þòü íà ð³âåíü çàéíÿòîñò³ ìîëîäîãî íàñåëåííÿ:

- â îêðåìèõ âèïàäêàõ öå âèñîêå çàáåçïå÷åííÿ ìîëîäèõ ëþäåé ìàòåð³-
àëüíèìè áëàãàìè, ÿê³ îòðèìàí³ â³ä áàòüê³â àáî ³íøèõ îñ³á, â³äïîâ³äàëüíèõ çà
ìîëîäü. Öåé ôàêòîð âïëèâàº íà ïñèõîëîã³þ ìîëîäî¿ ëþäèíè, òà íåð³äêî ïðè-
çâîäèòü äî âòðàòè íåþ ³íòåðåñó äî ïðàö³, ÿê äî çàñîáó îòðèìàííÿ äîõîäó, ùî
ìîæå êîï³þâàòèñÿ ¿õí³ìè çíàéîìèìè, òîâàðèøàìè ïðè ôîðìóâàíí³ âëàñíî¿
ïîâåä³íêè òà â³äíîøåííÿ äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

- íåäîñêîíàë³ñòü ïîë³òèêè ñîö³àëüíèõ âèïëàò äåðæàâè, àäæå äåÿêèì
ìîëîäèì ëþäÿì äîñòàòíüî ì³í³ìàëüíî¿ äåðæàâíî¿ äîïîìîãè äëÿ çàäîâîëåí-
íÿ ñâî¿õ ïåðâèííèõ ïîòðåá (íåçâàæàþ÷è íà íèçüêèé ð³âåíü âèïëàò ïî áåçðî-
á³òòþ), ³ ìîëîäü íå áà÷èòü íåîáõ³äíîñò³ â ðåàë³çàö³¿ âëàñíî¿ çä³áíîñò³ äî ïðàö³;

- àêòèâíèé ðîçâèòîê ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íà ðèíêó ïðàö³. Íà æàëü, ìîëîä³
ëþäè íå ïîñï³øàþòü îô³ö³éíî îôîðìèòè òðóäîâ³ â³äíîñèíè ç ðîáîòîäàâöÿìè,
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îòðèìóþòü çàðîá³òíó ïëàòó "â êîíâåðò³". Ò³íüîâà çàéíÿò³ñòü çìåíøóº íàäõîä-
æåííÿ äî áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â ³, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, îáåðòàºòüñÿ çóáîæ³ííÿì
òèõ æå ïðàö³âíèê³â, ùî íå ìàþòü íàì³ðó ïðàöåâëàøòîâóâàòèñÿ îô³ö³éíî. Ó òàê³é
ñèòóàö³¿ äåðæàâà íå ìîæå ñòâîðèòè â³äïîâ³äí³ óìîâè äëÿ ã³äíîãî æèòòÿ ïåíñ³î-
íåð³â, ³íâàë³ä³â, ä³òåé-ñèð³ò òà ³íøèõ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ;

- íåäîâ³ðà äî âëàäè, ÿêà ïîñèëþºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ çàêîíîäàâñòâà,
áþðîêðàòè÷íèìè ïåðåïîíàìè. Ìîëîäü, ÿêà íå ìàº ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè, º ÷èñ-
ëåííîþ ãðóïîþ, ùî âèìàãàº äåðæàâíî¿ äîïîìîãè â òðóäîâ³é ³ ñîö³àëüí³é
àäàïòàö³¿. Íåäîñòàòí³é ð³âåíü îñâ³òè òà ìîæëèâîñòåé ïðàöåâëàøòóâàííÿ
çá³ëüøóº ðèçèê ñîö³àëüíî¿ ³çîëÿö³¿ ìîëîäèõ ëþäåé. Êð³ì òîãî, íåêâàë³ô³êî-
âàí³ ïðàö³âíèêè çâ³ëüíÿþòüñÿ ïåðøèìè â ðàç³ ñêîðî÷åííÿ øòàòó ïðàö³âíèê³â
ó åêîíîì³÷íî íåñïðèÿòëèâèé ïåð³îä. Ìàéáóòí³ ïåíñ³éí³ âèïëàòè ç îãëÿäó íà
¿õ íåäîñòàòí³ ðîçì³ðè òàêîæ íå º ñòèìóëîì äëÿ ìîëîä³.

Ìîëîäèì æ³íêàì, ÿê ïðàâèëî, âàæ÷å çíàéòè ðîáîòó, í³æ ÷îëîâ³êàì òîãî
æ â³êó. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ: ìîëîäèõ çàì³æí³õ æ³íîê, ÿê³ íå ìàþòü ä³òåé,
æ³íîê, ÿê³ ìàþòü ä³òåé â³êîì äî 6 ðîê³â òà îäèíîêèõ ìàòåð³â.

Äîñë³äæóþ÷è ñïåöèô³êó ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³ â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî çàï-
ðîâàäèòè íà äåðæàâíîìó ð³âí³ êîìïëåêñíó ïðîãðàìó ç ìåòîþ çíèæåííÿ ð³âíÿ
áåçðîá³òòÿ ñåðåä ìîëîä³ ó â³ö³ äî 25 ðîê³â. Ïîë³ïøåííÿ ñòàíîâèùà ìîëîä³æ-
íî¿ çàéíÿòîñò³ ìîæíà äîñÿãòè çà äîïîìîãîþ:

- ñïðèÿííÿ çà äîïîìîãîþ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ïðàöåâëàøòóâàííþ íàé-
ìåíø êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ (ëèøå ç ïî÷àòêîâîþ îñâ³òîþ) ìîëîä³, ï³äâè-
ùåííÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîáîòîäàâö³â äî óêëàäàííÿ òðóäîâèõ äîãîâîð³â òà êîí-
òðàêò³â ç âèïóñêíèêàìè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;

- ïðîâåäåííÿ äëÿ ìîëîä³ ñïåö³àëüíèõ íàâ÷àëüíèõ òðåí³íã³â ç ìåòîþ íà-
äàííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ùîäî ìîæëèâèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïî-
ñëóã äåðæàâè òà íàïðÿì³â âçàºìîä³¿ ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

- çàïðîâàäæåííÿ äëÿ ìîëîä³ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ äëÿ íèõ ãíó÷-
êèõ ãðàô³ê³â ðîáî÷îãî ÷àñó;

- ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíî¿ á³ðæ³ ïðàö³ (àáî ñïåö³àëüíèõ â³ää³ë³â) äëÿ ñïðè-
ÿííÿ ïðàöåâëàøòóâàííþ ìîëîä³;

- ïðîâåäåííÿ îêðåìèõ äîñë³äæåíü ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ñïåö³àëüíîñòåé,
ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê, ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿, ÿêèìè ïîâèíí³ âîëîä³òè âèïóñêíè-
êè òà ÿê³ çàòðåáóâàí³ ðîáîòîäàâöÿìè ç ïîäàëüøèì âðàõóâàííÿì îòðèìàíèõ
ðåçóëüòàò³â ó íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàìàõ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â;

- ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó ô³íàíñîâî¿ òà ³íøî¿
ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, ùî ïðèéìàþòü ó÷àñòü â ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîãðàì ç ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîä³;

- âïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àëüíèõ ïëàíàõ çàêëàä³â îñâ³òè ñïåö³àëüíèõ äèñ-
öèïë³í ç ìåòîäèêè ïîøóêó ðîáîòè òà ôàêóëüòàòèâíèõ çàíÿòü ç îðãàí³çàö³¿
âëàñíî¿ ñïðàâè.
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Ïîäîëàííÿ ìîëîä³æíîãî áåçðîá³òòÿ íå º ïðîáëåìîþ ñóòî äåðæàâè. Áàãà-
òî çàëåæèòü â³ä ñàìî¿ ìîëîä³, ¿¿ íàïîëåãëèâîñò³, àêòèâíîñò³. Ñó÷àñí³ îð³ºíòàö³¿
âèïóñêíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî ôîðìóþòü ¿õíþ ïîâåä³íêó íà ðèíêó ïðàö³,
ñóïåðå÷ëèâ³, âîíè ðóéíóþòü òðóäîâó åòèêó ³ òðóäîâèé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà,
ñòâîðþþòü ³ëþç³þ îòðèìàííÿ âèñîêèõ äîõîä³â áåç íàëåæíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè é ñóìë³ííîãî ñòàâëåííÿ äî ïðàö³ [Äîêëàäíî äèâ. 303].

Îäíàê, ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ñîö³àëüíî-òðóäîâî¿ ñôåðè çàëèøàºòüñÿ
íåñôîðìîâàí³ñòü ñó÷àñíîãî ñâ³òîãëÿäó, äåãðàäàö³ÿ ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé,
íåóñâ³äîìëåííÿ ñó÷àñíèõ äæåðåë ðîçâèòêó äåðæàâè, ¿õ ñòðóêòóðè, ³ºðàðõ³¿,
ä³àëåêòèêè, ðîë³ ³ ì³ñöÿ ëþäèíè â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî
ñóñï³ëüñòâà [141, ñ. 153-154].

Ìîëîä³æíå áåçðîá³òòÿ º îäíèì ³ç íàéàêòóàëüí³øèõ ïèòàíü ïîë³òèêè äåð-
æàâè. Ìîëîä³æí³ ïðîáëåìè ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ìàéáóòíº ñîö³àëüíî¿, åêî-
íîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ ñôåðè äåðæàâè. Íàÿâí³ñòü âèñîêîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ
ñåðåä ìîëîä³ º ïîòåíö³éíîþ çàãðîçîþ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ïðèçâîäèòü
äî íåãàòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ òà ïðàâîâèõ íàñë³äê³â.

3.4. Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â
â ñôåð³ êóëüòóðè ÿê ñó÷àñíà âèìîãà äî ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

Ñòàíîì íà 2017 ð. â Óêðà¿í³ íàë³÷óâàëîñü á³ëüøå 17,5 òèñ á³áë³îòåê,
ìóçå¿â òà òåàòð³â, â ÿêèõ ïðàöþâàëî á³ëüøå 120 òèñ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â. Äî
íèõ äîäàþòüñÿ ñîòí³ çàêëàä³â êëóáíîãî òèïó, äåìîíñòðàòîð³â ô³ëüì³â òà ³íøèõ
îðãàí³çàö³é, ÿê³ âèêîíóþòü ôóíêö³¿ êóëüòóðè. Íà ÷îë³ êîæíîãî çàêëàäó, óñòà-
íîâè ïåðåáóâàº êåð³âíèê, â³ä êâàë³ô³êàö³¿ ÿêîãî çàëåæèòü ðîçâèòîê îêðåìî¿
³íñòèòóö³éíî¿ îäèíèö³ ñôåðè êóëüòóðè òà çàãàëüíèé ðîçâèòîê çàçíà÷åíî¿ ñôå-
ðè â ñóñï³ëüñòâ³. Óïðàâë³ííÿ ñ ñôåðàõ ç ³ñòîòíîþ ïèòîìîþ âàãîìîþ äåð-
æàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ÿêîþ º ñôåðà êóëüòóðè, º îäí³ºþ ç íàãàëüíèõ ïðî-
áëåì åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ â ñó÷àñí³é ãîñïîäàðñüê³é òà óïðàâë³íñüê³é íàóêàõ
º äîâîë³ äèñêóñ³éíèì òà ñêëàäíèì çàâäàííÿì. Äëÿ ñôåðè êóëüòóðè öå çàâ-
äàííÿ óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî ïðîäóêò âèðîáíèöòâà òóò íå ìàº ìàòåð³àëüíî-
ãî â³äîáðàæåííÿ. Öå îñîáëèâî àêòóàëüíî äëÿ êóëüòóðíî-ìèñòåöüêî¿ ñôåðè ³,
áåçïîñåðåäíüî, äëÿ îðãàí³çàö³é ñôåðè òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà, ÿê³ ìàþòü
ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ îçíàêè ðàíæóâàííÿ ïåðñîíàëó.

Ïåðñîíàë – öå ïðàö³âíèêè, ÿê³ îòðèìàëè ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó òà çà-
áåçïå÷óþòü ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿. Ïåðñîíàë ìîæå ñêëàäàòèñü ç ïîñò³éíèõ
(øòàòíèõ) ïðàö³âíèê³â, ñóì³ñíèê³â òà òèõ, ùî ïðàöþº çà ïîãîäèííîþ îïëà-
òîþ ïðàö³. Ïðàö³âíèêè çàêëàä³â ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ ãðóïè: ïåðñîíàë îñ-
íîâíî¿ òà íåîñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßêùî àíàë³çóâàòè ïðîìèñëîâå ï³äïðèºì-
ñòâî, òî äî ïåðñîíàëó îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñÿòüñÿ ïðàö³âíèêè îñíîâ-
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íèõ, äîïîì³æíèõ òà îáñëóãîâóþ÷èõ âèðîáíèöòâ, íàóêîâî-äîñë³äíèõ
ï³äðîçä³ë³â òà ëàáîðàòîð³é, óïðàâë³ííÿ, ñêëàä³â, îõîðîíè – òîáòî âñ³ çàéíÿò³
ó âèðîáíèöòâ³ àáî éîãî áåçïîñåðåäíüîìó îáñëóãîâóâàíí³. Äî ãðóïè íåïðî-
ìèñëîâîãî ïåðñîíàëó â³äíîñÿòüñÿ ïðàö³âíèêè, ÿê³ õî÷ ³ çíàõîäÿòüñÿ â øòàòí³é
ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà, àëå íå ïîâ’ÿçàí³ áåçïîñåðåäíüî ç ïðîöåñàìè ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, à ñàìå: ïðàö³âíèêè æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà, äèòÿ÷èõ ñàäê³â òà ÿñåë, àìáóëàòîð³é, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, á³áë³î-
òåê, ìóçå¿â, êëóá³â òîùî. Â³äíîñíî îðãàí³çàö³é òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà âè-
êîðèñòîâóþòü àíàëîã³÷íó êëàñèô³êàö³þ. Ïðîòå, ñë³ä îêðåìî çàçíà÷èòè, ùî â
ñèëó ñïåöèô³êè ñâîãî äîòàö³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà íåïðèáóòêîâîñò³, â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîä³áíèì ñóá’ºêòàì íå ïðèòàìàííå óòðèìàííÿ íà ñâîºìó
áàëàíñ³ çàêëàä³â ñîö³àëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç õàðàêòåðîì âèêîíóâàíèõ ôóíêö³é ïåðñîíàë ï³äïðèº-
ìñòâà ïîä³ëÿºòüñÿ íà ÷îòèðè êàòåãîð³¿: êåð³âíèêè, ñïåö³àë³ñòè, ñëóæáîâö³,
ðîá³òíèêè (ïðàö³âíèêè). Êåð³âíèêè – öå ïðàö³âíèêè, ùî çàéìàþòü ïîñàäè
êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ
äèðåêòîðè, íà÷àëüíèêè, çàâ³äóâà÷³, êåðóþ÷³, ìàéñòðè. Ñåðåä êåð³âíèõ ïîñàä
â òåàòð³ ìîæíà âèä³ëèòè äèðåêòîðà, õóäîæíüîãî êåð³âíèêà, çàâ³äóâà÷³â â³ää³ë³â,
¿õ çàñòóïíèê³â òîùî. Ñïåö³àë³ñòàìè ââàæàþòüñÿ ïðàö³âíèêè, ùî çàéìàþòüñÿ
³íæåíåðíî-òåõí³÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè ðîáîòàìè, çîêðåìà ³íæåíåðè, åêîíîì³-
ñòè, áóõãàëòåðè. Ñåðåä ïîä³áíèõ ïîñàä â òåàòð³ ìîæíà âèä³ëèòè åêîíîì³ñò³â,
ô³íàíñèñò³â, áóõãàëòåð³â, òåõí³ê³â òîùî. Äî ñëóæáîâö³â â³äíîñÿòü ïðàö³â-
íèê³â, ùî çä³éñíþþòü ï³äãîòîâêó òà îôîðìëåííÿ äîêóìåíòàö³¿, çîêðåìà ä³ëî-
âîäè, îáë³êîâö³, àãåíòè, ñåêðåòàð³-äðóêàðêè. Ðîá³òíèêè (ïðàö³âíèêè) – öå
ïåðñîíàë, ÿêèé áåçïîñåðåäíüî çàä³ÿíèé ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ òà
íåìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Â òåàòðàëüí³é ñôåð³ ïðàö³âíèêàìè º àêòîðè, ìóçè-
êàíòè òîùî. ²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ, ùî â ñèëó ïðåñòèæíîñò³ ïðîôåñ³¿ òà ¿¿ çíà-
÷óùîñò³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, âñ³õ ïðàöþþ÷èõ â òåàòð³, íà ïîáóòîâîìó ð³âí³, íà-
çèâàþòü ñëóæáîâöÿìè.

Êëàñèô³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â çà êâàë³ô³êàö³éíèì ð³âíåì áàçóºòüñÿ íà ¿õ
ìîæëèâîñòÿõ âèêîíóâàòè ðîáîòè ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñêëàäíîñò³. Êâàë³ô³êàö³ÿ öå
ñóêóïí³ñòü ñïåö³àëüíèõ çíàíü òà ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê, ùî âèçíà÷àþòü ñòóï³íü
ï³äãîòîâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â äî âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ôóíêö³é îáóìîâëå-
íî¿ ñêëàäíîñò³. Ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â, ñïåö³àë³ñò³â òà ñëóæáîâö³â
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³âíåì îñâ³òè, äîñâ³äîì ðîáîòè íà ò³é àáî ³íø³é ïîñàä³.

Çà ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèêè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ÷îòèðè ãðóïè: âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàí³, êâàë³ô³êîâàí³, ìàëîêâàë³ô³êîâàí³ òà íåêâàë³ô³êîâàí³. Âîíè
âèêîíóþòü ð³çí³ çà ñêëàäí³ñòþ ðîáîòè ³ ìàþòü íåîäíàêîâó ïðîôåñ³éíó ï³äãî-
òîâêó. Âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ïðàö³âíèêè âèêîíóþòü îñîáëèâî ñêëàäí³ ðîáî-
òè, ìàþòü âåëèêèé ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä. Êâàë³ô³êîâàí³ – ñêëàäí³ ðîáîòè, ìà-
þòü ÷èìàëèé äîñâ³ä ðîáîòè. Ìàëîêâàë³ô³êîâàí³ – íåñêëàäí³ ðîáîòè, ìàþòü
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ïåâíèé äîñâ³ä. Íåêâàë³ô³êîâàí³ – äîïîì³æí³ òà îáñëóãîâóþ÷³ ðîáîòè, íå ìà-
þòü ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè òà â³äïîâ³äíîãî ñòàæó ðîáîòè. ßê³ñíèé ñêëàä
ïåðñîíàëó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîôåñ³éíîþ, â³êîâîþ ñòðóêòóðîþ òà ñòàæåì
ðîáîòè. Ñòðóêòóðó ïåðñîíàëó çà ñòàæåì ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê â ïëàí³ çà-
ãàëüíîãî ñòàæó, òàê ³ â³äíîñíî ñòàæó ðîáîòè â îêðåì³é îðãàí³çàö³¿.

Äîñë³äæóþ÷è ñòðóêòóðó ïåðñîíàëó òåàòðó, ÿê ñóá’ºêòà ñîö³àëüíèõ
â³äíîñèí, ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà ï³äõîä³â ùîäî éîãî îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ
åëåìåíò³â [158, ñ. 122, 328]. Àíàë³çóþ÷è ñòðóêòóðó ñòàö³îíàðíîãî çàêëàäó
òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà, ìîæåìî îêðåñëèòè òðè îñíîâíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ
ñêëàäîâèõ åëåìåíòè, ÿê³ çàéíÿò³ â êîëåêòèâíîìó ïðîöåñ³ òâîð÷î-âèðîáíè÷î¿
ä³ÿëüíîñò³ òåàòðó, ùî â³äîáðàæåíî ó òàáëèö³ 3.4.

Òàáëèöÿ 3.4
Òðóäîâ³ åëåìåíòè òâîð÷î-âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òåàòðó

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [158].

Òâîð÷èé åëåìåíò ï³äïîðÿäêîâàíèé õóäîæíüîìó êåð³âíèêó òåàòðó òà
ïîºäíóº â ñîá³ çóñèëëÿ ïðàö³âíèê³â òâîð÷îãî íàïðÿìêó, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñêëà-
äàº ñóòí³ñòü òâîð÷î-âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó òåàòðàëüíî¿ óñòàíîâè. Òâîð÷èé
åëåìåíò çàñîáàìè ïðåäìåòíîãî, ñâ³òëî-êîëüîðîâîãî, êîíñòðóêòèâíîãî, àðõ³-
òåêòóðíîãî àáî æèâîïèñíîãî îôîðìëåííÿ ñòâîðþº â³äïîâ³äíó êîíöåïö³þ
ñöåí³÷íîãî ïðîñòîðó. Àäì³í³ñòðàòèâíèé åëåìåíò çàéìàºòüñÿ îðãàí³çàö³éíè-
ìè, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèìè ïèòàííÿìè òà ïîºäíóº â ñîá³ çóñèëëÿ ïðàö³â-
íèê³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ÿê óñ³º¿ ñèñòåìè, ÿêîþ º òåàòð, òàê ³ ¿¿ òâîð÷îãî òà îáñëóãîâóþ÷îãî
ïåðñîíàëó. Îáñëóãîâóþ÷èé åëåìåíò íà áàç³ íàäàíèõ ìàòåð³àëüíèõ òà ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â çàáåçïå÷óº áåçïåðåá³éíå ôóíêö³îíóâàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â
òà îáëàäíàííÿ, âò³ëþº â ðåàëüí³ñòü çàäóìè òâîð÷îãî åëåìåíòó.

Ïîä³áíà äèôåðåíö³àö³ÿ º äîñèòü óìîâíîþ, ó çâ’ÿçêó ³ç òèì, ùî âñÿ
ä³ÿëüí³ñòü â òåàòðàëüí³é îðãàí³çàö³¿ ï³äêîðåíà äîñÿãíåííþ â³äïîâ³äíîãî ñîö³-

Åëåìåíò Ñêëàäîâ³ 
Òâîð÷èé Àêòîðè, ðåæèñåðè, çàâ³äóâà÷³ ë³òåðàòóðíî¿ ÷àñòèíè, 

õóäîæíèêè, ìóçèêàíòè, õîðåîãðàôè, êîìïîçèòîðè, 
òàíöþðèñòè, ñï³âàêè, ñöåíîãðàôè 

Àäì³í³ñòðàòèâíèé Äèðåêòîð, ïðàö³âíèêè â³ää³ëó êàäð³â, áóõãàëòåð³¿, 
þðèäè÷íîãî â³ää³ëó, ñëóæáè îðãàí³çàö³¿ ãëÿäà÷à òà 
ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, ñëóæáè ïëàíóâàííÿ ðîáîòè òà 
åêîíîì³÷íîãî â³ää³ëó 

Îáñëóãîâóþ÷èé Êîñòþìåðè, ãðèìåðè, òåõí³êè ñâ³òëà òà çâóêó, 
ïðàö³âíèêè ïîøèâíîãî òà ðåìîíòíîãî öåõ³â, ñëóæáà 
åêñïëóàòàö³¿ îáëàäíàííÿ, â³ää³ë ïîñòà÷àííÿ, ìåäè÷íà 
ñëóæáà, ãàðäåðîáíèêè, ïðèáèðàëüíèêè, áóòàôîðè, 
ðîá³òíèêè ñöåíè, âîä³¿ 
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àëüíîãî åôåêòó òà ïîâèííà áóòè òâîð÷îþ. ßê ìè áà÷èìî, âñ³ åëåìåíòè òâîð-
÷î-âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó â òåàòðàëüí³é óñòàíîâ³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³. Ðîçïîä³ë
òåàòðàëüíîãî âèðîáíèöòâà íà îñíîâíå òà äîïîì³æíå ìîæíà ââàæàòè óìîâ-
íèì, îñê³ëüêè â ïðîöåñ³ êîëåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âîíè ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³,
âçàºìîçóìîâëåí³ òà âçàºìîçàëåæí³. Ïðîöåñ òâîð÷îñò³ ìàéñòð³â òåàòðàëüíî-
ãî ìèñòåöòâà çàáåçïå÷óºòüñÿ çàâäÿêè ðîáîò³ áàãàòüîõ öåõ³â ³ ñëóæá òåàòðó.
Â³ä ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü îñíîâíîãî âè-
ðîáíèöòâà. "Êîæíèé ïðàö³âíèê òåàòðó, ïî÷èíàþ÷è â³ä øâåéöàðà, çàê³í÷óþ÷è
äèðåêòîðîì ³, íàðåøò³, ñàìèìè àðòèñòàìè, êîòð³ º ñï³âòâîðöÿìè ïîåòà ³ êîì-
ïîçèòîðà, çàðàäè ÿêèõ ëþäè íàïîâíþþòü òåàòð, – óñ³ ñëóæàòü ìèñòåöòâó ³
ö³ëêîâèòî ï³äêîðåí³ éîãî îñíîâí³é ìåò³. Óñ³ áåç âèíÿòêó ïðàö³âíèêè òåàòðó º
ñï³âòâîðöÿìè âèñòàâè", – çàçíà÷àâ ðåæèñåð, àêòîð, ïåäàãîã Ê. Ñòàí³ñëàâñü-
êèé [276, ñ. 332]. Íåð³âíîçíà÷íîþ º ä³ÿëüí³ñòü öèõ ïðàö³âíèê³â, íåð³âíîì³ð-
íà ¿õ çàéíÿò³ñòü â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ òà ïðîêàòó ñöåí³÷íîãî òâîðó, àëå âñ³
âîíè º åëåìåíòàìè ºäèíî¿ ñèñòåìè, ÿêà ìîæå åôåêòèâíî ïðàöþâàòè ëèøå çà
çëàãîäæåíî¿ ðîáîòè âñ³õ ëàíîê òåàòðó.

Òåàòðàëüíà îðãàí³çàö³ÿ º íàäñêëàäíîþ ãîñïîäàðñüêîþ òà òâîð÷îþ ñèñ-
òåìîþ, äå ïðîâ³äíó ðîëü ó äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íåþ ö³ëåé â³ä³ãðàº
êîìàíäíà ðîáîòà â òåàòð³ – ðîáîòà îðãàí³çàö³¿ ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî, ÿêà ´ðóí-
òóºòüñÿ íà âçàºìîðîçóì³íí³, âçàºìîï³äòðèìö³ òà âçàºìîäîïîâíåíí³ âñ³õ áåç
âèêëþ÷åííÿ ëàíîê òåàòðó – éîãî òâîð÷îãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà îáñëóãîâó-
þ÷îãî ïåðñîíàëó.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ òà âñåá³÷íèé ðîçâèòîê ÿê îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ,
îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ, òàê ³ ö³ëèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà íåìîæëèâèé
áåç ïðåä’ÿâëåííÿ âñå á³ëüø ³ á³ëüø âèñîêèõ âèìîã äî êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â
ó ãàëóç³ îðãàí³çàö³¿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ. Ñó÷àñíèé êåð³âíèê ïîâèíåí âîëîä³òè
ïåâíèìè ÿêîñòÿìè, çíàííÿìè òà íàâè÷êàìè, ùî â³äïîâ³äàþòü çàâäàííÿì,
õàðàêòåðó ³ çì³ñòó éîãî ïðàö³. Â³í ïîâèíåí âîëîä³òè ÿêîñòÿìè ë³äåðà, çíàííÿ-
ìè ïðèíöèï³â ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó, óì³òè çàñòîñîâóâàòè ñâî¿ çíàííÿ íà
ïðàêòèö³, ïðàãíóòè äî âëàñíîãî âäîñêîíàëåííÿ, áóòè åíåðã³éíèì, ³í³ö³àòèâ-
íèì, ð³øó÷èì òà íàïîëåãëèâèì â äîñÿãíåíí³ ö³ëåé. Ñó÷àñíèé êåð³âíèê ïî-
âèíåí êîðèñòóâàòèñü ð³çíèìè ñòèëÿìè òà ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ, âîëîä³òè çíàí-
íÿìè ùîäî ïðèíöèï³â äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, íàëàãîäæóâàòè åôåêòèâ-
íèé óïðàâë³íñüêî-êîìóí³êàö³éíèé ïðîöåñ, êàäðîâó ïîë³òèêó, ìàòè íàâè÷êè
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, âèêîðèñòîâóâàòè âëàäó òà âïëèâ, çàñòîñî-
âóâàòè ð³çí³ òåîð³¿ ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé.

Âèá³ð ìåòîäó óïðàâë³ííÿ äëÿ êåð³âíèêà º âèçíà÷àëüíèì äëÿ éîãî ïî-
äàëüøèõ ä³é. Ìåòîä óïðàâë³ííÿ – öå ñïîñ³á âïëèâó ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ íà
êîëåêòèâè ³ îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Ðîçð³ç-
íÿþòü ìåòîäè ïðÿìîãî ³ íåïðÿìîãî âïëèâó, ôîðìàëüí³ ³ íåôîðìàëüí³. Âèêî-
ðèñòàííÿ ìåòîä³â ïðÿìîãî âïëèâó ïåðåäáà÷àº áåçïîñåðåäí³é ðåçóëüòàò ä³¿. Çà
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äîïîìîãîþ ìåòîä³â íåïðÿìîãî âïëèâó ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ äîñÿãíåííÿ
ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ìåòîä³â ôîðìàëüíîãî ³ íåôîðìàëüíîãî
âïëèâó â³äîáðàæàþòü õàðàêòåðí³ ðèñè ñòèëþ óïðàâë³ííÿ.

Êîìàíäíèé àáî îðãàí³çàö³éíî-ðîçïîðÿä÷èé ìåòîä óïðàâë³ííÿ öå ìåòîä
ïðÿìîãî âïëèâó, ùî ìàº äèðåêòèâíèé, îáîâ’ÿçêîâèé õàðàêòåð. Â³í çàñíîâà-
íèé íà äèñöèïë³í³, â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïðèìóñ³. Ñóòí³ñòü êîìàíäíîãî ìåòîäó
óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ îáîâ’ÿçêîâèõ äëÿ âèêîíàííÿ ïðàâèë ³
îð³ºíòîâàíèé íà ÷³òêå âèçíà÷åííÿ òà ñóâîðå äîòðèìàííÿ çì³ñòó ³ ïîðÿäêó
îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî îñíîâíèõ ïåðåâàã êîìàíäíîãî ìåòîäó ìîæíà
â³äíåñòè òå, ùî éîãî ðåàë³çàö³ÿ íå âèìàãàº âåëèêèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, à
ïðè çàñòîñóâàíí³ ó ìàëèõ îðãàí³çàö³ÿõ â³í çàáåçïå÷óº øâèäêó ðåàêö³þ íà
çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Äî îñíîâíèõ íåäîë³ê³â êîìàíäíîãî ìåòîäó
â³äíîñÿòüñÿ "ïðèäóøåííÿ" ³í³ö³àòèâè, â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ ñòèìóë³â ïðàö³, à ó
âåëèêèõ îðãàí³çàö³ÿõ ìåíåäæåðè ñòàþòü íå çàö³êàâëåíèìè â ï³äâèùåíí³ ñâîº¿
êîìïåòåíòíîñò³. Ðîçïîðÿä÷³ ìåòîäè ðåàë³çóþòüñÿ ó ôîðì³ íàêàçó, ïîñòàíîâè,
ðîçïîðÿäæåííÿ, ³íñòðóêòàæó, êîìàíäè, ðåêîìåíäàö³¿.

Åêîíîì³÷íèé ìåòîä óïðàâë³ííÿ – öå ñèñòåìà ïðèéîì³â ³ ñïîñîá³â âïëè-
âó çà äîïîìîãîþ êîíêðåòíîãî ïîð³âíÿííÿ âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â. Â ÿêîñò³ îñ-
íîâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òóò âèñòóïàº ñèñòåìà çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ ³ ïðåì³þ-
âàííÿ, ÿêà ìàº áóòè ìàêñèìàëüíî ïîâ’ÿçàíîþ ³ç ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ âè-
êîíàâöÿ. Äî îñíîâíèõ ïåðåâàã ìåòîäó â³äíîñÿòü òå, ùî ïðè éîãî ðåàë³çàö³¿
ñòèìóëþºòüñÿ ïðîÿâ ³í³ö³àòèâè. Îäíàê, çàëèøàþòüñÿ íåçàäîâîëåíèìè ³íø³
ïîòðåáè, ùî ðîçòàøîâàí³ ïîçà ñôåðîþ ìàòåð³àëüíîãî ³íòåðåñó, ùî çíèæóº
ìîòèâàö³þ ïðàö³âíèê³â, äî òîãî æ, âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ çàçíà÷åíî ìå-
òîäó óïðàâë³ííÿ äîñèòü çíà÷í³.

Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé ìåòîä ïðè óì³ëîìó óïðàâë³íí³ ìîæå ñòàòè
íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ìåòîäîì. Îñíîâí³ ïåðåâàãè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî-
ãî ìåòîäó öå ðîçâèòîê ìåõàí³çì³â òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿, íå ïîâ’ÿçàíî¿ ç çàäî-
âîëåííÿì ìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ öüîãî ìåòîäó ïðàêòè÷íî íå
ïîòð³áí³ âåëèê³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè. Îñíîâíèìè íåäîë³êàìè ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷íîãî ìåòîäó º òå, ùî ïðè éîãî ðåàë³çàö³¿ íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñòè-
ìóëè, ÿê³ ñïèðàþòüñÿ íà ìàòåð³àëüí³ ïîòðåáè ëþäåé, âàæêî ïðîãíîçóþòüñÿ
ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè. Äî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ìåòîä³â â³äíîñÿòü ìîðàëüíå
çàîõî÷åííÿ, ïåðåêîíàííÿ, îñîáèñòèé ïðèêëàä, ðåãóëþâàííÿ ì³æîñîáèñò³ñ-
íèõ ³ ì³æãðóïîâèõ â³äíîñèí, ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêà ìîðàëüíîãî êë³ìàòó â
êîëåêòèâ³.

Òå, ÿê êåð³âíèê ñïîëó÷èòü ìåòîäè óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àº éîãî ñòèëü óï-
ðàâë³ííÿ. Ìåòîäè ³ ñòèëü ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, ÿê çì³ñò ³ ôîðìà. Çì³ñò (ìå-
òîä) ÷àñòêîâî âïëèâàº íà ôîðìó (ñòèëü), à ôîðìà çì³íþº ðåçóëüòàòè ìåòîäó.
Ðîçð³çíÿþòü òèïîâ³ ³íäèâ³äóàëüí³ ñòèë³ óïðàâë³ííÿ – àâòîðèòàðíèé, äåìîêðà-
òè÷íèé, ïàñèâíèé. Ö³ ñòèë³ º òåîðåòè÷íèìè êîíñòðóêö³ÿìè.
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Òåîð³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñôåðè êóëüòóðè

Àâòîðèòàðíèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ êîìàíäíèõ
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, öåíòðàë³çàö³þ ïîâíîâàæåíü, æîðñòêèé êîíòðîëü, íåòåð-
ïèì³ñòü äî êðèòèêè, íåòàêòîâí³ñòü, íåâèòðèìàí³ñòü êåð³âíèêà. Ñòèëü çàáåç-
ïå÷óº ÷³òê³ñòü ³ îïåðàòèâí³ñòü âèêîíàííÿ çàâäàíü, àëå ïðèãí³÷óº ³í³ö³àòèâó, íå
ñòâîðþº åôåêòèâíèõ ñòèìóë³â äî ïðàö³, âèêëèêàº íåâäîâîëåííÿ ïåðñîíàëó.
Âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ ð³çíîâèäè àâòîðèòàðíîãî ñòèëþ óïðàâë³ííÿ: äèêòàòîðñü-
êèé ñòèëü (êåð³âíèê âñå âèð³øóº ñàì, ñï³âðîá³òíèêè âèêîíóþòü çàâäàííÿ ï³ä
ïîãðîçîþ ñàíêö³é), áþðîêðàòè÷íèé ñòèëü (àâòîðèòåò êåð³âíèêà áàçóºòüñÿ íà
ôîðìàëüíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ïîëîæåííÿõ), ïàòð³àðõàëüíèé ñòèëü (êåð³âíèê ìàº
àâòîðèòåò, ñï³âðîá³òíèêè éîìó äîâ³ðÿþòü), ïðèõèëüíèé ñòèëü (êåð³âíèê âè-
êîðèñòîâóº ñâî¿ îñîáèñò³ ÿêîñò³ ³ ìàº âèñîêèé àâòîðèòåò).

Äåìîêðàòè÷íèé ñòèëü êåð³âíèöòâà ïåðåäáà÷àº ïîºäíàííÿ ïñèõîëîã³÷-
íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, êîëåã³-
àëüí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, çàîõî÷åííÿ ³í³ö³àòèâè, òåðïèì³ñòü äî êðèòèêè,
äîáðîçè÷ëèâ³ñòü, ââ³÷ëèâ³ñòü êåð³âíèêà. Ñòèëü ñòâîðþº óìîâè äëÿ ³í³ö³àòèâ-
íî¿ òâîð÷î¿ ðîáîòè, ìîá³ë³çóº ðåçåðâè, àëå àêòèâí³ñòü ³ ³í³ö³àòèâí³ñòü ïðàö³â-
íèê³â íå çàâæäè ïðèçâîäÿòü äî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿. Ïðè äåìîêðà-
òè÷íîìó ñòèë³ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ éîãî ð³çíîâèäè: êîìóí³êàö³éíèé ñòèëü
(êåð³âíèê âàãàºòüñÿ â óõâàëåíí³ ð³øåííÿ, ðàäèòüñÿ ç³ ñï³âðîá³òíèêàìè, îä-
íàê çðåøòîþ ñàìîñò³éíî ïðèéìàº ð³øåííÿ), êîíñóëüòàòèâíèé ñòèëü óïðàâ-
ë³ííÿ (ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ ñï³ëüíî, äîðàä÷å), ñòèëü ñï³ëüíîãî ð³øåííÿ (êå-
ð³âíèê âèñóâàº ïðîáëåìó, ñï³âðîá³òíèêè ñàìîñò³éíî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ,
êåð³âíèê çáåð³ãàº ïðàâî "âåòî").

Ïàñèâíèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº áåçñèñòåìí³ñòü ó ìåòîäàõ, îá-
ìåæåíå âèêîðèñòàííÿ ïîâíîâàæåíü, ñàìîïëèâ â îðãàí³çàö³¿ ñïðàâ, áåçêîíò-
ðîëüí³ñòü ï³äëåãëèõ, â³äõ³ä â³ä ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, êîëåã³àëüí³ñòü äëÿ óõèëåí-
íÿ â³ä â³äïîâ³äàëüíîñò³, áàéäóæ³ñòü äî êðèòèêè. Åôåêòèâí³ñòü ñòèë³â óïðàâ-
ë³ííÿ íå ìîæíà îö³íþâàòè ïîçà êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè êåð³âíèêà òà ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíîãî
ñòèëþ êåð³âíèöòâà íåîáõ³äíî âäàâàòèñÿ äî ïðîöåñó äåëåãóâàííÿ – ïåðåäà÷³ çàâ-
äàíü ³ ïîâíîâàæåíü. Äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ çàñ³á, çà
äîïîìîãîþ ÿêîãî êåð³âíèöòâî ðîçïîä³ëÿº ñåðåä ñï³âðîá³òíèê³â çàâäàííÿ, ÿê³
ïîâèíí³ áóòè âèêîíàí³. Äåëåãóâàííÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïåðåäà÷åþ ïîâíîâàæåíü.
Ïðè äåëåãóâàíí³ â³äáóâàºòüñÿ ïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ì³æ
êåð³âíèêîì ³ ï³äëåãëèì. Ïðè äåëåãóâàíí³ íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ ïðèíöèïó
â³äïîâ³äíîñò³, çã³äíî ç ÿêèì êåð³âíèê ìàº äåëåãóâàòè ï³äëåãëîìó äîñòàòíüî ïî-
âíîâàæåíü, ùîá â³í áóâ ó çìîç³ âèêîíóâàòè äîðó÷åí³ éîìó çàâäàííÿ.

Ïîçèòèâí³ ôàêòîðè ïðîöåñó äåëåãóâàííÿ íàñòóïí³: çâ³ëüíÿº êåð³âíèê³â
â³ä âèêîíàííÿ ðóòèííèõ îïåðàö³é, âèâ³ëüíÿþ÷è ÷àñ äëÿ âèð³øåííÿ á³ëüø âàæ-
ëèâèõ ïèòàíü; º ö³ëåñïðÿìîâàíîþ ôîðìîþ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ñïî-
ñîáîì âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó ïðàö³âíèê³â; ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ìîòèâàö³þ,
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ùî ñïðèÿº ðîçêðèòòþ çä³áíîñòåé, ïðîÿâó ³í³ö³àòèâè; ñêîðî÷óº çàòðèìêè ó
ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ, äîçâîëÿº ïðèéìàòè ð³øåííÿ íà òîìó ð³âí³, äå â³äîì³ ïîä-
ðîáèö³ âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè; äåëåãóâàííÿ ðîçâèâàº çäàòí³ñòü áðàòè íà ñåáå
â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Ñåðåä îñíîâíèõ íåäîë³ê³â – ï³äâèùåííÿ ðèçèêó íåâäà÷³. Ó
òîé æå ÷àñ, íå äåëåãóþòüñÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçðîáëåííÿì
çàãàëüíî¿ ïîë³òèêè îðãàí³çàö³¿ àáî ïîë³òèêè îêðåìî¿ ñòðóêòóðíî¿ îäèíèö³,
ð³øåííÿì îñîáëèâî âàæëèâèõ çàâæàíü, ä³ÿìè â êðèòè÷íèõ ñèòóàö³ÿõ, êîíô³-
äåíö³éíèìè ïèòàííÿìè.

Íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ ðîáîòè åôåêòèâíîãî êåð³âíèêà º íàëàãîä-
æåííÿ àäåêâàòíî¿ ³ñíóþ÷èì óìîâàì ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ êîìóí³êàö³é-
íî¿ ñèñòåìè. Êîìóí³êàö³éíèé ïðîöåñ – öå îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ì³æ äâîìà àáî
á³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ åëåìåíò³â. Âàæëèâîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º
ïîáóäîâà ÿê³ñíî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ìåðåæ³ – ç’ºäíàííÿ åëåìåíò³â îðãàí³çàö³¿,
ÿê³ çàëó÷åí³ äî êîìóí³êàö³éíîãî ïðîöåñó â ºäèíó ñèñòåìó çà äîïîìîãîþ
êîìóí³êàö³éíèõ ïîòîê³â. Êåð³âíèêó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íàÿâí³ñòü â îðãàí³-
çàö³¿ íåôîðìàëüíèõ êîìóí³êàö³é – îáì³íó ÷óòêàìè ì³æ ñï³âðîá³òíèêàìè. Êå-
ð³âíèê çîáîâ’ÿçàíèé çíàòè ïðî ³ñíóâàííÿ íåôîðìàëüíèõ ãðóï, âðàõîâóâàòè
äóìêó ë³äåð³â íåôîðìàëüíèõ ãðóïï.

Âàæëèâà ÿê³ñòü êåð³âíèêà – öå âì³ííÿ ñâîº÷àñíî ïðèéíÿòè åôåêòèâíå
ð³øåííÿ. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ öå ñâ³äîìèé âèá³ð ñåðåä íàÿâíèõ âàð³àíò³â ÷è
àëüòåðíàòèâ. ²ñíóº áàãàòî ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ð³çíèõ åòàï³â ³ ñòàä³é ïðî-
öåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ. Óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ ìîæå áóòè îäíîîñîáîâèì
(ñóòî-îäíîîñ³áíå, îäíîîñ³áíî-êîíñóëüòàòèâíå), êîëåêòèâíèì íà îñíîâ³ êîí-
ñåíñóñó âñ³õ çàö³êàâëåíèõ îñ³á (âñ³ ó÷àñíèêè ñïîðó ïðèõîäÿòü äî îäíîãî
ð³øåííÿ, ÿêå âëàøòîâóº âñ³õ), íà îñíîâ³ êîìïðîì³ñó (âñ³ ó÷àñíèêè ñïîðó
ïðèõîäÿòü äî îäíîãî ð³øåííÿ, éäó÷è íà ïîñòóïêè îäèí îäíîìó), øëÿõîì
ãîëîñóâàííÿ. Äî ìåòîä³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ â³äíîñÿòüñÿ íà-
ñòóïí³ ìåòîäè: ³ì³òàö³ÿ, ìîäåëþâàííÿ, ëîã³ñòèêà, ìåòîä äåêîìïîçèö³¿, ìåòîä
íåñïåö³àë³ñòà, ìåòîä ä³àãíîñòèêè, ìåòîä òåîð³¿ éìîâ³ðíîñòåé, ïðè÷èííî-íà-
ñë³äêîâèé ìåòîä, ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê.,  ìåòîä àíàëîã³é. Øèðîêà ïàë³ò-
ðà ìåòîä³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ âèìàãàº â³ä êåð³âíèêà âèñîêî-
ãî ð³âíÿ êîìïåòåíö³¿ ³ ïîñò³éíîãî éîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ íåîáõ³äíå íàëåæíå
çàñòîñóâàííÿ âëàäè. Äæ. Êîòòåð ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî óñï³øíèé êåð³âíèê îáî-
â’ÿçêîâî ïîâèíåí åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè âëàäó, óäîñêîíàëþâàòè ³ äèâåð-
ñèô³êóâàòè äæåðåëà âëàäè, øóêàòè ñïîñîáè ïðèìíîæåííÿ âëàäè [7].

Òàêèì ÷èíîì, âëàäà – öå çäàòí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü ðîáèòè âèçíà÷àëüíèé
âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü, ïîâåä³íêó ëþäåé çà äîïîìîãîþ áóäü-ÿêèõ çàñîá³â –
âîë³, àâòîðèòåòó, ïðàâà, íàñèëüñòâà.. Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðèíöèï³â
åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ º ïðèíöèï ºäíîñò³ âëàäè. Öå îðãàí³çàö³éíèé ïðèíöèï
â ÿêîìó çàêëàäåíî ï³äïîðÿäêóâàííÿ áóäü-ÿêîãî ñï³âðîá³òíèêà íå á³ëüø í³æ
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îäí³é îñîá³. Âëàäà, ÿêà âèíèêëà íà ôîðìàëüí³é îñíîâ³, ïîâ’ÿçàíà ç îô³ö³é-
íèì ì³ñöåì îñîáè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ ³ âèì³ðþºòüñÿ àáî
ê³ëüê³ñòþ ï³äëåãëèõ, àáî ê³ëüê³ñòþ ð³çíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ðîçïî-
ðÿäæåíí³ îñîáè. Öÿ âëàäà îòðèìóºòüñÿ "çâåðõó". Àëå âëàäà êåð³âíèêà ìàº
áóòè îòðèìàíà ³ "çíèçó". Îáñÿã âëàäè áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ äî-
â³ðè, à íå â³ä ð³âíÿ ïîñàäè. Âëàäà, îòðèìàíà "çâåðõó", ìîæå áóòè çàáðàíà,
àëå âëàäà, îòðèìàíà "çíèçó", ìîæå áàãàòîðàçîâî ïåðåâàæèòè ôîðìàëüíó âàäó.

Òàáëèöÿ 3.5
Äæåðåëà âëàäè òà ¿õ ôóíêö³îíàëüíèé çì³ñò

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [7].

Ðåñóðñè, ðàçîì ç ñóá’ºêòîì ³ îá’ºêòîì âëàäíèõ â³äíîñèí, âèñòóïàþòü
îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ îñíîâ âëàäè. Ðåñóðñè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ
äëÿ çàîõî÷åííÿ, ïîêàðàííÿ àáî ïåðåêîíàííÿ. Êåðóþ÷èñü àíòðîïîëîã³÷íèì
ïðèíöèïîì, âèä³ëÿþòü òàê³ òèïè îñíîâ âëàäè, ÿê ñòðàõ, ³íòåðåñ, ïåðåêîíàí-
íÿ. Ðåçóëüòàòîì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âëàäè º îòðèìàííÿ
ë³äåðñüêèõ ïîçèö³é â îðãàí³çàö³¿. Â îñíîâ³ ë³äåðñòâà ðîçòàøîâàí³ â³äíîñèíè
äîì³íóâàííÿ ³ ï³äïîðÿäêóâàííÿ, âïëèâó ³ ïðÿìóâàííÿ â ñèñòåì³ ì³æîñîáèñ-
ò³ñíèõ ñòîñóíê³â ó ãðóï³. Â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ë³äåðñòâî ïîçíà÷àºòüñÿ ÿê
çäàòí³ñòü åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ íàÿâí³ äæåðåëà âëàäè. Íàéá³ëüø
ïîøèðåí³ ìîäåë³ ë³äåðñòâà öå ìîäåëü Ô. Ô³äëåðà, ìîäåë³ Õåðñåÿ-Áëàíøàð-
äà, Õàóçà-Ì³ò÷åëà, Âðóìà-²ºòòîíà-ßãî, Òàííåíáàóìà-Øì³äòà, Ñò³íñîíà-Äæîí-
ñîíà [23].

Äæåðåëî âëàäè Ôóíêö³îíàëüíèé çì³ñò 
Äæåðåëà âëàäè, ùî ìàþòü îñîáèñò³ñíó îñíîâó 

Åêñïåðòíà âëàäà Çäàòí³ñòü êåð³âíèêà âïëèâàòè íà ïîâåä³íêó ï³äëåãëèõ 
çàâäÿêè ð³âíþ îñâ³òè, äîñâ³äó, óì³íü ³ íàâè÷îê. 

Âëàäà ïðèêëàäó Ïîâ'ÿçàíà ç³ çäàòí³ñòþ êåð³âíèêà âïëèâàòè íà ï³äëåãëèõ 
çàâäÿêè íàÿâíîñò³ ïåâíèõ ÿêîñòåé. 

Òðàäèö³ÿ Òðàäèö³éíå ï³äïîðÿäêóâàííÿ ïîñàäîâ³é îñîá³, âëàäà 
ÿêîãî ïåðåäàºòüñÿ ç ïîêîë³ííÿ â ïîêîë³ííÿ. 

Ïîòðåáà ó âëàä³ Ïðîÿâëÿºòüñÿ â íàäàíí³ íàïîëåãëèâèõ ïîðàä, äîïîìîç³, 
ñïðîáàõ âèêëèêàòè åìîö³é ó ³íøèõ 

Äæåðåëà âëàäè, ùî ìàþòü îðãàí³çàö³éíó îñíîâó 
Ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü Ïðîÿâëÿºòüñÿ â ò³é ì³ð³, â ÿê³é íîñ³é âëàäè ìîæå 

âïëèâàòè íà ïðèéíÿòòÿ êîíêðåòíîãî ð³øåííÿ 
Âèíàãîðîäà Â çàëåæíîñò³ â³ä îáñÿãó âèíàãîðîäè ï³äëåãëèé äîêëàäàº 

çóñèëëÿ äëÿ âèêîíàííÿ ðîçïîðÿäæåíü 
Ïðèìóñ Ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì ïîêàðàííÿ, øòðàôó, äîãàíè, 

çâ³ëüíåííÿ, ïîíèæåííÿ â ïîñàä³ 
Ðåñóðñè Äîñòóï äî ðåàëüíèõ òà ïîòåíö³éíèõ ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³¿ 

óòâîðþº äæåðåëî âëàäè 
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Ìîäåëü ñèòóàö³éíîãî ë³äåðñòâà Ô. Ô³äëåðà ïîÿñíþº ïîâåä³íêó ë³äåðà â
ïåâí³é ñèòóàö³¿ çàëåæíî â³ä òðüîõ ôàêòîð³â: â³äíîñèíè ç ï³äëåãëèìè, ñòðóêòó-
ðîâàíîñò³ ðîáîòè, ðåàë³çàö³¿ âëàäè. Ó ìîäåë³ ñèòóàö³éíîãî ë³äåðñòâà Õåðñåÿ-
Áëàíøàðäà âèçíà÷åíî ÷îòèðè ñòèë³ ë³äåðñòâà, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà âêàç³âêè, ïå-
ðåêîíàííÿ, ó÷àñòü òà äåëåãóâàííÿ. Âèá³ð òîãî ÷è ³íøîãî ñòèëþ çàëåæèòü â³ä
ïðîôåñ³éíî¿ òà ïñèõîëîã³÷íî¿ "çð³ëîñò³ ïîñë³äîâíèê³â" ë³äåðà. Ó â³äïîâ³äíîñò³
äî ìîäåë³ ë³äåðñòâà Õàóçà-Ì³ò÷åëëà íà ïîâåä³íêó êåð³âíèê³â âïëèâàþòü äâà
ôàêòîðè: õàðàêòåðèñòèêè ïîñë³äîâíèê³â ³ îðãàí³çàö³éíå ñåðåäîâèùå. Ãîëîâíå
äëÿ ë³äåðà – äîïîìîãòè ï³äëåãëèì âèáðàòè òàêèé øëÿõ â îðãàí³çàö³¿, ÿêèé äî-
ïîìîæå ¿ì äîñÿãíóòè íàéá³ëüø ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá âèõîäÿ÷è ç
âèòðà÷åíèõ çóñèëü ³ îòðèìàíî¿ âèíàãîðîäè. Ìîäåëü Âðóìà-²ºòòîíà-ßãî âèçíà-
÷àº àâòîêðàòè÷íèé, êîíñóëüòàòèâíèé, ãðóïîâèé ñòèë³ ë³äåðñòâà. Â ñâîþ ÷åðãó
âèá³ð ñòèëþ âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì ó÷àñò³ ïåðñîíàëó â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü. Ãîëîâíå çàâäàííÿ ë³äåðà ïîëÿãàº ó íàìàãàííÿõ ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó
ñâî¿õ ïîñë³äîâíèê³â íà ïðîáëåì³, ñèòóàö³¿ òà ôàêòîðàõ, ÿê³ ïðèçâåëè äî âèíèê-
íåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ìîäåë³ Òàííåíáàóìà-Øì³äòà ë³äåð â
îðãàí³çàö³¿ ïðèéìàº ð³øåííÿ òà âèçíà÷àº ñâîþ ïîâåä³íêó ó â³äïîâ³äíîñò³ ç òðüî-
ìà ôàêòîðàìè: âïëèâó íà íüîãî ïîñë³äîâíèê³â, ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñü òà îñî-
áèñòîãî ñòàâëåííÿ äî ïðîáëåìè. Ó ìîäåë³ ñèòóàö³éíîãî ë³äåðñòâà Ñò³íñîíà-
Äæîíñîíà ãîëîâíèì êðèòåð³ºì ïðè âèáîð³ ïîâåä³íêè ë³äåðà âèçíà÷àºòüñÿ ñòðóê-
òóðîâàí³ñòü ðîáîòè ³ ìîæëèâîñò³ ïîñë³äîâíèê³â ë³äåðà. Ñó÷àñíèé ï³äõ³ä äî
òåîð³¿ ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé âèçíà÷àº íàá³ð ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé, ÿê³ îáóìîâëþ-
þòü åôåêòèâíèé âïëèâ íà ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, ùî â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 3.2.

Ðèñ. 3.2. "Òðîÿíäà" ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé åôåêòèâíîãî êåð³âíèêà
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [7]; [22]; [23].
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Êàäðîâà ïîë³òèêà â îðãàí³çàö³¿ ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê
ïîòåíö³éíèõ çä³áíîñòåé, á³ëüø ³íòåíñèâíî¿ ³ ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³, òâîð÷å â³äíî-
øåííþ äî âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â. Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ñòàâèòü ïåðåä ñî-
áîþ çàâäàííÿ ç ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ðîáîòè  òà çá³ëüøåííÿ òâîð÷î¿
â³ääà÷³ ïåðñîíàëó, ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ï³äáîðó ïåðñîíàëó, ôîð-
ìóâàííÿ ïðàâèë ïðèéîìó òà çâ³ëüíåííÿ ïåðñîíàëó, íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ
éîãî êâàë³ô³êàö³¿. Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïåðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ ïîòðåá ó
ïåðñîíàë³; ðîçðîáêó êîíêðåòíîãî ïëàíó ä³é ç ë³êâ³äàö³¿ ïîòðåá ó ïåðñîíàë³;
íàá³ð ïåðñîíàëó; ñòâîðåííÿ ðåçåðâó ïîòåíö³éíèõ ñï³âðîá³òíèê³â; âèçíà÷åííÿ
îáñÿã³â çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ï³ëüã; ïðîôîð³ºíòàö³þ ³ àäàïòàö³þ; íàâ÷àííÿ; îö³í-
êó òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; ï³äâèùåííÿ, ïîíèæåííÿ, ïåðåâåäåííÿ, çâ³ëüíåííÿ;
ï³äãîòîâêó êåð³âíèõ êàäð³â, óïðàâë³ííÿ ïðîñóâàííÿì ïî ñëóæá³.

Â çíà÷í³é ì³ð³ ïðîôåñ³éíîìó ðîçâèòêó ïðàö³âíèê³â ñïðèÿº íàóêîâå îá-
´ðóíòîâàíå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Ëþäèíà ö³íóº ñòàë³ñòü ³ õî÷å çàâæäè
áóòè âïåâíåíîþ ó çàâòðàøíüîìó äí³. Âàæëèâî, êîëè áàæàííÿ ëþäèíè ïðà-
öþâàòè â êîìïàí³¿ çá³ãàºòüñÿ ç â³äêðèòî äåêëàðîâàíîþ ³ ÷åñíîþ ïîçèö³ºþ
êåð³âíèöòâà òàêó ìîæëèâ³ñòü éîìó íàäàòè. Áóäü-ÿêèé ñï³âðîá³òíèê â³ä÷óâàº
ïîòðåáó â ïîñò³éíîìó çâîðîòíîìó çâ’ÿçêó ç êåð³âíèêîì. Òîìó âàæëèâèì
åëåìåíòîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì º ïîâàãà äî îñîáèñòîñò³. Ìîæíà
ñêàçàòè, ùî öå îñíîâà áóäü-ÿêî¿ ìîòèâàö³¿ ïîðÿä ç îö³íêîþ ðåçóëüòàò³â ³ ïðî-
ôåñ³éíèõ ÿêîñòåé, âèçíàííÿì çàñëóã, ï³äòðèìêîþ â ñêëàäíèõ ñèòóàö³ÿõ, ðå-
àêö³ºþ íà ïðîõàííÿ, ïèòàííÿ ³, îñîáëèâî, ³í³ö³àòèâó [84, ñ. 45-47].

Êîìàíäíà ðîáîòà, çàö³êàâëåí³ñòü â ñï³ëüíîìó äîñÿãíåíí³ íåîáõ³äíèõ
ðåçóëüòàò³â â ÿêîñò³ ìîòèâóþ÷èõ ôàêòîð³â, ÷àñòî íåäîîö³íþþòüñÿ êåð³âíèêà-
ìè. Ïðè öüîìó, ëèøå â êîìàíä³ ìîæëèâà îðãàí³çàö³ÿ îáì³íó äîñâ³äîì, à
òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ çðîñòàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ìàéñòåðíîñò³. Ïðàö³â-
íèêè ïîâèíí³ çàâæäè ìàòè ö³êàâó, äåùî ñêëàäíó, ïðîòå äîñÿæíó ìåòó. Ïðè
öüîìó íåîáõ³äíî âì³òè ïîñò³éíî âèì³ðþâàòè ³, â³äïîâ³äíèì ÷èíîì, âèíàãî-
ðîäæóâàòè ïðîãðåñ ¿¿ äîñÿãíåííÿ. Ïðàö³âíèê ïðè âèêîíàíí³ çàâäàíü çîáîâ’-
ÿçàíèé ìàòè òó ÷è ³íøó ñòóï³íü àâòîíîì³¿, ÿêà ïåðåäáà÷àº ñàìîâ³ääà÷ó, ñàìî-
êîíòðîëü ³ ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè ñàìîñò³éí³ ð³øåííÿ [275, ñ. 170-172].

Òàêèì ÷èíîì, ïîñàäà êåð³âíèêà áóäü ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ ïîòðåáóº íàÿâ-
íîñò³ ó íüîãî ïåâíèõ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê â îáëàñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ, åêîíîì³êè, ïðàâà, òåõí³êè òà òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà.. Êð³ì òîãî, ö³
çíàííÿ, óì³ííÿ òà íàâè÷êè ïîâèíí³ ïîñò³éíî óäîñêîíàëþâàòèñü ó çâ’ÿçêó ³ç
ïîñò³éíîþ çì³íîþ ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Öå
íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ êåð³âíèê³â îðãàí³çàö³é, çàêëàä³â òà óñòà-
íîâ ñôåðè êóëüòóðè. Íèçüêèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, â³äñóòí³ñòü òå-
îðåòè÷íèõ çíàíü òà ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó êåð³âíèê³â çàêëàä³â òà óñòàíîâ ó
ñôåð³ êóëüòóðè ìîæóòü ïðèâåñòè äî íååôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, çíèæåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é çàêëàä³â òà óñòàíîâ ñôåðè êóëüòóðè, çàíåïà-
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äó ñàìî¿ ñôåðè êóëüòóðè, ùî íåãàòèâíèì ÷èíîì â³äîáðàçèòüñÿ íà ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíîìó ðîçâèòêó äåðæàâè.

Çã³äíî çàòâåðäæåíîãî Íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ Óê-
ðà¿íè "Äîâ³äíèêà êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîôåñ³é ïðàö³âíèê³â" [80]
(Âèïóñê ¹ 81 "Êóëüòóðà ³ ìèñòåöòâî", çàòâåðäæåíèé íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà
êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ Óêðà¿íè â³ä 14.04.2000 ¹ 168 çà ïîãîäæåííÿì ç Ì³í³ñòåð-
ñòâîì ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè) äî êåð³âíèõ êàäð³â çàêëàä³â òà
îðãàí³çàö³é ñôåðè êóëüòóðè âèñóâàþòüñÿ ïåâí³ êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè.

Íàïðèêëàä, êåð³âíèêè â ñôåð³ êóëüòóðè (êåð³âíèê òåàòðó, ìóçåþ, á³áë³î-
òåêè) âèçíà÷àº, ôîðìóëþº, ïëàíóº, çä³éñíþº ³ êîîðäèíóº âèäè ä³ÿëüíîñò³,
îðãàí³çóº ðîáîòó ³ åôåêòèâíó âçàºìîä³þ âèðîáíè÷èõ îäèíèöü, â³ää³ë³â òà ³íøèõ
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â; ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè óñòàíîâè â äåðæàâíèõ, êîîïå-
ðàòèâíèõ, êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³ÿõ, ñóäîâèõ ³
àðá³òðàæíèõ îðãàíàõ; âèçíà÷àº çàãàëüíó ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ñòðóêòóðó
òà øòàòè, ïîñàäîâ³ îáîâ’ÿçêè òà ïîñàäîâ³ îêëàäè ïðàö³âíèê³â, âæèâàº çàõîä³â
ùîäî ìîðàëüíîãî òà ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â, çàáåçïå÷åííÿ
óñòàíîâè êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè, íàéêðàùîãî âèêîðèñòàííÿ çíàíü òà äîñâ³äó
ïðàö³âíèê³â, íàëåæí³ óìîâè ïðàö³, äîäåðæàííÿ çàêîííîñò³, àêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ ïðàâîâèõ çàñîá³â óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ [80].

Óçàãàëüíþþ÷è íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó, äëÿ òàêèõ ïîñàäîâèõ îñ³á ÿê
äèðåêòîð (ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð íàö³îíàëüíîãî òåàòðàëüíî-âèäîâèùíîãî ï³äïðèº-
ìñòâà), äèðåêòîð-ðîçïîðÿäíèê òåàòðó, íàìè âèîêðåìëåíî íàñòóïí³ âèìîãè ùîäî
¿õ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â: çàáåçïå÷óº ðîçðîáëåííÿ, âèêîíàííÿ çàâäàíü, âè-
ðîáíè÷î-òâîð÷èõ ³ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â, ùî íàïðàâëåí³ íà ôîðìóâàííÿ òà çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ó ñöåí³÷íîìó, ìóçè÷íîìó, öèðêîâîìó ìèñòåöòâ³, ñîö-
³àëüíèé ðîçâèòîê êîëåêòèâó; ðîçðîáëÿº òà ïðàêòè÷íî ðåàë³çóº íàéâàæëèâ³ø³
äåðæàâí³ ïðîãðàìè ó ñôåð³ êóëüòóðè, ñïðÿìîâóº êîëåêòèâ íà âèçíàííÿ éîãî
òâîð÷îãî àâòîðèòåòó íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ³ ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ; çàáåçïå-
÷óº äîäåðæàííÿ çàêîííîñò³, çì³öíåííÿ äîãîâ³ðíî¿ äèñöèïë³íè òà îáë³êó, àêòèâíå
âèêîðèñòàííÿ ïðàâîâèõ çàñîá³â óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ.

Ïîñàäîâà îñîáà ïîâèííà çíàòè: ÷èííå çàêîíîäàâñòâî â ãàëóç³ êóëüòóðè
òà ìèñòåöòâà, îñíîâè òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, ÷èíí³ íîðìàòèâí³
àêòè, ùî ðåãóëþþòü òâîð÷î-âèðîáíè÷ó ³ ãîñïîäàðñüêî-ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü
òåàòðàëüíî-âèäîâèùíîãî ï³äïðèºìñòâà, ïîñòàíîâè òà ð³øåííÿ Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â, Ì³í³ñòåðñòâà êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ Óêðà¿íè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ â ãàëóç³ êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà; åêîíîì³êó, îðãàí³çàö³þ, îñíîâè
òà ñïåöèô³êó òåàòðàëüíî-âèäîâèùíîãî âèðîáíèöòâà, ñó÷àñí³ ìåòîäè ãîñïî-
äàðþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ; ïðàâèëà ³ íîðìè îõîðîíè ïðàö³, âèðîáíè÷î¿ ñàí³-
òàð³¿ òà ïðîòèïîæåæíîãî çàõèñòó.

Äî êàíäèäàòà íà êåð³âí³ ïîñàäè äèðåêòîðà (ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
íàö³îíàëüíîãî òåàòðàëüíî-âèäîâèùíîãî ï³äïðèºìñòâà), äèðåêòîðà-ðîçïîðÿä-
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íèêà òåàòðó âèñóâàþòüñÿ íàñòóïí³ êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè: ïîâíà âèùà îñâ³òà
â³äïîâ³äíîãî íàïðÿìó ï³äãîòîâêè (ìàã³ñòð, ñïåö³àë³ñò), ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³-
òà â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ, ñòàæ ðîáîòè â ãàëóç³ êóëüòóðè çà ïðîôåñ³ÿìè êåð³â-
íèê³â íèæ÷îãî ð³âíÿ íå ìåíøå 5 ðîê³â.

Óçàãàëüíþþ÷è íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó, äëÿ òàêèõ ïîñàäîâèõ îñ³á ÿê
äèðåêòîð ìóçåþ (ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð íàö³îíàëüíîãî ìóçåþ), íàìè âèîê-
ðåìëåíî íàñòóïí³ âèìîãè ùîäî ¿õ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â: çàáåçïå÷óº
âèâ÷åííÿ, çáåðåæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïàì’ÿòîê ìàòåð³àëüíî¿ ³ äóõîâíî¿ êóëü-
òóðè, çàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí äî íàäáàíü íàö³îíàëüíî¿ ³ ñâ³òîâî¿ ³ñòîðèêî-êóëü-
òóðíî¿ ñïàäùèíè; â³äïîâ³äíî äî ïðîô³ëþ ìóçåþ îðãàí³çóº âèâ÷åííÿ ³ ïðîïà-
ãàíäó ³ñòîðè÷íî¿, êóëüòóðíî¿ ³ ë³òåðàòóðíî¿ ñïàäùèíè, ïðèðîäíè÷î-íàóêîâèõ
çíàíü, êðàùèõ êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé â³ò÷èçíÿíîãî òà ñâ³òîâîãî ìèñòåöòâà;
çàáåçïå÷óº ïðîâåäåííÿ ìàñîâî¿ íàóêîâî-îñâ³òíüî¿ ðîáîòè, ùî ñïðèÿº ï³äâè-
ùåííþ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ òà êóëüòóðè â³äâ³äóâà÷³â, ôîðìóâàíí³ åñòåòè÷íèõ ïî-
ãëÿä³â, îðãàí³çóº ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó íàóêîâ³ çâ’ÿçêè, îáì³í âèñòàâêà-
ìè ç â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè ìóçåÿìè; çàáåçïå÷óº êîìïëåêòóâàííÿ
ôîíä³â ìóçåþ, ¿õ âèâ÷åííÿ ³ ïîïóëÿðèçàö³þ, îðãàí³çóº îáë³ê íàÿâíîñò³ ³ ðóõó
ìóçåéíèõ ôîíä³â, ¿õ ðîçì³ùåííÿ â ñïåö³àëüíî îáëàäíàíèõ ôîíäîñõîâèùàõ,
à òàêîæ ïðîâåäåííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñòàâðàö³éíèõ ðîá³ò.

Ïîñàäîâà îñîáà ïîâèííà çíàòè: ÷èííå çàêîíîäàâñòâî â ãàëóç³ êóëüòó-
ðè, ïîñòàíîâè òà ð³øåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â, Ì³í³ñòåðñòâà êóëüòóðè ³ ìèñ-
òåöòâ, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî ðåãëàìåíòóþòü ìóçåéíó
ä³ÿëüí³ñòü; ñó÷àñí³ ìåòîäè ãîñïîäàðþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ, ïîðÿäîê îáì³íó ³
çáåð³ãàííÿ ìóçåéíèõ ôîíä³â, ôîðìè ³ ìåòîäè ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-äîñë³ä-
íèöüêî¿, åêñïîçèö³éíî-âèñòàâî÷íî¿ ðîáîòè, ìåòîäè÷íî¿, ðåñòàâðàö³éíî¿ ³ âè-
äàâíè÷î¿ ðîáîòè ìóçåþ; ïåðåäîâèé äîñâ³ä ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ òà ñâ³òîâèõ
ìóçå¿â; îñíîâè òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ïðàâèëà ³ íîðìè îõîðîíè ïðàö³,
âèðîáíè÷î¿ ñàí³òàð³¿ òà ïðîòèïîæåæíîãî çàõèñòó.

Äî êàíäèäàòà íà êåð³âí³ ïîñàäè äèðåêòîðà ìóçåþ (ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà íàö³îíàëüíîãî ìóçåþ) âèñóâàþòüñÿ íàñòóïí³ êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè:
ïîâíà âèùà îñâ³òà â³äïîâ³äíîãî íàïðÿìó ï³äãîòîâêè (ìàã³ñòð, ñïåö³àë³ñò),
ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ, ñòàæ ðîáîòè â ãàëóç³ êóëüòóðè çà
ïðîôåñ³ÿìè êåð³âíèê³â íèæ÷îãî ð³âíÿ: íå ìåíøå 5 ðîê³â.

Óçàãàëüíþþ÷è íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó, äëÿ òàêèõ ïîñàäîâèõ îñ³á ÿê
äèðåêòîð îáëàñíî¿ á³áë³îòåêè (ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð íàö³îíàëüíî¿ á³áë³îòå-
êè), íàìè âèîêðåìëåíî íàñòóïí³ âèìîãè ùîäî ¿õ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â:
çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ çàâäàíü á³áë³îòåêè, ùî íàïðàâëåí³ íà ôîðìóâàííÿ òà
çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ó á³áë³îòå÷íî-á³áë³îãðàô³÷íèõ ïîñëóãàõ, ñîö³-
àëüíèé ðîçâèòîê êîëåêòèâó; âñòàíîâëþº çâ’ÿçêè ç â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æ-
íèìè á³áë³îòåêàìè, ñïðèÿº íàëàãîäæåííþ êîîðäèíàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ç îðãà-
íàìè íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, óñòàíîâàìè, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿ-
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ìè ³ ôîíäàìè, òâîð÷èìè ñï³ëêàìè; äáàº ïðî çàëó÷åííÿ áëàãîä³éíèöüêî¿ äî-
ïîìîãè, äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ íà ðîçâèòîê á³áë³îòåêè.

Ïîñàäîâà îñîáà ïîâèííà çíàòè: ÷èííå çàêîíîäàâñòâî â ãàëóç³ êóëüòóðè
³ á³áë³îòå÷íî¿ ñïðàâè; îñíîâè åêîíîì³êè, îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ, òå-
îð³þ ³ ïðàêòèêó á³áë³îòå÷íî¿ ñïðàâè; ïåðåäîâ³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ á³áë³î-
òå÷í³ òà ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿; îñíîâè òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ñó÷àñí³
ìåòîäè ãîñïîäàðþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ; ïðàâèëà ³ íîðìè îõîðîíè ïðàö³, âè-
ðîáíè÷î¿ ñàí³òàð³¿ òà ïðîòèïîæåæíîãî çàõèñòó.

Äî êàíäèäàòà íà êåð³âí³ ïîñàäè äèðåêòîðà îáëàñíî¿ á³áë³îòåêè (ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà íàö³îíàëüíî¿ á³áë³îòåêè) âèñóâàþòüñÿ íàñòóïí³ êâàë³ô³êàö³éí³
âèìîãè: ïîâíà âèùà îñâ³òà â³äïîâ³äíîãî íàïðÿìó ï³äãîòîâêè (ìàã³ñòð, ñïåö³-
àë³ñò), ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ, ñòàæ á³áë³îòå÷íî¿ ðîáîòè çà
ïðîôåñ³ÿìè êåð³âíèê³â íèæ÷îãî ð³âíÿ: – â á³áë³îòåêàõ íàö³îíàëüíîãî (çàãàëüíî-
äåðæàâíîãî) ð³âíÿ: äëÿ ìàã³ñòðà íå ìåíøå 5 ðîê³â, ñïåö³àë³ñòà íå ìåíøå 7 ðîê³â,
äëÿ ñïåö³àë³ñòà îáîâ’ÿçêîâà íàÿâí³ñòü ïóáë³êàö³é ç ïèòàíü á³áë³îòåêîçíàâñòâà
(á³áë³îãðàôîçíàâñòâà, êíèãîçíàâñòâà); – â îáëàñíèõ á³áë³îòåêàõ: äëÿ ìàã³ñòðà –
íå ìåíøå 3 ðîê³â; ñïåö³àë³ñòà – íå ìåíøå 5 ðîê³â. Äëÿ äèðåêòîðà á³áë³îòåêè –
ñòàæ á³áë³îòå÷íî¿ ðîáîòè çà ïðîôåñ³ÿìè êåð³âíèê³â íèæ÷îãî ð³âíÿ: äëÿ ìàã³ñòðà –
íå ìåíøå 1 ðîêó, ñïåö³àë³ñòà – íå ìåíøå 3 ðîê³â.

Òàêèì ÷èíîì, êåð³âíèê çàêëàäó ñôåðè êóëüòóðè ïîâèíåí âîëîä³òè äóæå
øèðîêèì ñïåêòðîì çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ñïåöèô³ö³ éîãî
ä³ÿëüíîñò³. Ö³ çíàííÿ, óì³ííÿ òà íàâè÷êè âåëèêîþ ñâîºþ ÷àñòèíîþ ðîçòàøî-
âàí³ â îáëàñò³ íàóêè ïðî óïðàâë³ííÿ (ìåíåäæìåíò, ïóáë³÷íå àäì³í³ñòðóâàí-
íÿ). Çã³äíî ³ç çàçíà÷åíèì Äîâ³äíèêîì êåð³âíèê îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíåí ìàòè
ï³ñëÿäèïëîìíó îñâ³òó â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ.

Ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà âõîäèòü äî ñòðóêòóðè îñâ³òè Óêðà¿íè ³ âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê ñïåö³àë³çîâàíå âäîñêîíàëåííÿ îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè
îñîáè øëÿõîì ïîãëèáëåííÿ, ðîçøèðåííÿ ³ îíîâëåííÿ ¿¿ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü,
óì³íü ³ íàâè÷îê àáî îòðèìàííÿ ³íøî¿ ñïåö³àëüíîñò³ íà îñíîâ³ çäîáóòî¿ ðàí³øå
âèùî¿ àáî ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè òà ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó. Îñîáà, ÿêà
óñï³øíî ïðîéøëà íàâ÷àííÿ çà ïðîãðàìîþ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, îòðèìóº
â³äïîâ³äíèé äîêóìåíò. Ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà çäîáóâàºòüñÿ â àêàäåì³ÿõ, ³íñòè-
òóòàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ,
â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, íàóêîâèõ,
íàâ÷àëüíî-íàóêîâèõ óñòàíîâàõ.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³-
âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ ñôåðè êóëüòóðè äåðæàâíî¿ ôîð-
ìè âëàñíîñò³, âðàõîâóþ÷è ñêëàäíå ñòàíîâèùå çàçíà÷åíèõ óñòàíîâ òà ïðîÿâè
íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ¿õ êåð³âíèê³â
ïðîïîíóºìî âíåñòè çì³íè äî "Äîâ³äíèêà êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðî-
ôåñ³é ïðàö³âíèê³â", à ñàìå:
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- äîäàòè äî ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â êåð³âíèê³â òåàòð³â òà ìóçå¿â îáî-
â’ÿçîê ³ç çàëó÷åííÿ áëàãîä³éíèöüêî¿ äîïîìîãè òà äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ íà ðîçâèòîê â³äïîâ³äíèõ çàêëàä³â êóëüòóðè;

- äî êâàë³ô³êàö³éíèõ âèìîã êåð³âíèê³â íàö³îíàëüíèõ, îáëàñíèõ, ì³ñüêèõ
òåàòð³â, íàö³îíàëüíèõ òà îáëàñíèõ ìóçå¿â, íàö³îíàëüíèõ òà îáëàñíèõ á³áë³î-
òåê äîäàòè íàÿâí³ñòü íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ó íàóêîâèõ âèäàííÿõ Óêðà¿íè òà
çàêîðäîííèõ íàóêîâèõ âèäàííÿõ ç ïðîáëåì ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè â Óê-
ðà¿í³ òà çàêîðäîíîì;

- ï³ä ï³ñëÿäèïëîìíîþ îñâ³òîþ äëÿ êåð³âíèê³â íàö³îíàëüíèõ, îáëàñíèõ,
ì³ñüêèõ òåàòð³â, íàö³îíàëüíèõ òà îáëàñíèõ ìóçå¿â, íàö³îíàëüíèõ òà îáëàñíèõ
á³áë³îòåê ââàæàòè îòðèìàíó ïðåòåíäåíòîì îñâ³òó íå íèæ÷å ð³âíÿ "ñïåö³àë³ñò"
àáî "ìàã³ñòð" çà ñïåö³àëüí³ñòþ "Ìåíåäæìåíò ñîö³îêóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³" àáî
"Ìåíåäæìåíò", àáî "Ïóáë³÷íå óïðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ".

Òàêèì ÷èíîì, êåð³âíèêó íåîáõ³äí³ ïåâí³ ìîðàëüí³ ÿêîñò³, âèìîãëèâ³ñòü
äî ñåáå òà ³íøèõ, îñîáèñòà îðãàí³çîâàí³ñòü, âèñîêà êóëüòóðà âëàñíî¿ ïðàö³,
âì³ííÿ ðîçïîä³ëèòè ñèëè, îá’ºêòèâí³ñòü ³ ðåàë³çì îö³íêè ïîä³é, çäàòí³ñòü ïðè-
ñòîñîâóâàòèñÿ äî âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çì³í. Êåð³âíèê ïîâèíåí óì³òè ìî-
òèâóâàòè ñåáå òà ï³äëåãëèõ, âèêîðèñòîâóâàòè òâîð÷èé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ
ïðîáëåì. Êåð³âíèê ïîâèíåí áóòè çäàòíèì îð³ºíòóâàòè ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê íà
³íäèâ³äóàëüíó, òàê ³ êîëåêòèâíó ðîáîòó. Åôåêòèâíèé êåð³âíèê çîáîâ’ÿçàíèé
ïðèä³ëÿòè îñîáëèâó óâàãó ðîë³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, êîðïîðàòèâí³é êóëüòóð³,
ñòèëþ óïðàâë³ííÿ, ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â, âçàºìîâ³äíîñèí ó êîëåêòèâ³, ñà-
ìîâäîñêîíàëåííþ, îïàíóâàííþ íîâèõ çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê.
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Ðîçä³ë 4

ÐÎÇÄ²Ë 4

ÍÀÏÐßÌÈ ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÌ ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ ÑÔÅÐÈ ÊÓËÜÒÓÐÈ

(ÍÀ ÏÐÈÊËÀÄ² ÇÀÊËÀÄ²Â ÑÔÅÐÈ
ÒÅÀÒÐÀËÜÍÎÃÎ ÌÈÑÒÅÖÒÂÀ)

4.1. Óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ô³íàíñóâàííÿ
çàêëàä³â ñôåðè êóëüòóðè

Ç³ çì³íîþ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ïîâ’ÿçàíîþ ç áóä³âíèöòâîì
åôåêòèâíî¿ åêîíîì³êè ðèíêîâîãî òèïó, ïðèíöèïîâî çì³íèëàñü ô³íàíñîâà ïîë³-
òèêà ïî â³äíîøåííþ äî ñôåðè êóëüòóðè. Ïðîáëåìà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ, äèâåðñèô³êàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ñôåðè òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà
ÿêíàéÿñêðàâ³øå â³äîáðàæàº ñêëàäí³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ô³íàíñó-
âàííÿ çàêëàä³â ñôåðè êóëüòóðè ç îãëÿäó íà âèñîêó "êàï³òàëîºìí³ñòü" òåàò-
ðàëüíî¿ ñïðàâè òà ïðîÿâó êðèçîâèõ ÿâèù â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.

Ïðîáëåìà ô³íàíñóâàííÿ ñôåðè êóëüòóðè çíàéøëà ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó
äîñë³äæåííÿõ Ñ. Àíäðººâà [19], È. Áåçã³íà [33], Ñ. Ëåíãë³ [158], Ã. Îñèïîâà [213],
Ì. Ïîïëàâñüêîãî [228], Þ. Ïîìïººâà [227], À. Ðåéññà [240], Ã. Òóëü÷èíñü-
êîãî [286], Ê. Þäîâî¿-Ðîìàíîâî¿ [322] òà ³íøèõ. Ñêëàäí³ òà ñóïåðå÷ëèâ³
ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ êðà¿íè ï³ä ÷àñ ñòàíîâëåííÿ
ðèíêîâèõ â³äíîñèí, çóìîâëþþòü íåñïðèÿòëèâ³ñòü çàãàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ
óìîâ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó äëÿ çä³éñíåííÿ ðîçøèðåíîãî ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÿê äåðæàâíèõ, òàê ³ ïðèâàòíèõ òåàòð³â.

Ç îãëÿäó íà öå, çàâäàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè òåàòðàëüíî-
ãî êîëåêòèâó ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ åêîíîì³êî-ô³íàíñîâî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó òåàòðó, ÿêà ìóñèòü â³äïîâ³äàòè òâîð÷³é êîíöåïö³¿ êîëåêòèâó,
ñïðèÿòè ¿¿ ðåàë³çàö³¿, áóòè ðåàë³ñòè÷íîþ òà àäåêâàòíîþ îá’ºêòèâíèì óìîâàì
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ç óðàõóâàííÿì îá’ºêòèâíî¿ íåîáõ³äíîñò³ ãðîìàäñüêî¿ ï³äòðèìêè ñôåðè
êóëüòóðè, âèñóíóò³ ð³çí³ ïðèïóùåííÿ ïðî ïðèðîäó, ïðèíöèïè òà ìåòîäè ô³íàí-
ñóâàííÿ ñôåðè êóëüòóðè. Ñåðåäè íàéïîïóëÿðí³øèõ – ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî áþä-
æåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñôåðè êóëüòóðè, ùî âîëîä³þòü ñîö³àëüíîþ êîðèñí³-
ñòþ, ñïîæèâàííÿ êóëüòóðíèõ áëàã îêðåìèìè êàòåãîð³ÿìè íàñåëåííÿ ïåâíî¿
íîìåíêëàòóðè ïîñëóã ñôåðè êóëüòóðè, ä³ÿ ¿õ ïåðåñóâíèõ ôîðì ðîáîòè.
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Â ö³ëîìó æ, âèçíà÷åííÿ ðîçì³ð³â ñóñï³ëüíî¿ ï³äòðèìêè òà ³íñòðóìåíò³â
ðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ êîøò³â ì³æ îðãàí³çàö³ÿìè êóëüòóðè º çì³ñòîì åêîíîì³÷-
íî¿ ñêëàäîâî¿ êóëüòóðíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Ïðè öüîìó, áàëàíñ ãðîìàäñüêî-
ãî òà ïðèâàòíîãî ô³íàíñóâàííÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ, çóìîâëåíèé îñîáëèâîñòÿ-
ìè ¿õ êóëüòóðíî¿ ïîë³òèêè, ñèëüíî ðîçð³çíÿºòüñÿ: ó ÑØÀ, Êàíàä³, ßïîí³¿,
Àâñòðàë³¿, Âåëèêîáðèòàí³¿ ïðîïîðö³¿ ïðèâàòíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèù³, í³æ â
³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ. Âèâ÷åííÿ ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó êðà¿í, ùî äî-
ñÿãëè óñï³õ³â ó âèð³øåíí³ çàâäàíü êóëüòóðíî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ ïîøóêè íî-
âèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî
³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè êóëüòóðè º êëþ÷îâèìè
çàâäàííÿ åêîíîì³êè êóëüòóðè [249, ñ. 126].

Âèâ÷åííÿ ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â òåàòðàëüíîãî
ìèñòåöòâà, ÿê íàéìåíø ïðèñòîñîâàíèõ äî ðèíêó â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêó-
ðåíö³¿, º íàäçâè÷àéíî ö³êàâèì ïðîáëåìíèì ïîëåì äëÿ ñó÷àñíîãî êîëà äîñë³ä-
íèê³â òà êåð³âíèê³â ïîä³áíèõ çàêëàä³â.

Íàéá³ëüø äàâíüîþ ³ñòîðè÷íîþ ôîðìîþ åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóí-
êö³îíóâàííÿ òåàòðó ìîæíà ââàæàòè ô³íàíñóâàííÿ òåàòðàëüíèõ âèñòàâ çà ðàõó-
íîê êîøò³â äåðæàâè. Ñàìå òàê áóëà îðãàí³çîâàíà òåàòðàëüíà ñïðàâà ó ÷àñè
äàâíüî¿ àíòè÷íîñò³: ó ãðåöüêèõ ì³ñòàõ-ïîë³ñàõ òà ó íàéá³ëüø ðîçâèíóòèõ ì³ñòàõ
Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿. Çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ òåàòðó ïðè-
ðîäíî âèïëèâàëî ç îñîáëèâî¿ ðîë³ ìèñòåöòâà ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà äàâíüî¿ àí-
òè÷íî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Òåàòðàëüí³ âèñòàâè áóëè âèäîâèùíèì âò³ëåííÿì òâîð³â ë³òå-
ðàòóðíîãî ìèñòåöòâà, ñþæåò ÿêèõ ôîðìóâàâñÿ, çäåá³ëüøîãî, íà îñíîâ³ ïîä³é
òà çà ó÷àñòþ ãåðî¿â àíòè÷íî¿ ì³ôîëîã³¿, à ì³ôîëîã³÷íà òâîð÷³ñòü â ò³ ÷àñè ìàëà
íàäçâè÷àéíî âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³.
Òåàòðàëüíå ìèñòåöòâî àíòè÷íîñò³ áóëî âò³ëåííÿì âèñîêîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó íàñåëåííÿ, ñïðèÿëî á³ëüø ãëèáîêîìó óñâ³äîìëåííþ éîãî
êóëüòóðíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, îá’ºäíóâàëî ãðîìàäÿí, íàðîäæóâàëî â³ä÷óòòÿ ïåðå-
âàãè íàä ³íøèìè, ôîðìóâàëî ïî÷óòòÿ íàö³îíàëüíî¿ òà ãðîìàäÿíñüêî¿ ºäíîñò³.

Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ äëÿ òåàòðó ³ñòîðè÷íî óñòàëåíîþ ôîðìîþ ô³íàí-
ñóâàííÿ áóëî íàäàííÿ íåîáõ³äíèõ êîøò³â çàìîæíèìè îñîáàìè ç àðèñòîêðà-
òè÷íèõ, òîðãîâèõ ÷è ïðîìèñëîâèõ ê³ë, ùî îòðèìàëî íàçâó ìåöåíàòñòâà, â
ïàì’ÿòü ðèìñüêîãî àðèñòîêðàòà Ãàÿ Ìåöåíàòà, ÿêèé îï³êóâàâñÿ ä³ÿ÷àìè êóëü-
òóðè òà ìèñòåöòâà. Òðàäèö³ÿ ìàòåð³àëüíî¿ ï³äòðèìêè òàëàíîâèòèõ ä³ÿ÷³â ìèñ-
òåöòâà çáåð³ãàëàñÿ ïðîòÿãîì âñ³õ ³ñòîðè÷íèõ åïîõ, ùîïðàâäà, òàêó äîïîìî-
ãó íàé÷àñò³øå îòðèìóâàëè íå òåàòðàëüí³ êîëåêòèâè, à îêðåì³ ìèòö³, ïðåä-
ñòàâíèêè ìåíø "êàï³òàëîºìíèõ", í³æ òåàòð, ìèñòåöòâ (õóäîæíèêè, ìóçèêàí-
òè, êîìïîçèòîðè, ïîåòè, ë³òåðàòîðè). Äî ô³íàíñóâàííÿ òåàòðàëüíèõ êîëåê-
òèâ³â ìîãëè âäàâàòèñÿ ò³ëüêè íàéáàãàòø³ îñîáè ç ïàíóþ÷èõ êëàñ³â. Íåð³äêî â
ðîë³ àêòèâíèõ ìåöåíàò³â äëÿ òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà âèñòóïàëè íàéâèù³
ìîæíîâëàäö³, âèòðà÷àþ÷è íà öå êîøòè, íàäàí³ äåðæàâîþ íà ñâîº óòðèìàííÿ.
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Ðîçä³ë 4

Òðàäèö³ÿ ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òåàòð³â çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â
ìàëà ì³ñöå â óñ³õ âèïàäêàõ, êîëè äåðæàâà äîñÿãàëà âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó
åêîíîì³êî-ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ. Ó òàê³ ïåð³îäè òåàòð áóâ ïîêëèêàíèé âò³ëþâàòè
â ñîá³ ì³öü òà óñï³øí³ñòü äåðæàâíî¿ âëàäè. Òàê â³äáóâàëîñÿ â àáñîëþòèñòñüê³é
Ôðàíö³¿ â åïîõó Ëþäîâ³êà XIV, â Àâñòð³éñüê³é ³ìïåð³¿ ÷àñ³â Ìàð³¿-Òåðåç³¿, â ïå-
ð³îä Ðåñòàâðàö³¿ ó Ôðàíö³¿, ó Ðîñ³¿ âïðîäîâæ XIX ñò. – íà ïî÷àòêó XX ñò.

Ïðîòå ô³íàíñóâàííÿ ðîáîòè òåàòðàëüíèõ êîëåêòèâ³â êîøòàìè ìåöåíàò³â,
áëàãîä³éíèõ âíåñê³â, òàê ñàìî ÿê ³ äåðæàâíå çàáåçïå÷åííÿ, ìàëî íèçêó íå-
äîë³ê³â, ÿê³ ÷èíèëè ñóòòºâèé âïëèâ íà õàðàêòåð òâîð÷î-âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó.
Íåð³äêî, ìåöåíàòè çä³éñíþâàëè çàãàëüíå êåð³âíèöòâî ðîáîòîþ îï³êóâàíèõ íèìè
òåàòð³â, âïëèâàþ÷è ïðè öüîìó íà ð³øåííÿ òâîð÷îãî õàðàêòåðó, âèÿâëÿþ÷è äèê-
òàòîðñüê³ ðèñè, à çãàñàííÿ îñîáèñòîãî ³íòåðåñó ìåöåíàò³â äî ïåâíîãî ìèñ-
òåöüêîãî íàïðÿìó, â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, ïðèçâîäèëî äî ïðèïè-
íåííÿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè òåàòðàëüíîìó êîëåêòèâó òà éîãî ðîçïàäó.

Ïîä³áíà ñïåöèô³êà ìåöåíàòñòâà äàëà ïîøòîâõ äî ðîçâèòêó òàêî¿ åêîíîì³-
êî-îðãàí³çàö³éíî¿ ìîäåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ òåàòðàëüíèõ êîëåêòèâ³â, ÿê ñàìî-
îêóïí³ñòü. Ïåðâ³ñíèìè ôîðìàìè òåàòð³â ÿê ñàìîñò³éíèõ óñòàíîâ ìîæíà ââàæà-
òè íåâåëèê³ òðóïè àêòîð³â, ÿê³ ïîäîðîæóâàëè ì³ñòàìè òà ñåëàìè ùå â åïîõó
ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ, ïîêàçóþ÷è ïðîñò³ çà ñþæåòîì âèñòàâè, çàñíîâàí³ íà ³ìïðîâ³-
çàö³¿, ñòèë³ñòèö³ ìàñêè, ãðîòåñêîâ³é ìàíåð³ âèêîíàííÿ, òà çáàãà÷åí³ ³íòåðëþä³ÿ-
ìè, çì³ñòîì ÿêèõ áóëè æàðòè íà àêòóàëüí³ òåìè, ï³ñí³, òàíö³, àêðîáàòè÷í³ òðþêè.

Ó ÷àñè åïîõè Â³äðîäæåííÿ òâîð÷à ìàíåðà òàêèõ òðóï îôîðìèëàñü â
îñîáëèâèé ñòèë³ñòè÷íî óñòàëåíèé íàïðÿì òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà – Commedia
dell’Arte. Á³ëüø äîñêîíàë³ õóäîæí³ ôîðìè ³ñïàíñüêîãî òà àíãë³éñüêîãî òåàò-
ðó ö³º¿ åïîõè òåæ ðåàë³çîâóâàëèñÿ òåàòðàëüíèìè òðóïàìè, ùî ìàëè åêîíîì³÷íó
ñàìîñò³éí³ñòü. Â Àíãë³¿ òåàòð ç ñàìîãî ïî÷àòêó ôîðìóâàâñÿ íà çàñàäàõ ïðè-
âàòíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Çàìîæí³ ãðîìàäÿíè áóäóâàëè òåàòðàëüí³ ïðèì³ùåí-
íÿ, ÿê³ çãîäîì çäàâàëè â îðåíäó àêòîðñüêèì êîëåêòèâàì, òà îòðèìóâàëè çà
öå ÷àñòêó çáîðó â³ä âèñòàâ. Òàêèé ï³äïðèºìåöü ì³ã ñàì âèñòóïàòè â ðîë³
îðãàí³çàòîðà òåàòðó, ïðèéìàþ÷è íà ñåáå ðèçèêè íåóñï³øíî¿, ç ãîñïîäàðñüêî¿
òî÷êè çîðó, ä³ÿëüíîñò³, à ì³ã ³ çàïðîñèòè ñàìîñò³éíó òðóïó, ùî îðãàí³çîâóâà-
ëàñÿ çà ïðèíöèïàìè òîâàðèñòâà.

Ïåðø³ ðîë³ òà ïàðò³¿ â òàêîìó êîëåêòèâ³, ÿê ïðàâèëî, ïåðåäáà÷àëèñÿ äëÿ âëàñ-
íèê³â ïà¿â, à äðóãîðÿäí³ – çàëèøàëèñÿ àêòîðàì, ùî ïðàöþâàëè çà íàéìîì ³ íå
ìîãëè ïðåòåíäóâàòè íà ÷àñòêó â³ä çàãàëüíîãî äîõîäó òîâàðèñòâà. Òàêèì, íàïðèê-
ëàä, áóëî ñòàíîâèùå â òðóï³ ï³äë³òê³â, ùî âèêîíóâàëè æ³íî÷³ ðîë³. Çàçíà÷åíèé
ïðèíöèï ðîçïîä³ëó äîõîä³â ìîæíà, ³ç ïåâíîþ ì³ðîþ óìîâíîñò³, ââàæàòè äîñêîíà-
ëèì, îñê³ëüêè îñíîâíå âèêîíàâ÷å òà îðãàí³çàö³éíå íàâàíòàæåííÿ, à òàêîæ ðèçèêè
ô³íàíñîâîãî ïðîâàëó ïðèïàäàëè ñàìå íà ïàéùèê³â àêòîðñüêîãî òîâàðèñòâà.

Ñàìå íà òàêèõ çàñàäàõ áóäóâàëàñÿ ðîáîòà òðóïè, â ÿê³é ïðàöþâàâ Â. Øåêñï³ð,
ïîä³áíèì ÷èíîì áóëà âëàøòîâàíà ³ ä³ÿëüí³ñòü ïàðèçüêîãî òåàòðó ôðàíöóçüêî¿
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êîìåä³¿ – Comedie-Francaise, ÿêèé ïðåäñòàâëÿâ íàñòóïíèé ïåð³îä â ³ñòîð³¿
òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà – åïîõó êëàñèöèçìó, òà áóâ óòâîðåíèé çà íàêàçîì
Ëþäîâ³êà XIV øëÿõîì çëèòòÿ òðüîõ òåàòðàëüíèõ êîëåêòèâ³â: òðóïè Ìîëüºðà,
êîìåä³àíò³â Hotel de Bourgoge òà òðóïè Ìàðå. Comedie-Francaise òðèâàëèé
÷àñ ìàâ ñòàòóñ ïðèäâîðíîãî òåàòðó, îòðèìóþ÷è îñîáëèâ³ ïðèâ³ëå¿ ³, ôàêòè÷-
íî, óòðèìóþ÷è â Ïàðèæ³ ìîíîïîë³þ íà äðàìàòè÷í³ òåàòðàëüí³ âèñòàâè. Òàêå
ïîëîæåííÿ çàêð³ïëþâàëîñÿ ùå çà Êîðîë³âñüêîþ àêàäåì³ºþ ìóçèêè (ç 1875 ð. –
Grand Îðårà), à "Italian comedy" ìàâ âèêëþ÷í³ ïðàâà ó ñôåð³ ïàíòîì³ìè.

Âëàñíèêè ìàíäð³âíèõ òðóï âäàâàëèñÿ äî áàãàòüîõ õèòðîù³â ç ìåòîþ
îá³éòè çàêîíîäàâ÷³ çàáîðîíè, íàïðèêëàä: çàáîðîíà ä³àëîã³â íå ñòîñóâàëàñÿ
ìîíîëîã³â, òîæ îäèí àêòîð ãîâîðèâ, à ³íø³ â³äïîâ³äàëè éîìó æåñòàìè, àáî
æ ï³ñëÿ ïðîìîâè òåêñòó àêòîð ëèøàâ ñöåíó, à íà çì³íó éîìó âèõîäèâ ³íøèé,
ÿêèé çíîâó ó ôîðì³ ìîíîëîãó â³äïîâ³äàâ íà ðåïë³êó ïåðøîãî. Ï³ñëÿ ÷èñåëü-
íèõ ñêàðã "ðèìëÿí" (òàê íàçèâàëè çëèäåíí³ ÿðìàðêîâ³ àêòîðè ñâî¿õ êîëåã ç
Comedie-Francaise, íàïåâíî, ó çâ’ÿçêó ç àíòè÷íèìè ñþæåòàìè ðåïåðòóàðó) Êî-
ðîë³âñüêà ðàäà çàáîðîíèëà äð³áíèì òåàòðàëüíèì êîëåêòèâàì êîðèñòóâàòèñÿ ñëî-
âîì. Ãîñòðà áîðîòüáà çà ãëÿäà÷à ì³æ òåàòðàëüíèìè óñòàíîâàìè, ùî âåëàñü ïåðå-
âàæíî çàñîáàìè, ÿê³ ñüîãîäí³ îòðèìàëè áè íàçâó íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿,
ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñíóâàííÿ ñòàëîãî ïîïèòó íà òåàòðàëüíó ïðîäóêö³þ.

Íà çàñàäàõ ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìíèöòâà îðãàí³çîâóâàëàñÿ òàêîæ ³
ä³ÿëüí³ñòü ³òàë³éñüêèõ îïåðíèõ òðóï ó ÕVIII-Õ²Õ ñò. Îïåðí³ âèñòàâè êîðèñ-
òóâàëèñÿ â öåé ïåð³îä íàäçâè÷àéíîþ ïîïóëÿðí³ñòþ ñåðåä çàìîæíèõ, ïåðå-
âàæíî àðèñòîêðàòè÷íèõ, âåðñòâ ñóñï³ëüñòâà, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî íà òåðåíàõ
ªâðîïè ó ñôåð³ ìóçè÷íîãî òåàòðó óòâîðèëàñÿ ö³ëà ³íäóñòð³ÿ îïåðíîãî ìèñ-
òåöòâà, ùî îá’ºäíóâàëà çóñèëëÿ äîñâ³ä÷åíèõ êîìïîçèòîð³â, ñï³âàê³â, âèõî-
âàíèõ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ÷³òêî¿ ñèñòåìè îïåðíèõ àìïëóà, âîêàëüíèõ ïåäà-
ãîã³â, òàëàíîâèòèõ äåêîðàòîð³â. Â³äíîñèíè ì³æ íèìè áóëè äåÿêèì ÷èíîì ³íòåð-
íàö³îíàë³çîâàí³.

Àáè çàäîâîëüíèòè âåëèêèé ïîïèò íà îïåðí³ âèñòàâè òà âèòðèìàòè âèñî-
êó êîíêóðåíö³þ, ïðåäñòàâíèêàì îïåðíî¿ ³íäóñòð³¿ äîâîäèëîñÿ ïîñò³éíî âäîñ-
êîíàëþâàòè ñâîþ ìàéñòåðí³ñòü òà ïðàöþâàòè ç âèñîêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ:
íîðìîþ áóëî ñòâîðåííÿ îïåðíî¿ ïàðòèòóðè êîìïîçèòîðîì â äóæå ñòèñë³ òåð-
ì³íè (2-3 òèæí³), âèâ÷åííÿ âîêàëüíî¿ ïàðò³¿ ñï³âàêîì çà ê³ëüêà äí³â, ìàéæå
ïîâíà â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíîñò³ â ðåïåòèö³ÿõ, íàäçâè÷àéíà âèòðèâàë³ñòü âèêî-
íàâö³â, ³íòåíñèâí³ñòü ïðàö³.

Åïîõà áóðæóàçíèõ ðåâîëþö³é òà óòâåðäæåííÿ íîâèõ ñóñï³ëüíèõ ïî-
ðÿäê³â ñïðèÿëè øâèäêîìó ïîøèðåííþ ðèíêîâèõ çàñàä íà âñ³ ñôåðè òåàò-
ðàëüíîãî æèòòÿ. Ê³ëüê³ñòü ïðèâàòíèõ òåàòð³â ó êðà¿íàõ ªâðîïè çðîñòàëà, â³äáó-
âàëàñÿ ñïåö³àë³çàö³ÿ òåàòðàëüíèõ òðóï çà ðåïåðòóàðîì òà ìàñøòàáíà äèâåð-
ñèô³êàö³ÿ ïðèéîì³â çàëó÷åííÿ ãëÿäà÷³â, ÿê³ ñüîãîäí³ îòðèìàëè á íàçâó ìàð-
êåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.
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Íàö³ëåí³ñòü ðîáîòè òåàòðó íà ô³íàíñîâèé óñï³õ âèçíà÷àº ñïåöèô³÷í³ ðèñè
îðãàí³çàö³¿ òåàòðàëüíîãî ïðîöåñó, à ñàìå ðåïåðòóàðíó òà êàäðîâó ñòðàòåã³¿, òà
îñîáëèâîñò³ ï³äãîòîâêè òà ïðîêàòó âèñòàâ. Ñó÷àñí³ ïðèâàòí³ òåàòðàëüí³ êî-
ëåêòèâè, ùî ôóíêö³îíóþòü íà ïðèíöèïàõ ñàìîîêóïíîñò³, ïîâí³ñòþ çàëåæàòü
â³ä êîëèâàíü ïîïèòó íà ¿õ ïðîäóêö³þ, â³ä ÿêèõ ìàéæå ïîâí³ñòþ çàõèùåí³
òåàòðè, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà óòðèìàíí³ äåðæàâè àáî ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê
ìåöåíàòñüêèõ êîøò³â. Çâ³äñè âèïëèâàº îð³ºíòàö³ÿ òâîð÷èõ ïîøóê³â òåàòðó
âèêëþ÷íî íà ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ òåàòðàëüíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà
çà ñâîºþ ³äåéíîþ, æàíðîâîþ òà ñòèë³ñòè÷íîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ ïîâí³ñòþ â³äïî-
â³äàº ñìàêàì øèðîêî¿ ïóáë³êè òà çäàòíà âèêëèêàòè â íå¿ íåàáèÿêèé ³íòåðåñ.
Äëÿ äîñÿãíåííÿ êîìåðö³éíîãî óñï³õó ïðèâàòí³ òåàòðè àêòèâíî âèêîðèñòîâó-
þòü åôåêò áðåíäó, çàëó÷àþ÷è äî âèêîíàííÿ ïåðåâàæíî â³äîìèõ ìèòö³â (êîì-
ïîçèòîð³â, äðàìàòè÷íèõ àêòîð³â, ñï³âàê³â), ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ âèçíàííÿì ïóá-
ë³êè (òåàòð Ñ. Áåðíàð, òðóïà Å. Äóçå, òåàòð Â. Êîì³ñàðæåâñüêî¿).

Ó ïîøóêàõ ãëÿäàöüêî¿ óâàãè, òåàòðè çìóøåí³ àáî ïîñò³éíî îíîâëþâàòè
ðåïåðòóàð, àáî æ, ó ðàç³ âåëèêîãî óñï³õó, áàãàòî ðàç³â ïîâòîðþâàòè îäíó ³ òó
æ ñàìó âèñòàâó äîòè, äîêè âîíà íå ïðèïèíèòü ïðèíîñèòè çàäîâ³ëüí³ çáîðè.
Îáèäâà êîìåðö³éí³ ï³äõîäè âèìàãàþòü â³ä âèêîíàâö³â íåùàäíî¿ åêñïëóàòàö³¿
¿õ ô³çè÷íèõ ³ äóõîâíèõ ðåñóðñ³â. Ñèòóàö³ÿ ïîñò³éíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³, çàëåæ-
íîñò³ â³ä õèòêîãî ïîïèòó íà õóäîæíþ ïðîäóêö³þ âèêîíàâö³â, íàïðóæåíà ðî-
áîòà, ïîñò³éí³ ãàñòðîëüí³ ïåðå¿çäè, ïðèçâîäèëè äî ïîðóøåíü ïñèõîëîã³÷íîãî
òà ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ òåàòðàëüíèõ ìèòö³â.

Òåàòðàëüíå ìèñòåöòâî Óêðà¿íè ³ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ ÿê áàãàòîêóëüòóðíå.
Ïîðó÷ ³ç êàçåííèìè ("³ìïåðàòîðñüêèìè") ðîñ³éñüêèìè òåàòðàìè, ïðàöþâàëè
óêðà¿íñüê³ àìàòîðñüê³ òà ïðîôåñ³éí³ òåàòðè, ùî ç’ÿâèëèñÿ íà ïî÷àòêó XIX ñò.
[200]. Òðàäèö³ÿ ìåöåíàòñòâà îòðèìàëà íàäçâè÷àéíå ïîøèðåííÿ ó êîëàõ ðîñ³é-
ñüêîãî êóïåöòâà íà ðóáåæ³ Õ²Õ-ÕÕ ñò.ñò. Ìàëè ì³ñöå íåïîîäèíîê³ âèïàäêè
îñîáèñòî¿ ï³äòðèìêè îêðåìèõ âèêîíàâö³â îñîáàìè ç âåëèêèìè ïîâíîâàæåí-
íÿìè òà âïëèâîì, ùî ñïîòâîðþâàëî ïðèíöèïè â³äáîðó òàëàíîâèòèõ âèêî-
íàâö³â. Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî ïðîòÿãîì XIX ñò. îäí³ºþ ç õàðàêòåðíèõ ðèñ
ðîçâèòêó òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà â Ðîñ³¿ áóëà àêòèâíà ï³äòðèìêà òåàòðàëüíî-
ãî ìèñòåöòâà êîøòàìè äâîðÿíñòâà. Â ÿêîñò³ ïðèêëàäó ìîæíà íàâåñòè òðèâà-
ëå ôóíêö³îíóâàííÿ ó ìàºòêàõ àðèñòîêðàòè÷íî¿ âåðõ³âêè, òàê çâàíèõ, êð³ïîñ-
íèõ òåàòð³â, ç ÿêèõ íàéá³ëüø â³äîìèì º òåàòð ãðàôà Í. Øåðåìåòüºâà.

Íàñë³äóþ÷è çâè÷à¿ â³äîìèõ ³òàë³éñüêèõ àðèñòîêðàòè÷íèõ äèíàñò³é,
ðîñ³éñüê³ ïîì³ùèêè áóäóâàëè ó ñâî¿õ çàì³ñüêèõ ïàëàöàõ ñïåö³àëüí³ çàëè,
îáëàøòîâàí³ äëÿ ïîêàçó òåàòðàëüíèõ ïîñòàíîâîê, çàïðîøóâàëè â³äîìèõ ºâðî-
ïåéñüêèõ ôàõ³âö³â äëÿ íàâ÷àííÿ êð³ïîñíèõ àêòîð³â, ñòâîðþþ÷è ï³ä´ðóíòÿ äëÿ
ðîçêâ³òó íàö³îíàëüíîãî òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà.

Êð³ïîñíà ðåôîðìà 1861 ð. çàïî÷àòêóâàëà äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê êàï³òà-
ë³ñòè÷íèõ â³äíîñèí, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî â³äáóâñÿ ìàñøòàáíèé ïåðåðîçïîä³ë
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ñóñï³ëüíîãî äîõîäó íà êîðèñòü êóïåöüêî¿ âåðñòâè. Øâèäêå çðîñòàííÿ äî-
õîä³â ðîñ³éñüêîãî êóïåöòâà ïîñòàëî îñíîâîþ ïîøèðåííÿ ìåöåíàòñòâà. Ïðî-
â³äíèì ìîòèâîì ìåöåíàòñòâà ñåðåä ìîñêîâñüêîãî êóïåöòâà òà ïðîìèñëîâèõ
ê³ë, âèñòóïàëà ðîçâèíóòà ïîòðåáà àêòóàë³çàö³¿ âëàñíî¿ îñîáèñòîñò³. Ðîñ³éñüê³
êóïö³ ï³äòðèìóâàëè ð³çí³ âèäè òà íàïðÿìè íàóêè òà ìèñòåöòâà, çîêðåìà, ë³òå-
ðàòóðó òà ïóáë³öèñòèêó (Â.Ï. Áîòê³í), âèäàâíè÷ó ñïðàâó (Ê.Ò. Ñîëäàòåíêîâ,
Ì.Â. Ñàáàøíèêîâ), ³ñòîðè÷í³ äîñë³äæåííÿ (Í.À. Íàéäüîíîâ, Ï.². Ùóê³í),
êîëåêö³îíóâàííÿ ïðåäìåò³â äàâíèíè (À.À. Áàõðóøèí, À.². Õëóäîâ, Ñ.Ï. Ðÿáó-
øèíñüêèé), îáðàçîòâîð÷å ìèñòåöòâî (Ï.Ì. Òðåòüÿêîâ, Ñ.². Ùóê³í, Ê.Ò. Ñîë-
äàòåíêîâ, Ã.². Õëóäîâ, Ñ.². Ìàìîíòîâ), àðõ³òåêòóðó, ïðèêëàäí³ ðåìåñëà, ìó-
çèêó (Í.Ì. Êðàñèëüùèêîâ). Â³äîìèì º ôàêò ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè êîìïîçè-
òîðà Ï.². ×àéêîâñüêîãî, ÿêó â³í îòðèìóâàâ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â â³ä Íàä³¿
Ô³ëàðåò³âíè ôîí Ìåêê, âäîâè â³äîìîãî çàë³çíè÷íîãî ïðîìèñëîâöÿ.

Ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â ðîñ³éñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ àêòèâíî ï³äòðè-
ìóâàëè òåàòðàëüíå ìèñòåöòâî, ñë³ä çãàäàòè Ñ.². Ìàìîíòîâà, çàñíîâíèêà òà
êåð³âíèêà Ðîñ³éñüêî¿ ïðèâàòíî¿ îïåðè, Ñ.Ò. Ìîðîçîâà, îäíîãî ç ôóíäàòîð³â
Ìîñêîâñüêîãî Õóäîæíüîãî òåàòðó, Ñ.Ï. Äÿã³ëºâà, ³äåéíîãî íàòõíåííèêà òà
îðãàí³çàòîðà "Ðîñ³éñüêèõ ñåçîí³â" ó Ïàðèæ³ òà "Ðîñ³éñüêîãî áàëåòó" (îðãàí-
³çîâàíó ¿ì ñïðàâó ìîæíà áåç ïåðåá³ëüøåííÿ ââàæàòè òàêîþ, ùî ïðîäåìîí-
ñòðóâàëà ñâîþ óñï³øí³ñòü çà ð³çíèõ ñòðàòåã³é ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ).
Àëå, ÿê çàâàæóº ².Ä. Áåçã³í, àíàë³çóþ÷è îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó òåàòðàëüíî¿
ñïðàâè â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿: "²íâåñòèö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðèâàòíèõ òåàòð³â,
ÿêå ìàéæå íå çàëåæàëî â³ä ¿õ òâîð÷îãî ñòàíó, òà ïðèâ³ëåéîâàíå ïîëîæåííÿ
ï³ñëÿ â³äì³íè ìîíîïîë³¿ ìàëè ³ íåãàòèâí³ âëàñòèâîñò³. Âîíè ñïðèÿëè ðîçâèòêó
ñàìîçàñïîêîºííÿ, áåç³í³ö³àòèâíîñò³, çàñòîþ â õóäîæíüîìó æèòò³" [32, ñ. 101].
Öåé âèñë³â ÿñêðàâî â³äîáðàæàº òåçó ïðî íåìîæëèâ³ñòü îð³ºíòàö³¿ òåàòðó íà
ñóòî äîíîðñüêó ô³íàíñîâó äîïîìîãó, àáî íà ñóòî âëàñíå çàðîáëÿííÿ êîøò³â.

Ó çâ’ÿçêó ³ç òèì, ùî ñïåöèô³÷íîþ ðèñîþ òåàòðàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà º
âåëèêà ÷àñòêà ó ñòðóêòóð³ çàãàëüíèõ âèòðàò ïîñò³éíèõ âèòðàò, ÿê³ íå çàëå-
æàòü â³ä îáñÿã³â ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, öå çóìîâëþº õèòê³ñòü, âðàçëèâ³ñòü
åêîíîì³÷íîãî ñòàíó òåàòðàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà àáî îðãàí³çàö³¿. Òàêà îñîá-
ëèâ³ñòü ñïîíóêàëà òåàòðàëüíèõ àíòðåïðåíåð³â äî ïîñò³éíî¿ åêîíîì³¿ íà âñ³õ
åëåìåíòàõ òåàòðàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, òà â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ïîçíà÷àëàñÿ
íà õóäîæíüîìó ð³âí³ âèñòàâ. Òàê, íàïðèêëàä, äîñë³äíèêè ³ñòîð³¿ ðîñ³éñüêîãî
äðàìàòè÷íîãî òåàòðó ñïðàâåäëèâî â³äçíà÷àþòü, ùî âíåñîê ïðèâàòíèõ òåàò-
ðàëüíèõ êîëåêòèâ³â, ÿêèõ íà ïî÷àòêó XX ñò. ó Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ íàë³÷óâàëî-
ñÿ á³ëüøå 400, ó ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî òà ñâ³òîâîãî ñöåí³÷íîãî ìèñòåöòâà
áóâ âêðàé íåâåëèêèì.

Íàéá³ëüø âäàëèì ïðèêëàäîì óñï³øíî¿ ðîáîòè òåàòðó ÿê êîìåðö³éíîãî
ï³äïðèºìñòâà, º Ìîñêîâñüêèé ïðèâàòíèé òåàòð Ô. Êîðøà, ÿêèé ç á³ëüøèì
àáî ìåíøèì óñï³õîì ïðî³ñíóâàâ ó 1882-1917 ðð. Ó ïåðøèé æå ð³ê ðîáîòè
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òåàòðó êîëåêòèâ ñï³òêàëà ô³íàíñîâà êðèçà, ³ â³í îïèíèâñÿ íà ìåæ³ çàêðèòòÿ.
Âèõ³ä ³ç êðèçè çàáåçïå÷èëà ñòðàòåã³ÿ Ô. Êîðøà, ñïðÿìîâàíà íà çì³íè â ðå-
ïåðòóàð³ òà ðîçøèðåííÿ êîëà ãëÿäà÷³â.

Àíòðåïðåíåð çàïî÷àòêóâàâ òðàäèö³þ âðàí³øí³õ âèñòàâ çà äóæå íèçüêè-
ìè ö³íàìè, ùî ïðèâàáèëî äî òåàòðó ìîëîäü, à çãîäîì ðîçøèðèëî ÷èñåëüí³ñòü
ãëÿäà÷³â íà âå÷³ðí³õ âèñòàâàõ, ö³íè íà ÿê³ çàëèøàëèñÿ âèñîêèìè. Ó íîâîìó
ðåïåðòóàð³ àêöåíò áóâ ïåðåíåñåíèé ³ç êëàñèêè òà ïðîãðåñèâíèõ äðàìàòè÷íèõ
òâîð³â ñó÷àñíèõ ïèñüìåííèê³â íà ôàðñîâó êîìåä³þ ³ç ÿñêðàâî âèðàæåíîþ
ëþáîâíîþ ³íòðèãîþ, ðîçðàõîâàíó íà íåâèáàãëèâîãî ãëÿäà÷à. Ô. Êîðø çàï-
ðîâàäèâ îáîâ’ÿçêîâó ïðåì’ºðó íîâèõ âèñòàâ (ÿê³ ãîòóâàëèñÿ íà 3-4 ðåïåòè-
ö³ÿõ) ïî ï’ÿòíèöÿõ, âëàøòîâóâàâ çàðàäè ðåêëàìè ó ôîéº òåàòðó õóäîæí³ âè-
ñòàâêè, ìóçè÷í³ âå÷îðè, ïîñò³éíî ðîçì³ùóâàâ ðåêëàìó ó ïðåñ³. Íà ïî÷àòêó
90-õ ðð. XIX ñò. íà ñöåí³ òåàòðó ÷àñòî ç’ÿâëÿëèñÿ âèñòàâè çà ïåðåêëàäîì
íîâèõ òâîð³â ºâðîïåéñüêî¿ äðàìàòóðã³¿. Íà öåé ìîìåíò òåàòð âæå çàâîþâàâ
äîâ³ðó ìîñêîâñüêî¿ àóäèòîð³¿ òà îòðèìàâ ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü. Öå äîçâî-
ëèëî çàëó÷èòè êîøòè ìåöåíàò³â: çà ï³äòðèìêè áðàò³â Áàõðóøèíèõ áóëî ïîáó-
äîâàíî íîâå ïðèì³ùåííÿ òåàòðó, ÿêå áóëî îáëàäíàíî çà îñòàíí³ì ñëîâîì
òîãî÷àñíî¿ òåõí³êè.

Åêîíîì³÷íà óñï³øí³ñòü äîçâîëèëà çâåðíóòèñÿ äî ïîñòàíîâêè ñåðéîç-
íèõ äðàìàòè÷íèõ òâîð³â (ï’ºñè À. ×åõîâà, Ë. Òîëñòîãî, Ã. ²áñåíà, Ã. Çóäåð-
ìàíà, Å. Ðîñòàíà). Âèñîêèé ð³âåíü âèêîíàâñüêî¿ ìàéñòåðíîñò³ çàáåçïå÷óâàâ-
ñÿ àêòîðñüêèì êîëåêòèâîì, ÿêèé áóâ ìàéæå ïîâí³ñòþ ñôîðìîâàíèé ç òàëà-
íîâèòèõ ³ äîñâ³ä÷åíèõ àðòèñò³â. Ç ïîÿâîþ Õóäîæíüîãî òåàòðó (1898 ð.) ïî-
çèö³¿ Ô. Êîðøà áóëî ïåâíîþ ì³ðîþ âòðà÷åíî. Â³ä÷óâàþ÷è ïî÷àòîê äîáè ðå-
æèñåðñüêîãî òåàòðó, àíòðåïðåíåð çàëó÷èâ äî ñï³âïðàö³ äåê³ëüêà òàëàíîâèòèõ
ðåæèñåð³â, àëå öå íå çàáåçïå÷èëî áàæàíîãî óñï³õó, ³ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê
òåàòðó â³äáóâàâñÿ âèêëþ÷íî çà êîìåðö³éíîþ ïàðàäèãìîþ.

Çàêîí îá’ºêòèâíî¿ ô³íàíñîâî¿ çáèòêîâîñò³ òåàòðàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà
ÿñêðàâî ï³äòâåðäæóº ³ñòîð³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ Ìîñêîâñüêîãî Õóäîæíüîãî
òåàòðó â äîðåâîëþö³éíèé ïåð³îä. Ïåðøèé ñâ³é ñåçîí òåàòð çàê³í÷èâ ç âåëè-
÷åçíèì äåô³öèòîì áþäæåòó, ùî ñêëàâ á³ëüøå 80% â³ä çàãàëüíèõ âèòðàò.

Íàéá³ëüø³ âèòðàòè òåàòðó (çàðîá³òíà ïëàòà, âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ õó-
äîæíüîãî îôîðìëåííÿ âèñòàâ òà îðåíäà ïðèì³ùåííÿ) ìàëè ïîñò³éíèé õàðàê-
òåð, ³ íå ìîãëè áóòè çìåíøåí³ áåç çíèæåííÿ õóäîæíüîãî ð³âíÿ âèñòàâ.
Çá³ëüøåííÿ âëàñíèõ äîõîä³â òåàòðó çàëåæàëî â³ä 4 ÷èííèê³â: ñåðåäíüî¿ ö³íè
íà êâèòêè, ì³ñòêîñò³ òà çàïîâíþâàíîñò³ ãëÿäàöüêî¿ çàëè, ê³ëüêîñò³ âèñòàâ çà
ñåçîí. Îñê³ëüêè ñåðåäíüîð³÷íà çàïîâíþâàí³ñòü çàëè áóëà ÿê äëÿ íîâîñòâî-
ðåíîãî òåàòðó äóæå âèñîêîþ – áëèçüêî 92%, – çóñèëëÿ ç³ çá³ëüøåííÿ öüîãî
ïàðàìåòðó íå ìàëè âåëèêî¿ äîö³ëüíîñò³. Ê³ëüê³ñòü âèñòàâ çà ñåçîí – 180 –
òåæ íå ìîãëà áóòè çá³ëüøåíà. Á³ëüøå òîãî, íàâ³òü öåé ïîêàçíèê êåð³âíèöòâî
òåàòðó ââàæàëî çàâåëèêèì.
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Òåîð³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñôåðè êóëüòóðè

Íàïðèê³íö³ 1901 ð. Â. Íåìèðîâè÷-Äàí÷åíêî ïèñàâ À. ×åõîâó (ðîñ.):
"Åñëè áû äàâàòü òîëüêî âûñîêîõóäîæåñòâåííûå ñïåêòàêëè, òî ïðèøëîñü áû
÷èñëî èõ ñîêðàòèòü âäâîå è åù¸ áîëåå íàõîäèòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ìåöå-
íàòñòâà". Çàëèøàâñÿ ºäèíèé äîñòóïíèé øëÿõ – çá³ëüøåííÿ ö³íè êâèòê³â: ó
ïåðøèé ñåçîí ñåðåäíÿ ¿õ ö³íà áóëà òðîõè ìåíøå, í³æ â ²ìïåðàòîðñüêîìó
ìàëîìó òåàòð³, àëå ç äðóãîãî ñåçîíó çð³âíÿëàñÿ, ïåðåâèùóþ÷è ïðè öüîìó
ö³íè ³íøèõ ïðèâàòíèõ òåàòð³â Ìîñêâè òà Ïåòåðáóðãà, à òàêîæ ïðîâ³íö³éíèõ
òåàòð³â. Òðåò³é ñåçîí çàê³í÷èâñÿ ³ç âåëè÷åçíèì äåô³öèòîì – 80 òèñ. ðóá.,
ÿêèé ïîêðèâ çà âëàñíèé êîøò Ñ. Ìîðîçîâ, íàñòóïíèé – òàê ñàìî. Òåàòð,
ÿêèé ñòâîðèâ íèçêó âèñòàâ íàäçâè÷àéíî âèñîêîãî ìèñòåöüêîãî ð³âíÿ, âèç-
íàíèé ïóáë³êîþ òà êîðèñòóâàâñÿ ïîïóëÿðí³ñòþ, íå ì³ã ïðîäîâæóâàòè ðîáîòó
÷åðåç áàíàëüíó íåñòà÷ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ñàìå â òîé ïåð³îä Ñ. Ìîðîçîâ ïðèéìàº äîëåíîñíå ð³øåííÿ âçÿòè íà
ñåáå îï³êó ìàòåð³àëüíèì ñòàíîâèùåì òåàòðó, âèêóïàº ó çàñíîâíèê³â ¿õí³ ïà¿,
ñòâîðþº íîâå Òîâàðèñòâî ³, çã³äíî ç óìîâàìè íîâîãî Ñòàòóòíîãî äîãîâîðó,
ñòàº Ãîëîâîþ Ïðàâë³ííÿ, îòðèìóº ïðàâî ñêàñîâóâàòè ð³øåííÿ Ïðàâë³ííÿ òà
çàãàëüíèõ çáîð³â ïàéùèê³â òà ïî÷èíàº çä³éñíþâàòè "çàãàëüíèé êîíòðîëü çà
âñ³ì õîäîì ñïðàâè". ²í³ö³àòèâíèé Ñ. Ìîðîçîâ ïîñò³éíî âòðó÷àºòüñÿ ó âñ³
àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ òåàòðó, íå âèêëþ÷àþ÷è ðåïåðòóàðíó ïîë³òèêó. Ó 1904 ð.
ðîçá³æíîñò³ ó ïîãëÿäàõ õóäîæí³õ êåð³âíèê³â òåàòðó òà éîãî ôàêòè÷íîãî âëàñ-
íèêà íàáëèçèëèñÿ äî êðèòè÷íî¿ ìåæ³, àëå ïîêè ùî îðãàí³çàö³éíèé òàëàíò
ïðîìèñëîâöÿ ïîçèòèâíî ïîçíà÷àâñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ òåàòðó: âïåðøå çà âñ³ ï’ÿòü
ðîê³â ³ñíóâàííÿ äîõîäè òåàòðó ïåðåâèùèëè âèäàòêè. Çàçíà÷èìî, ùî ò³ëüêè
âåëèê³ ³íâåñòèö³¿ äîïîìîãëè òåàòðó ïîäîëàòè õðîí³÷íó çáèòêîâ³ñòü.

Çãîäîì, äåìîíñòðóþ÷è ô³íàíñîâó óñï³øí³ñòü, òåàòð ïðîäîâæóâàâ îò-
ðèìóâàòè ñóáñèä³¿ ó ïðèõîâàíîìó âèãëÿä³. Òàê, íà ïî÷àòêó ñåçîíó 1902-
1903 ðð., òâîð÷èé êîëåêòèâ òåàòðó îòðèìàâ ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè ó íîâîìó
ïðèì³ùåíí³, áóä³âíèöòâî ÿêîãî êîøòóâàëî Ñ. Ìîðîçîâó 300 òèñ. ðóá. Ãëÿ-
äàöüêà çàëà íîâîãî òåàòðó â Êàìåðãåðñüêîìó ïðîâóëêó áóëà ðîçðàõîâàíà íà
1200 ì³ñöü – íà òðåòèíó á³ëüøå í³æ ó ñòàðîìó ïðèì³ùåíí³, ùî òàêîæ ñïðè-
ÿëî ï³äâèùåííþ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà.

Ó ïåð³îä ðåâîëþö³éíèõ ïîä³é 1905 ð., êîëè çáîðè ð³çêî âïàëè, êåð³âíè-
êè òåàòðó, äëÿ òîãî, ùîá âðÿòóâàòè ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå òåàòðàëüíîãî êî-
ëåêòèâó, ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ çàðóá³æíèõ ãàñòðîëåé, ÿê³, íå
äèâëÿ÷èñü íà íàäçâè÷àéíèé ñóñï³ëüíèé ðåçîíàíñ, âèêëèêàíèé âèñòàâàìè
Õóäîæíüîãî òåàòðó, çàê³í÷èëèñÿ ô³íàíñîâèì êðàõîì. Ò³ëüêè êîøòè, íàäàí³
ïàéùèêàìè òðåòüîãî, ç ìîìåíòó ñòâîðåííÿ òåàòðó, Òîâàðèñòâà, à òàêîæ ÷åð-
ãîâå ï³äâèùåííÿ ö³í íà êâèòêè äàëî ìîæëèâ³ñòü ðîçïëàòèòèñÿ ç áîðãàìè òà
çá³ëüøèòè îáîðîòíèé êàï³òàë. Àëå âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ âèñòàâ òàêîæ ïðî-
äîâæóâàëè çðîñòàòè. Çà 12 ðîê³â – ç 1902 ð., êîëè êîëåêòèâ ïî÷àâ ïðàöþâà-
òè íà íîâ³é ñöåí³, ïî 1914 ð., – çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ö³í òà çá³ëüøåííÿ
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ê³ëüêîñò³ âèñòàâ äîõîäè â³ä çáîð³â çðîñëè ó 2,5 ðàçè, à âèäàòêè çà òîé ñàìèé
ïåð³îä çá³ëüøèëèñÿ ó 2,6 ðàçè.

Íà æàëü, êåð³âíèêàì Õóäîæíüîãî òåàòðó òàê ³ íå âäàëîñÿ âèð³øèòè äè-
ëåìó ì³æ âèñîêèì õóäîæí³ì ð³âíåì âèñòàâ òà çàãàëüíîäîñòóïí³ñòþ, çàÿâëå-
íèìè ÿê îñíîâí³ åëåìåíòè ³äåéíî¿ êîíöåïö³¿ òåàòðó. Ï³ñëÿ 1917 ð. ç ïåðåõî-
äîì òåàòðó íà äåðæàâíå óòðèìàííÿ öÿ ïðîáëåìà â³äïàëà, à íà çì³íó ¿é ïðèé-
øëè ³íø³, ïîâ’ÿçàí³ ç âñå á³ëüø â³ä÷óòíîþ çàëåæí³ñòþ òåàòðó â³ä ïðîâëàäíî¿
³äåîëîã³¿.

Òàêèì ÷èíîì, äîö³ëüíî âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ ìîäåë³ ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ òâîð÷èõ òðóï, ÿê³ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ìàéæå â óñ³õ
³ñòîðè÷íèõ åïîõàõ. Ìîâà éäå ïðî íàñòóïí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ òåàòðàëü-
íîãî ìèñòåöòâà: çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ àáî çàãàëüíîñóñï³ëüíèõ êîøò³â; êîø-
òîì ïðèâàòíèõ îñ³á àáî ï³äïðèºìñòâ; çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â íà ïðèíöè-
ïàõ ñàìîô³íàíñóâàííÿ òà ñàìîîêóïíîñò³. ²ñòîð³ÿ ðîçâèòêó òåàòðàëüíîãî ìè-
ñòåöòâà íàäàº ÷èìàëî ïðèêëàä³â îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè òåàòðàëüíèõ êîëåêòèâ³â
ÿê íà çàñàäàõ îäíîãî ç íàçâàíèõ äæåðåë, òàê ³ íà îñíîâ³ êîìá³íîâàíî¿ ìîäåë³
ô³íàíñîâî-ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ñó÷àñíà óñï³øíà ðîáîòà ç ïîøóêó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ñó÷àñíèõ
ñóá’ºêò³â ñôåðè òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà ó âèãëÿä³ "íåçàðîáëåíîãî äîõîäó" º
íåìîæëèâîþ áåç âèêîðèñòàííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîäèê òà ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â
ôàíäðåéçèíãó, ÿê³ çàïðîïîíîâàí³ àìåðèêàíñüêîþ øêîëîþ ìåíåäæìåíòó äëÿ
íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é, â òîìó ÷èñë³, ìèñòåöüêîãî ìåíåäæìåíòó, òà ïðîé-
øëè óñï³øíó àïðîáàö³þ íà ïðàêòèö³ [Äèâ. 158].

Ñàìå ïîøóêîì êîøò³â äëÿ îðãàí³çàö³é ñôåðè êóëüòóðè â çàõ³äíèõ êðà¿-
íàõ çàéìàºòüñÿ ñïåö³àëüíà îáëàñòü ä³ÿëüíîñò³ – ôàíäðåéçèíã (ôàíäðàéçèíã).
Ñâîãî íàéâèùîãî ðîçâèòêó â³í äîñÿã â ÑØÀ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî çàê-
ëàäè êóëüòóðè òà ìèñòåöòâà â ÑØÀ çàâæäè îòðèìóâàëè íåâåëèêó äîïîìîãó
â³ä äåðæàâè, ³ òîìó çìóøåí³ áóëè øóêàòè äîäàòêîâ³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ.
Äåðæàâà ñïðèÿëà öüîìó, ñòâîðþþ÷è íåîáõ³äí³ óìîâè, ðîçðîáëÿþ÷è ñèñòå-
ìó ï³ëüã ³ çàîõî÷åíü ³íâåñòîðàì – êîìåðö³éíèì ñòðóêòóðàì, ôîíäàì, ïðè-
âàòíèì îñîáàì. Ïîñòóïîâî ïîøóê äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ âèä³-
ëèâñÿ â ñàìîñò³éíó óïðàâë³íñüêó îáëàñòü ä³ÿëüíîñò³ [Äèâ. 158].

Ôàíäðåéçèíã îð³ºíòîâàíèé íà ïîøóê äîäàòêîâèõ êîøò³â íå ò³ëüêè ñåðåä
áëàãîä³éíèõ îðãàí³çàö³é, àëå ³ ñåðåä êîìåðö³éíîãî ñåêòîðó, ïðèâàòíèõ îñ³á, òîùî.
Íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ íå ³ñíóº ðîçâèíåíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îáëàñò³ ôàíäðåé-
çèíãó â éîãî ïðÿìîìó çíà÷åíí³. Îäíàê, ï³äãîòîâêà ìåíåäæåð³â òà ïðîäþñåð³â
îðãàí³çàö³é ñôåðè êóëüòóðè âêëþ÷àº â ñåáå äåÿê³ îñíîâí³ ìîìåíòè ä³ÿëüíîñò³ ïî
çàëó÷åííþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç áëàãîä³éíèõ ôîíä³â. Öå ìîæå ñòàòè îäíèì ³ç
ñòèìóë³â äî ðîçâèòêó ôàíäðåéçèíãó íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³.

Äëÿ çâåðíåííÿ äî ïîòåíö³éíèõ äîíîð³â ïîòð³áíî ÷³òêî âèçíà÷èòè, ÿêèì
ïîâèíåí áóòè ðîçì³ð òà òèï íåîáõ³äíèõ àñèãíóâàíü. Öå ìîæå áóòè àáî çà-
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ãàëüíà ñóáñèä³ÿ (êîøòè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ-ðåöèï³ºíòîì íà
âëàñíèé ðîçñóä), àáî ñóáñèä³ÿ äëÿ çä³éñíåííÿ êîíêðåòíîãî ïðîåêòó, àáî æ
äîëåâà ñóáñèä³ÿ (êîøòè, ùî íàäàþòüñÿ íà äîäà÷ó äî âæå îòðèìàíèõ). Íà-
ñòóïíèì åòàïîì º âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ äîíîð³â (äæåðåë îòðèìàííÿ
êîøò³â). Íèìè ìîæóòü âèñòóïàòè óðÿä, ì³ñöåâà âëàäà, êîìåðö³éíèé ñåêòîð
åêîíîì³êè (ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³), áëàãîä³éí³ ôîíäè (ôóí-
äàö³¿), ô³çè÷í³ îñîáè (äîìîãîñïîäàðñòâà).

Ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç ôàíäðåéçèíãó, òåàòðàëüíîìó ìåíåäæìåí-
òó ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ – ïîòåí-
ö³éíîãî ñïîíñîðà, – òà íàìàãàòèñÿ çðîçóì³òè, ÷èì ñàìå òåàòð ìîæå áóòè
êîðèñíèì äëÿ éîãî á³çíåñó. Îñíîâíèìè ìîòèâàìè, ÿê³ ñïîíóêàþòü ëþäåé
íàäàâàòè êîøòè, ââàæàþòüñÿ íàñòóïí³ (íå âñ³ âîíè º àêòóàëüíèìè äëÿ ìèñ-
òåöüêîãî ôàíäðåéçèíãó): áàæàííÿ äîïîìîãòè; íåìîæëèâ³ñòü â³äìîâèòè òèì,
õòî ïðî öå ïðîñèòü; îñîáèñòà çàö³êàâëåí³ñòü ó âèð³øåíí³ ïåâíî¿ ïðîáëåìè;
óñâ³äîìëåííÿ ñóñï³ëüíîãî ³íòåðåñó äî ïðîáëåìè, ÿêó âèð³øóº îðãàí³çàö³ÿ-
ðåöèï³ºíò; âïëèâîâ³ òà ïîâàæí³ îñîáè â ðàä³ ï³êëóâàëüíèê³â; âëàñí³ àìá³ö³¿;
áàæàííÿ áóòè ïðè÷åòíèì äî øëÿõåòíî¿ ñïðàâè; ðåë³ã³éí³ ïåðåêîíàííÿ; â³ä÷óòòÿ
îáîâ’ÿçêó ïåðåä êèìîñü; îòðèìàííÿ çèñê³â (ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ðåêëàìà òîùî).
Ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó îñîáè, ùî íàäàþòü êîøòè, áàæàþòü îòðèìàòè ïåâíå
ìàòåð³àëüíå àáî ìîðàëüíå çàäîâîëåííÿ â³ä âëàñíîãî â÷èíêó. Âàãîì³ òåàò-
ðàëüí³ ïîä³¿ (ïðåì’ºðè, áåíåô³ñè, ãàñòðîëüí³ âèñòóïè), ÿê ïðàâèëî, â³äçíà÷à-
þòüñÿ àíøëàãàìè òà îñîáëèâîþ ïóáë³êîþ (â³äîì³ ïðåäñòàâíèêè ïîë³òè÷íèõ,
á³çíåñîâèõ, æóðíàë³ñòñüêèõ, ìèñòåöüêèõ ê³ë), ùî ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ óìî-
âè äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíèõ àêö³é, ïðåçåíòàö³é, âèñòàâîê, àóêö³îí³â, çà-
õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçøèðåííÿ êîíòàêòíèõ àóäèòîð³é ô³ðìè [Äèâ. 299].

Ó ðàç³ äîñÿãíåííÿ çãîäè ïðî ìîæëèâ³ñòü ìàéáóòíüî¿ ñï³âïðàö³ òà óñï³-
øíîãî çä³éñíåííÿ çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â ì³æ òåàòðîì ³ ñïîíñîðàìè, òåàò-
ðàëüíèé ìåíåäæìåíò ìóñèòü ïîòóðáóâàòèñÿ ïðî ï³äãîòîâêó ³íôîðìàö³éíèõ
ìàòåð³àë³â, ÿê³ íàäàäóòü ñïîíñîðîâ³ ìîæëèâ³ñòü çðîçóì³òè, ÷è äîñÿãíóò³ éîãî
ñòðàòåã³÷í³ ìàðêåòèíãîâ³ çàâäàííÿ òà êîìóí³êàö³éí³ ö³ë³.

Åôåêòèâíèé ôàíäðåéçèíã íåìîæëèâèé áåç ïîñò³éíîãî àíàë³çó ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ïðîâåäåíèõ çàõîä³â, îö³íêè íàáóòîãî äîñâ³äó, âèçíà÷åííÿ íåäîë³ê³â ³ ïîìè-
ëîê, äëÿ âðàõóâàííÿ ¿õ ó ïîäàëüø³é ðîáîò³. Äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî ïðè-
íàéìí³ 60% îñ³á ãîòîâ³ äîïîìàãàòè ³ íàäàë³, ÿêùî âîíè õî÷à áè ðàç çðîáèëè öå.

Çàñíîâíèêè ñó÷àñíèõ òåàòð³â çä³éñíþþòü ¿õ ô³íàíñóâàííÿ â ïîðÿäêó òà
ðîçì³ðàõ, ïåðåäáà÷åíèõ óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè. Ïðîàíàë³çóºìî äæåðåëà
ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Ïî-ïåðøå, öå êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó àáî áþäæåò³â ³íøèõ ð³âí³â.
Ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ çàëè-
øàºòüñÿ ãîëîâíîþ ôîðìîþ ï³äòðèìêè ñôåðè êóëüòóðè. ×àñòêà âèäàòê³â íà



175

Ðîçä³ë 4

êóëüòóðó êîëèâàºòüñÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ â ìåæàõ äî 5% â³ä çàãàëüíèõ âèòðàò
áþäæåòó. Ó Ðîñ³¿ ÷àñòêà âèäàòê³â íà êóëüòóðó â êîíñîë³äîâàíîìó áþäæåò³
ñòàíîâèëà â îñòàíí³ ðîêè áëèçüêî 2-2,5%. Â óí³òàðíèõ äåðæàâàõ (Øâåö³ÿ)
ïåðåâàæíó ðîëü ïðîäîâæóº â³ä³ãðàâàòè öåíòðàëüíèé áþäæåò, òîä³ ÿê ó Í³ìå÷-
÷èí³ éîãî åêîíîì³÷í³ ôóíêö³¿, çäåá³ëüøîãî, îáìåæóþòüñÿ ñôåðîþ ô³íàíñó-
âàííÿ åô³ðíîãî ìîâëåííÿ òà çàðóá³æíèõ êóëüòóðíèõ çàõîä³â. Ïðÿìå ô³íàíñó-
âàííÿ âèäàòê³â òà êàï³òàëîâêëàäåíü – îäíà ç íàéñòàð³øèõ ôîðì äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè ñôåðè êóëüòóðè. Â äàíèé ÷àñ âîíà çàñòîñîâóºòüñÿ ïî â³äíîøåííþ
äî îêðåìèõ îðãàí³çàö³é êóëüòóðè (íàö³îíàëüíèõ ìóçå¿â, àðõ³â³â, á³áë³îòåê,
òåàòð³â, åô³ðíîãî ìîâëåííÿ). Ñïåö³àëüí³ ö³ëüîâ³ òðàíñôåðòè, çàçâè÷àé, âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ â ðàìêàõ íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó êóëüòóðè. Òàê, ó
Ôðàíö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ïðîãðàìà ïåðåáóäîâè òà ìîäåðí³çàö³¿ êîìåðö³éíèõ ãà-
ëóçåé êóëüòóðè. Á³ëüø ïîøèðåíîþ ôîðìîþ ïðÿìî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè º
ãðàíòè, ùî íàäàþòüñÿ ÿê îðãàí³çàö³ÿì, òàê ³ îêðåìèì ïðàö³âíèêàì êóëüòóðè.
Ð³çíîìàí³òòÿ ãðàíò³â õàðàêòåðíî äëÿ øâåäñüêî¿ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ ñôåðè
êóëüòóðè. Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ, ïîðÿä ç áþäæåòíèì ô³íàíñóâàííÿì, íàáóëî
ïîøèðåííÿ äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ ç ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â, ôîðìóâàííÿ
ÿêèõ âèïðàâäîâóâàëîñÿ "îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè" ñôåðè êóëüòóðè ó ô³íàí-
ñîâèõ êîøòàõ ³ "íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè". Òðàäèö³éíèì äæåðåëîì òàêèõ
ôîíä³â (Ô³íëÿíä³ÿ, Íîðâåã³ÿ, ²ðëàíä³ÿ) ñòàëè íàäõîäæåííÿ â³ä íàö³îíàëüíèõ
ëîòåðåé, ëîòî, ñïîðòèâíèõ òîòàë³çàòîð³â. Â ðàìêàõ ìîäåë³ áàãàòîêàíàëüíîãî
ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðè òà ìèñòåöòâà, âåëèêå çíà÷åííÿ â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿-
íàõ â³äâîäèòüñÿ ñïåöèô³÷íèì ïîäàòêîâèì òà ³íøèì ïàðàô³ñêàëüíèì äæåðå-
ëàì ô³íàíñóâàííÿ. Îäíèì ç òàêèõ ñïåöèô³÷íèõ äæåðåë º ë³öåíç³éíà ïëàòà çà
ðàä³î- ³ òåëåìîâëåííÿ. Íàäõîäæåííÿ â³ä òàêîãî çáîðó, â ïåðøó ÷åðãó, ñïðÿ-
ìîâóþòüñÿ íà ðîçâèòîê ñàìèõ îðãàí³çàö³é åô³ðíîãî ìîâëåííÿ. Àëå â äåÿêèõ
êðà¿íàõ, íàïðèêëàä â Àâñòð³¿, íà äîäàòîê äî çâè÷àéíî¿ ë³öåíç³éíî¿ ïëàòè ââå-
äåíà íàäáàâêà, íàäõîäæåííÿ â³ä ÿêî¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ñóáñèäóâàííÿ
"æèâî¿" êóëüòóðè (âèêîíàâñüêå ìèñòåöòâî). Ö³ êîøòè çàáåçïå÷óþòü ô³íàíñó-
âàííÿ 15% ñóêóïíèõ äåðæàâíèõ âèòðàò Àâñòð³¿ íà ìèñòåöòâî, ³ 25% – íà
êóëüòóðó. Ó ðÿä³ êðà¿í (Ôðàíö³¿ òà êðà¿íàõ Ï³âí³÷íî¿ ªâðîïè) çàñòîñîâóºòüñÿ
òàêèé ñïåöèô³÷íèé ïîäàòîê, ÿê â³äðàõóâàííÿ 1% âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà äåð-
æàâíèõ óñòàíîâ íà ïðèäáàííÿ òâîð³â îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà [Äèâ. 10].

Äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ äëÿ á³ëüøîñò³ ïðîôåñ³éíèõ ñòàö³îíàðíèõ ñó-
÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ òåàòð³â º òðàäèö³éíî íàéâàæëèâ³øèì (85-90% â³ä çà-
ãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü), à âèòðàòè íà âèãîòîâëåííÿ äåêîðàö³é òà êîñòþì³â
äëÿ íîâèõ âèñòàâ, çäåá³ëüøîãî, ïîêðèâàþòüñÿ çà ðàõóíîê ñàìîñò³éíî çà-
ðîáëåíèõ êîøò³â [200].

Íèí³ ñôåðà òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà îòðèìàëè çíà÷íó éìîâ³ðí³ñòü ïîç-
áàâëåííÿ àáî îáìåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ðàí³øå ãàðàíòîâàíèõ îáñÿã³â ô³íàíñó-
âàííÿ ç áîêó äåðæàâè. Äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ìèñòåöüêèõ îðãàí³-
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çàö³é çàëèøàºòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³. Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî â óìîâàõ íå-
ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³êè, äåðæàâà, ÿê ïðàâèëî, â³ä÷óâàº íåñòà÷ó áþäæåòíèõ
êîøò³â. Âðàõîâóþ÷è ïîä³áíó ñïåöèô³êó, äåðæàâà çä³éñíþº ô³íàíñóâàííÿ
ò³ëüêè äåðæàâíèõ óñòàíîâ ó ñôåð³ êóëüòóðè, äî òîãî æ, çà "çàëèøêîâèì" ïðèí-
öèïîì. Íàâ³òü ÷àñòêîâå ô³íàíñóâàííÿ ïðèâàòíèõ òåàòð³â çà ðàõóíîê êîøò³â
äåðæàâíîãî áþäæåòó íå º ðåàëüíèì. Òàê ñàìî ³ îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ â óìîâàõ ãîñòðîãî äåô³öèòó áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â íå ñïðîìîæí³ íàäàòè
ïðèâàòíèì òåàòðàëüíèì êîëåêòèâàì â³ä÷óòíó ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó. Á³ëüø â³ðî-
ã³äíîþ º ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ â³ä äåðæàâè äîïîìîãè ó ïðèõîâàí³é ôîðì³ –
ïåðåäà÷à â êîðèñòóâàííÿ íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ ìàéíà òà íàäàííÿ ð³çíèõ ï³ëüã.

Äåðæàâí³ êîøòè âèä³ëÿþòüñÿ ó ôîðì³ ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ òåàòðó çàãà-
ëîì, àáî îêðåìèõ ïðîåêò³â, øëÿõîì íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â: ñóáâåíö³é
(ïîâíå áåçïîâîðîòíå ïîêðèòòÿ âèäàòê³â íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó), ñóáñèä³é (÷à-
ñòêîâå ïîêðèòòÿ âèäàòê³â), äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ (îïëàòà çà ðàõóíîê äåð-
æàâíèõ êîøò³â ïåâíèõ êóëüòóðíî-ìèñòåöüêèõ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ òåàòðîì).

Îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ òåàòðàëüíîãî ìèñòåö-
òâà º ìîæëèâ³ñòü îðãàí³çàö³¿ ñòàö³îíàðíîãî, ðåïåðòóàðíîãî òåàòðàëüíîãî êî-
ëåêòèâó, çàáåçïå÷åíîãî íåîáõ³äíîþ òåàòðàëüíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ òà ðåñóð-
ñàìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ òâîð÷èõ çàâäàíü ³ ïëàí³â. Öå äîçâîëÿº òåàòðó âïðîâàä-
æóâàòè ö³ë³ñíó, äîâãîñòðîêîâó ðåïåðòóàðíó ïîë³òèêó òà íåõòóâàòè êàñîâèì
óñï³õîì âèñòàâ. Îñíîâíèì íåäîë³êîì äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ º çàëåæí³ñòü
òåàòðó â³ä õóäîæí³õ ñìàê³â ïðåäñòàâíèê³â âëàäè, ¿õ îáìåæåíîñò³ êóëüòóðíî-
õóäîæíüîãî ñâ³òîãëÿäó ÷è ³äåîëîã³÷íî¿ çààíãàæîâàíîñò³, ùî º ïðè÷èíîþ
â³äìîâè äåðæàâíèõ òåàòð³â â³ä âèêîíàííÿ âç³ðöåâèõ äðàìàòè÷íèõ àáî ìó-
çè÷íèõ òâîð³â; ñòâîðåííÿ øòó÷íèõ ïåðåøêîä äëÿ òâîð÷î¿ ðåàë³çàö³¿ òàëàíî-
âèòèõ âèêîíàâö³â, à òàêîæ, êîíñåðâàö³ÿ çàñòàð³ëî¿ ñòèë³ñòè÷íî¿ ìàíåðè òà
äîòðèìàííÿ ñóâîðî¿ àêàäåì³÷íîñò³ âèñòàâ. ßê ïðàâèëî, ïîä³áí³ òåàòðàëüí³
êîëåêòèâè ñõèëüí³ îáèðàòè ìîäåëü òèðàæóâàííÿ óÿâëåíü ºäèíîãî ³äåîëîã³÷-
íîãî ³ ñòèë³ñòè÷íîãî íàïðÿìó [Äèâ. 32, ñ. 101]. Òåàòðàì, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà
äåðæàâíîìó ô³íàíñóâàíí³, ÿê ïðàâèëî, ïðèòàìàííèé êàäðîâèé çàñò³é, îñîá-
ëèâî ùîäî ïðåäñòàâíèê³â õóäîæíüîãî êåð³âíèöòâà [286].

Â³äïîâ³äíî äî çâ³òíîñòåé Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè, ô³íàíñó-
âàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðà ñôåðè êóëüòóðè â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â
äåðæàâíîãî, îáëàñíèõ, ì³ñüêèõ òà ðàéîííèõ áþäæåò³â, à òàêîæ çà ðàõóíîê
ñïåö³àëüíèõ êîøò³â, ³ êîøò³â, ÿê³ îðãàí³çàö³¿ îòðèìàþòü â³ä íàäàííÿ ïëàòíèõ
ïîñëóã. Ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â íà êóëüòóðó â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìàº íà-
ñòóïíó ñòðóêòóðó: ì³ñüê³ òà ðàéîíí³ áþäæåòè – 40%, äåðæàâíèé áþäæåò –
25%, îáëàñí³ áþäæåòè – 20%, ïëàòí³ ïîñëóãè òà ñïåö³àëüí³ êîøòè – 15%
[Äèâ. 226]. Ñóêóïí³ äîõîäè òåàòð³â êîëèâàþòüñÿ â³ä ê³ëüêîõ ñîòåíü òèñÿ÷
ãðèâåíü ó ìàëèõ ì³ñüêèõ òåàòðàõ äî äåñÿòê³â ì³ëüéîí³â ó íàö³îíàëüíèõ òåàò-
ðàõ Êèºâà. Ñòðóêòóðà ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü ó âñ³õ òåàòðàõ º ïîä³áíîþ:
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áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ – 70-80%; äîõîäè â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – 15-25%;
³íø³ íàäõîäæåííÿ: 5-10% [200].

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ çàêëàä³â
êóëüòóðè ñâ³ä÷àòü ïðî ³ñíóâàííÿ ñò³éêî¿, ÿñêðàâî âèðàæåíî¿ òåíäåíö³¿ ïîçáàâ-
ëåííÿ êóëüòóðíî¿ ñôåðè ïð³îðèòåòíîñò³ ïðè ôîðìóâàíí³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè.
Ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ ñôåðè êóëüòóðè íå ò³ëüêè íå çðîñòàº, ÿê òîãî âèìàãàº
çàêîíîäàâñòâî, à ³ ïîñò³éíî çìåíøóºòüñÿ. Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ÷àñòêà äåð-
æàâíèõ âèòðàò íà êóëüòóðó ñêëàäàº â³ä 2,5% – â Áåëüã³¿, äî 4,8% – ó Øâåö³¿, ³
ìàº òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ â³äïîâ³äíî äî çðîñòàííÿ îáñÿã³â ÂÂÏ [200].

Ïî-äðóãå, öå ô³íàíñóâàííÿ ç êîìåðö³éíîãî ñåêòîðó, ñåêòîðó äîìîãîñïî-
äàðñòâ òà áëàãîä³éíèõ îðãàí³çàö³é. Òåàòð ìàº ïðàâî îòðèìóâàòè êîøòè ïðèâàò-
íèõ îñ³á ÷è ï³äïðèºìñòâ ó ôîðì³ áåçïîâîðîòíî¿ äîïîìîãè, ãðîøîâ³ êîøòè àáî
ìàéíî, ÿê³ ïåðåäàþòüñÿ ó âëàñí³ñòü òåàòðó, áëàãîä³éí³ ïîæåðòâóâàííÿ â ãðî-
øîâ³é, àáî íàòóðàëüí³é ôîðì³ ó âèãëÿä³ ñèñòåìàòè÷íèõ, îäíîðàçîâèõ âíåñê³â
àáî ó âèãëÿä³ ïîâíîãî àáî ÷àñòêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò òåàòðó.

Ïîòóæíå äæåðåëî ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³é òåàòðàëü-
íîãî ìèñòåöòâà öå êîìåðö³éí³ ï³äïðèºìñòâà. Á³çíåñ ìîæå âêëàäàòè êîøòè â
ìèñòåöòâî íå ò³ëüêè çà àëüòðó¿ñòè÷íèìè ìîòèâàìè. Êîìåðö³éí³ ï³äïðèºìñòâà
íàäàº òåàòðàëüíèì çàêëàäàì ô³íàíñîâó äîïîìîãó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïåâíèõ
çèñê³â ó âèãëÿä³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ïðÿìî¿ ÷è ïðèõîâàíî¿ ðåêëàìè, ïîøèðåííÿ
³íôîðìàö³¿ ïðî ô³ðìó òà ïîçèòèâíî¿ ñóñï³ëüíî¿ îö³íêè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Òàêà
äîïîìîãà îòðèìàëà íàçâó ñïîíñîðñòâà. Âîíà º åëåìåíòîì ìàðêåòèíãó ï³äïðèº-
ìñòâà-ñïîíñîðà, òîáòî ÷àñòèíîþ ñòðàòåã³¿ ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ï³äïðèºìñòâà
íà ðèíêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çáóòó òà íàäõîäæåíü ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â ó âèãëÿä³ âèðó÷êè â³ä ïðîäàæó òîâàð³â òà ïîñëóã.

Íèí³ ìàéæå âñ³ âèäè çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïåðåíàñè÷åí³ ðåêëà-
ìîþ, âíàñë³äîê ÷îãî âîíà, çíà÷íîþ ì³ðîþ, âòðà÷àº åôåêòèâí³ñòü òà çäàòí³ñòü
³ñòîòíèì ÷èíîì âïëèâàòè íà ð³øåííÿ ñïîæèâà÷à. Êîðîòêîñòðîêîâ³ ñïîíñîðñüê³
êàìïàí³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çáóòîì, ïîñòóïàþòüñÿ ì³ñöåì ïåðåä òðèâàëèì ñïîí-
ñîðñòâîì, ÿê åëåìåíòîì ñóñï³ëüíî çíà÷óùîãî òà â³äïîâ³äàëüíîãî ìàðêåòèí-
ãó ô³ðìè òà îäíèì ç íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é, ùî ôîðìóº ¿¿ ³äåí-
òè÷í³ñòü òà ³íäèâ³äóàëüí³ñòü.

Âêëàäåííÿ êîøò³â â îêðåì³ õóäîæí³ ïðîåêòè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê äâîÿêå ÿâèùå. Ç îäíîãî áîêó, îòðèìàííÿ ïðèáóò-
êó ÿê äëÿ îðãàí³çàö³¿, òàê ³ äëÿ ³íâåñòîðà – ÿâèùå ïîçèòèâíå. Ç ³íøîãî –
ïåðåä êåð³âíèêàìè òåàòðàëüíèõ óñòàíîâ âèíèêàº ñêëàäíà ïðîáëåìà, ÿêà ïî-
â’ÿçàíà ç ìîæëèâîþ çàãðîçîþ äëÿ òåàòð³â, ùî êðèºòüñÿ ó ïåðåìîç³ ïðèí-
öèï³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ íàä åôåêòèâí³ñòþ ñîö³àëüíîþ. Öå ïðèõîâóº
â ñîá³ íåáåçïåêó ðîçâèòêó â òåàòðàëüíîìó ìèñòåöòâ³ "ìàñîâî¿ êóëüòóðè".
Çáåðåæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñàìîáóòíîñò³, ïîøèðåííÿ êðàùèõ äîñÿãíåíü òðà-
äèö³éíî¿, êëàñè÷íî¿ êóëüòóðè òà äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, íåìîæëèâ³ íà ñüî-
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Òåîð³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñôåðè êóëüòóðè

ãîäí³øí³é äåíü áåç êîìïëåêñíîãî äåðæàâíîãî ï³äõîäó äî âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðî-
áëåìè é ñóñï³ëüíîãî óñâ³äîìëåííÿ âñ³º¿ ñêëàäíîñò³ òà íåáåçïåêè ñèòóàö³¿, ùî
âèíèêàº ç ïîøèðåííÿì "ìàñîâî¿ êóëüòóðè", "âåñòåðí³çàö³¿" ñóñï³ëüñòâà.

Â³äñòîðîíåííÿ ëþäèíè â³ä êëàñè÷íèõ êóëüòóðíèõ, äóõîâíèõ ö³ííîñòåé
âèêîð³íþº ëþäñüêó ñóòí³ñòü, ³ çíèùóº ³íòåëåêòóàëüíó íåçàëåæí³ñòü ÿê ³íäè-
â³äà, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Åôåêòèâíå âêëàäàííÿ êîøò³â â ïðîäóêò ìà-
ñîâî¿ êóëüòóðè äàº âåëè÷åçí³ ô³íàíñîâ³ âèãîäè, àëå çíèùóº ïðàãíåííÿ ëþäè-
íè äî âèñîêèõ ö³ííîñòåé, ðîçâèòêó òâîð÷îãî ïî÷àòêó, ïåðåòâîðþº íà çàëåæ-
íîãî ñïîæèâà÷à ïðîäóêö³¿ íèçüêî¿ äóõîâíî¿ ÿêîñò³. Ïðîáëåìà çáåðåæåííÿ
íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè ïîâèííà áóòè îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â â ãóìà-
í³òàðí³é ïîë³òèö³ äåðæàâè.

Íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ íå äîçâîëÿº ñïîä³âàòèñÿ
íà â³ä÷óòíó ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó óñòàíîâ ñôåðè êóëüòóðè ç áîêó äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ. Ñó÷àñíà ñâ³òîâà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà íåãàòèâíî âïëèâàº
íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè – ãàëüìóºòüñÿ çðîñòàííÿ ðåàëü-
íèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî ïàä³ííÿ àêòèâíîñò³ ïðèâàòíèõ îñ³á.
Ïðèâàòíå ³íâåñòóâàííÿ â îðãàí³çàö³¿ òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà â ñèëó íåâèçíà-
÷åíîñò³ çóñòð³÷íîãî åôåêòó ìîæíà ïîð³âíÿòè ç âåí÷óðíèì ô³íàíñóâàííÿì,
ÿêå ïîâ’ÿçàíå ç ï³äâèùåíèì ðèçèêîì âòðàò.

Ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ ïðèòàìàííà çàãàëüíà îáìåæåí³ñòü ³íâå-
ñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ÿêà çóìîâëþºòüñÿ íåâèñîêîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ âèðîá-
íèöòâà, àêòèâíèìè ñòðóêòóðíèìè òðàíñôîðìàö³ÿìè â åêîíîì³ö³, íèçüêèì
ð³âíåì äîõîä³â íàñåëåííÿ. Âñå öå íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ìîæëèâîñòÿõ
îòðèìàííÿ êîøò³â â³ä äîíîð³â. Îäíàê, îäí³ºþ ç³ ñïåöèô³÷íèõ ðèñ òðàíñôîð-
ìàö³éíî¿ åêîíîì³êè º âèðàæåíà êîíöåíòðàö³ÿ ô³íàíñîâîãî òà ïðîìèñëîâîãî
êàï³òàëó ó âëàñíîñò³ íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ îñ³á. Öÿ òåíäåíö³ÿ ìîæå áóòè îö³íå-
íà íåãàòèâíî, îñê³ëüêè ïðèçâîäèòü äî íåáàæàíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ñóñï³ëüñòâà
çà ð³âíåì äîõîä³â, àëå, òàê ñàìî, ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ àêòèâíîãî ìåöåíàò-
ñòâà, îñê³ëüêè â ðîçïîðÿäæåíí³ íåâåëèêèé ê³ëüêîñò³ îñ³á àêóìóëþþòüñÿ äî-
õîäè äóæå âèñîêîãî ð³âíÿ, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè ïîâí³ñòþ âèòðà÷åí³ íà îñî-
áèñò³ ïîòðåáè òà íåð³äêî – çà óìîâè âèñîêîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî òà êóëüòóðíî-
äóõîâíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó òàêèõ îñ³á – ñïðÿìîâóþòüñÿ íà íåêîìåðö³éí³, áëà-
ãîä³éí³ ïðîåêòè, ñîö³àëüí³ ö³ë³.

Ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîïîíóþòü ï³äïðèºìñòâó øèðîêå ïîëå
ä³ÿëüíîñò³ ç îäåðæàííÿ ãðàíò³â – áåçîïëàòíèõ ñóáñèä³é ï³äïðèºìñòâàì, îðãàí³-
çàö³ÿì ³ ô³çè÷íèì îñîáàì, ó ãðîøîâ³é ÷è íàòóðàëüí³é ôîðì³, íà ïðîâåäåííÿ
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ, íàóêîâèõ ÷è ³íøèõ äîñë³äæåíü, äîñë³äíî-êîíñòðóê-
òîðñüêèõ ðîá³ò, íà íàâ÷àííÿ, ë³êóâàííÿ òà ³íø³ ö³ë³ ç íàñòóïíèì çâ³òîì ïðî
¿õíº âèêîðèñòàííÿ. Áëàãîä³éíèé ãðàíò ïðèïóñêàº âèä³ëåííÿ ö³ëüîâèõ êîøò³â,
íàäàíèõ áëàãîä³éíîþ îðãàí³çàö³ºþ, ô³çè÷íîþ àáî þðèäè÷íîþ îñîáîþ íà
ðåàë³çàö³þ áëàãîä³éíèõ ïðîãðàì.
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Ïî-òðåòº, öå ñàìîô³íàíñóâàííÿ òà çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â íà
ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Òåàòðè ìàþòü ïðàâî çä³éñíþâàòè êîìåðö³éíó ãîñïîäàðñü-
êó ä³ÿëüí³ñòü. Ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ìîæå â³äáóâàòèñÿ íà
îñíîâ³ ñòâîðåííÿ, ïóáë³÷íîãî ïîêàçó âèñòàâ, ³íøèõ òâîð³â òåàòðàëüíîãî
ìèñòåöòâà, îðãàí³çàö³¿ ìèñòåöüêèõ ôåñòèâàë³â, êîíêóðñ³â, îãëÿä³â, à òàêîæ
ðåàë³çàö³¿ êâèòê³â íà çàçíà÷åí³ çàõîäè. Òåàòðè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ãîòóâàòè
òåàòðàëüí³ ïîñòàíîâêè, òåàòðàëüíî-êîíöåðòí³ ïðîãðàìè íà îñíîâ³ äîãîâîð³â
ç þðèäè÷íèìè òà ô³çè÷íèìè îñîáàìè.

Âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â òà ïàðàäèãìè ïðîêàòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº çä³éñíþ-
âàòèñÿ òåàòðàëüíèì ìåíåäæìåíòîì ç âèêîðèñòàííÿì òåîðåòè÷íèõ ìîäåëåé ³
âñ³º¿ ïàë³òðè ïðàêòè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó, çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ äîç-
âîëÿº çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ ïîïèòó ïîòåíö³éíî¿ ãëÿäàöüêî¿
àóäèòîð³¿ íà òåàòðàëüíó ïðîäóêö³þ ïðè ì³í³ìàëüíèõ çàòðàòàõ íà çä³éñíåííÿ
ïóáë³÷íîãî ïîêàçó âèñòàâè. Äæåðåëàìè äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü
ìîæóòü áóòè: îðãàí³çàö³ÿ ñòàæóâàíü; íàäàííÿ ïîñòàíîâî÷íèõ ïîñëóã, ñöåí³÷-
íèõ ïîñòàíîâî÷íèõ çàñîá³â; âèãîòîâëåííÿ ïðåäìåò³â õóäîæíüîãî îôîðìëåí-
íÿ; íàäàííÿ âëàñíî¿ ñöåíè ³íøèì òåàòðàì äëÿ ïðîâåäåííÿ ãàñòðîëüíèõ çà-
õîä³â, ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì; ï³äãîòîâêà, òèðàæóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ
³íôîðìàö³éíî-äîâ³äêîâèõ ³ ðåêëàìíèõ ìàòåð³àë³â, êîï³é â³äåîìàòåð³àë³â òà
ôîíîãðàì. Äî äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ìîæíà â³äíåñòè íàäõîäæåííÿ
êîøò³â â³ä: ðåàë³çàö³¿ ñóâåí³ðíî¿ ïðîäóêö³¿ òà âèäàâíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³; ñòÿãó-
âàííÿ ïëàòè çà â³äåîçéîìêè, ôîòîçéîìêè, ³íòåðâ’þ çà óìîâè äîòðèìàííÿ
â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà; âèíàãîðîäà (êîìïåíñàö³ÿ) çà âèêîðèñòàííÿ ìàé-
íîâèõ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî íàëåæàòü òåàòðó; ïðîäàæ êâ³ò³â;
ïðîäþñåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü; îðãàí³çàö³ÿ õàð÷óâàííÿ ïðàö³âíèê³â òåàòðó òà ãëÿ-
äà÷³â; ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè â òåàòð³; îðãàí³çàö³ÿ ïðåçåíòàö³é.

Çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ îáîðîòíèõ êîøò³â ìîæå â³äáóâàòèñü çà ðàõóíîê
àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó òà ïîçèêîâèõ êîøò³â øëÿõîì âèïóñêó òà ïîäàëüøîãî
ïðîäàæó àêö³é, âèïóñêó îáë³ãàö³é àáî îòðèìàííÿ ïîçèê. Ùî ñòîñóºòüñÿ àê-
ö³îíåðíîãî êàï³òàëó, òî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ äàíå äæåðåëî
ô³íàíñóâàííÿ òåàòðàëüíèõ óñòàíîâ â³äñóòíº, õî÷à â ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó â³ò÷èç-
íÿíîãî òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà º ïðèêëàäè óñï³øíîãî àêö³îíóâàííÿ äàíèõ
óñòàíîâ íà ïî÷àòêó XX ñò.

Òàêèì ÷èíîì, îáëàñòü ä³ÿëüíîñò³ ïî çàëó÷åííþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
äëÿ óñòàíîâ òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà äîñèòü âåëèêà. Àëå, â ê³íöåâîìó ï³äñóì-
êó, ñèëè âñ³õ ó÷àñíèê³â ô³íàíñóâàííÿ óñòàíîâ òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà ìà-
þòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ºäèíî¿ ìåòè – çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòîê
êóëüòóðè òà ìèñòåöòâà, ïîøèðåííÿ òà ñòâåðäæåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ çàãàëüíîï-
ðèéíÿòèõ ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé.

Çà äîïîìîãîþ êîìïëåêñíîãî ³ñòîðè÷íî-åêîíîì³÷íîãî ï³äõîäó íàìè âè-
ÿâëåíî äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà ó XIX-XXI ñò.: ô³íàí-
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ñóâàííÿ ç âëàñíèõ äæåðåë, ñïîíñîðñòâî, ìåöåíàòñòâî, çàëó÷åííÿ äîäàòêîâî-
ãî êàï³òàëó. Öå äîçâîëèëî îá´ðóíòóâàòè íàãàëüíó íåîáõ³äí³ñòü çì³í ó òåàò-
ðàëüíîìó ìåíåäæìåíò³ ÷åðåç çàïðîâàäæåííÿ çäàòíî¿ äî øâèäêî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà ïåðåäáà÷àº äèâåðñèô³êàö³þ äæåðåë ô³íàíñó-
âàííÿ, çàëó÷åííÿ â òâîð÷î-âèðîáíè÷èé ïðîöåñ åëåìåíò³â øîó-á³çíåñó, ðîçâè-
òîê ïðèíöèï³â ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà
³ííîâàö³éíîãî ï³äõîäó. Çàâäàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè òåàòðàëü-
íîãî êîëåêòèâó âèìàãàº ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ åêîíîì³êî-ô³íàíñîâî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó òåàòðó, ÿêà ìóñèòü â³äïîâ³äàòè òâîð÷³é êîíöåïö³¿ êîëåêòèâó, áóòè
ðåàë³ñòè÷íîþ òà àäåêâàòíîþ îá’ºêòèâíèì óìîâàì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Íà ïåðøèé ïîãëÿä, î÷åâèäíèì øëÿõîì ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó
òåàòð³â º ïîäàëüøå çá³ëüøåííÿ áþäæåòíèõ ñóáñèä³é. Îäíàê, ÿêùî ïîä³áíå
ô³íàíñóâàííÿ ùîð³÷íî íàðîùóºòüñÿ, òî êîøò³â âñå îäíî íå áóâàº äîñòàòíüî.
²íøèé øëÿõ ïîëÿãàº â íàðîùóâàíí³ çàðîáëåíèõ êîøò³â. Ïðîòå, äåðæàâí³ òà
êîìóíàëüí³ òåàòðè íå ìîæóòü íåñê³í÷åííî ï³äâèùóâàòè ö³íè íà êâèòêè, ïî-
âí³ñòþ â³ääàâàòè ïð³îðèòåò ïîñòàíîâö³ êîìåðö³éíèõ ðîçâàæàëüíèõ âèñòàâ,
íå êàæó÷è âæå ïðî ïðàêòèêó çäà÷³ â îðåíäó òåàòðàëüíèõ ïðèì³ùåíü ãàñòðî-
ëåðàì òà ð³çíîãî ðîäó êîìåðö³éíèì ñòðóêòóðàì.

Âàæëèâèì äëÿ ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè â Óêðà¿í³ ñòàâ óõâàëåíèé ó
2017 ð. Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî Óêðà¿íñüêèé êóëüòóðíèé ôîíä". Çàêîí âèçíà÷èâ
ïðàâîâ³, îðãàí³çàö³éí³ òà ô³íàíñîâ³ çàñàäè ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íñüêîãî êóëüòóð-
íîãî ôîíäó. Ìåòîþ íîâîñòâîðåíî¿ äåðæàâíî¿ ñòðóêòóðè ñòàëî ñïðèÿííÿ ðîç-
âèòêó ñôåðè êóëüòóðè â Óêðà¿í³, çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîç-
âèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî òà äóõîâíîãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ òà ñóñï³ëüñòâà,
øèðîêîãî äîñòóïó ãðîìàäÿí äî íàö³îíàëüíîãî êóëüòóðíîãî íàäáàííÿ, ï³äòðèì-
êà êóëüòóðíîãî ðîçìà¿òòÿ òà ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè ó ñâ³òîâèé êóëü-
òóðíèé ïðîñò³ð. Óêðà¿íñüêèé êóëüòóðíèé ôîíä ñòàâ áþäæåòíîþ óñòàíîâîþ,
ùî âèêîíóº ñïåö³àëüí³ ôóíêö³¿ ùîäî ñïðèÿííÿ íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíîìó
ðîçâèòêîâ³ Óêðà¿íè. Ä³ÿëüí³ñòü Ôîíäó ñïðÿìîâóºòüñÿ òà êîîðäèíóºòüñÿ öåí-
òðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çóº
äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåðàõ êóëüòóðè òà ìèñòåöòâ.

Ñåðåä îñíîâíèõ çàâäàíü Ôîíäó: ñïðèÿííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òè-
êè ó ñôåðàõ êóëüòóðè òà ìèñòåöòâ, ðîçâèòêîâ³ ñó÷àñíèõ íàïðÿì³â êóëüòóðíî¿
³ ìèñòåöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèðîáëåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî íà ñâ³òîâîìó
ðèíêó â³ò÷èçíÿíîãî (íàö³îíàëüíîãî) êóëüòóðíîãî ïðîäóêòó, çáåðåæåííþ,
àêòóàë³çàö³¿ ³ ïîïóëÿðèçàö³¿ íàö³îíàëüíîãî êóëüòóðíîãî íàäáàííÿ; ïîïóëÿðè-
çàö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè òà ìèñòåöòâ; ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ïîçèòèâ-
íîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè.

Ðîçì³ð ô³íàíñóâàííÿ Óêðà¿íñüêîãî êóëüòóðíîãî ôîíäó ç äåðæàâíîãî
áþäæåòó ùîð³÷íî âèçíà÷àºòüñÿ â Çàêîí³ Óêðà¿íè "Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò
Óêðà¿íè" îêðåìèì ðÿäêîì.  Çàêîí ïåðåäáà÷àº, ùî  äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ
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êîøò³â êóëüòóðíîãî ôîíäó òàêîæ ìîæóòü áóòè äîáðîâ³ëüí³ âíåñêè ô³çè÷íèõ
³ þðèäè÷íèõ îñ³á, ó òîìó ÷èñë³ íåðåçèäåíò³â Óêðà¿íè òà ³íø³ äæåðåëà, íå
çàáîðîíåí³ çàêîíîäàâñòâîì [99].

Îñíîâí³ ìîäåë³ ô³íàíñóâàííÿ òåàòð³â â³äçíà÷àþòüñÿ ïåðåâàãàìè òà íå-
äîë³êàìè, ÿê³ íîñÿòü îá’ºêòèâíèé õàðàêòåð, ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà òâîð÷èé
òåàòðàëüíèé ïðîöåñ, ïåâíèì ÷èíîì ïîçíà÷àþ÷èñü íà ³äåéíî-õóäîæí³é ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ ðåïåðòóàðíî¿ ïîë³òèêè òåàòðó, íà ð³âí³ âèêîíàâñüêî¿ ìàéñòåðíîñò³,
íà çàãàëüíîìó õóäîæíüîìó ð³âí³ ñöåí³÷íèõ òâîð³â.

Êîøòè, çàëó÷åí³ íà çàñàäàõ áëàãîä³éíî¿ ï³äòðèìêè, äîïîìàãàþòü òåàò-
ðó ïîäîëàòè çáèòêîâ³ñòü ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷èòè âèñîêèé õóäîæí³é
ð³âåíü òåàòðàëüíî¿ ïðîäóêö³¿. Âëàñí³ äîõîäè çìåíøóþòü çàëåæí³ñòü òåàòðó
â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ÿê³ ñïðèÿþòü çðîñòàííþ îáñÿã³â áëàãî-
ä³éíî¿ äîïîìîãè, îñê³ëüêè âèñòóïàþòü ³íäèêàòîðîì òâîð÷î¿ òà êîìåðö³éíî¿
óñï³øíîñò³ ³äåéíî-õóäîæíüî¿ êîíöåïö³¿, îáðàíî¿ òåàòðîì, à òàêîæ ï³äâèùó-
þòü ð³âåíü ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ êîëåêòèâó.

Åêîíîì³êî-ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó òåàòðó ïîâèííà âèð³øóâàòè
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ïðîáëåìè, ïåðøà ç ÿêèõ ïîëÿãàº â ïîøóêó ðåàëüíèõ äæå-
ðåë òà îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³ ô³íàíñóâàííÿ, äðóãà – â çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Åôåêòèâíå âèð³øåííÿ ïðîá-
ëåìè ñòàá³ëüíîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó â
ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³é ñôåð³ ìîæëèâî ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ îïòèìàëüíîãî
ïîºäíàííÿ ð³çíèõ ³ñíóþ÷èõ ìîäåëåé ô³íàíñóâàííÿ.

4.2. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
çàêëàä³â ñôåðè êóëüòóðè

Ç ðîçâèòêîì â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ðèíêîâèõ ïðèíöèï³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îïèíÿºòüñÿ â öåíòð³ óâà-
ãè â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â. Íå îìèíàþòü ïèòàííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ³
ñôåðó êóëüòóðè, ÿêà çàçíàº áåçïîñåðåäíüîãî âïëèâó ç áîêó êîíêóðåíòíîãî
ñåðåäîâèùà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âðàõîâóþ÷è íåäîñòàòí³é ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ ñôåðè òåàòðàëüíîãî ìèñ-
òåöòâà, íà àäì³í³ñòðàòîð³â òà òåàòðîçíàâö³â äîäàòêîâî ïîêëàäàºòüñÿ ðîëü ìå-
íåäæåðà, àíàë³òèêà. Ðîëü òåàòðîçíàâöÿ â ñó÷àñíîìó ðåêëàìíî-³íôîðìàö³é-
íîìó ïðîñòîð³, ïðîïàãàíäà òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà, ðåêëàìó, ÿê îäèí ³ç âèä³â
ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçãëÿíóòî â ðîáîòàõ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Ñ. Àíäðººâ [20],
ß. Áèñòðóøê³í [35], Ì. Áîéöîâ [40], Ñ. Ëåíãë³ [158], ª. Ðîìàò [247], Äæ. Ðîñ-
ñ³òåð [248], Î. Øåêîâà [313] é ³íø³.

Ö³êàâèì àñïåêòîì ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü º êîíêóðåíö³ÿ â ñôåð³ êóëüòó-
ðè, ùî âèíèêàº ì³æ îá’ºêòàìè, ÿê³ íå ìàþòü âëàñòèâîñòåé âçàºìîçàì³ííîñò³,
íàïðèêëàä, ÿêùî ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü çàäîâîëåííÿ îäðàçó äåê³ëüêîõ ð³çíèõ
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êóëüòóðíèõ ïîòðåá çà íåâåëèêèé ïðîì³æîê ÷àñó. Ïîä³áíå çìàãàííÿ çàñíîâà-
íå íà êîíêóðåíö³¿ ñàìèõ ïîòðåá. Ðèíêîâèé ìåõàí³çì ïðè öüîìó º âèð³øàëü-
íîþ åêîíîì³÷íîþ óìîâîþ ðîçâèòêó êóëüòóðè. Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåí-
íÿ ïðîáëåìàòèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêò³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
çðîáèëè òàê³ â÷åí³, ÿê Ã. Çàäîðîæíèé [95], Â. Ëåøêåâè÷ [278], Äæ. Ìàéºð [166],
ª. Ïºë³õîâ [277], Î. Ñîìîâà [277], Î. Ñóìåöü [277], Â. Òàìàøåâè÷ [278] é ³íø³.

Óñï³øíå æèòòÿ òåàòðó çàëåæèòü â³ä ì³ñöÿ éîãî ðîçòàøóâàííÿ íà ðèíêó
òåàòðàëüíèõ ïîñëóã; â³ä ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ òåàòðîì, óì³ííÿ, äîñâ³äó êåð³âíî-
ãî ïåðñîíàëó; ò³ëüêè ñàì òåàòð çäàòíèé ðåàëüíî îö³íèòè ³ñíóþ÷ó êîí’þíêòó-
ðó, äîòðèìóâàòèñü òàêî¿ ïîë³òèêè â ïèòàíí³ ö³íîóòâîðåííÿ, ÿêà íå ïðèçâåäå
äî âòðàòè ãëÿäà÷à [239].

Îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü òåàòðàëüíîãî êîëåêòèâó ñòàº âèð³øåííÿ ïðî-
áëåìè ïîøóêó ³ çàëó÷åííÿ äî òåàòðó "ñâîãî" ãëÿäà÷à, ùî çìóøóº ñòàâèòèñÿ
äî âèñòàâè ÿê äî òåàòðàëüíîãî ïðîäóêòó, ÿêèé íåîáõ³äíî âèã³äíî ïðîäàòè, à
äëÿ öüîãî âàæëèâî çíàòè çàêîíè ðèíêó, ïîñò³éíî ïðîâîäèòè ìàðêåòèíãîâ³
äîñë³äæåííÿ [239], ï³äòðèìóâàòè íà ïîñò³éíîìó âèñîêîìó ð³âí³ ñâîþ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Óñï³õ ìàðêåòèíãîâî¿ êàìïàí³¿ çàëåæèòü â³ä ÷³òêî¿ ðî-
áîòè êîæíî¿ ëàíêè îðãàí³çàö³¿, êîîðäèíàö³¿ çóñèëü, ñïðÿìóâàííÿ ¿õ íà äîñÿã-
íåííÿ ê³íöåâî¿ ìåòè [158, ñ. 576].

Êîíêóðåíö³ÿ â ñôåð³ ïîñëóã ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ ³ì³äæó ï³äïðèº-
ìñòâà (îðãàí³çàö³¿) ç ìåòîþ çàâîþâàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó. ²ì³äæ ñêëà-
äàºòüñÿ ç ÿêîñò³ íàäàâàíèõ ïîñëóã, ¿õ àñîðòèìåíòó, ö³íè, ãàðàíò³¿, ðåêëàìíî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ.

Ð³çíîïëàíîâ³ñòü òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äàº çìî-
ãó ââàæàòè öþ ïðîáëåìó íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ. Êîíêóðåíö³ÿ ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ³ ÿê ñïîíóêàëüíà ñèëà, ùî çìóøóº âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿ ï³äâèùó-
âàòè ¿¿ ÿê³ñòü, çíèæóâàòè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî, ï³äâèùóâàòè ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðàö³ Íàéá³ëüø âäàëèì, íà íàø ïîãëÿä, º ðîçóì³ííÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ Êîì³ñ³ºþ ç ïðîìèñëîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðè ïðå-
çèäåíò³ ÑØÀ, à ñàìå: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå ñòóï³íü
ìîæëèâîñò³ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ â³ëüíîãî ³ ñïðàâåäëèâîãî ðèí-
êó âèðîáëÿòè ³ ðåàë³çîâóâàòè òîâàðè òà ïîñëóãè, ùî â³äïîâ³äàþòü ïåâíèì
âèìîãàì ðèíêó, ïðè îäíî÷àñíîìó ï³äòðèìàíí³ ñòàëîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà
[278, ñ. 47].

Íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. îñíîâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòàëè òàê³ ïðèí-
öèïè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê äåöåíòðàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ òà â³äìîâà â³ä âèêîðè-
ñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âàæåë³â êîîðäèíàö³¿ òà êîíòðîëþ çà ïðîöåñàìè âè-
ðîáíèöòâà òà çáóòó, à òàêîæ ðîçâèòîê íîâèõ ôîðì êîîïåðàö³¿ òà âçàºìîä³¿
âåëèêîãî, ñåðåäíüîãî ³ ìàëîãî á³çíåñó. Ï³äêðåñëèìî, ùî ïðîöåñ äåöåíòðàë³-
çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òðèâàâ äåê³ëüêà äåñÿòèë³òü, â òîé
÷àñ ÿê Óêðà¿íà ñòî¿òü íà öüîìó øëÿõó ïîð³âíÿíî íåùîäàâíî.
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Àëå ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ñó÷àñíà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà ñïðèÿëà
ïåâíîìó ïîâåðíåííþ äî öåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ òà çàëó÷åííþ îêðåìèõ àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ âàæåë³â ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè. Öå îáóìîâëþºòüñÿ íåîáõ³ä-
í³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,
ùî äîçâîëÿº ¿ì åôåêòèâíî âèêîíóâàòè ñâî¿ ãîñïîäàðñüê³ ôóíêö³¿ â óìîâàõ
ïîñò³éíîãî ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè òà çàãîñòðåííÿ íåãàòèâíèõ
íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ÿêà íå îìèíóëà Óêðà¿íó.

Íåçâàæàþ÷è íà êðèçîâ³ ÿâèùà, íà ð³âí³ âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ íà
îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ òðèâàþòü ñòðóêòóðí³, òåõíîëîã³÷í³, îðãàí³çàö³éí³ òà
óïðàâë³íñüê³ çì³íè, îð³ºíòîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³
â óìîâàõ ïîñò³éíîãî çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè [18].

Êîíêóðåíö³ÿ ì³æ òîâàðîâèðîáíèêàìè çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç îòðèìàííÿ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Ð³âåíü òàêèõ ïåðåâàã âèçíà÷àºòüñÿ ïîíÿòòÿì êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îçíà÷àº éîãî çäàòí³ñòü äî
åôåêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ â óìîâàõ
êîíêóðåíö³¿. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå çäàòí³ñòü çàáåçïå-
÷èòè âèïóñê ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, ÿêà ìàº ïåâí³ ïåðåâàãè â ïîð³âíÿíí³ ç
ïðîäóêö³ºþ ³íøèõ âèðîáíèê³â. Çäåá³ëüøîãî, ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, êîíêóðóþ÷è ì³æ ñîáîþ, íàìàãàþòüñÿ îòðèìàòè á³ëüøèé ïðèáóòîê.
Âîäíî÷àñ, çàêëàäè ñôåðè êóëüòóðè òàêî¿ ìåòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ñòàâëÿòü. Ç
öüîãî âèíèêàº ïåâíà ñïåöèô³÷í³ñòü ïîë³òèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàê-
ëàä³â ñôåðè êóëüòóðè.

Ôóíêö³îíóþ÷è â îäíàêîâîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, â³ò÷èç-
íÿí³ ô³ðìè îòðèìóþòü ð³çí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ç ïîãëÿäó ÿê ïðîäóêòèâ-
íîñò³, òàê ³ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿. Òîìó ì³êðîåêîíîì³÷í³ ÷èííèêè íà ð³âí³
ô³ðìè ìàþòü â³ä³ãðàâàòè ñòðàòåã³÷íó ðîëü ó âèçíà÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. Ï³äïðèºìñòâó, îðãàí³çàö³¿ ïîòð³áíî ï³äòðèìóâàòè ñâîþ êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæí³ñòü çà âèòðàòàìè òà çà ïðîäóêö³ºþ.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çà âèòðàòàìè çàëåæèòü â³ä ö³íè âèêîðèñòà-
íèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ¿õíüî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, à òàêîæ â³ä âíóòð³øíüî¿
åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ö³íà ïðîäóêö³¿ ìàº òðè âàæëèâ³ ñêëàäîâ³: âèòðà-
òè íà âèðîáíèöòâî, íîðìà ïðèáóòêó, âèòðàòè íà çáóò (ðåàë³çàö³þ, ïðîäàæ).

Àíàë³ç êîìïîíåíò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàïðîïîíóâàâ Íîáåë³âñü-
êèé ëàóðåàò Ë. Êëåéí. Íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì ôîðìóâàííÿ âèòðàò âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ â³í ââàæàâ ñàìå ïðàöþ. Ùîá áóòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèì, âàæëèâî âòðèìóâàòè äîñòàòí³é ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, àëå ³ íå
äîïóñêàòè íàäì³ðíîãî çðîñòàííÿ âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó.

ßêùî ñòàâêà çàðïëàòè âèçíà÷àºòüñÿ ÿê çàðïëàòà çà îäíó ãîäèíó, òîä³
â³äïîâ³äíèì ïîêàçíèêîì ïðîäóêòèâíîñò³ áóäå îáñÿã âèðîáíèöòâà íà îäíó
ãîäèíó. Çà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ îòðèìóºìî çíèæåííÿ âèòðàò íà
çàðïëàòó òà çìåíøåííÿ âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó â ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ



184

Òåîð³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñôåðè êóëüòóðè

ïðîäóêö³¿. Ùîá çá³ëüøèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ìîæíà çíèçèòè âèòðàòè
íà ðîáî÷ó ñèëó â ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ òàêèìè ìåòîäàìè: ÷åðåç
ñòðèìóâàííÿ çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³, ÷åðåç ñòèìóëþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³, àáî âèêîðèñòîâóþ÷è ³ ïåðøèé, ³ äðóãèé ìåòîäè [166, ñ. 617].

²íøèé êðèòåð³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – ð³âåíü ïðèáóòêó. ×èì ìåí-
øà ÷àñòêà ïðèáóòêó â ö³í³, òèì íèæ÷îþ áóäå ñàìà ö³íà, ³, íàâïàêè, âèñîêà
÷àñòêà ïðèáóòêó â ö³í³ ìîæå ñïðè÷èíèòè çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
÷åðåç çàâèùåíó ö³íó.

Â Óêðà¿í³ ÷àñòêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ó äî êðèçîâîìó
2008 ð. ñòàíîâèëà 7-8%, òîä³ ÿê â ³íøèõ êðà¿íàõ âîíà äîñÿãàº 30%. Â ðàäÿíñü-
êèé ïåð³îä öåé ïîêàçíèê â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàâ íà ð³âí³ 25%. Íèçüêèé ð³âåíü îïëà-
òè ïðàö³ â ñôåð³ êóëüòóðè òà çàãàëüíà ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ ³ç ÷àñòêîþ çàðïëàòè â
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ íå äîçâîëÿþòü ââàæàòè öåé âàæ³ëü äîñÿãíåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ çàêëàä³â ñôåðè êóëüòóðè òàêèì, ùî º äëÿ íèõ âèçíà÷àëüíèì.

Çàðàäè çìåíøåííÿ ö³íè òà çàõîïëåííÿ äîäàòêîâî¿ ÷àñòêè ðèíêó, ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îáìåæåííÿì íîðìè ïðèáóòêó äëÿ ñôåðè
êóëüòóðè òåæ íå âèÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâèì. Âèõîäÿ÷è ³ç ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâà-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñôåðè êóëüòóðè òà ìàéæå ïîâíî¿ â³äñóòíîñò³ ðåíòàáåëüíîãî
âèðîáíèöòâà â ö³é ñôåð³, ðåãóëþâàòè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà
äîïîìîãîþ êîðåãóâàííÿ íîðìè ðåíòàáåëüíîñò³ ìàéæå íåìîæëèâî.

Äî âèòðàò íà çáóò (ðåàë³çàö³þ, ïðîäàæ) íàëåæàòü âèòðàòè ïàêóâàëüíèõ
ìàòåð³àë³â äëÿ çàòàðþâàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñêëàäàõ; âèòðàòè íà ðåìîíò
òàðè; îïëàòà ïðàö³ òà êîìiñiéíi âèíàãîðîäè ïðîäàâöÿì, òîðãîâèì àãåíòàì òà
ïðàö³âíèêàì ïiäðîçäiëiâ, ùî çàáåçïå÷óþòü çáóò; âèòðàòè íà ðåêëàìó òà äîñ-
ë³äæåííÿ ðèíêó (ìàðêåòèíã); âèòðàòè íà ïåðåäïðîäàæíó ï³äãîòîâêó òîâàð³â;
âèòðàòè íà â³äðÿäæåííÿ ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ çáóòîì; âèòðàòè íà óòðèìàííÿ
îñíîâíèõ çàñîá³â, ³íøèõ ìàòåð³àëüíèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç³
çáóòîì ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã (ñòðàõóâàííÿ, àìîðòèçàö³ÿ, ðåìîíò,
îïàëåííÿ, îñâ³òëåííÿ, îõîðîíà); âèòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ, ïåðåâàëêó i
ñòðàõóâàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éí³ òà ³íø³ ïîñëóãè,
ïîâ’ÿçàí³ ç òðàíñïîðòóâàííÿì ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî óìîâ äîãîâîðó ïî-
ñòàâêè; âèòðàòè íà ãàðàíò³éíèé ðåìîíò i ãàðàíò³éíå îáñëóãîâóâàííÿ.

Ç íàâåäåíîãî ïåðåë³êó âèòðàò æîäí³ âèòðàòè íå ìàþòü äîì³íóþ÷îãî
âïëèâó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â ñôåð³ êóëüòóðè çà ö³íîþ. Âèòðàòè ïà-
êóâàëüíèõ ìàòåð³àë³â äëÿ çàòàðþâàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñêëàäàõ ãîòîâî¿
ïðîäóêö³¿ òà âèòðàòè íà ðåìîíò òàðè â ïîä³áíèõ ñóá’ºêòàõ â³äñóòí³. Âèòðàòè
íà òðàíñïîðòóâàííÿ, ïåðåâàëêó i ñòðàõóâàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, òðàíñïîðò-
íî-åêñïåäèö³éí³ òà ³íø³ ïîñëóãè, ïîâ’ÿçàí³ ç òðàíñïîðòóâàííÿì ïðîäóêö³¿
â³äïîâ³äíî äî óìîâ äîãîâîðó ïîñòàâêè; âèòðàòè íà ãàðàíò³éíèé ðåìîíò i ãà-
ðàíò³éíå îáñëóãîâóâàííÿ, âèòðàòè íà ïåðåäïðîäàæíó ï³äãîòîâêó òîâàð³â íå
ïðèòàìàíí³ ñôåð³ êóëüòóðè.
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Îïëàòà ïðàö³ òà êîìiñiéíi âèíàãîðîäè ïðîäàâöÿì, òîðãîâèì àãåíòàì òà
ïðàö³âíèêàì ïiäðîçäiëiâ, ùî çàáåçïå÷óþòü çáóò, à òàêîæ âèòðàòè íà â³äðÿä-
æåííÿ ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ çáóòîì ìàþòü ì³ñöå â ïîä³áíèõ ñóá’ºêòàõ, àëå
¿õ ÷àñòêà ó ö³í³ ïðîäóêö³¿ íåçíà÷íà. Îñîáëèâî ñêëàäíîþ º ñèòóàö³ÿ ç âèòðà-
òàìè íà ðåêëàìó òà äîñë³äæåííÿ ðèíêó (ìàðêåòèíã) â ñôåð³ êóëüòóðè. Ïîä³áí³
âèòðàòè àáî çâåäåíî äî ì³çåðíèõ ñóì, àáî âîíè â³äñóòí³ âçàãàë³. Âèêëþ÷åí-
íÿì º ëèøå âèòðàòè íà àìîðòèçàö³þ, îïàëåííÿ, îñâ³òëåííÿ.

Âðàõîâóþ÷è òåðèòîð³àëüíó îáìåæåí³ñòü ðèíê³â äëÿ ñôåðè êóëüòóðè òà
îð³ºíòàö³þ ñôåðè êóëüòóðè íà íàö³îíàëüíîãî ñïîæèâà÷à, êîðåãóâàííÿ ð³âíÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ øëÿõîì äåâàëüâàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè íå º äëÿ
ñôåðè êóëüòóðè ä³ºâèì çàñîáîì. Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî çàêëàäè ñôåðè êóëüòó-
ðè îð³ºíòîâàí³ íà ñïîæèâà÷à ïåâíîãî ðåã³îíó, ïèòàííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòü-
áè ³ç çàêîðäîííèìè óñòàíîâàìè â³äõîäèòü íà äðóãîðÿäíèé ïëàí òà íå º âèç-
íà÷àëüíèì ÷èííèêîì ¿õ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè.

Êð³ì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà âèòðàòàìè, äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíò-
íî¿ ïåðåâàãè âàæëèâà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çà ïðîäóêö³ºþ, ùî º, íà íàøó
äóìêó, äëÿ ñó÷àñíèõ çàêëàä³â ñôåðè êóëüòóðè á³ëüø àêòóàëüíîþ. Íåö³íîâ³ ïî-
êàçíèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà ïðîäóêö³ºþ îõîïëþþòü äèçàéí ïðîäóêòó,
éîãî ÿê³ñòü òà ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ. Îñîáëèâî âàæëèâèìè º ³ííîâàö³¿, ÿê³
â³äð³çíÿþòü ïðîäóêò ï³äïðèºìñòâà â³ä ³íøèõ ïîä³áíèõ ïðîäóêò³â, ³, òàêèì ÷è-
íîì, çàáåçïå÷óþòü ïåâíó ìîíîïîë³þ äëÿ öüîãî ïðîäóêòó. Äëÿ âèçíà÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêòó äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè îïèòóâàííÿ ðåàëüíèõ ³
ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â. Ö³ ñóá’ºêòèâí³ îö³íêè ó ç³ñòàâëåíí³ ç îö³íêîþ åêñïåðò³â
äàäóòü çìîãó îòðèìàòè ðåàëüíå óÿâëåííÿ ïðî ì³ñöå ïðîäóêòó íà ðèíêó òà, âèõî-
äÿ÷è ç öüîãî, êîðèãóâàòè ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü [280, c. 44].

Îñê³ëüêè ïîä³áíèé àíàë³ç íå º îäíîðàçîâîþ àêö³ºþ, â³í ïîòðåáóº ñèñ-
òåìàòè÷íîãî ìîí³òîðèíãó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Íàïðóæåíà ñèòóàö³ÿ ç
íàÿâí³ñòþ îá³ãîâèõ êîøò³â òà íèçüêèì ð³âíåì ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â ñôåðè
êóëüòóðè çâîäÿòü äî ì³í³ìóìó ìîæëèâîñò³ äîäàòêîâî âèòðà÷àòè êîøòè íà
äîñë³äæåííÿ ðèíêó òà ç’ÿñóâàííÿ ñèìïàò³é ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â. Ïðîòå,
íàâ³òü ïîä³áí³ ïåðåïîíè íå ïîâèíí³ ñïîíóêàòè êåð³âíèöòâî ñóá’ºêò³â ñôåðè
êóëüòóðè äî ïîâíîãî ³ãíîðóâàííÿ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿.

Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â äîö³ëüíî ïðîâîäèòè çà àíàëîã³ºþ ç âèðîá-
íè÷èìè ô³ðìàìè: ê³ëüê³ñòü êîíêóðåíò³â; âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â; ÿêó
÷àñòêó íà ðèíêó ìàº íàéá³ëüøèé êîíêóðåíò; ÷èì ïðîïîçèö³¿ êîíêóðåíò³â âèã³äí³
äëÿ êë³ºíò³â; âèÿâëåííÿ ãîëîâíî¿ ñëàáêîñò³ îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â; ìåæ³ ìîæ-
ëèâîñòåé ó ³ñíóþ÷èõ ³ ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â; òàêòèêà êîíêóðåíò³â [296, c.
125]. Êð³ì òîãî, äîö³ëüíî ïðîâîäèòè àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ îñíîâíîãî êîíêóðåíòà
çà íàñòóïíèìè êðèòåð³ÿìè: ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³; àñîðòèìåíò; ñåãìåíòè; ö³ëüîâ³ ãðó-
ïè; ê³ëüê³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â òà âèòðàòè íà ¿õ óòðèìàííÿ; êîíñóëüòàíòè; îðãàí³-
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çàö³éíà ñòðóêòóðà ³ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ; ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè (êâàë³ô³êà-
ö³ÿ ïåðñîíàëó, ô³íàíñîâà ÷àñòèíà, ìàðêåòèíã, ñåðâ³ñ); âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿêèìè
íå âàðòî çàéìàòèñÿ, òîìó ùî êîíêóðåíò ÷èíèòèìå ñèëüíèé îï³ð; ö³íà ïðî-
äóêò³â àáî ïîñëóã êîíêóðåíòà; ÿê ðåàãóº êîíêóðåíò íà íîâ³ ïðîïîçèö³¿ ðèíêó
òà ðåêëàìí³ çàõîäè; ÿê³ ï³ëüãè íàäàº êîíêóðåíò ñâî¿ì êë³ºíòàì; ÷îìó êë³ºíòè
â³ääàþòü ïåðåâàãó âàøîìó êîíêóðåíòó; ñê³ëüêè ïðàö³âíèê³â çàéíÿòî ó ñôåð³
ìàðêåòèíãó, ðåêëàìè; ÿê ðåêëàìóº ñåáå êîíêóðåíò [296, c. 128].

Âäàëî êîíêóðóâàòè íà ðèíêó ïîñëóã çàêëàäàì ñôåðè êóëüòóðè äîçâîëèòü
åôåêòèâíèé ïðîöåñ á³çíåñ-ïëàíóâàííÿ. Á³çíåñ-ïëàí – ïèñüìîâèé äîêóìåíò,
ùî ïðåäñòàâëÿº îñíîâí³ àñïåêòè ïëàíîâîãî çàõîäó, àíàë³ç âèíèêàþ÷èõ ïðîá-
ëåì ³ ìåòîäè ¿õíüîãî ïîäîëàííÿ, ïîêàçíèêè-³íäèêàòîðè, ïî ÿêèõ äîö³ëüíî ïðî-
âîäèòè ñïîñòåðåæåííÿ çà ïîòî÷íèì ñòàíîì ñïðàâ. Öåé äîêóìåíò ì³ñòèòü äîê-
ëàäíèé ïëàí ä³ÿëüíîñò³ íà âèçíà÷åíèé ïåð³îä, ùî âñòàíîâëþº ïîêàçíèêè, ÿêèõ
ïîâèííà äîñÿãòè îðãàí³çàö³ÿ. Ðåçþìå á³çíåñ-ïëàíó ïðåäñòàâëÿº ïåðåâàãè ïðî-
åêòó òà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, î÷³êóâàí³ â³ä éîãî ðåàë³çàö³¿.

Îñíîâíà ÷àñòèíà á³çíåñ-ïëàíó ñêëàäàºòüñÿ ç îïèñó òîâàð³â (ïîñëóã),
ôàêòîð³â, ùî çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âèçíà÷åí-
íÿ ðèíê³â çáóòó íà ï³äñòàâ³ îö³íêè ïîòåíö³éíî¿ ì³ñòêîñò³ ðèíêó, âëàñíî¿ ÷àñ-
òêè íà íüîìó, ïðîãíîçó îáñÿã³â ïðîäàæ³â òà ö³íè òîâàð³â (ïîñëóã).

Äëÿ ñêëàäàííÿ á³çíåñ-ïëàíó íåîáõ³äíîþ áóäå ³íôîðìàö³ÿ ïðî ìîæëè-
âèõ êîíêóðåíò³â (ÿê³ñòü ¿õí³õ òîâàð³â, ö³íè); îñíîâí³ åëåìåíòè ìàðêåòèíãó
(ñõåìà ïîøèðåííÿ òîâàð³â, ö³íîóòâîðåííÿ, ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ ïðîäàæ³â);
ïëàí âèðîáíèöòâà òîâàð³â (ïîñëóã) ñï³ëüíî ç³ ñõåìîþ âèðîáíè÷èõ çâ’ÿçê³â;
âèêëàä êðèòåð³¿â ïðîöåñó êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà îö³íêà ìîæëèâèõ
âèòðàò âèðîáíèöòâà; îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ïåðñîíàëó; òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà;
þðèäè÷íèé ïëàí, ùî âèçíà÷àº îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâó ôîðìó ï³äïðèºìñòâà;
îö³íêà, ïðîãíîçóâàííÿ ðèçèê³â òà óïðàâë³ííÿ íèìè; ô³íàíñîâèé ïëàí, ùî
óçàãàëüíþº âñ³ äàí³ ïðî ïðîåêòè; ñòðàòåã³ÿ ô³íàíñóâàííÿ (çâ³äêè ³ â ÿê³é
ôîðì³ ïëàíóºòüñÿ îòðèìàòè êîøòè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, î÷³êóâàíèé ÷àñ
ïîâåðíåííÿ êîøò³â ³ îòðèìàííÿ äîõîäó ³íâåñòîðàìè).

Òàêèì ÷èíîì, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çðîñòàº çíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêî-
íîì³÷íèõ çàñîá³â óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿
ïðîäóêö³¿. Çàâäàííÿìè öüîãî ïðîöåñó âèñòóïàþòü ôîðìóâàííÿ, âäîñêîíà-
ëåííÿ ñòðóêòóðè òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó îðãàí³çàö³é òà ï³äïðèºìñòâ. Â³äïîâ³äíî, ñóòòºâî ï³äâèùóºòüñÿ ðîëü ³ çíà-
÷åííÿ ñèñòåìè âèÿâëåííÿ òà âèáîðó êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, âäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè çà ðà-
õóíîê çðîñòàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ïðàöþþ÷èõ [277, c. 165].

Çâåðíåìîñü äî ñïåöèô³êè çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ òåàòðàëüíîãî ìè-
ñòåöòâà. Òåàòðàëüíèé ïðîäóêò, ùî º êðîï³òêîþ òâîð÷îþ ïðàöåþ âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ ôàõ³âö³â (àêòîð³â, òåàòðîçíàâö³â, ðåæèñåð³â, ïîñòàíîâíèê³â, õîðå-
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îãðàô³â, ìóçèêàíò³â) ïîñòàº ÿê ïåâíà ïðîäóêö³ÿ, ç³ ñâî¿ìè ÿêîñòÿìè òà âëàñ-
òèâîñòÿìè, ÿêó íåîáõ³äíî óñï³øíî ïðîäàòè íà ðèíêó. Òåàòðàëüíèé ïðîäóêò º
ñïåöèô³÷íèì âèäîì ïðîäóêö³¿, òîìó â³í ³ ïîòðåáóº á³ëüø äåòàëüíî¿, êâàë³ô³-
êîâàíî¿ òà ðîçãàëóæåíî¿ ïîë³òèêè â³äíîñíî éîãî ïðîñóâàííÿ. Â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè óñï³øíå ïðîñóâàííÿ òâîð÷îãî
ïðîäóêòó íà ðèíêó ÿê í³êîëè çàëåæèòü â³ä ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêó çàñ-
òîñîâóº òåàòðàëüíà îðãàí³çàö³ÿ, â³ä òîãî, íàñê³ëüêè òåàòðàëüíèé ïðîäóêò çà-
äîâîëüíÿº ïîòðåáó ñïîæèâà÷à, â³ä éîãî åñòåòè÷íèõ îñîáëèâîñòåé. Âðàõîâó-
þ÷è ñïåöèô³÷í³ñòü òåàòðàëüíî¿ ïîñëóãè, ïðîñóâàííÿ öüîãî ïðîäóêòó ç³øòîâ-
õóºòüñÿ ç íèçêîþ çíà÷íèõ îñîáëèâîñòåé, ñåðåä ÿêèõ: âèñîêà ðåã³îíàëüíà
äèôåðåíö³àö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó, á³ëüøèé ñòóï³íü âïëèâó îñîáèñ-
òèõ óïîäîáàíü òà ïðèñòðàñòåé ñïîæèâà÷à, ³ñíóâàííÿ âèçíà÷íî¿ ðîë³ ³ì³äæó â
ïðîñóâàíí³ ³íòåëåêòóàëüíîãî òà òâîð÷îãî ïðîäóêòó [Äèâ. 19].

Òåàòðàëüíó ïîñëóãó ç ïîçèö³¿ ñïîæèâ÷èõ âïîäîáàíü òà ðîçïîâñþäæå-
íîñò³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ç äâîõ ñòîð³í. Ïî-ïåðøå, òåàòðàëüíà ïîñëóãà íà-
ñò³ëüêè ñïåöèô³÷íà, ùî ïîðîäæóº ¿¿ ³íäèâ³äóàëüí³ñòü, òîáòî çäàòí³ñòü çàäî-
âîëüíÿòè ïîòðåáè ëèøå îêðåìî¿, à, ÷àñòî áóâàº, ùî ³ äóæå ìàëî¿ ÷àñòèíè
ïîòåíö³éíî¿ àóäèòîð³¿. Ïî-äðóãå, äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òåàòðàëü-
íîãî çàêëàäó éîìó íåîáõ³äíå ñòàëå ³ äîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ, à çâóæåííÿ ïî-
òåíö³éíî¿ àóäèòîð³¿ ïðèçâîäèòü äî ïåâíî¿ âòðàòè ïîòåíö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â. Âðàõîâóþ÷è ñêëàäíó ñèòóàö³þ ç ô³íàíñóâàííÿì ïîä³áíèõ óñòàíîâ,
âòðàòà ÷àñòèíè ðèíêó äëÿ ïîä³áíèõ îðãàí³çàö³é íèí³ º âçàãàë³ íåäîïóñòèìîþ.
Òîìó, ïåðåä òåàòðîì ïîñòàº äîâîë³ ñåðéîçíà äèëåìà, àäæå íàìàãàþ÷èñü çà-
äîâîëüíèòè ïîòðåáè âñ³º¿ çàãàëüíî¿ ñïîæèâ÷î¿ àóäèòîð³¿, òåàòðàëüíà ïîñëóãà
ïîñòóïîâî ïåðåòâîðþºòüñÿ â îäíó ç ëàíîê ìàñîâî¿ êóëüòóðè. Ñàìå òîìó,
âàæëèâîþ º îö³íêà òà äåòàëüíèé àíàë³ç ñïîæèâ÷èõ ñìàê³â òà âïîäîáàíü, ðîç-
ðîáêà íàïðÿì³â ïðîñóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó òàêèì ÷èíîì, ùîá
çàïðîïîíîâàí³ ïîñëóãè íå ò³ëüêè çàäîâîëüíÿëè ïîòðåáè îêðåìî¿ ëàíêè ñïî-
æèâà÷³â, çàãàëüíî¿ ¿õ ñóêóïíîñò³, àëå, â ïåðøó ÷åðãó, ñïðèÿëè ðîçâèòêó òà
ï³äíÿòòþ ð³âíÿ êóëüòóðíî¿ îñâ³÷åíîñò³ òà ðîçøèðåííþ ñâ³òîãëÿäó ñïîæèâà÷³â
òåàòðàëüíèõ ïîñëóã.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, âàæëèâà ðîëü â ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ ðåêëàìíî-
³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè òåàòðàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ â³äâîäèòüñÿ ñïåö³àëüíî ï³äãî-
òîâëåíîìó ôàõ³âöþ â òåàòðàëüí³é ñïðàâè – òåàòðîçíàâöþ. Íà íüîãî ïîêëà-
äàºòüñÿ íèçêà çàâäàíü, ùî º íåâ³ä’ºìíèìè ñêëàäîâèìè åòàïàìè ðîçðîáêè
ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ òåàòðàëüíî¿ ïîñëóãè, ñåðåä ÿêèõ: äîñë³äæåííÿ çàãàëüíî¿
ñèòóàö³¿ íà ðèíêó, ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿
ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿, âèá³ð çàñîá³â ðåêëàìè.

Êîæåí ç öèõ åòàï³â º âèíÿòêîâî âàæëèâèì äëÿ çàãàëüíîãî óñï³õó âèðîáíè-
÷èõ ä³é, àëå ñóòòºâèì åëåìåíòîì, ùî ïåðåäóº ïî÷àòêó ¿õ çä³éñíåííÿ º, ÿê ââà-
æàº ª. Ðîìàò, ôîðìóâàííÿ áþäæåòó ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿, áî ñàìå éîãî ñóòòºâ³ñòü
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"ìàº áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ÿê³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ðåê-
ëàìíèõ, ìàðêåòèíãîâèõ ä³é òà çàáåçïå÷óº â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ïîïèòó ñïîæèâà÷³â
³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó" [247, ñ. 374]. ßê çàóâàæóº Ñ. Ëåíãë³: "Åôåêòèâíèé
ìàðêåòèíã – òâîð÷èé ïðîöåñ. Éîãî çä³éñíþþòü ôàõ³âö³, ÿê³ òàê ÷è ³íàêøå ìàþòü
ñïðàâó ç ïðîäóêòîì – ÷è òî çàä³ÿí³ ó ïîñòàíîâö³ òà ô³íàíñóâàíí³, ÷è òî ó ïðîñó-
âàíí³ âèñòàâè íà âèäîâèùíîìó ðèíêó. Âñ³ âîíè ðàçîì ³ç ïîòåíö³éíèìè ãëÿäà÷à-
ìè ñòàíîâëÿòü ðèíîê äëÿ öüîãî ïðîäóêòó" [158, ñ. 576].

Ðåêëàìà – íàéá³ëüø ô³íàíñîâî äîðîãà ñêëàäîâà ÷àñòèíà ìàðêåòèíãó. Ç
îäíîãî áîêó, òåàòðîâ³ çàâæäè áðàêóº êîøò³â íà ðåêëàìó, ç ³íøîãî – âàæêî
ïåðåîö³íèòè âàæëèâ³ñòü ðåêëàìè äëÿ çàëó÷åííÿ ãëÿäà÷à-ïîêóïöÿ [158, ñ. 545].
Çà íåäîñòàòíüîãî îá’ºìó ðåêëàìíèõ âèòðàò, îá’ºìè ïðîäàæ³â ïàäàþòü, àëå
³ñíóº ïåâíà ìåæà ê³ëüê³ñíîãî âïëèâó ðåêëàìíîãî íîñ³ÿ, ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ
ÿêî¿ åôåêòèâí³ñòü ðåêëàìè çíèæóºòüñÿ, íåçâàæàþ÷è íà ê³ëüê³ñòü âèòðà÷åíèõ
êîøò³â. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî âàãîì³øîþ õàðàêòåðèñòèêîþ
ðåêëàìè çàëèøàºòüñÿ ê³ëüê³ñíà íåâèçíà÷åí³ñòü ¿¿ åôåêòó, ç öüîãî ïðèâîäó
äîðå÷íèì áóäå âèñëîâëþâàííÿ àìåðèêàíñüêîãî á³çíåñìåíà Äæ. Âàíàìåéêå-
ðà: "ß çíàþ, ùî ïîëîâèíà ìîº¿ ðåêëàìè íå ïðèíåñå ðåçóëüòàòó... ß âèòðà÷àþ
íà ðåêëàìó äâà ì³ëüéîíè äîëàð³â, àëå íå ìîæó òî÷íî ñêàçàòè, ÷è º öå ïîëî-
âèíà òîãî, ùî íåîáõ³äíî, àáî ó äâà ðàçè á³ëüø çà íåîáõ³äíå" [247, ñ. 376].
Ñàìå òîìó ñóòòºâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº îö³íêà òà àíàë³ç çàñîá³â ðåêëàìíî¿
êàìïàí³¿ òà ¿õ åôåêòèâíîñò³ â³äíîñíî êîíêðåòíîãî âèäó òåàòðàëüíî¿ ïîñëóãè.

Òåàòðîçíàâåöü ó íîâîìó âèì³ð³ ñâîº¿ ïðîôåñ³¿ ïîâèíåí çáåð³ãàòè ñàìî-
áóòí³ñòü òâîð÷îãî ïðîöåñó, âèÿâëÿþ÷è çàïèòè ãëÿäà÷à â êîíòåêñò³ ñîö³îêóëü-
òóðíîãî ðîçâèòêó, ðåêëàìóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ïåâíî¿ ìèñòåöüêî¿ îðãàí³çàö³¿, çà-
ëó÷àþ÷è çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, àëå, îêð³ì öüîãî, â³í ìóñèòü â³ëüíî
îð³ºíòóâàòèñÿ òà çíàòè îñíîâí³ ïîíÿòòÿ ñôåðè ìàðêåòèíãó, ñåðåä ÿêèõ: ïî-
òðåáà, îáì³í, òîâàð, óãîäà, îïåðàö³ÿ, ðèíîê òà ³íø³, ùî â ¿õ õóäîæíüî-³íòå-
ëåêòóàëüíîìó âèì³ð³ òðàíñôîðìóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â òåàòðàëüíîãî
ïðîöåñó.

Äëÿ âèð³øåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîáëåì òåàòðó äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè â
íèõ ñïåö³àëüí³ ìàðêåòèíãîâ³ ñëóæáè, ÿê³ ìàþòü ïîñò³éíî äîñë³äæóâàòè ðè-
íîê ñöåí³÷íîãî ìèñòåöòâà, ïðîâîäèòè éîãî ñåãìåíòàö³þ. Îñíîâí³ ôóíêö³¿
ìàðêåòèíã-äèðåêòîðà òà ñï³âðîá³òíèê³â ìàðêåòèíãîâî¿ ñëóæáè òåàòðó ïîâèíí³
ïîëÿãàòè â íàñòóïíîìó: ïîñò³éíèé àíàë³ç ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ òà ìîæëèâèõ êî-
ëèâàíü ïîïèòó; âèâ÷åííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðèíêó ñöåí³÷íîãî ìèñòåöòâà;
âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó; ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿãó ïðî-
äàæó êâèòêîâî¿ ïðîäóêö³¿ ç îäíî÷àñíèì çàáåçïå÷åííÿì ñò³éêî¿ ðåàë³çàö³¿
êâèòê³â; ïðîâåäåííÿ ñîö³îëîã³÷íèõ îïèòóâàíü ³ àíàë³ç äóìêè ãëÿäàöüêî¿ àóäè-
òîð³¿; îö³íêà ïîë³òèêè êîíêóðåíò³â; ôîðìóâàííÿ ãëÿäàöüêîãî ïîïèòó òà ñòè-
ìóëþâàííÿ â³äâ³äóâàíîñò³; ðîçðîáêà ãíó÷êî¿ ö³íîâî¿ ñòðàòåã³¿; ðàö³îíàëüíå
ñêëàäàííÿ ðåïåðòóàðíîãî ïëàíó; îðãàí³çàö³ÿ ðåêëàìíèõ êàìïàí³é [239].
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Ðîçä³ë 4

Æîäåí ãëÿäà÷ íå ïîâèíåí çàëèøàòè òåàòð áåç éîãî ðåêëàìíèõ ìàòåð³-
àë³â (ïðîãðàìà, áóêëåò, êàëåíäàð ïîä³é, ïðîñïåêò, ñóâåí³ð) [158, c. 533].
Ðîçãëÿíåìî äåê³ëüêà ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðåêëàìà – öå ïëàòíà êîìóí³êàö³ÿ, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ çà-
ñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ç ìåòîþ âïëèíóòè íà àóäèòîð³þ òà ñõèëèòè ïîòåíö³é-
íîãî ñïîæèâà÷à äî ÿêî¿ñü ä³¿. ²íøå âèçíà÷åííÿ òðàêòóº ðåêëàìó ÿê ïðîöåñ
ïîâ³äîìëåííÿ ³íôîðìàö³¿ â³ä ðåêëàìîäàâöÿ äî ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ çà äîïîìî-
ãîþ ìåä³à-êàíàë³â ÷è ³íøèìè çàñîáàìè. Çàäà÷à ðåêëàìè – ñïîíóêàòè ïðåä-
ñòàâíèê³â ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ äî ä³¿ (âèáîðó, çä³éñíåííþ ïîêóïêè), à òàêîæ
ñôîðìóâàòè ó ïîòåíö³éíîãî ñïîæèâà÷à çàïëàíîâàí³ ðåêëàìîäàâöåì âèñíîâ-
êè ïðî îá’ºêò ðåêëàìóâàííÿ.

Çà âèäàìè ðåêëàìà ìîæå áóòè: êîìåðö³éíà; ñîö³àëüíà, ñïðÿìîâàíà íà
äîñÿãíåííÿ áëàãîä³éíèõ ³ ³íøèõ ñóñï³ëüíî êîðèñíèõ ö³ëåé, à òàêîæ çàáåçïå-
÷åííÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè; ïîë³òè÷íà ðåêëàìà. Âèäè òà çàñîáè ðåêëàìíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïðåäñòàâëåíî ó òàáëèö³ 4.1.

Òàáëèöÿ 4.1
Âèäè òà çàñîáè ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [247].

Íà ðàíí³é ñòàä³¿ ïëàíóâàííÿ ïðîêàòó âèñòàâè íåîáõ³äíî âèð³øèòè, ÿêó
ðåêëàìó çàñòîñîâóâàòè – àãðåñèâíó òà íàñòèðëèâó, àáî òàêòîâíó, íåíàâ’ÿç-
ëèâó. Ïåðøà ñïðÿìîâàíà íà òå, ùîá ìèòòºâî ïðèâåðíóòè óâàãó ãëÿäà÷à ³
ïðèìóñèòè éîãî ä³ÿòè; äðóãà – á³ëüø äàëåêîãëÿäíà òà ñïðÿìîâàíà âïëèâàòè
íà ï³äñâ³äîì³ñòü ãëÿäà÷à [158, ñ. 551].

Ðîçãëÿíåìî äåê³ëüêà ïðèêëàä³â ³íñòðóìåíòàð³þ ðåêëàìíî-³íôîðìàö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ â òåàòðàëüí³é ñôåð³. Òåëåáà÷åííÿ – ³äåàëüíà ìîæëèâ³ñòü
äëÿ ïðîñóâàííÿ òåàòðàëüíèõ ïðîåêò³â, áî âîíî çàáåçïå÷óº âèñîêèé ð³âåíü
îõîïëåííÿ äîñòàòíüî âèçíà÷åíî¿ ðåêëàìíî¿ àóäèòîð³¿, îäíî÷àñíî íåñå â³çó-

Âèä ðåêëàìè Çàñîáè 

Òåëåâ³ç³éíà ðåêëàìà Êë³ï ó ðåêëàìíîìó áëîö³, â³ðòóàëüíà ðåêëàìà, «ðÿäîê ùî 
á³æèòü», òåëåîãîëîøåííÿ 

Ðåêëàìà íà ðàä³î Ðîëèêè, ïîâ³äîìëåííÿ «íà ïðàâàõ ðåêëàìè» 
Äðóêîâàíà ðåêëàìà Ðåêëàìà â ïðåñ³, ëèñò³âêè, íàêëåéêè, â³çèòêè 

Çîâí³øíÿ ðåêëàìà 

Òðîëëè – äâîñòîðîíí³ ðåêëàìí³ êîíñòðóêö³¿, á³ëëáîðäè – 
ùèòè ç ðåêëàìíèìè ïëàêàòàìè, ñóïåðñàéòè – âåëèê³ 
ðåêëàìí³ ùèòè, ñ³ò³ëàéòè – òðîòóàðíå ïàííî, 
áðàíäìàóåðè – ïëàêàòè àáî ùèòè íà ñò³í³ áóäèíêó, 
ñòð³òëàéíè – âèíîñíà êîíñòðóêö³ÿ ç ³íôîðìàö³ºþ íà îäí³é 
÷è äâîõ ðåêëàìíèõ ïîâåðõíÿõ 

²íòåðíåò-ðåêëàìà Òåêñòîâ³ áëîêè, êîíòåêñòíà ðåêëàìà, ðåêëàìà â áëîãàõ 
Òðàíñïîðòíà ðåêëàìà Ðåêëàìà íà ãðîìàäñüêîìó òðàíñïîðò³, òàêñ³ 
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àëüíèé òà çâóêîâèé âïëèâ, à, îòæå, ïîäâîþº åôåêòèâí³ñòü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü
ðåêëàìíîãî ïðîöåñó. Â öüîìó êîíòåêñò³ òåàòðîçíàâåöü âèñòóïàº ÿê ðåêëàì-
íèé ñöåíàðèñò, ùî ðîçðîáëÿº ³äåþ ñþæåòó, çíàõîäèòü ìîòèâè äëÿ âèêîðèñ-
òàííÿ ¿¿ â ðåêëàì³, âèä³ëÿº ìîìåíòè, íà ÿê³ íåîáõ³äíî çâåðíóòè á³ëüø ðåòåëü-
íó óâàãó òà àêöåíòóº íà íèõ, òîìó ùî ñàìå â³í áåçïîñåðåäíüî âîëîä³º ³íôîð-
ìàö³ºþ ùîäî ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ òà ìåòè äàíîãî ïðîöåñó. Ïîëåì äëÿ öüîãî
ìîæå âèñòóïàòè òåàòðàëüíà òåëåïåðåäà÷à, ÿêà á íàñêð³çíîþ ä³ºþ ïðîâîäèëà
ðåêëàìó ïåâíî¿ òðóïè, êîëåêòèâó ÷è âèñòàâè. Îêð³ì öüîãî, ðåêëàìà íà òåëå-
áà÷åíí³ ìîæå íàáóâàòè íàñòóïíèõ ôîðì: îãîëîøåííÿ, ðåêëàìíà çàñòàâêà,
ðåêëàìíèé êë³ï. Äëÿ ðåêëàìè òåàòðàëüíîãî ïðîöåñó âçàãàë³ òà îêðåìîãî âèäó
òåàòðàëüíî¿ ïîñëóãè, çîêðåìà, íàéá³ëüø âàãîìèé ðåçóëüòàò òà åôåêò äàñòü ðîç-
ãîðíóòèé êë³ï, òðèâàë³ñòü ÿêîãî ïîâèííà ñêëàäàòè á³ëÿ 30 ñåêóíä [248, ñ. 417],
ùî º îïòèìàëüíèì ÷àñîì äëÿ ñïðèéíÿòòÿ òåëåãëÿäà÷åì ðåêëàìè ³ ïåðøîäæå-
ðåëüíîãî îñìèñëåííÿ ¿¿ çì³ñòó òà ö³ëüîâî¿ ñêåðîâàíîñò³.

Ðàä³î, ÿê ùå îäèí ³ç çàñîá³â ðåêëàìíîãî ïðîöåñó, ìàº äîñèòü øèðîêó
àóäèòîð³þ, òà äîçâîëÿº âïëèâàòè íà ïåâíó ö³ëüîâó ãðóïó, ñòâîðþâàòè íàâêî-
ëî ïåâíî¿ ïîä³¿ àòìîñôåðó àêòóàëüíîñò³ òà óðî÷èñòîñò³. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî
³ñíóº ÿê äðîòîâå, òàê ³ áåçäðîòîâå ðàä³î, òåàòðîçíàâåöü ïîâèíåí îêðåñëèòè ¿õ
âçàºìîä³þ äëÿ îõîïëåííÿ á³ëüøîãî êîëà ãëÿäà÷³â. Äëÿ áåçäðîòîâîãî ðàä³î
àóäèòîð³ÿ, ÿê ïðàâèëî, º ìîëîäøîþ, òîìó á³ëüø àêòèâíî ðåàãóº íà ðåêëàì-
íî-³íôîðìàö³éíèé âïëèâ, ùî æ ñòîñóºòüñÿ äðîòîâîãî ðàä³î, òî ñëóõà÷àìè
éîãî çäåá³ëüøîãî º ñïîæèâà÷³ ïîõèëîãî â³êó, ùî ïîòðåáóº á³ëüø äåòàëüíî¿
¿õ ïî³íôîðìîâàíîñò³, òà ðîáèòü åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿ ðàä³îïåðåäà÷. Àê-
òóàëüíèìè º ðàä³îðîëèêè, ùî ðåêëàìóþòü êîíêðåòíèé çàõ³ä, òó ÷è ³íøó âè-
ñòàâó ÷è ãàñòðîë³, òà ðàä³îïåðåäà÷³, ùî äîïîìàãàþòü ó ïðîñóâàíí³ ïåâíîãî
òåàòðàëüíîãî êîëåêòèâó ÷è òðóïè. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî âàðò³ñòü ðåêëàìè íà
ðàä³î º â³äíîñíî íèçüêîþ, òî ê³ëüê³ñòü ³ òðèâàë³ñòü ¿¿ ìîæå áóòè á³ëüøîþ, í³æ
ïðè çàñòîñóâàíí³ òåëåðåêëàìè. Ðàä³îïðîñò³ð º á³ëüø äîñòóïíèì äëÿ ðåêëàì-
íî¿ êàìïàí³¿ òåàòðàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Âàãîìèì çàñîáîì ðåêëàìíîãî ïðîñóâàííÿ òåàòðàëüíîãî ïðîäóêòó º
ïðåñà, îñê³ëüêè êîíòàêò ç³ ñïîæèâà÷åì â äàíîìó âèïàäêó ìîæå òðèâàòè
ñò³ëüêè, ñê³ëüêè öå áóäå íåîáõ³äíî ëþäèí³, ùîá äåòàëüíî ðîç³áðàòèñÿ â òèõ
àñïåêòàõ, ÿê³ ¿é õî÷óòü ïîâ³äîìèòè. Â äàíîìó âèïàäêó öåé âèä ðåêëàìè ìàº
äîñòàòíüî ðîçãàëóæåíó ñèñòåìó çàñîá³â. Íàïðèêëàä, â ïåð³îäèö³ ìîæå ðîç-
ì³ùóâàòèñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ìàéáóòí³ ãàñòðîë³, âèñòàâè òà ïîòî÷íèé ðåïåðòó-
àð, ùî æ ñòîñóºòüñÿ æóðíàë³â, òî òóò âèêîðèñòîâóþòü á³ëüø ³ì³äæåâó ðåê-
ëàìó – ñòàòò³ ïðî òåàòðàëüí³ òðóïè, ðåöåíç³¿, ³íòåðâ’þ.

Çàñòîñóâàííÿ ðåêëàìíèõ ïëàêàò³â, àô³ø òà á³ëëáîðä³â (çîâí³øíÿ ðåê-
ëàìà) – âàæëèâà ñêëàäîâà ðåêëàìè òåàòðàëüíî¿ ïîñëóãè. Ãðàìîòíî îôîðì-
ëåíà çîâí³øíÿ ðåêëàìà òåàòðàëüíî¿ ïîñëóãè áóäå ìàòè âàãîìèé âïëèâ íà
ïîòåíö³éíó àóäèòîð³þ, âðàõîâóþ÷è òå, ùî öåé âèä ðåêëàìè º á³ëüø ìàñî-
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âèì, òà ìîæå ðîçòàøîâóâàòèñÿ â ì³ñöÿõ, íàéá³ëüø â³äâ³äóâàíèõ ïîòåíö³éíè-
ìè ãëÿäà÷àìè [Äèâ. 313].

Âàæëèâó ðîëü ó ïðîñóâàíí³ òåàòðàëüíîãî ïðîäóêòó â³ä³ãðàº ²íòåðíåò-
ðåêëàìà, ÿêà íèí³ º íàéá³ëüø äèíàì³÷íèì ñåãìåíòîì ðîçâèòêó ðåêëàìíî¿
ä³ÿëüíîñò³, îð³ºíòîâàíî¿ íà ìîëîäøå òà ñåðåäíº ïîêîë³ííÿ.

Ùå îäèí âàð³àíò âèã³äíîãî ïðîñóâàííÿ ñâîãî ïðîäóêòó òà îäíî÷àñíî ïðî-
äàæó êâèòê³â – ïðîäàæ ó âåëèêèõ ìàãàçèíàõ, ãîòåëÿõ, ðåñòîðàíàõ òà ³íøèõ ì³ñöÿõ
çàãàëüíîãî ñêóï÷åííÿ ëþäåé. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî îáëàäíàòè âëàñí³ ñòàö³îíàðí³
(àáî ïåðåñóâí³) êàñè ç ³íôîðìàö³ºþ ïðî òåàòð àáî çàõ³ä (àô³ø³, ïëàêàòè) [239].

Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâíà ðåêëàìà âèìàãàº ðåòåëüíîãî ïëàíóâàííÿ, äîò-
ðèìàííÿ ïëàíó â ðîáîò³ òà óâàæíîãî ñòàâëåííÿ äî äåòàëåé [158, ñ. 544]. Òåàò-
ðîçíàâåöü â äàíîìó àñïåêò³ ïîâèíåí ìàòè íàëàãîäæåí³ çâ’ÿçêè ñàìå ç òèìè
ðîçïîâñþäæóâà÷àìè, ùî êîðèñòóþòüñÿ íàéá³ëüøîþ ïîïóëÿðí³ñòþ ñåðåä ñïî-
æèâà÷³â, íà ÿêèõ ñïðÿìîâàíà êîíêðåòíà òåàòðàëüíà ïîñëóãà. Çàñîáàìè ïðîñó-
âàííÿ âèñòàâè íà ðèíêó ïîâèíí³ áóòè àêòèâí³ çâ’ÿçêè ³ç ïðåñîþ: ïðåñ-ïàêåòè
(³íôîðìàö³éí³ ïàêåòè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ïðåñè), ïðåñ-êîíôåðåíö³¿
(ïóáë³÷í³ çóñòð³÷³ ³ç ïðåäñòàâíèêàìè ïðåñè), ïðåñ-³íòåðâ’þ (îñîáèñò³ â³äïîâ³ä³
íà çàïèòàííÿ ïðåñè), ïðåñ-ðåë³çè (ñòèñëà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïîä³þ, ìèòöÿ, âèñòà-
âó, òåàòð) [Äèâ. 158, ñ. 537-538]. Çàõîäè ùîäî ³íôîðìóâàííÿ ïîòåíö³éíèõ
ñïîæèâà÷³â òåàòðàëüíî¿ ïîñëóãè ìîæóòü äîïîâíþâàòèñü åêñïðåñ-íîâèíàìè,
âïðîâàäæåííÿì êàëåíäàðíèõ âèïóñê³â äðóêîâàíèõ âèäàíü [Äèâ. 158, ñ. 540-
541]. Òåàòðàëüíà ðåêëàìà º íåâ³ä’ºìíîþ óìîâîþ äëÿ ï³äâèùåííÿ ãëÿäàöüêîãî
ïîïèòó òà çìåíøåííÿ ì³ðè íåâèçíà÷åíîñò³ ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷à. Â îá’ºêòèâíî
³ñíóþ÷èõ óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ ç ³íøèìè òåàòðàìè, çàêëàäàìè êóëüòóðè òà âèäî-
âèùíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, êîæíîìó òåàòðó íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè ñâ³é ³íäèâ³-
äóàëüíèé "îáðàç" ó ñâ³äîìîñò³ ãëÿäà÷à, ðîçðîáèòè ñâ³é ³ì³äæ.

Ùîá ðàö³îíàëüíî âèáðàòè êàíàë ðîçïîâñþäæåííÿ ðåêëàìíèõ ïîñëàíü,
ïðîâîäèòüñÿ ñïåö³àëüíà ðîáîòà ç àíàë³çó êàíàë³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ çã³äíî
òàêèõ êðèòåð³¿â:

- îõîïëåííÿ (òîáòî, äî ÿêî¿ ê³ëüêîñò³ àäðåñàò³â âäàºòüñÿ äîíåñòè ïî-
ñëàííÿ ïðè çâè÷àéíèõ óñòàëåíèõ óìîâàõ);

- äîñòóïí³ñòü (ìîæëèâ³ñòü îðãàí³çàö³¿ ñêîðèñòàòèñÿ äàíèìè êàíàëàìè â
ïîòð³áíèé ìîìåíò);

- âàðò³ñòü (çàãàëüí³ âèòðàòè íà îäíó ïóáë³êàö³þ (ïåðåäà÷ó) ðåêëàìíîãî
ïîñëàííÿ, çíèæêà íà áàãàòîðàçîâ³ñòü, âàðò³ñòü ç óðàõóâàííÿì òèðàæó
(ê³ëüêîñò³ ãëÿäà÷³â, ñëóõà÷³â);

- àâòîðèòåòí³ñòü (ðåéòèíã ç³ ñòîðîíè ïîòåíö³éíèõ ãëÿäà÷³â);
- óïðàâë³ííÿ (ìîæëèâ³ñòü ïåðåäàâàòè ïî öüîìó êàíàëó ïîâ³äîìëåííÿ);
- ñåðâ³ñí³ñòü (òîáòî, ÷è ïîòð³áíî íàäàâàòè ðåêëàìí³ ïîñëàííÿ â àáñî-

ëþòíî ãîòîâîìó âèãëÿä³ ÷è ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè íà òå, ùî ïðîôåñ³îíàëè
âèêîíóþòü êîìïëåêñ ðîá³ò ç ï³äãîòîâêè òåêñòó, ôîòîçéîìêè) [243].
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Òåîð³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñôåðè êóëüòóðè

Â òåàòðàëüí³é ñôåð³ íèí³ â³äñóòí³é âçàºìîçâ’ÿçîê ç íàñåëåííÿì ³ âñòà-
íîâëåííÿ ç íèì ä³àëîãó, çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, ùî îáåðòàºòüñÿ íåäîñòàòí³ì
âèêîðèñòàííÿì íàÿâíîãî òåàòðàëüíîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó òà ïðèçâîäèòü
äî ô³íàíñîâèõ âòðàò. Öå ùå ðàç äîâîäèòü íåìèíó÷³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â
ìàðêåòèíãó â ñôåð³ òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà [239].

Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíèìè óìîâàìè ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè â Óê-
ðà¿í³ º ïîïóëÿðèçàö³ÿ ñåðåä ïîòåíö³éíèõ òà ðåàëüíèõ ñïîæèâà÷³â òåçè ïðî
çíà÷óù³ñòü ä³ÿëüíîñò³ (ïðîäóêö³¿) ïîä³áíèõ ñóá’ºêò³â, à òàêîæ âïðîâàäæåííÿ
ñèñòåìè çàõîä³â äëÿ çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ñôåðè êóëüòóðè, ÿêà íå áóäå ïîòðå-
áóâàòè çàëó÷åííÿ ñóòòºâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî â ñèòóàö³¿ ¿õ îáìåæå-
íîñò³ º âàæëèâîþ óìîâîþ ¿õ ðåàëüíîãî âïðîâàäæåííÿ.

Êîìïëåêñ â³äïîâ³äíèõ ä³¿ ìàº áóòè ïîáóäîâàíèé íà îñíîâ³ çàõîä³â ï³äãî-
òîâ÷îãî õàðàêòåðó òà çàõîä³â áåçïîñåðåäíüîãî çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ äîõîä³â.
Äî çàõîä³â ï³äãîòîâ÷îãî õàðàêòåðó ç ïîïóëÿðèçàö³¿ òà çá³ëüøåííÿ äîõîä³â â
ñôåð³ êóëüòóðè ñë³ä â³äíåñòè íàñòóïíå:

- ïðîâåäåííÿ äí³â "â³äêðèòèõ äâåðåé" äëÿ âñ³õ áàæàþ÷èõ îçíàéîìèòèñü
ç³ ñïåêòðîì ïðîïîíîâàíèõ ïîñëóã;

- çàïðîøåííÿ ä³òåé øê³ëüíîãî â³êó òà ¿õ áàòüê³â äî îçíàéîìëåííÿ ç
îðãàí³çàö³ºþ âèðîáíè÷îãî, òâîð÷î-âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó;

- îðãàí³çàö³ÿ çóñòð³÷åé ç ïðåäñòàâíèêàìè òâîð÷î¿ òà àäì³í³ñòðàòèâíî¿
÷àñòèíè;

- àäðåñíå çâåðíåííÿ äî ãëÿäà÷³â ç ìåòîþ ïðèâåðíóòè óâàãó äî òåàòðó
àáî ÿêî¿ñü ïîä³¿;

- òðàíñëþâàííÿ ó âå÷³ðí³é ÷àñ íà ñïåö³àëüíîìó åêðàí³, ðîçòàøîâàíîìó
íà áóä³âë³ çàêëàäó, ³íôîðìàö³éíèõ ðîëèê³â ïðî ðîáîòó òåàòðó (óðèâê³â ç âè-
ñòàâ, çóñòð³÷åé ç ÷èòà÷àìè, ÷àñòèí åêñïîçèö³é);

- âêëþ÷åííÿ òåàòðàëüíèõ óñòàíîâ, ìóçå¿â äî åêñêóðñ³éíèõ ìàðøðóò³â;
- äîãîâ³ðíå ñï³âðîá³òíèöòâî ç íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè;
- ïðîâåäåííÿ ðîç³ãðàø³â êâèòê³â ñåðåä â³äâ³äóâà÷³â;
- ðîçïîâñþäæåííÿ â ì³ñöÿõ ñêóï÷åííÿ ëþäåé ³íôîðìàö³éíèõ ìàòåð³-

àë³â ïðî òåàòð àáî éîãî çàõ³ä (ëèñò³âêè, àô³ø³, ³íôîðìàö³éí³ ïëàêàòè);
- ïðîâåäåííÿ â³äêðèòèõ îáãîâîðåíü ïîñòàíîâîê ðàçîì ç ãëÿäà÷àìè.
Äî çàõîä³â áåçïîñåðåäíüîãî çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ äîõîä³â òà ïîïóëÿ-

ðèçàö³¿ ñôåð³ êóëüòóðè ñë³ä â³äíåñòè íàñòóïíå:
- ôîðìóâàííÿ ïðè òåàòðàõ, á³áë³îòåêàõ, ìóçåÿõ ìèñòåöüêèõ ñåêö³é;
- íàäàííÿ ïîñëóã ç îðãàí³çàö³¿ ñâÿò;
- îðãàí³çàö³ÿ øê³ë àáî ãóðòê³â ç ðåïåòèòîðñòâà òà àêòîðñüêî¿ ìàéñòåð-

íîñò³ äëÿ ð³çíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ;
- ðîáîòà ç ³íäèâ³äóàëüíèìè çàìîâíèêàìè;
- ïðîâåäåííÿ åêñêóðñ³é â ïðèì³ùåíí³ òåàòðó;
- ñòâîðåííÿ äëÿ â³äâ³äóâà÷³â òåàòðàëüíèõ ìóçå¿â;
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- äèâåðñèô³êàö³ÿ ö³í çà ðåã³îíàëüíèì, â³êîâèì, ïðîôåñ³éíèì, ÷àñîâèì,
ê³ëüê³ñíèì êðèòåð³ÿìè;

- ðåàë³çàö³ÿ ï³ä÷àñ ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ñóâåí³ðíî¿ ïðîäóêö³¿ òåàòðó;
- íàäàííÿ â îðåíäó òåàòðàëüíèõ êîñòþì³â, áóòàôîð³¿;
- íàäàííÿ ïîñëóã çâóêîçàïèñó;
- îðåíäà ïðèì³ùåíü òåàòðó ó âèõ³äí³ äí³;
- âïðîâàäæåííÿ åëåìåíò³â åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿;
- îðãàí³çàö³ÿ â ì³ñòàõ êîíöåíòðàö³¿ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â (òîðã³âåëüí³

öåíòðè, áàíêè, ðåñòîðàíè òîùî) ïåðåñóâíèõ êàñ.
Íà îñíîâ³ ìåòîäó îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêò³â ñôåðè òå-

àòðàëüíîãî ìèñòåöòâà, åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ òà ñòàòèñòè÷íîãî îïèòóâàííÿ
ìîëîä³ ó â³ö³ â³ä 17 äî 21 ðîêó âèä³ëåíî ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
äëÿ ñóá’ºêò³â ñôåðè òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà, ï³äòðèìàííÿ ÿêèõ íà íàëåæíî-
ìó ð³âí³ ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ òåàòðàëüíîãî ìèñòåö-
òâà ç áîêó ìîëîä³, ÿêà º âàæëèâèì òà íàéá³ëüø äèíàì³÷íèì ñåãìåíòîì ñó-
÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ðèíêó òåàòðàëüíèõ ïîñëóã. Ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðåäñòàâëåí³ ó òàáëèö³ 4.2.

Òàáëèöÿ 4.2
Ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ñôåð³ òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà

Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà.

Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîñëóã äîçâîëÿº
á³ëüø òî÷íî âèçíà÷èòè çíà÷èì³ñòü îêðåìèõ ïîêàçíèê³â, âèêîðèñòîâóâàòè
íàéá³ëüø äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ, îòðèìàíó áåçïîñåðåäíüî â³ä ñïîæèâà÷³â.

4.3. Óïðàâë³ííÿ ñòèìóëþþ÷èìè
òà ìîòèâàö³éíèìè çàñîáàìè â ñôåð³ êóëüòóðè

Ñó÷àñí³ ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà òðó-
äîâó ä³ÿëüí³ñòü ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â çà äîïîìîãîþ êîìïëåêñó ñòèìóëþþ÷èõ òà
ìîòèâàö³éíèõ ôàêòîð³â. Äëÿ óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîþ ëþäåé ó ïðî-

Ôàêòîð Çíà÷óù³ñòü äëÿ àóäèòîð³¿ 
Òðèâàë³ñòü âèñòàâè 52% 
×àñ ïî÷àòêó âèñòàâè 45% 
Ïîçèòèâíèé äîñâ³ä â³äâ³äóâàííÿ 35% 
Âèêîíàâñüêà ìàéñòåðí³ñòü 32% 
Ìîæëèâ³ñòü ïîáà÷èòè «æèâå» ïåðåâò³ëåííÿ 27% 
Ö³íîâà äîñòóïí³ñòü 20% 
Ïðèâàáëþþ÷à àòìîñôåðà òåàòðó 14% 
ßñêðàâ³ òà ³íôîðìàòèâí³ àô³ø³ 12% 
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öåñ³ ¿õ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âàæëèâî âñòàíîâèòè, ÷îìó ëþäè ïðàöþþòü ñàìå
òàê, ùî âèêëèêàº â íèõ áàæàííÿ ³ ïîòðåáó ïðàöþâàòè, ÷îìó äåÿêèì ðîáîòà
ïðèíîñèòü çàäîâîëåííÿ, à ³íø³ ñòàâëÿòüñÿ äî íå¿ áàéäóæå [320, ñ. 128].

Ñïåöèô³êà ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ ó ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³é
ñôåð³, çîêðåìà, â òåàòðàëüíîìó ìèñòåöòâ³, ïðîïîíóº ïåðåë³ê íàñòóïíèõ íà-
ïðÿì³â ìîòèâàö³éíî-ñòèìóëþþ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³-
çàö³¿: ðîçâèòîê îñîáèñòî¿ çíà÷óùîñò³ òà ïðè÷åòíîñò³ äî îêðåìî¿ ñîö³àëüíî¿
ãðóïè, ðîçâèòîê òâîð÷îãî ï³äõîäó äî ïðàö³, ôîðìóâàííÿ ïðåñòèæíîãî îáðà-
çó (³ì³äæó) îðãàí³çàö³¿, ðîçøèðåííÿ êîëà ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðèéìàþòü ó÷àñòü
â óïðàâë³íí³ îðãàí³çàö³ºþ, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, ðîçøèðåí-
íÿ çàñòîñóâàííÿ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó..

Ðîëü ìåíåäæìåíòó â ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³é ñôåð³ ïîëÿãàº ó ìîæëèâîñò³ ñï³âðî-
á³òíèöòâà ö³º¿ ñôåðè ç ³íøèìè ñôåðàìè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³; çàëó÷åííÿ êîøò³â çàö³-
êàâëåíèõ äîíîð³â, à íå îð³ºíòàö³ÿ íà ïðîñòó êîìåðö³þ; âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âè-
ìîã äî êîìïåòåíòíîñò³ ôàõ³âö³â, ïåðåõ³ä â³ä ñóòî àäì³í³ñòðàòèâíî-ðîçïîä³ëü÷î¿
òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ñôåðîþ äî âñå á³ëüø øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ
ìåòîä³â, â³ä ÷èñòî äîòàö³éíîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äî íåîáõ³äíîñò³ øèðî-
êîãî çàëó÷åííÿ ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â. Âñå öå ðàäèêàëüíî çì³íþº âèìîãè äî
ïðîôåñ³îíàë³çìó ìåíåäæåðà â ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³é ñôåð³ [286, c. 12-34].

Äëÿ ïîë³ïøåííÿ òðóäîâî¿ ñèòóàö³¿ òà åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-
òðóäîâèõ â³äíîñèí â îðãàí³çàö³ÿõ, óñòàíîâàõ òà ï³äïðèºìñòâàõ ñôåðè êóëü-
òóðè, íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñòèìóë äëÿ ïðàö³âíèêà – çîâí³øí³é ïîä-
ðàçíèê, ùî ñõèëÿº äî ä³¿, òà ìîòèâ – âíóòð³øíþ ïñèõîëîã³÷íó ïðè÷èíó, ùî
âèçíà÷àº âèá³ð íàïðÿìó ïîâîäæåííÿ. Ñòèìóëþâàííÿ ìîæå ïðîâîäèòèñü ó
ð³çíîìàí³òíèõ ôîðìàõ, ùî â³äîáðàæåíî ó òàáëèö³ 4.3.

Òàáëèöÿ 4.3
Âèäè òà çì³ñò ñòèìóëþâàííÿ

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [158]; [176]; [228]; [286].

Âèä ñòèìóëþâàííÿ Çì³ñò çàõîä³â 
Ãðîøîâå (ìàòåð³àëüíå) Âèïëàòè â ãðîøîâ³é ôîðì³ (îêëàä, íàäáàâêà, ïðåì³ÿ, 

äîïëàòà, ãîíîðàð) 
Ñîö³àëüíî-íàòóðàëüíå Áåçêîøòîâíå õàð÷óâàííÿ, ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ; 

îïëàòà òðàíñïîðòíèõ âèòðàò; áåçêîøòîâíå 
êîðèñòóâàííÿ ñïîðòèâíèìè ñïîðóäæåííÿìè, 
ïàðêóâàííÿ; äîñòðîêîâèé âèõ³ä íà ïåíñ³þ; 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ çà ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâà 
òîùî. 

Äîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ 
 

Âèïëàòè çà âíåñîê ó ñòâîðåííÿ ïðèáóòêó 
ï³äïðèºìñòâà; çà ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ àêö³îíåðíîãî 
êàï³òàëó; ðàçîâ³ âèïëàòè ç îùàäíèõ ôîíä³â; ï³ëüãîâèé 
ïðîäàæ àêö³é òà îáë³ãàö³é ñâî¿ì ïðàö³âíèêàì. 
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Ðîçä³ë 4

Ãðîøîâà âèíàãîðîäà º íàéá³ëüø ìîãóòí³ì òà î÷åâèäíèì âàæåëåì ñòè-
ìóëþâàííÿ. Äî îñíîâíèõ ìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â ìîæíà â³äíåñòè ï³äâèùåí-
íÿ ïîñàäîâîãî îêëàäó, ïðåì³þâàííÿ..

Äëÿ á³ëüøîñò³ ëþäåé çàðîá³òíà ïëàòà º îñíîâíèì âèäîì äîõîäó. Ïèòàí-
íÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçì³ðîì, íàðàõóâàííÿì, âèïëàòîþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè º îäíè-
ìè ç íàéàêòóàëüí³øèõ. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà îñîáëèâî ãîñòðî ïîñòàëî ïèòàííÿ îïëàòè ïðàö³ â ñôåðè êóëüòóðè, àäæå
îïëàòà ïðàö³ â ïîä³áíèõ óñòàíîâàõ ìàº ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ðèñè, ùî ðåãëàìåí-
òóþòü ðîáî÷èé ÷àñ, ïðîöåäóðó íàðàõóâàííÿ òà âèïëàòè ãðîøîâî¿ âèíàãîðî-
äè. Çì³íè â âåêòîðàõ ðîçâèòêó êðà¿íè òà íîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ãîñòðî
ïîñòàâèëè ïèòàííÿ ðåôîðìóâàííÿ âñ³õ áåç âèíÿòêó ñôåð íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Ïîä³áíå ðåôîðìóâàííÿ º íåìîæëèâèì áåç ïðîâåäåííÿ ãëèáîêîãî
àíàë³çó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Îêðåñëèìî ïðèíöèïè âèïëàòè ãðîøîâî¿ âèíàãîðîäè. Ïî-ïåðøå, ìàòå-
ð³àëüíà âèíàãîðîäà çà ïðàöþ ïîâèííà ðîçö³íþâàòèñÿ ïðàö³âíèêîì ÿê äîñ-
òàòíÿ. Íåäîñòàòí³é ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè º ãîëîâíèì ãàëüìîì ðîçâèòêó
îðãàí³çàö³é ñôåðè êóëüòóðè. Çàðîá³òíà ïëàòà â ñôåð³ êóëüòóðè º îäí³ºþ ç
íàéìåíøèõ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ñôåðàìè åêîíîì³êè. Öÿ ïðîáëåìà º àêòó-
àëüíîþ ÿê äëÿ òåàòð³â äåðæàâíî¿, òàê ³ ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³.

Ïî-äðóãå, âèíàãîðîäà ïîâèííà ïðÿìî çàëåæàòè â³ä ðåçóëüòàò³â ïðàö³.
Ãðîø³, íå ïîâ’ÿçàí³ ç ðåçóëüòàòîì ïðàö³, ïåðåñòàþòü áóòè ñòèìóëîì. Á³ëüø
ò³ñíèé çâ’ÿçîê âèíàãîðîäè òà ðåçóëüòàòó ïðàö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó òåàòðàõ íå-
äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³. Çäåá³ëüøîãî, â ïîä³áíèõ îðãàí³çàö³ÿõ â³äáó-
âàºòüñÿ ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä íà â³äðÿäíó ôîðìó îïëàòè ïðàö³.

Ïî-òðåòº, ïðàö³âíèê ïîâèíåí óñâ³äîìëþâàòè çâ’ÿçîê îïëàòè ïðàö³ ç ¿¿
ðåçóëüòàòîì. Âèïëàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ çàêîíîäàâ÷î ðåãëàìåíòîâàíà çà ñòðî-
êàìè, òà â³äáóâàºòüñÿ äëÿ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â äâ³÷³ íà ì³ñÿöü. Îòæå, ïëàíó-
âàòè âèïëàòó âèíàãîðîäè â³äðàçó ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðîáîòè íå ìîæíà, áî öå
âñòóïàº â ïðîòèð³÷÷ÿ ç óêðà¿íñüêèì çàêîíîäàâñòâîì [115].

Ïî-÷åòâåðòå, óìîâè âèíàãîðîäè ïîâèíí³ áóòè îãîëîøåí³ çàçäàëåã³äü, à
ñõåìà îïëàòè ðåçóëüòàò³â ïðàö³ ìóñèòü áóòè ÷³òêîþ òà ðåãëàìåíòîâàíîþ. Òðå-
áà çàçíà÷èòè, ùî öÿ ñèòóàö³ÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñêëàäàºòüñÿ äîâîë³ ïîçè-
òèâíî. Ïðàö³âíèêè ÿê áþäæåòíèõ, òàê ³ ïîçàáþäæåòíèõ óñòàíîâ, ìàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè îçíàéîìèòèñü ³ç ðîç-
ì³ðîì çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ìîæëèâèìè ïðåì³àëüíèìè, íàäáàâêàìè òà äîïëàòà-
ìè äî ïî÷àòêó âèêîíàííÿ ðîáîòè. Ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè ðåãëàìåíòóºòüñÿ
òàðèôíîþ ñ³òêîþ àáî ³íäèâ³äóàëüíèì êîíòðàêòîì ÷è òðóäîâèì äîãîâîðîì.

Ïî-ï’ÿòå, âèíàãîðîäà ïîâèííà çàëåæàòè ÿê â³ä îñîáèñòîãî, òàê ³ â³ä
êîëåêòèâíîãî ðåçóëüòàòó ïðàö³. Â îðãàí³çàö³ÿõ òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà ïîä³áíà
ïðàêòèêà íå ìàº ïîøèðåííÿ, à ðîçì³ð âèíàãîðîäè ñëàáî ïîâ’ÿçàíèé ³ç êî-
ëåêòèâíèìè äîñÿãíåííÿìè. Â öüîìó ïëàí³ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïàíóº
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ïðèíöèï àìåðèêàíñüêî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, äå çàðîá³òíà ïëàòà çäåá³ëü-
øîãî âñòàíîâëþºòüñÿ, âèõîäÿ÷è ³ç ³íäèâ³äóàëüíèõ äîñÿãíåíü.

Ïî-øîñòå, âèíàãîðîäà ïîâèííà îãîëîøóâàòèñÿ. Ïðèõîâàíà âèäà÷à çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè ïîðîäæóº â³ä÷óòòÿ íåñïðàâåäëèâîñò³, íåâäîâîëåíîñò³, ùî
ïåðåøêîäæàº ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíî¿ ñâ³äîìîñò³, çàâàæàº àäåêâàòíîìó óñ-
â³äîìëåííþ çâ’ÿçêó îïëàòè ïðàö³ ç ¿¿ ðåçóëüòàòîì. Îêðåì³ ïðîáëåìè, íà-
ïðèêëàä, ³ñíóþ÷à â³ò÷èçíÿíà ïîäàòêîâà ñèñòåìà òà ìåíòàë³òåò óïðàâë³íöÿ,
ÿêèé áóäü-ùî íàìàãàºòüñÿ åêîíîìèòè îá³ãîâ³ êîøòè, äîâîë³ ÷àñòî ñïîíóêà-
þòü äî âèïëàòè âèíàãîðîäè "ó êîíâåðòàõ". Íà íàø ïîãëÿä, öå ÿâèùå íàéá³ëüø
ïîøèðåíå â îðãàí³çàö³ÿõ íåäåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³.

Îïëàòà ïðàö³ â çàêëàäàõ ñôåðè òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ
ÿê ñèñòåìà â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åííÿì âèïëàò ïðàö³âíèêàì çà ¿õ
ïðàöþ â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â, ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, êîëåêòèâ-
íèõ äîãîâîð³â, òðóäîâèõ óãîä. Çàðîá³òíà ïëàòà ÿê âèíàãîðîäà çà ïðàöþ â
çàëåæíîñò³ â³ä êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèêà òà ¿¿ ñêëàäíîñò³, ìàº ñòèìóëþþ÷èé
õàðàêòåð [Äèâ. 138]. Ç ìåòîþ óïîðÿäêóâàííÿ îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â áþä-
æåòíî¿ ñôåðè Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðèéíÿâ ïîñòàíîâó â³ä 30 ñåðïíÿ
2002 ð. ¹1298 "Ïðî îïëàòó ïðàö³ ïðàö³âíèê³â íà îñíîâ³ ªäèíî¿ òàðèôíî¿
ñ³òêè ðîçðÿä³â ³ êîåô³ö³ºíò³â ç îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â óñòàíîâ, çàêëàä³â òà
îðãàí³çàö³é îêðåìèõ ãàëóçåé áþäæåòíî¿ ñôåðè" [232]. Çã³äíî ç öèì äîêó-
ìåíòîì, íà âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè áóëè âñòàíîâëåí³ ì³í³ìàëüí³ ñîö³àëüí³ ãà-
ðàíò³¿ òà çàáåçïå÷óâàëàñü ñòàá³ëüí³ñòü ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ â áþäæåòí³é ñôåð³.

Îêð³ì ïîñàäîâîãî îêëàäó ïðàö³âíèêàì îðãàí³çàö³é òåàòðàëüíîãî ìè-
ñòåöòâà íàðàõîâóþòüñÿ îêðåì³ íàäáàâêè. Â³äïîâ³äíî äî "Ïîðÿäêó âèïëàòè
äîïëàòè çà âèñëóãó ðîê³â ïðîôåñ³éíèì òâîð÷èì ïðàö³âíèêàì òåàòð³â äåð-
æàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³", çàòâåðäæåíîãî ïîñòàíîâîþ Êà-
á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 14 ëèïíÿ 2006 ð. ¹980, ùîì³ñÿ÷íà äîïëàòà çà
âèñëóãó ðîê³â âñòàíîâëþºòüñÿ çàëåæíî â³ä ñòàæó ðîáîòè â òåàòð³ ó òàêîìó
ðîçì³ð³: ïîíàä 3 ðîêè – 10%, ïîíàä 10 ðîê³â – 20%, ïîíàä 20 ðîê³â – 30%
ïîñàäîâîãî îêëàäó. Äî ñòàæó ðîáîòè, ùî äàº ïðàâî íà âñòàíîâëåííÿ äîï-
ëàòè çàðàõîâóºòüñÿ ÷àñ ðîáîòè â òåàòðàõ Óêðà¿íè òà êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ.
Äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ ñòàæó ðîáîòè, ùî äàº ïðàâî íà âñòàíîâëåííÿ äîïëàòè,
ïîäàºòüñÿ òðóäîâà êíèæêà àáî ³íøèé äîêóìåíò, ÿêèé ï³äòâåðäæóº éîãî íà-
ÿâí³ñòü. Â³äïîâ³äíà äîïëàòà îá÷èñëþºòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç ðîçì³ðó ïîñàäîâîãî
îêëàäó, áåç óðàõóâàííÿ ³íøèõ íàäáàâîê ³ äîïëàò, òà âèïëà÷óºòüñÿ ³ç äíÿ
ïðèéíÿòòÿ ïðàö³âíèêà íà ðîáîòó çà íàÿâíîñò³ ñòàæó, ùî äàº ïðàâî íà ¿¿
âñòàíîâëåííÿ. Íàðàõóâàííÿ òà âèïëàòà äîïëàòè ïðîâîäèòüñÿ ùîì³ñÿöÿ çà
ôàêòè÷íî â³äïðàöüîâàíèé ÷àñ ó ìåæàõ êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ íà îïëàòó ïðàö³.
Ó ðàç³, êîëè ïðàö³âíèê òèì÷àñîâî çàì³ùóº â³äñóòíüîãî ïðàö³âíèêà, äîïëà-
òà îá÷èñëþºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ðîçì³ðó ïîñàäîâîãî îêëàäó çà îñíîâíîþ ïî-
ñàäîþ [Äèâ. 230].
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Âèïëàòè êîìïåíñàö³éíîãî õàðàêòåðó çä³éñíþþòüñÿ ïðè âèêîíàíí³ ðîá³ò
â óìîâàõ ïðàö³, ÿê³ â³äõèëÿþòüñÿ â³ä íîðìàëüíèõ (ïðè ñóì³ùåíí³ ïðîôåñ³é,
ïðè âèêîíàíí³ ðîá³ò ð³çíî¿ êâàë³ô³êàö³¿, â í³÷íèé ÷àñ, âèõ³äí³, íåðîáî÷³, ñâÿò-
êîâ³ äí³). Çà òàê³ ðîáîòè ïðàö³âíèêó çä³éñíþþòü â³äïîâ³äí³ äîïëàòè, ïåðåäáà-
÷åí³ êîëåêòèâíîþ àáî òðóäîâîþ óãîäàìè. Ðîçì³ðè òàêèõ äîïëàò íå ìîæóòü
áóòè ìåíøå çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèõ. Îïëàòà ïðàö³ ïðè ñóì³ùåíí³ ïðî-
ôåñ³é àáî ïîñàä, ðîçøèðåíí³ çîí îáñëóãîâóâàííÿ ÷è çá³ëüøåíí³ îá’ºìó ðîá³ò,
çà âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â òèì÷àñîâî â³äñóòí³õ ïðàö³âíèê³â, ðåãóëþþòüñÿ ä³þ-
÷èì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, à ñàìå ïîëîæåííÿìè Êîäåêñó çàêîí³â ïðî ïðà-
öþ. Ðîçì³ðè äîïëàò ³ íàäáàâîê ñòèìóëþþ÷îãî õàðàêòåðó, â òîìó ÷èñë³, çà
âèêîíàííÿ ðîá³ò, ÿê³ íå âõîäÿòü â êîëî îñíîâíèõ îáîâ’ÿçê³â ïðàö³âíèêà â ìå-
æàõ êîøò³â, íàïðàâëåíèõ íà îïëàòó ïðàö³, âèçíà÷àþòüñÿ çàêëàäàìè ñàìîñò³éíî.

Âèïëàòè ñòèìóëþþ÷îãî õàðàêòåðó çä³éñíþþòüñÿ: çà ³í³ö³àòèâíèé òà òâîð-
÷èé ï³äõ³ä äî âèêîíàííÿ çàâäàííÿ; çà âèêîíàííÿ ðîá³ò, ÿê³ íå âõîäÿòü â êîëî
îñíîâíèõ îáîâ’ÿçê³â òà îñîáëèâî âàæëèâèõ, ñêëàäíèõ àáî òåðì³íîâèõ ðîá³ò; çà
ñóìë³ííó ïðàöþ [Äèâ. 230]. Ãðîøîâà âèíàãîðîäà çà ñóìë³ííó ïðàöþ òà çðàçêî-
âå âèêîíàííÿ òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â âèïëà÷óºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ íàêàçó êåð³âíèêà
òåàòðó îäèí ðàç íà ð³ê, çà óìîâè äîñÿãíåííÿ ïðàö³âíèêàìè óñï³õ³â ó òåàòðàëüí³é
ä³ÿëüíîñò³. Ãðîøîâà âèíàãîðîäà âèïëà÷óºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíîãî êå-
ð³âíèêîì òåàòðó ïîëîæåííÿ, â ÿêîìó ìîæóòü ïåðåäáà÷àòèñÿ äîäàòêîâ³ êðèòåð³¿, ç
óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ òåàòðó. Ðîçì³ð ãðîøîâî¿ âèíàãîðîäè íå ïî-
âèíåí ïåðåâèùóâàòè ðîçì³ðó îäíîãî ïîñàäîâîãî îêëàäó [Äèâ. 286].

Ïðàö³âíèêàì óñòàíîâ, çàêëàä³â òà îðãàí³çàö³é ñôåðè êóëüòóðè, ÿê³ ìà-
þòü ñòàòóñ íàö³îíàëüíèõ òà àêàäåì³÷íèõ, ïðè âèçíà÷åíí³ ìàêñèìàëüíèõ
ðîçì³ð³â ïîñàäîâèõ îêëàä³â ìîæå çáåð³ãàòèñÿ äîäàòêîâèé êîåô³ö³ºíò ï³äâè-
ùåííÿ ïîñàäîâèõ îêëàä³â, ùî çàñòîñîâóâàâñÿ äëÿ çàçíà÷åíèõ ïðàö³âíèê³â
çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì.

Çã³äíî ïðàâîâèõ íîðì óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà íàäáàâêè òà äîïëà-
òè ïðàö³âíèêàì âñòàíîâëþþòüñÿ âèõîäÿ÷è ç íàñòóïíèõ íîðì:

- ó ðîçì³ð³ äî 50% ïîñàäîâîãî îêëàäó: çà âèñîê³ äîñÿãíåííÿ ó ïðàö³; çà
âèêîíàííÿ îñîáëèâî âàæëèâî¿ ðîáîòè; çà ñêëàäí³ñòü, íàïðóæåí³ñòü ó ðîáîò³;

- çà ïî÷åñí³ çâàííÿ Óêðà¿íè, ÑÐÑÐ, ñîþçíèõ ðåñïóáë³ê ÑÐÑÐ: "íàðîä-
íèé" – ðîçì³ð³ 40%, "çàñëóæåíèé" – 20% ïîñàäîâîãî îêëàäó;

- çà çíàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ â ðîáîò³ ³íîçåìíî¿ ìîâè: îäí³º¿ ºâðîïåéñü-
êî¿ – 10%, îäí³º¿ ñõ³äíî¿, óãðî-ô³íñüêî¿ àáî àôðèêàíñüêî¿ – 15%, äâîõ ³
á³ëüøå ìîâ – 25% ïîñàäîâîãî îêëàäó..

- ó ðîçì³ð³ äî 50% ïîñàäîâîãî îêëàäó: çà âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â òèì÷à-
ñîâî â³äñóòí³õ ïðàö³âíèê³â; çà ñóì³ùåííÿ ïðîôåñ³é (ïîñàä); çà ðîçøèðåííÿ
çîíè îáñëóãîâóâàííÿ àáî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèêîíóâàíèõ ðîá³ò;

- ó ðîçì³ð³ äî 40% ãîäèííî¿ òàðèôíî¿ ñòàâêè çà ðîáîòó â í³÷íèé ÷àñ çà
êîæíó ãîäèíó ðîáîòè ç 10-¿ ãîäèíè âå÷îðà äî 6-¿ ãîäèíè ðàíêó;



198
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- çà íàóêîâèé ñòóï³íü: äîêòîðà íàóê – ó ãðàíè÷íîìó ðîçì³ð³ 25% ïîñàäî-
âîãî îêëàäó; êàíäèäàòà íàóê – ó ãðàíè÷íîìó ðîçì³ð³ 15% ïîñàäîâîãî îêëàäó.

Êåð³âíèêè îáëàñíèõ äåðæàâíèõ çàêëàä³â ñôåðè êóëüòóðè, ïðèéìàþ÷è
ð³øåííÿ ïðî ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïåðåâ³ðÿþòü äîêóìåíòè ïðî îñâ³òó ïðà-
ö³âíèêà, ñòàæ éîãî ðîáîòè çà ñïåö³àëüí³ñòþ íà ïåâí³é ïîñàä³. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü
çà ñâîº÷àñíå òà ïðàâèëüíå âèçíà÷åííÿ ðîçì³ð³â çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â
öèõ çàêëàä³â íåñóòü ¿õ êåð³âíèêè. Ïðàö³âíèêàì, ùî ïðàöþþòü çà êîëåêòèâ-
íîþ óãîäîþ, ãàðàíòóºòüñÿ ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü çàðïëàòè, ³íø³ ãàðàíò³¿ òà áåç-
ïå÷í³ óìîâè ïðàö³.

×àñòèíà ïåðñîíàëó òåàòðó, â òîìó ÷èñë³, ðåæèñåðè òà õóäîæíèêè, òðàäè-
ö³éíî îòðèìóþòü ïëàòíþ ó âèãëÿä³ ãîíîðàð³â [158, ñ. 133-134]. Ïîä³áíà ïðàêòè-
êà ïîøèðþºòüñÿ ³ â óêðà¿íñüêèõ òåàòðàõ. Ãîíîðàð – öå ãðîøîâà âèíàãîðîäà
(òâîð÷à âèíàãîðîäà), ÿêà âèïëà÷óºòüñÿ çà ïðàöþ "â³ëüíèõ" ïðîôåñ³é: ïèñü-
ìåííèê³â, àêòîð³â, õóäîæíèê³â, îðàòîð³â, àäâîêàò³â òîùî. Â Óêðà¿í³ ðîçðîá-
ëåíî çàêîíîäàâñòâî ïðî âèïëàòó ãðîøîâî¿ âèíàãîðîäè ó âèãëÿä³ ãîíîðàð³â â
ñôåð³ ê³íîìèñòåöòâà. Ïîä³áíà ïðàêòèêà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ³ â îðãàí³çà-
ö³ÿõ òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà. Çã³äíî ³ç ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿-
íè â³ä 26 âåðåñíÿ 2001 ð. ¹1252 "Ïðî çàòâåðäæåííÿ Òèì÷àñîâîãî ïîëîæåí-
íÿ ïðî ì³í³ìàëüí³ ñòàâêè ãîíîðàðó òà àâòîðñüêî¿ âèíàãîðîäè çà ô³ëüìè, ùî
ñòâîðþþòüñÿ çà äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì íà ê³íîñòóä³ÿõ Óêðà¿íè", ãîíîðàð
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê âèíàãîðîäà çà òâ³ð, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ô³ëüì³ òà âèïëà-
÷óºòüñÿ: àâòîðàì ë³òåðàòóðíîãî ñöåíàð³þ, äèêòîðñüêîãî òåêñòó, ä³àëîã³â;  êîì-
ïîçèòîðó çà îðèã³íàëüíó ìóçèêó; ê³íîðåæèñåðó-ïîñòàíîâíèêó (³ãðîâ³ ô³ëüìè),
ê³íîðåæèñåðó ìóëüòèïë³êàö³éíèõ ô³ëüì³â (àí³ìàö³éí³ ô³ëüìè), ê³íîðåæèñåðó
(íå³ãðîâ³ ô³ëüìè); ê³íîîïåðàòîðó-ïîñòàíîâíèêó (³ãðîâ³ ô³ëüìè), ê³íîîïåðàòî-
ðó (àí³ìàö³éí³ òà íå³ãðîâ³ ô³ëüìè); õóäîæíèêó-ïîñòàíîâíèêó (³ãðîâ³, àí³ìàö³éí³
òà íå³ãðîâ³ ô³ëüìè) çà òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ ô³ëüìó.

Àâòîðñüêà âèíàãîðîäà çà ïåðåäà÷ó âèêëþ÷íèõ ìàéíîâèõ ïðàâ íà ô³ëüì,
ñòâîðåíèé çà äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì òà éîãî âèêîðèñòàííÿ ó áóäü-ÿê³é
ôîðì³ òà áóäü-ÿêèì ñïîñîáîì, ìîæå âèïëà÷óâàòèñÿ ó ôîðì³: îäíîðàçîâîãî
ïëàòåæó (îäíîðàçîâà âèíàãîðîäà); â³äðàõóâàíü (â³äñîòê³â) çà êîæíèé ïðî-
äàíèé ïðèì³ðíèê (êîï³þ) ô³ëüìó ÷è êîæíå âèêîðèñòàííÿ ô³ëüìó; çì³øàíèõ
ïëàòåæ³â [Äèâ. 231].

Íåçâàæàþ÷è íà çàêîíîäàâ÷ó ðåãëàìåíòàö³þ âèïëàò ãðîøîâî¿ âèíàãî-
ðîäè â ñôåð³ êóëüòóðè, íèí³ ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü íåâèð³øåíèõ ïðîáëåìíèõ
ïèòàíü ñòîñîâíî ìåõàí³çìó îïëàòè ïðàö³. Îäíèìè ç íàéñåðéîçí³øèõ ñåðåä
íèõ º â³äñóòí³ñòü òâåðäî¿ çàëåæíîñò³ âåëè÷èíè îïëàòè ïðàö³ â³ä ðåàëüíèõ
çóñèëü ïðàö³âíèêà. Óäîñêîíàëþâàííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, ïîøóê íîâèõ
ð³øåíü, ãëèáîêå âèâ÷åííÿ òà çàñòîñóâàííÿ êðàùèõ òðàäèö³é òà äîñâ³äó çà-
êîðäîííèõ êðà¿í, ìîæå äàòè Óêðà¿í³ ìîæëèâ³ñòü âæå â íàéáëèæ÷îìó ìàé-
áóòíüîìó ï³äâèùèòè çàö³êàâëåí³ñòü ïðàö³âíèê³â äî âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³.
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Ïðè âïðîâàäæåíí³ ïîñòàíîâè "Ïðî îïëàòó ïðàö³ ïðàö³âíèê³â íà îñíîâ³
ªäèíî¿ òàðèôíî¿ ñ³òêè ðîçðÿä³â ³ êîåô³ö³ºíò³â ç îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â óñ-
òàíîâ, çàêëàä³â òà îðãàí³çàö³é îêðåìèõ ãàëóçåé áþäæåòíî¿ ñôåðè" ìîæëèâå
ò³ëüêè ïîâåðõíåâå ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, ùî çâîäèòüñÿ ëèøå
äî âïîðÿäêóâàííÿ ì³æãàëóçåâèõ ñï³ââ³äíîøåíü ó öüîìó íàïðÿìêó. Â îñíîâ³
ðåôîðìóâàííÿ ðîçòàøîâàíà ïðîáëåìà ïðîôåñ³éíîãî ðîñòó ïåðñîíàëó. Ò³ëüêè
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë â çìîç³ ðåàë³çîâóâàòè ïîêëàäåí³ íà íüîãî
ôóíêö³¿, ÿê³ñíî âèêîíóâàòè îáîâ’ÿçêè, ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿.
Ïîä³áíà òåçà àêòóàëüíà ÿê äëÿ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöò-
âà, òàê ³ äëÿ óñòàíîâ ñôåðè êóëüòóðè, çîêðåìà, äëÿ çàêëàä³â ñôåðè òåàòðàëü-
íîãî ìèñòåöòâà. ßê³ñíà ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà òà áåçïåðåðâíå ïðîôåñ³éíå
çðîñòàííÿ – çàïîðóêà åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó.

Ïåðø çà âñå, ïðàö³âíèêàì ïîòð³áíî áà÷èòè çàâäàííÿ, ïðîáëåìó, ÿêà
âèìàãàº âèð³øåííÿ. Âîíè ïîâèíí³ çíàòè ì³ñ³þ îðãàí³çàö³¿ òà â³ðèòè â íå¿, áóòè
çàö³êàâëåíèì â ¿¿ äîñÿãíåíí³. Âîíè ïîòðåáóþòü ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿, òà ïîâèíí³ áà÷èòè ðåçóëüòàò. Ãîëîâíå çàâäàííÿ êåð³âíèêà – ñïðÿìî-
âóâàòè ëþäåé â ïîòð³áíîìó íàïðÿìêó çàðàäè äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé
îðãàí³çàö³¿. Åôåêòèâíà ðîáîòà îðãàí³çàö³¿ ìàº ñïèðàòèñÿ íå íà ïðèìóñîâ³ ä³¿,
à íà äîâ³ðó. Öå ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ³ñíóº âçàºìîïîâàãà. À öå, â ñâîþ ÷åðãó,
ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü âçàºìîðîçóì³ííÿ. Òîìó íåîáõ³äíî, ùîá êîæåí ïðàö³â-
íèê óñâ³äîìëþâàâ ñâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íàëàãîäæåííÿ âçàºìèí ç êîëå-
ãàìè, ï³äëåãëèìè òà êåð³âíèöòâîì [84, ñ. 91].

Âðàõîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà çðîáèòè äåê³ëüêà âèñíîâê³â. Ïî-
ïåðøå, çàðîá³òíà ïëàòà â ñôåð³ êóëüòóðè º îäí³ºþ ç íàéíèæ÷èõ ñåðåä óñ³õ
ñôåð íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà âòðà÷àº ñòèìóëþþ÷ó ä³þ íà ïðàö³âíèêà.
Ïî-äðóãå, ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ñòèìóëþþ÷îãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ïðàö³â-
íèê³â ñôåðè òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà äîö³ëüíèì áóäå âñòàíîâëåííÿ äîïëàò çà
áåçïåðåðâíèé ñòàæ ðîáîòè â ïåâí³é îðãàí³çàö³¿ ÷è óñòàíîâ³. Ïî-òðåòº, äî-
ö³ëüíèì áóäå çì³íà â³ò÷èçíÿíîãî óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå ðåãëàìåí-
òóº çàáîðîíó âèïëàòè ïðåì³é ñóì³ñíèêàì. Ïî-÷åòâåðòå, ïîòðåáóº øèðøîãî
âïðîâàäæåííÿ ãîíîðàðíà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ â çàêëàäàõ ñôåðè òåàòðàëü-
íîãî ìèñòåöòâà.

Ïåðø³ ñåðéîçí³ äîñë³äæåííÿ âïëèâó çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ñòèìóëþâàííÿ
ïðàö³âíèê³â áóëè çä³éñíåí³ Ô. Òåéëîðîì, ÿêèé º àâòîðîì ñèñòåìè ïðîãðå-
ñèâíî¿ îïëàòè ïðàö³. Éîãî ïîñë³äîâíèêè âèä³ëÿþòü äâà îñíîâíèõ êîìïîíåí-
òà çàðîá³òíî¿ ïëàòí³: áàçîâó ñòàâêó òà ïðåì³àëüí³. Ðîçì³ð ïðåì³àëüíèõ, ÿê
äîâåäåíî íà ïðàêòèö³, ìàº êîëèâàòèñÿ â ìåæàõ 30-100% â³ä áàçîâî¿ ñòàâêè.
Â òàêîìó âèïàäêó, ïðåì³¿ ìîæóòü çä³éñíþâàòè ñòèìóëþþ÷ó ä³þ.

ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿
ñôåðè, ïîä³áíèé ïðèíöèï çàñòîñîâóºòüñÿ íå çàâæäè. Òàê, ïðåì³àëüíà çàðî-
á³òíà ïëàòà ñêëàäàº â ìåæàõ 20-25% àáî â³äñóòíÿ âçàãàë³. Â áàãàòüîõ âèïàä-
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êàõ ñàìå öå íå ñïîíóêàº ñï³âðîá³òíèê³â â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³é äî ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ ïðàö³, ð³âíÿ ìàéñòåðíîñò³ òà ïîâíî¿ ñàìîâ³ääà÷³. Íàéïîøèðå-
í³øèìè íàïðÿìàìè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â çàêëàä³â òåàò-
ðàëüíîãî ìèñòåöòâà º ï³äâèùåííÿ îñíîâíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³, ð³çíîìàí³òí³
íàäáàâêà òà äîïëàòè.

Êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ìîæíà óòðèìóâàòè â êîìïàí³¿ çà äîïîìîãîþ
äîáðå óêîìïëåêòîâàíîãî ñîö³àëüíîãî ïàêåòà, ÿêèé º çàõîäîì ñîö³àëüíî-íà-
òóðàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ. Íà íàøó äóìêó, ñîö³àëüíî-íàòóðàëüíå ñòèìóëþ-
âàííÿ íå ìîæå áóòè âèêîðèñòàíî â ïîâí³é ì³ð³, áî, çäåá³ëüøîãî, ô³íàíñóºòü-
ñÿ ç ïðèáóòê³â îðãàí³çàö³¿. Íà ïðàêòèö³, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü òåàòðàëüíèõ
îðãàí³çàö³é ìàþòü ñòàòóñ íåïðèáóòêîâèõ óñòàíîâ. Âèíÿòêîì ìîæå áóòè çà-
áåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â áåçêîøòîâíèìè ì³ñöÿìè äëÿ ïàðêóâàííÿ çà ðàõóíîê
âèêîðèñòàííÿ çàêð³ïëåíî¿ çà òåàòðîì òåðèòîð³¿, äîñòðîêîâèé âèõ³ä íà ïåíñ³þ
äëÿ îêðåìèõ êàòåãîð³é âèêîíàâö³â. ²íø³ ³íñòðóìåíòè ñîö³àëüíî-íàòóðàëüíî-
ãî ñòèìóëþâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íå º ðåàëüíî-³ñíóþ÷èìè.

Çäåá³ëüøîãî, äîäàòêîâ³ ñòèìóëè ìîæëèâî çàñòîñîâóâàòè íà ïðèáóòêî-
âèõ ï³äïðèºìñòâàõ, â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ. Âðàõîâóþ÷è ïîâíó â³äñóòí³ñòü
â Óêðà¿í³ òåàòðàëüíèõ îðãàí³çàö³é ç òàêîþ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîþ ôîðìîþ
ï³äïðèºìñòâà, ÿê àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, áóäü ÿêå ñòèìóëþâàííÿ, ç öèì ïî-
â’ÿçàíå, íåìîæëèâå.

Òàêèì ÷èíîì, íàéá³ëüø áàæàíèì ñòèìóëþþ÷èì ôàêòîðîì äëÿ ïðàö³â-
íèê³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè íèí³ ìîæå áóòè ðîçøèðåííÿ ãðîøîâîãî ñòèìóëþ-
âàííÿ. ßê âæå çàçíà÷àëîñü âèùå, ñóòòºâå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïîñàäîâèõ îê-
ëàä³â òà íàäáàâîê íèí³ íå âèãëÿäàº ðåàëüíèì. Òîìó, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â ñôåðè êóëüòóðè, çá³ëüøåííÿ ¿õ äîõîä³â, çà-
ëó÷åííÿ äî ïðîöåñó äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ðîçâèòêó ìåöå-
íàòñòâà, ñïîíñîðñòâà òà ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ïîïèòó íà ¿õ ïðîäóêö³þ, äî-
ö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó ðåãëàìåíòàö³é âèïëàò ãðîøîâî¿ âèíàãîðîäè
"Çàðïëàòà – Çàëó÷åííÿ" òèì ïðàö³âíèêàì, ÿê³ ñïðèÿþòü çàëó÷åííþ äîäàòêîâèõ
êîøò³â (íàïðèêëàä, ó âèãëÿä³ ñïîíñîðñüêî¿ äîïîìîãè àáî ìåöåíàòñòâà). Â îñ-
íîâó ñèñòåìè ðåãëàìåíòàö³é íàìè çàïðîïîíîâàíî çàêëàñòè àëãîðèòì:

Q = L + (L × P) + Z × K (5.1)

äå: Q – ñóìà íàðàõîâàíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè; L – ïîñàäîâèé îêëàä; P – íàäáàâ-
êè çã³äíî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà; Z – ñóìà çàëó÷åíèõ ïðàö³âíèêîì êîøò³â ó
âèãëÿä³ ñïîíñîðñüêî¿ àáî ìåöåíàòñüêî¿ äîïîìîãè; K – êîåô³ö³ºíò.

Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó K ìîæå áóòè ð³çíèì, âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíèõ ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé òà åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ñóá’ºêòó ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíî¿ ñôåðè. Êîåô³ö³ºíò K îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíåí áóòè çàòâåðäæåíèì íà
çàãàëüíèõ çáîðàõ òðóäîâîãî êîëåêòèâó òà çàêð³ïëåíèé ó ïîëîæåííÿõ êîëåê-
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òèâíîãî äîãîâîðó. Äîö³ëüíî âñòàíîâëþâàòè ð³çíèé êîåô³ö³ºíò äëÿ êîøò³â,
ùî çàëó÷àþòüñÿ ó âèãëÿä³ ñïîíñîðñüêî¿ äîïîìîãè òà ó âèãëÿä³ ìåöåíàòñòâà.
Öå îáóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî ñïîíñîðñòâî îáîâ’ÿçêîâî ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ
äî ïðîöåñó îòðèìàííÿ êîøò³â ïðåäñòàâíèê³â àäì³í³ñòðàö³¿ òåàòðó, óêëàäàííÿ
óãîäè ïðî íàäàííÿ çóñòð³÷íèõ ³íôîðìàö³éíèõ, àáî áóäü-ÿêèõ ³íøèõ ïîñëóã;
ìåöåíàòñòâî, âðàõîâóþ÷è éîãî àáñîëþòíî áåçîïëàòíó îñíîâó, ìîæå áóòè
çä³éñíåíî áåç çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â òåàòðó òà íàäàííÿ çóñòð³÷-
íèõ ïîñëóã, âèêîíàííÿ ïåâíèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Ãðîø³ íå çàâæäè º ãîëîâíèì äëÿ ïðàö³âíèêà. Æîäíà ä³ÿ ëþäèíè íå â³äáó-
âàºòüñÿ áåç òàêîãî ïîíÿòòÿ, ÿê ìîòèâàö³ÿ. Ìîòèâàö³ÿ ìîæå çì³íþâàòèñÿ ï³ä
âïëèâîì ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ùî çóìîâëþº çì³íó ¿¿ ïîâåä³íêè ó ïðîöåñ³ ðîáî-
òè. Ìîòèâàö³éí³ ôàêòîðè âèêîíóþòü ñïðÿìîâóþ÷ó ôóíêö³þ, ñïîíóêàþòü ñï³âðî-
á³òíèê³â äî â³äïîâ³äíèõ ä³é çàðàäè çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá. Ìîòèâàö³ÿ ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ, ÿê ïðîöåñ ñïîíóêàííÿ ïðàö³âíèê³â äî ä³ÿëüíîñò³ çàäëÿ äîñÿãíåííÿ
ÿê âëàñíèõ ö³ëåé, òàê ³ òàêòè÷íèõ òà ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ [205, ñ. 99].
Ïðîöåñ ìîòèâàö³¿ º àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ îðãàí³çàö³é ñôåðè êóëüòóðè.
²íøà ñïðàâà, ùî â ö³é öàðèí³ ÷àñòî ä³þòü ³íø³ ïðèíöèïè ìîòèâàö³¿, â³äì³íí³ â³ä
ìîòèâàö³éíèõ ôàêòîð³â ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Âàæëèâèìè ôàêòîðàìè ïðè ìîòèâóâàíí³ êåð³âíèêîì ïåðñîíàëó âèñòó-
ïàþòü îñîáèñòèé ïðèêëàä êåð³âíèêà ³ â³ääàí³ñòü ñïðàâ³; ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä
ïðè ìîòèâóâàíí³ äî êîæíîãî ïðàö³âíèêà; áåçïåðåðâí³ñòü òà ñòàë³ñòü ìîòèâó-
þ÷èõ âïëèâ³â íà ïðàö³âíèêà; ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ïðàö³ òà ¿¿ áåç-
ïåêè, çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèìè çàñîáàìè ïðàö³; äîâ³ðà äî ïðàö³âíèêà ³ ðîç-
øèðåííÿ ïîëÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ [84, ñ. 61]. Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ìîòèâàö³ÿ,
ñòâîðåíà îäíîãî ðàçó, íå çáåð³ãàºòüñÿ íàçàâæäè. Ìîòèâóâàííÿ íå ïîâèííî
ïðèïèíÿòèñÿ, à äîñÿãíóòà ìåòà ìàº çì³íþâàòèñü íîâîþ. Ìîòèâàö³ÿ çä³éñíþº
íå ëèøå åêîíîì³÷íèé, àëå ³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé åôåêò.

Íàñàìïåðåä, êåð³âíèêó âàðòî çàáåçïå÷èòè ñï³âðîá³òíèêà ìîæëèâîñòÿ-
ìè âèêîíàòè ðîáîòó, âèçíà÷èòè ðàìêè éîãî ä³é, ÷³òêî ñôîðìóëþâàòè ìåòó,
çàäà÷³, ñòâîðèòè îòî÷åííÿ, ùî ñïðèÿº âèêîíàííþ çàäà÷³. Â öüîìó ñåíñ³ âàæ-
ëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº òàê çâàíèé "ëþäñüêèé ôàêòîð" àáî "ëþäñüêèé êàï³-
òàë". Íå áóä³âë³, íå îáëàäíàííÿ òà íå òåõíîëîã³¿ ñêëàäàþòü îñíîâíó ö³íí³ñòü
êîìïàí³¿, à ¿¿ ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ, òâîð÷èé ïîòåíö³àë ³ êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â,
ãîòîâèõ ïðàöþâàòè ç ïîâíîþ â³ääà÷åþ – òîáòî íåìàòåð³àëüíà ñêëàäîâà.
Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ñòâåðäæóþòü, ùî ñàìå ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé ðåñóðñ
º âàæëèâ³øîþ ñïðàâîþ, í³æ ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë.

Ïðîòå ñïåö³àë³ñòè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè çàïåâíÿ-
þòü, ùî â òèïîâ³é îðãàí³çàö³¿ ïîòåíö³àë ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ âñüîãî íà 7-15%. Òîìó é íå äèâíî, ùî â ïåðåë³êó ïðè÷èí, ÿê³ ïåðåøêîä-
æàþòü çðîñòàííþ á³çíåñó, íèçüêà ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó ïîñ³äàº îäíó ç ïðî-
â³äíèõ ïîçèö³é. Çðîçóì³âøè, ÿê³ ôàêòîðè ñïîíóêàþòü ïðàö³âíèêà åôåêòèâí³-
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øå âèêîíóâàòè ñâî¿ îáîâ’ÿçêè, áóäå ëåãøå ñòâîðèòè àòìîñôåðó ðîáîòè, äå
ìîòèâàö³ÿ ïðîöâ³òàòèìå. Óí³âåðñàëüíî¿ ôîðìóëè òîãî, ÿê ñòâîðèòè òàêó àò-
ìîñôåðó íå ³ñíóº. Îäíàê, ÿêùî ìè âèçíà÷èìî ôàêòîðè ñïîíóêàííÿ, òî çìî-
æåìî çðîçóì³òè, ÿê³ ç íèõ ³ â ÿê³é ì³ð³ ñïðèÿòèìóòü â³ä÷óòòþ çàäîâîëåííÿ
ñï³âðîá³òíèêà â³ä âëàñíî¿ ïðàö³ [191].

Äëÿ êîæíî¿ ëþäèíè ìîòèâè º ñóá’ºêòèâíèìè; âîíè ôîðìóþòüñÿ â ïðîöåñ³
âèõîâàííÿ, íàâ÷àííÿ, óñâ³äîìëþþòüñÿ âíàñë³äîê ïðèéíÿòòÿ ³íäèâ³äîì äîì³íó-
þ÷èõ ó ñóñï³ëüñòâ³ ö³ííîñòåé, ùî âïëèâàº íà âèçíà÷åííÿ ö³ë³ òà ñïîíóêàº ëþäè-
íó äî ä³¿ [84, ñ. 38]. Åôåêòèâí³ òåõíîëîã³¿ ìîòèâàö³¿ äîçâîëÿþòü ó ðàìêàõ ôîíäó
çàðîá³òíî¿ ïëàòè çá³ëüøèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ äî 20% òà ñêîðîòèòè äî ì³í³ìóìó
íåçàïëàíîâàíó êåð³âíèêîì ïëèíí³ñòü ïåðñîíàëó. Íàâ³òü ó ïåð³îä òîòàëüíîãî áåç-
ðîá³òòÿ, ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó çàëèøàºòüñÿ âàæëèâèì ÷èííèêîì äëÿ îðãàí³çàö³¿
ðîáî÷îãî ïðîöåñó. Â òîé ìîìåíò, êîëè êîøò³â íà ïðåì³àëüí³ âèïëàòè òà ï³äâè-
ùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íå âèñòà÷àº – óïðàâë³íö³ çâåðòàþòüñÿ äî çàãàëüíîïðèé-
íÿòèõ ëþäñüêèõ ö³ííîñòåé. Òàê, íà äåÿêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çíîâó ââîäÿòü äîøêè
ïîøàíè, ñï³âðîá³òíèêè â³äçíà÷àþòüñÿ ïîäÿêàìè, ãðàìîòàìè. Äåÿê³ êåð³âíèêè
îðãàí³çîâóþòü êîðïîðàòèâí³ âè¿çäè, ïðîâîäÿòü çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çì³öíåííÿ
êîìàíäíîãî äóõó (ò³ìá³ëä³íã), òîáòî ïðàö³âíèêàì ïðîïîíóþòü äîñèòü øèðîêèé
ñïåêòð âàð³àíò³â íå ãðîøîâî¿ âèíàãîðîäè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî á³ëüø³ñòü ñï³âðî-
á³òíèê³â ç åíòóç³àçìîì ñïðèéìàþòü ³äåþ íå ô³íàíñîâîãî çàîõî÷åííÿ.

Ðîáîòîäàâö³ óñâ³äîìëþþòü âàæëèâ³ñòü íåìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ï³ä ÷àñ
êðèçè. Íàïðèêëàä, íå ïîòðåáóþòü âåëèêèõ âèòðàò ïðîãðàìè âèçíàííÿ ñï³âðî-
á³òíèê³â, îäíàê âîíè ç ëåãê³ñòþ îêóïàþòüñÿ. Äëÿ á³ëüøîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â
âèçíàííÿ ¿õ çàñëóã º ïîòóæíèì ìîòèâîì äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. Äàí³ ìåòî-
äè ïîòð³áíî çàñòîñîâóâàòè ç âåëèêîþ îáåðåæí³ñòþ, âèä³ëÿþ÷è îá’ºêòèâíî
êðàùèõ, ³íàêøå â êîëåêòèâ³ íå óíèêíóòè ïðèõîâàíîãî íåãàòèâó.

Íà æàëü, â Óêðà¿í³, ÿêà âîëîä³º çíà÷íèì êàäðîâèì òà ³íòåëåêòóàëüíèì
ïîòåíö³àëîì, êîìïàí³¿ íåäîñòàòíüî âèêîðèñòîâóþòü ³íñòðóìåíòè, ïîâ’ÿçàí³ ç
ï³äâèùåííÿì ìîòèâàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â àêöåíòóþ÷è óâàãó
íà "ìàí³ïóëþâàíí³ çàðïëàòîþ": ï³äâèùóþ÷è àáî çíèæóþ÷è â çàëåæíîñò³ â³ä
óñï³õ³â, ÿê³ ìàº ï³äïðèºìñòâî íà ðèíêó [191]. Ëèøå âåëèê³ êîìïàí³¿ ï³ä ÷àñ
ïðèéîìó íà ðîáîòó ïðîïîíóþòü ôàõ³âöÿì âèñîêèé ð³âåíü íå ò³ëüêè çàðïëà-
òè, à ³ "ðÿñíèé" ñîö³àëüíèé ïàêåò, ùî ïîêðèâàº ÷àñòèíó âàæëèâèõ âèòðàò â
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Àëå, ç ÷àñîì, ïðàö³âíèê³â, îñîáëèâî ìîëîäèõ òà
åíåðã³éíèõ, öå íå âëàøòîâóº: âîíè ïðàãíóòü áà÷èòè ïåðñïåêòèâó ñâîãî êàð’ºð-
íîãî çðîñòàííÿ â ö³é êîìïàí³¿, à ÿêùî æ òàêà â³äñóòíÿ, òî, ÿê ïîêàçóº ïðàê-
òèêà, òàêèé ñï³âðîá³òíèê ïî÷íå øóêàòè ³íøå ì³ñöå ðîáîòè [191].

Ð³çí³ ìîòèâàö³éí³ ìîäåë³ ÿâëÿþòü ñîáîþ íàá³ð ò³ñíî âçàºìîçàëåæíèõ ì³æ
ñîáîþ ïðèíöèï³â ³ ôàêòîð³â, ÿê³ ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè äëÿ ñïîíóêàííÿ ïðàö³-
âíèê³â ï³äïðèºìñòâà äî âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ïðîöåñ³ åôåê-
òèâíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà óìîâ âèêîðèñòàííÿ âäàëî ðîçðîáëåíî¿ ìîòèâàö³é-
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íî¿ ìîäåë³, ïðàö³âíèê íå ò³ëüêè ðåàë³çóº ñâî¿ âíóòð³øí³ ñïîíóêàííÿ, àëå ³ çàäî-
âîëüíÿº âëàñí³ ïîòðåáè. Êëþ÷îâ³ ïîòðåáè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ïðàöåþ – öå ïîòðåáè â
äîñÿãíåííÿõ, âèçíàíí³, â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà îñîáèñòîìó çðîñòàíí³ [Äèâ. 19].

Ïîòðåáà ñïîíóêàº äî îñîáëèâî¿ ïîâåä³íêè ëþäèíè, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà
çàäîâîëåííÿ ö³º¿ ïîòðåáè. ßêùî ìåòó äîñÿãíóòî, òî ïðàöÿ â öüîìó íàïðÿìêó
ìîæå ïðèïèíèòèñÿ. ßêùî æ çàäîâîëåííÿ äîñÿãíóòî íå â ïîâí³é ì³ð³ ÷è çîâñ³ì
â³äñóòíº, ñïîíóêàííÿ ìîæå òàêîæ çì³íþâàòèñü. Äîñÿãíóâøè ïåâíî¿ ìåòè,
ïðàö³âíèê îäåðæóº çàäîâîëüíÿííÿ, ï³ä ÿêèì ðîçóì³þòü âñå òå, ùî ëþäèíà
ââàæàº ö³ííèì äëÿ ñåáå. Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ìîòèâîì ðîçóì³þòü ñïîíóêàííÿ
ëþäñüêî¿ ïîâåä³íêè, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ñóá’ºêòèâíèõ â³ä÷óòòÿõ.

Òåîð³¿ ìîòèâàö³éíî¿ ïîâåä³íêè ëþäåé ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâà íàïðÿìè:
çì³ñòîâí³ òà ïðîöåñóàëüí³. Ïåðøèé íàïðÿìîê ́ ðóíòóºòüñÿ ñàìå íà ïîòðåá³ ÿê
íà ãîëîâí³é ðóø³éí³é ñèë³ ìîòèâàö³¿. Òåîð³¿ öüîãî íàïðÿìêó ïî÷àëè ðîçâè-
âàòèñÿ ç ñåðåäèíè 50-õ ðîê³â XX ñò. Ïðè ôîðìóâàíí³ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ çì³ñòîâ-
íèõ òåîð³é ìîòèâàö³¿ ôóíäàìåíòàëüíå çíà÷åííÿ ìàëè òåîð³¿ À. Ìàñëîó, Ð. Áëåéêà,
Äæ. Ìîóòîíà, Ä. Ìàê-Êëåëëàíäà, Ô. Ãåðöáåðãà, Ê. Àëüäåðôåðà [Äèâ. 176].

Çà êëàñèô³êàö³ºþ àìåðèêàíñüêîãî ïñèõîëîãà òà äîñë³äíèêà À. Ìàñëîó,
îñíîâí³ ïîòðåáè ñêëàäàþòü ï’ÿòü ð³âí³â, ÿê³ ôîðìóþòü ïîâåä³íêó ëþäèíè.
Ïåðâèíí³ ïîòðåáè ñêëàäàþòü îñíîâó æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, âòîðèíí³ – íå
ìîòèâóþòü ³íäèâ³äà, äîêè íå çàäîâîëåí³ ïîòðåáè íèæ÷èõ ð³âí³â. À. Ìàñëîó
âèä³ëèâ ï’ÿòü ñòðóêòóðíèõ ð³âí³â ëþäñüêèõ ïîòðåá, ñåðåä ÿêèõ íàñòóïí³:
ïîòðåáè ó ñàìîâèðàæåíí³ (âòîðèíí³ ïîòðåáè); ïîòðåáè ó ïîâàç³ (âòîðèíí³
ïîòðåáè); ñîö³àëüí³ ïîòðåáè (âòîðèíí³ ïîòðåáè); ïîòðåáè ó áåçïåö³ ³ çàõèùå-
íîñò³ (ïåðâèíí³ ïîòðåáè); ô³ç³îëîã³÷í³ ïîòðåáè (ïåðâèíí³ ïîòðåáè).  Ñó÷àñíà
ï³ðàì³äà À. Ìàñëîó ìàº ðîçøèðåíèé âèãëÿä, ùî â³äîáðàæåíî ó òàáëèö³ 4.4.

Òàáëèöÿ 4.4
Ñòðóêòóðà ïîòðåá ëþäèíè

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [84]; [176]; [275].

Âèä ïîòðåá Çì³ñò ïîòðåá 
Ô³ç³îëîã³÷í³ Ïîòðåáà â ¿æ³, âîä³, â³äïî÷èíêó, ïðîäîâæåíí³ ðîäó 
Ïîòðåáè â áåçïåö³ ³ 
çàõèùåíîñò³ 

Çàõèñò â³ä ô³çè÷íèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ íåáåçïåê ç áîêó 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ âïåâíåí³ñòü ó òîìó, ùî 
ô³ç³îëîã³÷í³ ïîòðåáè áóäóòü çàäîâîëåí³ â ìàéáóòíüîìó 

Ñîö³àëüí³ Ïîòðåáà â ñï³ëêóâàíí³, ïî÷óòòÿ ïðèíàëåæíîñò³, ïî÷óòòÿ 
ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿, ïðèõèëüíîñò³ ³ ï³äòðèìêè 

Ïîòðåáè â ïîâàç³ Îñîáèñò³ äîñÿãíåííÿ, ïîâàãà ç áîêó îòî÷óþ÷èõ, âèçíàííÿ 
Ï³çíàâàëüí³ Îñîáèñò³ ïîòðåáè îòðèìàííÿ íîâèõ çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê 
Åñòåòè÷í³ Ïîòðåáè â ñïîæèâàíí³ êóëüòóðíî-ìèñòåöüêèõ äîñÿãíåíü, 

ãàðìîí³¿, êðàñ³ 
Ïîòðåáè â 
ñàìîâèðàæåíí³ 

Ïîòðåáà â ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé 
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Ùî ñòîñóºòüñÿ ñïåöèô³êè âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíî¿ òåîð³¿ ìîòèâàö³¿ â
òåàòðàëüí³é öàðèí³, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîòðåáè ó ñàìîâèðàæåíí³ º äëÿ òâîð-
÷î-âèðîáíè÷îãî êîëåêòèâó òåàòðàëüíî¿ óñòàíîâè ÷è íå íàéãîëîâí³øèìè. ²
çàäîâîëåííÿ ïåðâèííèõ ïîòðåá â òàêîìó êîíòåêñò³ íå º îáîâ’ÿçêîâîþ óìî-
âîþ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá âèùèõ ð³âí³â (âòîðèííèõ). Òàê, íàïðèêëàä,
òàëàíîâèòèé äðàìàòóðã àáî àêòîð, ÿêèé ìàº ñêðóòíå ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå,
ìîæå â³ääàòè ïåðåâàãó ïóáë³÷íîìó âèñòóïó àáî âèêîðèñòàííþ âëàñíîãî òâî-
ðó ëèøå çàäëÿ ñóñï³ëüíîãî âèçíàííÿ àáî ðåàë³çàö³¿ ñâîãî ñàìîâèðàæåííÿ,
â³äêèäàþ÷è ìåòó â çàäîâîëåíí³ âëàñíèõ ô³ç³îëîã³÷íèõ ïîòðåá, àáî ïîòðåá â
îñîáèñò³é çàõèùåíîñò³ ÷è áåçïåö³.

Íà ïðàêòèö³ òàêîæ âèêîðèñòîâóþòü ìîòèâàö³éíó ìîäåëü, ùî ðîçðîáëåíà
Ð. Áëåéêîì òà Äæ. Ìîóòîíîì. Çã³äíî ç ö³ºþ ìîäåëëþ, çàäîâ³ëüíà ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü ïðàö³ ï³äòðèìóºòüñÿ øëÿõîì ïîñò³éíèõ êîìïðîì³ñ³â ì³æ âèìîãàìè
âèðîáíèöòâà òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá ñï³âðîá³òíèê³â, à ïðîäóêòèâí³ñòü äîñÿ-
ãàºòüñÿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ òàêèõ óìîâ ïðàö³, çà ÿêèõ ì³í³ì³çóþòüñÿ "ïåðåøêî-
äè", îáóìîâëåí³ ³íäèâ³äóàëüíèìè ³ ñîö³àëüíèìè ïîòðåáàìè ñï³âðîá³òíèê³â.

Òàêèì ÷èíîì, âèñîêà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðàö³ º ðåçóëüòàòîì îïòèìàëüíî-
ãî ñï³ââ³äíîøåííÿ âèìîã âèðîáíèöòâà òà ïîòðåá îêðåìèõ ñï³âðîá³òíèê³â, à
çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ñï³âðîá³òíèê³â ïðèçâîäèòü äî íåâèìóøåíî¿
äðóæíüî¿ àòìîñôåðè ³, â³äïîâ³äíî, íåâèìóøåíîãî òåìïó ðîáîòè. Çðîçóì³âøè,
ÿê³ ôàêòîðè ñïîíóêàþòü ïðàö³âíèêà åôåêòèâí³øå âèêîíóâàòè ñâî¿ îáîâ’ÿçêè,
áóäå ëåãøå ñòâîðèòè àòìîñôåðó ðîáîòè, äå ìîòèâàö³ÿ ïðîöâ³òàòèìå. Ùîäî
îðãàí³çàö³é òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà íåð³äêî º õàðàêòåðíèì ïðîòèñòîÿííÿ ì³æ
êåð³âíèöòâîì òà òâîð÷îþ ñêëàäîâîþ ïåðñîíàëó. Ïîä³áíå ïðîòèñòîÿííÿ çàãîñ-
òðþºòüñÿ â ïåð³îäè, êîëè òâîð÷ó, íå îð³ºíòîâàíó íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ñòðóê-
òóðó, î÷îëþº êåð³âíèê, ÿêèé ìàº äîáð³ çä³áíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì
ï³äïðèºìñòâîì, àáî òàêèì, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî îð³ºíòîâàíà íà åêîíîì³÷í³ ö³ë³.
Ñïðîáà äîñÿãòè ñîö³àëüíèõ ö³ëåé â ïîä³áíèõ îðãàí³çàö³ÿõ ñóòî åêîíîì³÷íèìè
ìåòîäàìè íå ìîæå äàòè î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó. À ïåðåóëàøòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
îðãàí³çàö³¿ íà êîìåðö³éí³ ðåéêè íå ìàº îäíîçíà÷íî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó ïðàö³â-
íèê³â òâîð÷èõ ñïåö³àëüíîñòåé, áî öå, íàñàìïåðåä, ïîðóøóº ïðèíöèïè çáåðå-
æåííÿ íàéêðàùèõ çðàçê³â êóëüòóðíîãî òà ìèñòåöüêîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ñóñ-
ï³ëüñòâà, âèò³ñíÿº ñîö³àëüíó íàïðàâëåí³ñòü òåàòðàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, íå äàº ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ ïðàö³âíèê³â ïîä³áíèõ óñòàíîâ.

Ä. Ìàê-Êëåëëàíä âèä³ëèâ ôàêòîðè ñï³âó÷àñò³, óñï³õó òà ïîòðåáè ó âëàä³
ÿê òàê³, ùî âïëèâàþòü íà ïîâåä³íêó ñï³âðîá³òíèêà. Ö³ ïîòðåáè ââàæàþòüñÿ
ïðèäáàíèìè. Ä. Ìàê-Êëåëëàíä äîïîâíèâ ñòðóêòóðó À. Ìàñëîó òà ïðèïóñ-
òèâ, ùî çàäîâîëåííÿ íàéâèùîãî ð³âíÿ ïîòðåá ïîñò³éíî ïîâåðòàº ³íäèâ³äà äî
ïîë³ïøåííÿ óìîâ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íèæ÷èõ ð³âí³â. Ïîä³áíà òåîð³ÿ ó ñâî¿õ
ïðèíöèïàõ áàçóºòüñÿ íà òåîð³¿ À. Ìàñëîó òà â³äïîâ³äàº ñó÷àñíîìó ïðàãíåí-
íþ ëþäèíè ïîñò³éíî ïîë³ïøóâàòè óìîâè ñâîãî ³ñíóâàííÿ. Ñàìå äëÿ ïðàö³â-
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íèê³â òåàòðàëüíèõ îðãàí³çàö³é ïîòðåáè â óñï³õó òà ñï³âó÷àñò³ º îäíèìè ç áà-
çîâèõ äëÿ ï³äâèùåííÿ ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ òà âäîñêîíàëåííÿ òâîð÷î-
âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó.

Ó 1950-õ ðð. íà ïðàêòèö³ áóëà çàñòîñîâàíà ìîòèâàö³éíà ìîäåëü Ô. Ãåð-
öáåðãà, ùî ì³ñòèëà äâ³ ãðóïè ôàêòîð³â ("ã³ã³ºí³÷í³ ôàêòîðè" òà "ìîòèâàö³éí³
ôàêòîðè"). Çã³äíî òåîð³¿ Ô. Ãåðöáåðãà äî ã³ã³ºí³÷íèõ ôàêòîð³â â³äíîñÿòü íà-
ñòóïí³: çàðîá³òíà ïëàòà, ñîö³àëüí³ áëàãà, óìîâè ðîáîòè, ñòàòóñ, êë³ìàò, ðîáî-
÷à àòìîñôåðà, â³äíîøåííÿ äî êåð³âíèê³â ³ êîëåã.  Â ñâîþ ÷åðãó, äî ìîòèâàö-
³éíèõ ôàêòîð³â â³äíîñÿòüñÿ: ö³êàâ³ñòü ðîáîòè, çàõîïëþþ÷à ïîñòàíîâêà ïè-
òàíü, áàãàòîñòîðîíí³ñòü, ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùåííÿ íà ïîñàä³, ñàìîñò³éí³ñòü ³
ïîâíîâàæåííÿ, íàÿâí³ñòü ñâîº¿ ä³ëÿíêè ðîáîòè, ìîæëèâ³ñòü äîìîãòèñÿ â³ä÷óò-
íèõ ðåçóëüòàò³â, âèçíàííÿ äîñÿãíåíü, ùî âèðàæàºòüñÿ â çá³ëüøåíí³ äîõîäó,
ïîâíîâàæåíü, ñòóïåíÿ òðóäíîù³â ïîñòàâëåíèõ çàäà÷, ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ,
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. Ã³ã³ºí³÷í³ ôàêòîðè íå äàþòü ðîçâèâàòèñÿ ïî÷óòòþ
íåâäîâîëåíîñò³ ïðàöåþ òà óòðèìóþòü ëþäèíó íà ðîáî÷îìó ì³ñö³, à ìîòè-
âàö³éí³ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³. Ìîòèâàö³éíà ìîäåëü Ô.
Ãåðöáåðãà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç³ ñòèìóëþâàííÿì ïðàö³âíèê³â; ã³ã³ºí³÷í³ ôàêòîðè
çäåá³ëüøîãî º ôàêòîðàìè ñòèìóëþâàííÿ.

Ê. Àëüäåðôåð îá’ºäíàâ óñ³ ïîòðåáè ëþäèíè â òðè îñíîâí³ ãðóïè ïîòðåá,
ñåðåä ÿêèõ: ïîòðåáè ³ñíóâàííÿ, ïîòðåáè çâ’ÿçêó òà ñï³ëêóâàííÿ, ïîòðåáè ðîñ-
òó. Ê. Àëüäåðôåð, íà â³äì³íó â³ä À. Ìàñëîó, ñòâåðäæóâàâ, ùî ïðàãíåííÿ äî
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ìîæå ðóõàòèñÿ íå ò³ëüêè â³ä íèæ÷èõ ð³âí³â äî âèùèõ
ð³âí³â, àëå ³ íàâïàêè. Ñàìå îñòàííÿ òåîð³ÿ ïîÿñíþº ñïåöèô³êó ï³ðàì³äè À.
Ìàñëîó äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â îðãàí³çàö³é ñôåðè êóëüòè, ïðî ùî éøëîñÿ ðàí³øå.

ßêùî çì³ñòîâí³ òåîð³¿ ìîòèâàö³¿ áàçóþòüñÿ íà ïîòðåáàõ, òî ïðîöåñóàëüí³ òåîð³¿
ìîòèâàö³¿ âêàçóþòü, ÿêèì ÷èíîì ëþäèíà ðîçïîä³ëÿº çóñèëëÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè
òà çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ óìîâ îáèðàº â³äïîâ³äíèé ñòèëü ïîâåä³íêè.

Îñíîâí³ ïðîöåñóàëüí³ òåîð³¿ ìîòèâàö³¿ – òåîð³ÿ î÷³êóâàííÿ, òåîð³ÿ ñïðà-
âåäëèâîñò³ òà òåîð³ÿ, ùî çàñíîâàíà íà ìîäåëü Ë. Ïîðòåðà òà Å. Ëîóëåðà. Â
òåîð³¿ î÷³êóâàííÿ, ìîòèâàö³ÿ äî ïðàö³ êîðåãóºòüñÿ ñàìå î÷³êóâàííÿìè. Î÷³-
êóâàííÿ ïîñòàº ÿê îñîáèñòèé ïðîãíîç ðîçâèòêó ïîä³é. Äîñòàòíÿ ìîòèâàö³ÿ
äî ïðàö³ âèìàãàº âïåâíåíîñò³ ïðàö³âíèêà â òîìó, ùî îáðàíèé íèì òèï ïî-
âîäæåííÿ ä³éñíî ïðèâåäå äî îäåðæàííÿ ö³ííî¿ äëÿ íüîãî âèíàãîðîäè. Êåð³-
âíèê çîáîâ’ÿçàíèé ñòâîðèòè òà çì³öíèòè âïåâíåí³ñòü ñï³âðîá³òíèêà, ³ âðàõî-
âóâàòè éîãî î÷³êóâàííÿ. Â òåîð³¿ î÷³êóâàííÿ ìîòèâàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ôóí-
êö³ÿ î÷³êóâàííÿ "âèòðàòè ïðàö³ – ðåçóëüòàò – âèíàãîðîäà". Îñíîâîþ òåîð³¿ º
òàê çâàíà "âàëåíòí³ñòü" – ö³íí³ñòü âèíàãîðîäè äëÿ êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà.
Ìîòèâàö³ÿ ïîñëàáëþºòüñÿ, ÿêùî â³ðîã³äí³ñòü óñï³õó àáî ö³íí³ñòü âèíàãîðîäè
îö³íþºòüñÿ âèêîíàâöåì íåäîñòàòíüî âèñîêî.

Òåîð³ÿ ñïðàâåäëèâîñò³ ïðèïóñêàº, ùî ëþäè ñóá’ºêòèâíî âèçíà÷àþòü
â³äíîøåííÿ îòðèìàíî¿ âèíàãîðîäè äî âèòðà÷åíèõ çóñèëü, à ïîò³ì ñï³ââ³äíî-



206

Òåîð³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñôåðè êóëüòóðè

ñÿòü éîãî ç âèíàãîðîäîþ ³íøèõ ëþäåé, ùî âèêîíóþòü àíàëîã³÷íó ðîáîòó. Ó
âèïàäêó íåñïðàâåäëèâîãî, çà ¿õ îö³íêîþ, âèíàãîðîäæåííÿ, âèíèêàº ïñèõî-
ëîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ, âèòðàòè çóñèëü çìåíøóþòüñÿ. Ó ðåçóëüòàò³ íåìîæëè-
âî ìîòèâóâàòè öüîãî ñï³âðîá³òíèêà, à äëÿ çíÿòòÿ íàïðóãè íåîáõ³äíèì ñòàº
â³äíîâëåííÿ ñïðàâåäëèâîñò³ òà âèïðàâëåííÿ äèñáàëàíñó. Ëþäè ìîæóòü â³äíî-
âèòè ïî÷óòòÿ ñïðàâåäëèâîñò³, çì³íèâøè ð³âåíü âèòðà÷åíèõ çóñèëü àáî ð³âåíü
îäåðæóâàíî¿ âèíàãîðîäè. Òàêèì ÷èíîì, ò³ ñï³âðîá³òíèêè, ùî ââàæàþòü, ùî
¿ì "íåäîïëà÷óþòü" ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè, ìîæóòü àáî ïî÷àòè ïðàöþâàòè
ìåíø ³íòåíñèâíî, àáî ïðàãíóòè ï³äâèùèòè âèíàãîðîäó. À ñï³âðîá³òíèêè, ÿê³
ââàæàþòü, ùî ¿ì "ïåðåïëà÷óþòü", áóäóòü ïðàãíóòè ï³äòðèìóâàòè ³íòåíñèâí³ñòü
ïðàö³ íà êîëèøíüîìó ð³âí³ àáî íàâ³òü çá³ëüøóâàòè ¿¿. Êðèòåð³¿ ñïðàâåäëè-
âîñò³ – ïîíÿòòÿ â³äíîñí³, ì³íëèâ³, ³íäèâ³äóàëüí³. Îñíîâíèé âèñíîâîê òåîð³¿
ñïðàâåäëèâîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî äîòè, äîêè ëþäè íå ïî÷íóòü ââàæàòè, ùî
âîíè îäåðæóþòü ñïðàâåäëèâó âèíàãîðîäó, âîíè áóäóòü ïðàãíóòè çìåíøóâà-
òè ³íòåíñèâí³ñòü ñâîº¿ ïðàö³. Ó äåÿêèõ îðãàí³çàö³ÿõ íàìàãàþòüñÿ âèð³øóâàòè
öþ ïðîáëåìó çà äîïîìîãîþ çáåðåæåííÿ â òàºìíèö³ çàãàëüíèõ ñóì âèïëàò
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ùî òåæ íå º îïòèìàëüíèì çàñîáîì âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè.

Ìîäåëü Ë. Ïîðòåðà òà Å. Ëîóëåðà ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó, ùî ìîòèâàö³ÿ º
ôóíêö³ºþ ïîòðåá, î÷³êóâàííÿ òà ñïðèéíÿòòÿ ïðàö³âíèêàìè ñïðàâåäëèâî¿ âè-
íàãîðîäè. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðàö³ ñï³âðîá³òíèê³â çàëåæèòü â³ä âèòðà÷åíèõ
çóñèëü, õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé, óì³íü ïðàö³âíèêà, à òàêîæ â³ä îö³íêè
îñîáèñòî¿ ðîë³ â êîëåêòèâ³. Îáñÿã âèòðà÷åíèõ çóñèëü çàëåæèòü â³ä îö³íêè
çì³ñòó âèíàãîðîäè òà â³ðè â òå, ùî âîíà áóäå îòðèìàíà, à ðåçóëüòàòèâí³ñòü
ïðàö³ íàðîäæóº çàäîâîëåííÿ, à íå íàâïàêè.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñóàëüí³ òåîð³¿ ìîòèâàö³¿ ïîÿñíþþòü äåùî ñïåöèô³÷-
íó ïîâåä³íêó ïðàö³âíèê³â, ùî çàáåçïå÷óþòü êðåàòèâíó ÷àñòèíó òâîð÷î-âèðîá-
íè÷îãî ïðîöåñó â çàêëàäàõ òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà. Ìàòåð³àëüíà âèíàãîðîäà
íå º îñíîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ ïðàö³âíèê³â. Âîäíî÷àñ, î÷³êóâàííÿ çàâ-
æäè ïîâèíí³ âèïðàâäîâóâàòè ñåáå, à ïî÷óòòÿ ñïðàâåäëèâîñò³ ó ëþäåé ç òâîð-
÷èì ñêëàäîì õàðàêòåðó îñîáëèâî çàãîñòðåíå.  Óñ³ âèùåíàâåäåí³ òåîð³¿ ìàþòü
ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ. ̄ õ åôåêòèâí³ñòü çàëåæèòü â³ä âèáîðó òà àäàïòàö³¿ ìîòèâà-
ö³éíî¿ òåîð³¿ äî êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿ àáî ëþäèíè. Íàñë³äêàìè åôåêòèâíî¿ ìîòè-
âàö³¿ º çðîñòàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â òà ïðèáóòê³â, ðîçâèòîê òâîð÷îãî ï³äõîäó,
ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, àêòèâíå ââåäåííÿ ³ííîâàö³é, ï³äâèùåííÿ ïðà-
öåçäàòíîñò³ ïðàö³âíèê³â, çìåíøåííÿ â³äòîêó êàäð³â, çì³öíåííÿ ñï³âäðóæíîñò³
â êîëåêòèâ³, çðîñòàííÿ ïîçèòèâíî¿ ðåïóòàö³¿ îðãàí³çàö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³.

Äëÿ òåàòðàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ îñíîâíèì ìîòèâîì ïðàö³âíèê³â º ðåàë³çàö³ÿ
ñâîº¿ òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³, ìîæëèâ³ñòü äîíåñòè çäîáóòêè ñâîº¿ òâîð÷îñò³ äî
øèðîêîãî êîëà ãëÿäà÷³â, ñóñï³ëüíå âèçíàííÿ. Ëþáîâ äî ñâîº¿ ïðîôåñ³¿ ñòàº
ïåðâèííèì ôàêòîðîì ìîòèâàö³¿, ÿêèé ñïîíóêàº ëþäèíó ç òâîð÷îþ ïðèðî-
äîþ äî ïë³äíî¿ ïðàö³. Ìîòèâàö³ÿ, ÿê âíóòð³øíÿ ïñèõîëîã³÷íà ïðè÷èíà, ùî
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ñïîíóêàº äî â³äïîâ³äíîãî ñòèëþ ïîâåä³íêè ³íäèâ³äà, º ä³ºâèì âàæåëåì â
óïðàâë³íí³ òåàòðàëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ.

Ç äâîõ ñïîñîá³â ìîòèâàö³¿ – ïðèìóøåííÿ (ÿêå íå çàáåçïå÷óº ïîñèëåíî¿
ìîòèâàö³¿, áî ëþäèíà îáèðàº ì³ðó àêòèâíîñò³ âèõîäÿ÷è ç ì³í³ìàëüíî¿ ìåòè –
çàõèñòèòèñÿ â³ä ìîæëèâî¿ íåïðèºìíîñò³; öåé ñïîñ³á ïðîâîêóº àãðåñ³þ) òà
ñïîíóêàííÿ (ÿêå äîçâîëÿº âèêëèêàòè ìîãóòíþ ìîòèâàö³þ äî áàæàíèõ ä³é),
íà íàøó äóìêó, ºäèíèì ä³ºâèì ìåòîäîì äëÿ ïðàö³âíèê³â îðãàí³çàö³é ñôåðè
òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà º ìåòîä ñïîíóêàííÿ.

Äëÿ ñôåðè òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà íå ³ñíóº îäí³º¿ ïðèéíÿòíî¿ òåîð³¿
ìîòèâàö³¿ â ÷èñòîìó âèãëÿä³. Òóò ìîæíà çíàéòè ðèñè òåîð³é ÿê çì³ñòîâíîãî
õàðàêòåðó, òàê ³ ïðîöåñóàëüíîãî. Çàñòîñóâàííÿ âèñíîâê³â öèõ òåîð³é çàëå-
æèòü â³ä ³íäèâ³äóàëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â. Íàéàêòóàëüí³øèìè, íà íàø ïîãëÿä,
ñó÷àñíèìè ìîòèâàö³éíèìè òåîð³ÿìè ïî â³äíîøåííþ äî ïðàö³âíèê³â ñôåðè
êóëüòóðè º òåîð³¿ À. Ìàñëîó òà Ê. Àëüäåðôåðà, à òàêîæ ìîäåëü Ïîðòåðà-
Ëîóëåðà òà òåîð³ÿ ñïðàâåäëèâîñò³.

Äëÿ ïðàö³âíèê³â òåàòðàëüíèõ îðãàí³çàö³é ïð³îðèòåòíèì ìîòèâóþ÷èì
ôàêòîðîì º ðåàë³çàö³ÿ ñâîº¿ òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³, à íàéá³ëüø åôåêòèâíèì
ñòèìóëþþ÷èì âàæåëåì – ìàòåð³àëüí³ âèíàãîðîäè. Äëÿ ïðàö³âíèê³â òåàòðàëü-
íèõ îðãàí³çàö³é ð³çíèöÿ â ïð³îðèòåòàõ ìîòèâàö³éíèõ òà ñòèìóëþþ÷èõ ôàê-
òîð³â, ïîâ’ÿçàíà ç â³êîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðàö³âíèê³â. À ñàìå: ïðàö³â-
íèêè â³êîì äî 30 ðîê³â á³ëüø ïð³îðèòåòíèì äëÿ ñåáå ââàæàþòü êàð’ºðíå
çðîñòàííÿ, à ï³ñëÿ 50 ðîê³â – ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿. Âàæëèâèì º äîñòðîêîâèé
âèõ³ä íà ïåíñ³þ (òâîð÷à ïåíñ³ÿ), ÿêà ñòîñóºòüñÿ àðòèñò³â áàëåòó òà äåÿêèõ
êàòåãîð³é ìóçèêàíò³â. Ñòèìóëîì º â³äïîâ³äí³ óìîâè ïðàö³ òà ðîáî÷èé ãðàô³ê.

Îòæå, â îðãàí³çàö³ÿõ òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà, ÿê ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíî¿ ñôåðè, ïåðøîðÿäíèì äëÿ ïðàö³âíèê³â, ç îãëÿäó íà ñïåöèô³÷í³ñòü
¿õ ïðàö³, âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ðèñ õàðàêòåðó, ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é òà
ñïåöèô³êè óìîâ ïðàö³, º âïëèâ ìîòèâàö³éíèõ ÷èííèê³â.
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Ï²ÑËßÌÎÂÀ

Îòðèìàí³ â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ðåçóëüòàòè ï³äòâåðäæóþòü çàãàëüíó
ìåòîäîëîã³þ, ïîêëàäåíó â éîãî îñíîâó. Ðåàë³çîâàíà ìåòà òà çàâäàííÿ äîñë³-
äæåííÿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè íèçêó âàãîìèõ âíåñê³â, ÿê³ ðîçâèâàþòü
ìåòîäîëîã³þ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñôåðè êóëü-
òóðè ç âèÿâëåííÿì ïðèêëàäíèõ ïðîáëåì äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Â óìîâàõ ðîçâèòêó, óñêëàäíåííÿ òà çì³í ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè, ³ñòîòíà óâàãà ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ
äåðæàâíîìó ðåãóëþâàííþ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñôåðè êóëüòóðè. Åôåê-
òèâíèé àíàë³ç ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè âèçíà÷àºòüñÿ äîñë³äæåííÿì çàçíà÷å-
íî¿ ñôåðè ÿê ñóêóïíîñò³ ñóá’ºêò³â íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ â ïðî-
öåñ³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ çàáåçïå÷óþòü ñóñï³ëüñòâî ïðîäóêö³ºþ, íàñàì-
ïåðåä äóõîâíîãî âèðîáíèöòâà, ñïðÿìîâàíîþ íà çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíî-êóëü-
òóðíèõ ïîòðåá â ãðîìàäñüê³é òà òâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³, ñï³ëêóâàíí³, îòðèìàíí³
çíàíü, äóõîâíî-ö³íí³ñíîìó âäîñêîíàëåíí³ ëþäèíè. Ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷-
íèì ðîçâèòêîì ñôåðè êóëüòóðè º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ äåðæàâíî¿ åêîíîì³-
÷íî¿ ïîë³òèêè. Ñôåðà êóëüòóðè ôîðìóº ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ïðèéìàº ó÷àñòü ó ñòâî-
ðåíí³ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, ìàº âëàñí³ ðèíêè, ùî âîëîä³þòü
³ñòîòíèì ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì, çä³éñíþº áåçïîñåðåäí³é âíåñîê ó ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè, º äæåðåëîì ðîçâèòêó òóðèçìó,
³íäóñòð³¿ ðîçâàã, ñóòòºâî ïîâ’ÿçàíà ç³ ñôåðîþ îñâ³òè òà çàáåçïå÷óº ñîö³àëüíó
áåçïåêó äåðæàâó.

²íôðàñòðóêòóðó ñôåðè êóëüòóðè äîö³ëüíî äîñë³äæóâàòè íå ò³ëüêè â ô³çè÷-
íî-ðå÷îâ³é ôîðì³, àëå ³ ÿê ñóêóïí³ñòü íîðì ³ ïðàâèë ïîâåä³íêè ëþäåé, ¿õ
ìåíòàëüíîñò³, êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé, òðàäèö³é. Ñîö³àëüíî-êóëüòóðíó ³íôðàñ-
òðóêòóðó äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê òàêó, ùî ôîðìóº ñâ³òîãëÿä ëþäèíè, îð³ºí-
òóº ¿¿ íà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà ðîçâèòîê ³ ñàìîðåàë³çàö³þ âëàñíîãî ïî-
òåíö³àëó. Ñâîºð³äíèì "ëàêìóñîì" ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà º ñòàí òà ð³âåíü ô³íàí-
ñîâî-ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ êóëüòóðíî-ìèñòåöüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ï³ä
ÿêîþ ñë³ä ðîçóì³òè êîìïëåêñ îá’ºêò³â òà ñóá’ºêò³â ñôåðè êóëüòóðè, íà ÿê³
ïîêëàäåíî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîñÿãíåííÿ ìåòè ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³-
àëó ÷åðåç ôîðìóâàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ ìîðàëüíî-åòè÷íèõ ö³ííîñòåé, ñâ³òîãëÿ-
äó, óñòàëåíèõ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ÿê ôóíäàìåíòó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó äåðæàâè òà ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿìó äåðæàâíî¿ êóëüòóðíî¿ ïîë³òèêè.

Åôåêòèâíèé òà ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè íåìîæëèâèé áåç
ôîðìóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó
ñóá’ºêò³â ñôåðè êóëüòóðè, ÿêó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê âàæëèâèé ³íñòðóìåíò ïî-
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äîëàííÿ êðèçîâèé ÿâèù â åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Ïåðåáóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñôåðè
êóëüòóðè ó êðèçîâîìó ñòàí³ ïîòðåáóº ðîçðîáêè òà ôîðìóâàííÿ òàêî¿ ìîäåë³
óïðàâë³ííÿ âñ³ìà çàä³ÿíèìè ðåñóðñàìè, ÿêà á ´ðóíòóâàëàñÿ íà âçàºìí³é
ñï³âïðàö³ ì³æ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ãðî-
ìàäñüê³ñòþ òà, áåçïîñåðåäíüî, ñóá’ºêòàìè ñôåðè êóëüòóðè òà îñâ³òè.

Çàêëàäè ñôåðè êóëüòóðè íàäàþòü ïîñëóãè çà ö³íàìè, ùî â ïåðåâàæí³é
á³ëüøîñò³ íå ïîêðèâàþòü ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà. Âîíè ñòâîðåí³ äëÿ íà-
äàííÿ ïîñëóã, ùî ñïðÿìîâàí³, ãîëîâíèì ÷èíîì, íà çàäîâîëåííÿ äóõîâíèõ
àáî ³íøèõ íåìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá ãðîìàäÿí. Á³ëüø³ñòü êóëüòóðíèõ ïðîäóêò³â
â³äíîñèòüñÿ äî êëàñó ìåð³òîðíèõ áëàã, ùî ïîðîäæóº îá’ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü
¿õ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Íà ñôåðó êóëüòóðè òà ôóíêö³îíàëüíî-ïîâ’ÿçàí³ ç
íåþ åëåìåíòè ñôåðè îñâ³òè, ïîêëàäåíî çàâäàííÿ ç ðîçâèòêó äóõîâíî-ìî-
ðàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà, ïîøèðåííÿ êðàùèõ êóëüòóðíèõ, ìèñòåöü-
êèõ, îñâ³òí³õ äîñÿãíåíü. Â îô³ö³éí³é ñòàòèñòè÷í³é ³íôîðìàö³¿ Äåðæàâíî¿ ñëóæ-
áè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ñàìå "Êóëüòóðà" òà "Îñâ³òà" âèîêðåìëåíí³ â ñïåö³-
àëüí³ ñòàòèñòè÷í³ ðîçä³ëè, ùî ï³äêðåñëþº ¿õ çíà÷óù³ñòü äëÿ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó äåðæàâè. Ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà ñôåðà ÿâëÿº ñîáîþ óçàãàëüíåíèé
ðåçóëüòàò ñòàíó áàãàòüîõ ñîö³àëüíèõ òà êóëüòóðíèõ êîìïîíåíò³â, ÿê³ çàãàëîì
ôîðìóþòü "ëþäñüêèé êàï³òàë", äî ÿêîãî íàëåæèòü ñòàí çäîðîâ’ÿ, ð³âåíü çíàíü,
óì³íü, êóëüòóðè íàñåëåííÿ, ñîö³àëüíèé êàï³òàë. Ïðîâ³äíîþ äëÿ ðîçâèòêó íà-
ö³îíàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ñèñòåì âèçíàºòüñÿ ðîëü çíàíü, à ëþäèíà, ÿêà çäàòíà
ãåíåðóâàòè ³äå¿ ³ çä³éñíþâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, âèñòóïàº ãîëîâíèì ðå-
ñóðñîì ðîçâèòêó äåðæàâè.

Ïåðøîðÿäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïðîáëåìàìè ðîçâèòêó, ùî
ïðèòàìàíí³ âñ³ì ï³äïðèºìñòâàì, îðãàí³çàö³ÿì òà óñòàíîâàì ñôåðè êóëüòóðè
â Óêðà¿í³ íåçàëåæíî â³ä âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º: íèçüêèé ð³âåíü ³íôîð-
ìàòèçàö³¿; íåñòà÷à ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ïðîô³ëüíèõ ôàõ³âö³â; íèçüêèé ð³âåíü
îïëàòè ïðàö³ òà ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó ïðàö³âíèê³â, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ
íà ìîòèâàö³¿ ïðàö³ òà çàâàæàº çàëó÷åííþ ìîëîäèõ òàëàíîâèòèõ ñïåö³àë³ñò³â;
â³äñóòí³ñòü ä³ºâîãî çàêîíîäàâ÷îãî ìåõàí³çìó äëÿ àäàïòàö³¿ äî ðèíêîâèõ óìîâ
òà ìàñøòàáíî¿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè; íåñïðèÿòëèâå
ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî; â³äñóòí³ñòü ñèñòåìàòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ; ³ãíîðóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ìåòîä³â ðîçøèðåííÿ çáóòó.
Åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü ñó÷àñíîãî ðèíêó "ïðèãí³÷óº" çíà÷óù³ñòü ñóá’ºêò³â
ñôåðè êóëüòóðè, à ¿¿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà äîö³ëüí³ñòü â³äõîäèòü íà äðóãîðÿäí³
ïîçèö³¿ òà, ³íîä³, ïîâí³ñòþ âòðà÷àº ñâîþ âàãó, çíèùóþ÷èñü ïðèìàòîì ðå÷î-
âèííî-åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè. Ñôåðà êóëüòóðà âòðà÷àº ôóíêö³¿ ñîö³àëüíî¿ êîí-
ñîë³äàö³¿, äóõîâíî-ìîðàëüíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ ëþäèíè, çâóæóºòüñÿ ¿¿ çíà-
÷åííÿ ÿê ïðîâ³äíèêà â ñóñï³ëüñòâî äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, âèõîâàòåëÿ äóõîâ-
íî-çáàãà÷åíî¿ îñîáèñòîñò³. Ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ òâîð÷î¿ òà ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ çà ðèíêîâèìè ïðèíöèïàìè äëÿ á³ëüøîñò³ ñóá’ºêò³â ñôåðè êóëüòó-
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ðè º îáìåæåíîþ. Ñó÷àñíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ çìóøóº ñóá’ºêòè
ñôåðè êóëüòóðè ñòàâàòè íà ðåéêè ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà øóêàòè øëÿõè çàáåç-
ïå÷åííÿ ñâîãî ³ñíóâàííÿ â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ òà "ïðèìàòó" åêîíî-
ì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³, ùî çá³ëüøóº â³ðîã³äí³ñòü ïåðåòâîðåííÿ ¿õ âèñîêîõóäîæ-
íüîãî ïðîäóêòó íà ïðîäóêò "ìàñîâî-íåñâ³äîìîãî" ñïîæèâàííÿ. Â ñóá’ºêòàõ
ñôåðè êóëüòóðè ¿õ åêîíîì³÷íà ôóíêö³ÿ îáîâ’ÿçêîâî ìàº áóòè ñóâîðî ï³äïî-
ðÿäêîâàíà ñóñï³ëüíî-ìîðàë³ñí³é ôóíêö³¿.

Äî îñíîâíèõ ïðè÷èí ñêëàäíîãî ñòàíîâèùà ó ñôåð³ êóëüòóðè â Óêðà¿í³
ñë³ä â³äíåñòè çíèæåííÿ ³íòåðåñó â ñóñï³ëüñòâ³ äî êóëüòóðíèõ ïîñëóã, çíè-
æåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõîâèõ ñïåö³àë³ñò³â, çíèæåííÿ îö³íêè ÿêîñò³ ïî-
ñëóã ñïîæèâà÷àìè, çàíåïàä êóëüòóðíî-ìèñòåöüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ çàêëàäàìè ñôåðè êóëüòóðè, êðèçó ñèñòåìè ö³ííîñòåé, ïîâ³ëüíå
íàïðàöþâàííÿ íîâèõ ïðèíöèï³â òà ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñôåðè
êóëüòóðè, íåãîòîâí³ñòü ñôåðè êóëüòóðè äî ìàñøòàáíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ çì³í, ³íåðö³éíó ïðèçâè÷àºí³ñòü äî ñòàðèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ òà ô³íàí-
ñóâàííÿ, çìåíøåííÿ ðåàëüíî¿ çàðïëàòè, ïîïèòó, îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ, çâó-
æåííÿ ðèíê³â çáóòó òà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöò-
âî. Íàéíåáåçïå÷í³øèìè ñó÷àñíèìè òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà º ðîçâèòîê ïðèíöèï³â ãåäîí³çìó òà ñïîæèâàöòâà – íàäàííÿ ïð³îðè-
òåòíîãî çíà÷åííÿ ô³çè÷íèì çàäîâîëåííÿì òà ïðèð³âíþâàííÿ îñîáèñòîãî ùà-
ñòÿ äî êóï³âë³ òà ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Òðàäèö³éíî, îäí³ºþ ç
ïåðøèõ æåðòâ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ñòàº ñôåðà êóëüòóðè. Ïîòðåáè
îñîáèñòîñò³, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòüñÿ ïðîäóêö³ºþ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè,
çäåá³ëüøîãî, íå º ïåðâèííèìè ïîòðåáàìè ëþäèíè. ¯õ çàäîâîëåííÿ ìîæå
â³äêëàäàòèñü íà íåâèçíà÷åíèé òåðì³í. Öå çìåíøóº ïîïèò íà ïðîäóêö³þ ñîö³-
àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè, òîáòî çâóæóºòüñÿ ðîëü ³ ð³âåíü ñïîæèâàííÿ êóëü-
òóðíèõ òà ìèñòåöüêèõ ö³ííîñòåé. Ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ñôåðè êóëüòóðè, çäåá³ëü-
øîãî, îð³ºíòîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíèõ ö³ëåé òà íà î÷³êóâàííÿ ô³íàíñî-
âî¿, îðãàí³çàö³éíî¿ òà ³íøî¿ ï³äòðèìêè â³ä äåðæàâè. Òàêà ï³äòðèìêà â êðèçîâ³
ïåð³îäè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ìàº òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ
òà ïîçáàâëÿº îêðåì³ ñóá’ºêòè äîì³íóþ÷îãî äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ. Öå, â ñâîþ
÷åðãó, âèêëèêàº çíèæåííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà íàäøâèäêèé â³äò³ê
ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â ³ç ñôåðè êóëüòóðè, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà äóõîâíî-
ìîðàëüíèé òà ñîö³îêóëüòóðíèé ñòàí ñóñï³ëüñòâà, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîç-
âèòîê íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Äëÿ äîñë³äæåííÿ äåòåðì³íàíò³â ïîñè-
ëåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó êðèçîâèõ ÿâèù íà ñóá’ºêòè ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿
³íôðàñòðóêòóðè â Óêðà¿í³ ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ï³äõ³ä "Ïîïèò –
Ñïåöèô³êà – Êàäðè".

Íàÿâí³ñòü çàáîðîíè â Óêðà¿í³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ-ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïî-
äàòêó íà çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ ãàñòðîëüíèõ çà-
õîä³â ðîáèòü ìàéæå íåìîæëèâèì ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó ñôåð³
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òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà. Ç îãëÿäó íà òå, ùî ñóá’ºêòè ñôåðè êóëüòóðè â îêðå-
ìèõ âèïàäêàõ º ï³äïðèºìñòâàìè ìàëîãî á³çíåñó, òî ç ìåòîþ ¿õ ðîçâèòêó
äîö³ëüíèì áóäå âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè, à ñàìå âè-
ëó÷èòè ç ïåðåë³êó çàáîðîíåíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïëàòíèê³â
ºäèíîãî ïîäàòêó òàêèé âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê "Ä³ÿëüí³ñòü ç îðãàí³-
çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ ãàñòðîëüíèõ çàõîä³â".

Â Óêðà¿í³ ïåðåâàæàº ë³áåðàëüíà ìîäåëü ïîáóäîâè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè
ïî â³äíîøåííþ äî ñôåðè êóëüòóðè, ÿêà â ïåâíèõ ïðèêëàäàõ ô³íàíñóºòüñÿ çà
"çàëèøêîâèì" ïðèíöèïîì òà íå ìàº ñóòòºâî¿ ÷àñòêè ó çàãàëüíèõ âèäàòêàõ
äåðæàâíîãî áþäæåòó. Âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ùî íàêîïè÷èëèñü ó ñôåð³ êóëü-
òóðè ïîòðåáóº íå ò³ëüêè íàëåæíîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, àëå ³ óäîñêî-
íàëåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñôå-
ðè êóëüòóðè, ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè, ïîë³ïøåííÿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó â ñôåð³ ñôåðè êóëüòóðè.
Ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè â Óêðà¿í³ õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ êðèòè÷íèì ñòàíîì íà òë³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ êðèçè.
Ç ìåòîþ äîäåðæàííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ñó÷àñíî¿ êóëüòóðíî¿ ïîë³òèêè â
Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè çàõîäè ùîäî â³äðîäæåííÿ, çáåðåæåííÿ òà
ðîçâèòêó ìåðåæ³ óñòàíîâ ñôåðè êóëüòóðè; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çíà÷óùîñò³ äëÿ
ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ êóëüòóðíîãî ïðèçíà÷åííÿ; âèõîâóâàííÿ äáàéëèâîãî
â³äíîøåííÿ äî íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè ÿê îñíîâè íàö³îíàëüíî¿
êóëüòóðè. Â³äñóòí³ñòü çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ñôåðè êóëüòó-
ðè º ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì íåäîîö³íêè äåðæàâîþ ðîë³ òà çíà÷óùîñò³ ö³º¿ ñôå-
ðè äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Íåçâà-
æàþ÷è íà ³ñíóâàííÿ äîñèòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêó-
ìåíò³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïðàâîâ³ çàñàäè ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ êóëüòóðè, êîìïëåê-
ñíèõ çì³í â ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³é ñôåð³ êðà¿íè çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ íå â³äáó-
ëîñü. Â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè íå ãàëüìóº ôîð-
ìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ ¿õ ðîçâèòêó. Âðàõîâóþ-
÷è ïîñòóïîâó âòðàòó çàö³êàâëåíîñò³ íàñåëåííÿ ó ïîñëóãàõ ñôåðè êóëüòóðè,
íåñïðîìîæí³ñòü ïîä³áíèõ ñóá’ºêò³â ñàìîñò³éíî àêòèâíî çàëó÷àòè ñïîæèâà÷³â
äî âëàñíèõ çàêëàä³â òà óñòàíîâ, äîö³ëüíèì áóäå âïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîäåð-
æàâíî¿ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè "Ìàéáóòíº ïîêîë³í-
íÿ", íàäàííÿ â ðàìêàõ ïðîãðàìè ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â äåðæàâíèìè áàíêàìè íà
áóä³âíèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³þ ïðèì³ùåíü çàêëàä³â ñôåðè êóëüòóðè, ïðèä-
áàííÿ íèìè íîâîãî îáëàäíàííÿ, çàìîâëåííÿ âèãîòîâëåííÿ äåêîðàö³é, ðåêâ³-
çèòó, êîñòþì³â, ðåêîíñòðóêö³þ ôîéº, ãëÿäàöüêèõ òà âèñòàâêîâèõ çàë, ñòâî-
ðåííÿ íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì.

Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñôåðè êóëüòóðè â³äð³çíÿþòüñÿ ñâî¿ìè ñïåöèô³÷-
íèìè ÿêîñòÿìè. Â ö³é ñôåð³ ³ñíóþòü íåçâè÷àéí³ çàêîíîì³ðíîñò³, ïîñò³éí³ êîí-
ôë³êòè, ùî ñòîñóþòüñÿ ïðîáëåì ô³íàíñóâàííÿ, îñîáëèâà ÷óòëèâ³ñòü äî ìå-
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òîä³â óïðàâë³ííÿ. Ñïåöèô³êà ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ñôåðè íåìàòåð³àëüíîãî
âèðîáíèöòâà ïîëÿãàº â óí³êàëüíîìó ðåçóëüòàò³ ïðàö³, ó ñïåöèô³ö³ ïðîöåñó
âèðîáíèöòâà, ô³íàíñóâàííÿ, ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³. Îäí³ºþ ç çàêîíîì³ðíîñòåé ñïî-
æèâàííÿ òà âèðîáíèöòâà ïîñëóã â ñôåð³ êóëüòóðè º òàê çâàíà "õâîðîáà âèò-
ðàò", â³äêðèòòÿ ÿêî¿ íàëåæèòü Ó. Áàóìîëþ ³ Ó. Áîóåíó. Ñóòí³ñòü öüîãî ôåíî-
ìåíó ïîëÿãàº â òîìó, ùî äëÿ ðÿäó ñóá’ºêò³â ñôåðè êóëüòóðè (òåàòðàëüíå,
ìóçè÷íå ìèñòåöòâî) âèòðàòè íà ¿õ ä³ÿëüí³ñòü çðîñòàþòü øâèäøå, í³æ äîõîäè â³ä
ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, ñàìå ³ñíóâàííÿ öèõ îðãàí³çàö³é îïèíÿºòüñÿ ï³ä
ïèòàííÿì: ¿õ ä³ÿëüí³ñòü íå º ñàìîîêóïíîþ, âîíè ïîñò³éíî çìóøåí³ çâåðòàòèñÿ çà
ô³íàíñîâîþ ï³äòðèìêîþ äî äåðæàâè, ïðèâàòíèõ ìåöåíàò³â òà ñïîíñîð³â.

Ìàñøòàáíèõ çì³í â ê³ëüêîñò³ ïðîôåñ³éíèõ òåàòð³â çà ðîêè íåçàëåæ-
íîñò³ íå â³äáóëîñü. Íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â XX ñò. â Óêðà¿í³ íàë³÷óâàëîñü 125
ñòàö³îíàðíèõ ïðîôåñ³éíèõ òåàòð³â äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³. Ó 2010 ð.
ê³ëüê³ñòü òåàòð³â ñÿãíóëà ðåêîðäíîãî äëÿ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè ïîêàçíèêà ó
140 çàêëàä³â. Ñòàíîì íà 2016 ð. ¿õ ê³ëüê³ñòü ñêîðîòèëàñü äî 112 çàêëàä³â,
ùî º íàéìåíøèì ïîêàçíèêîì çà âñ³ ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè. Ó 2016 ð.
ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâàíü òåàòð³â ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïîêàçíèêîì 1990 ð.
çìåíøèëàñü á³ëüø í³æ ó 3 ðàçè ³ ñêëàëà 5,8 ìëí. â³äâ³äóâàíü, ùî º îäíèì ç
íàéíèæ÷èõ ïîêàçíèê³â çà îñòàíí³ 28 ðîê³â. Ãîëîâíèìè ïðîáëåìàìè ðîçâèò-
êó ñôåðè òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà º áðàê êîøò³â äëÿ ðîçøèðåííÿ òà óäîñêî-
íàëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, òà íèçüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ïåðñîíà-
ëó. Íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè íåãàòèâíî â³äáèâàºòüñÿ íà ê³ëüêîñò³ ìî-
ëîäèõ ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â ³ º ïðè÷èíîþ âèñîêî¿ ¿õ ïëèííîñò³. Êîìïëåêñ ñó-
÷àñíèõ ïðîáëåì ñôåðè òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà áóâ áè íå ïîâíèì áåç ñïåê-
òðà ïðîáëåì çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öÿ ïðîáëåìà õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ
ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ³ì³äæó óñòàíîâè, íåäîñòàòí³ì ð³âíåì
³íôîðìàòèçàö³¿, â³äñóòí³ñòþ ñèñòåìàòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ìåòîä³â
óïðàâë³ííÿ, ³ãíîðóâàííÿì ðîë³ ìàðêåòèíãîâèõ ìåòîä³â ðîçøèðåííÿ çáóòó.
Äëÿ ïîäîëàííÿ ñôîðìîâàíî¿ íåñïðèÿòëèâî¿ ñèòóàö³¿ â ñôåð³ òåàòðàëüíîãî
ìèñòåöòâà, íåîáõ³äíî âïðîâàäæóâàòè êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàõîä³â.
Ï³äòðèìêà òà ðîçâèòîê ñôåðè êóëüòóðè ïîâèíí³ ïðîõîäèòè çà áåçïîñåðåäíüî¿
ó÷àñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ïð³îðèòåòíèì
çàâäàííÿì ìàº ñòàòè ðîçðîáêà ö³ëüîâèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ â ö³é ñôåð³, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â. Çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ â³äâ³äóâàíü òåàòð³â íå ìîæíà ïîâ’ÿçóâàòè
âèêëþ÷íî ç ðîçâèòêîì òåëåáà÷åííÿ, ìåðåæ³ ²íòåðíåò òà ê³íî. Ñïîð³äíåíà çà
ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ íàäàííÿ ïîñëóãè ñôåðà ê³íî òåæ ïåðåæèâàº ñêðóòí³ ÷àñè.
Ê³ëüê³ñòü äåìîíñòðàòîð³â ô³ëüì³â â Óêðà¿í³ ç êîæíèì ðîêîì íåâïèííî çìåí-
øóºòüñÿ òà ó 2015 ð. äîñÿãëà ñâîãî íàéíèæ÷îãî ð³âíÿ. Ê³ëüê³ñòü äåìîíñòðà-
òîð³â íà 2015 ð. ìàéæå ó 25 ðàç³â ìåíøà çà ¿õ ê³ëüê³ñòü ó 1990 ð. Â³äâ³äó-
âàí³ñòü íà 2015 ð. ïî â³äíîøåííþ äî 1990 ð. âïàëà á³ëüø í³æ ó 50 ðàç³â.
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Òîáòî çàãàëüíå ïàä³ííÿ â³äâ³äóâàíîñò³ äåìîíñòðàòîð³â ô³ëüì³â ó 2 ðàçè âèùå
çà çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ çàêëàä³â ê³íîïðîêàòó.

Åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ â³äáóëèñÿ â Óê-
ðà¿í³ ïî÷èíàþ÷è ç 1991 ð., ñôîðìóâàëè íåñïðèÿòëèâó ñèòóàö³þ äëÿ ñòàá³ëü-
íîãî ðîçâèòêó á³áë³îòåê. Íà ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â Óêðà¿íà ìàëà 25,6 òèñ.
ìàñîâèõ òà óí³âåðñàëüíèõ á³áë³îòåê. Ó 2014 ð. ¿õ ê³ëüê³ñòü äîñÿãëà ñâîãî
íàéíèæ÷îãî ïîêàçíèêà çà âñ³ ðîêè íåçàëåæíîñò³. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî çà
îñòàíí³ 28 ðîê³â á³áë³îòå÷íèé ôîíä ñêîðîòèâñÿ íà 164 ìëí. ïðèì³ðíèê³â òà ó
2016 ð. äîñÿã ñâîãî íàéíèæ÷îãî ïîêàçíèêà ó 255 ìëí. Ïèòàííÿ ïîïîâíåííÿ
á³áë³îòå÷íèõ ôîíä³â çàëèøàºòüñÿ âêðàé âàæêèì ç îãëÿäó íà îáìåæåííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ìîæëèâîñòåé á³áë³îòåê. Ó âèäàâíè÷³é ñïðàâ³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ð³çêå
ñêîðî÷åííÿì ê³ëüêîñò³ ïðèì³ðíèê³â êíèæîê (ñêîðî÷åííÿ á³ëüøå í³æ ó 4,7
ðàçè). Çíà÷íî êðàùà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ç ê³ëüê³ñòþ ïðèì³ðíèê³â ïåð³-
îäè÷íèõ âèäàíü òà ãàçåò. Äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í çàñâ³ä÷óº âàæëèâó ðîëü
á³áë³îòåê ó ñòàíîâëåíí³ ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³ òà ðîçïîâñþäæåíí³ çíàíü.
Á³áë³îòåêà ïîâèííà ðîçãëÿäàòèñü íå ëèøå ÿê óñòàíîâè, ùî çáåð³ãàº ôîíäè, à
³ ÿê çàêëàäè, ÿê³ ìîæóòü íàäàâàòè ñóïóòí³ ïîñëóãè, äîïîìàãàòè äåðæàâ³ ðå-
àë³çîâóâàòè êóëüòóðí³, îñâ³òÿíñüê³ òà ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè.

Ç 1990 ð. Óêðà¿íà ïåðåæèâàëà ìóçåéíèé áóì, ùî â³äîáðàçèëîñü ó çðî-
ñòàíí³  ê³ëüêîñò³ óñòàíîâ ìóçåéíî¿ ñôåðè. Ó 2016 ð. îô³ö³éíî áóëî çàðåºñò-
ðîâàíî âæå 576 ïîä³áíèõ óñòàíîâ, ³ öå íå íàéá³ëüøèé ïîêàçíèê çà âñ³ ðîêè
ñïîñòåðåæåíü. Òî÷íó ê³ëüê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ìóçå¿â íà äàíèé ìîìåíò íåìîæ-
ëèâî âèçíà÷èòè, òîìó ùî â Óêðà¿í³ íå ³ñíóº ÷³òêî¿ ñèñòåìè îáë³êó ìóçå¿â,
êð³ì òîãî, ìóçå¿ ï³äïîðÿäêîâàí³ ð³çíèì â³äîìñòâàì, ÿê³ íå êîîðäèíóþòü ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü ó äàí³é ñôåð³. Àíàë³çóþ÷è ïîêàçíèê â³äâ³äóâàíîñò³ ìóçå¿â, ìè
ñïîñòåð³ãàºìî ïðîòèëåæíó òåíäåíö³þ – ð³çêå ñêîðî÷åííÿ â³äâ³äóâàíü. Íå-
çâàæàþ÷è íà òå, ùî ìóçå¿ ðîáëÿòü çíà÷íèé âíåñîê â åêîíîì³êó ñâî¿õ äåðæàâ
÷åðåç êóëüòóðíèé òóðèçì, ðåàë³çàö³þ òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â, â Óêðà¿í³ çíè-
æóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ¿õ â³äâ³äóâàíü: íàéá³ëüøà çàãàëüíà â³äâ³äóâàí³ñòü ñïîñòåð³-
ãàëàñü ó 1990 ð. (31,8 ìëí.), à íàéìåíøà – ó 2014 ð. (14,2 ìëí.), ó 2016 ð.
öåé ïîêàçíèê ñêëàâ 15,8 ìëí. â³äâ³äóâàíü, ùî ó 2 ðàçè ìåíøå ïîêàçíèêà
1990 ð. Äîö³ëüíèì äëÿ ðîçâèòêó ìóçåéíî¿ ñïðàâè â Óêðà¿í³ áóäå çàïðîâàä-
æåííÿ íèçêè çàõîä³â: âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ôîðì âçàºìîâèã³äíî¿ ñï³âïðàö³
çàêëàä³â ñôåðè êóëüòóðè òà îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, ï³äâèùåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â òà íåìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³-
âíèê³â ìóçåéíèõ óñòàíîâ; îðãàí³çàö³ÿ äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â ìóçå¿â ñèñòåìàòè÷-
íèõ íàâ÷àëüíèõ çàõîä³â ç ìóçåéíîãî ìåíåäæìåíòó ³ ìàðêåòèíãó; âïðîâàä-
æåííÿ ïðîöåñó âèêîðèñòàííÿ ìóçåéíèõ åêñïîçèö³é ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³;
ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó ïëàòíèõ ïîñëóã ìóçå¿â äëÿ çì³öíåííÿ ¿õ ìàòåð³àëüíî¿
áàçè; âèâ÷åííÿ ³íîçåìíîãî äîñâ³äó ç ïèòàíü çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â; âèñâ³òëåííÿ ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ àêòóàëüíèõ ïèòàíü
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ðîçâèòêó ìóçåéíî¿ ñïðàâè, ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ìóçåéíîãî ìåíåäæìåíòó, ñîö³-
àëüíî¿ ðåêëàìè; ñòèìóëþâàííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ðîçâèòêó ñïîíñîð-
ñòâà, ìåöåíàòñòâà, ñòâîðåííÿ áëàãîä³éíèõ ôîíä³â.

Â Óêðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ 287 âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â III-IV ð³âí³â àê-
ðåäèòàö³¿. Âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²-²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ íà ïî÷àòîê 2016-
2017 íàâ÷àëüíîãî ðîêó – 370, ç íèõ áëèçüêî 4/5 – äåðæàâí³ òà 1/5 – ïðèâàòí³.
Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ çíà÷íî çðîñëà ê³ëüê³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â ²²²-²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿. Ó 1990/1991 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ²²²-²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ íàë³÷óâàëîñü 149. Çà 27 ðîê³â
íåçàëåæíîñò³ ñèòóàö³ÿ êàðäèíàëüíî çì³íèëàñü. Ñòàíîì íà 2016/2017 íàâ÷àëü-
íèé ð³ê âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²²²-²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ ìàéæå ó 2 ðàçè
á³ëüøå çà àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê 1990/1991 íàâ÷àëüíîãî ðîêó. Ñë³ä â³äçíà-
÷èòè ïîñòóïîâå ñêîðî÷åííÿ çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ê³ëüêîñò³ âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²-²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿. Çà öåé ïåð³îä â³äáóëîñü ñêîðî-
÷åííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²-²I ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ ó 2 ðàçè. Ê³ëüê³ñòü
âèïóñêíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²-²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ ìàº òåíäåí-
ö³þ äî ïîñò³éíîãî çìåíøåííÿ òà íèí³ âïàëà ïî â³äíîøåííþ äî 1990/1991
íàâ÷àëüíîãî ðîêó ó 3,3 ðàçè. Ê³ëüê³ñòü âèïóñêíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàä³â ²²²-²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ ìàëà òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ, àëå ç 2011 ð.
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðîòèëåæíà êàðòèíà ó çâ’ÿçêó ³ç çíà÷íèìè äåìîãðàô³÷íèìè
ïðîáëåìàìè äåðæàâè, òèì÷àñîâîþ îêóïàö³ºþ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóá-
ë³êè Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ, ïðîâåäåííÿì àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿. Íèí³
ñêëàäíèì çàëèøàºòüñÿ ñòàí ô³íàíñóâàííÿ ñôåðè îñâ³òè, íåäîñòàòí³ì º ð³âåíü
îïëàòè ïðàö³ îñâ³òÿí. Àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ îñâ³òè âè-
ñòóïàº çàãðîçëèâà äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³, ÿêà º âèçíà÷àëüíèì ÷èí-
íèêîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî, åôåêòèâíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-
êó äåðæàâè.

Äóõîâíî-ìîðàëüí³ ÷èííèêè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ïðîäîâæóþòü ñòð³ìêî
âòðà÷àòè ñâîº çíà÷åííÿ òà ñâîþ âàãó äëÿ á³ëüøîñò³ ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí
Óêðà¿íè. Ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè òà ¿¿ ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíèõ ÷èííèê³â äîö³ëüíî âíåñòè çì³íè äî Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî îñíîâè
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè". À ñàìå, äî ïåðåë³êó çàãðîç íàö³îíàëüí³é áåç-
ïåö³ Óêðà¿íè äîäàòè íîâ³ çàãðîçè ñîö³àëüí³é áåçïåö³ â íàïðÿì³ øâèäêî¿ âòðà-
òè äåðæàâîþ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî òà äóõîâíî-ìîðàëüíîãî ïîòåíö³àëó íàö³¿.
Äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç ïèòàíü íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ó
ñîö³àëüí³é òà ãóìàí³òàðí³é ñôåðàõ íåîáõ³äíî âíåñòè íàïðÿì ç âñåá³÷íîãî
ñïðèÿííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ çì³öíåííþ ô³íàíñîâî-ìàòå-
ð³àëüíî¿ áàçè ñóá’ºêò³â êóëüòóðíî-ìèñòåöüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äî ÿêèõ íàëå-
æàòü ï³äïðèºìñòâà, çàêëàäè òà óñòàíîâè á³áë³îòå÷íî¿, ìóçåéíî¿, ê³íåìàòîã-
ðàô³÷íî¿, òåàòðàëüíî¿ ñïðàâè. Ó ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³ íèí³ ïåðåâàãè îò-
ðèìóþòü äåðæàâè, ÿê³ äáàþòü ïðî ðîçâèòîê ñâîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî áà-
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çóºòüñÿ íà çíàííÿõ ³ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â. Ñàìå òîìó, ðîçâèòîê ñôåðè
êóëüòóðè º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè.
Ðåàë³çàö³ÿ ö³ë³ñíîãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ ñïðèÿº çì³í³ òðåíä³â ðîçâèòêó
ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, êîëè âèçíà÷àëüíèì ñòàº ³ìïåðàòèâ âèæèâàííÿ ëþä-
ñòâà. Ëþäñüêèé ïîòåíö³àë êðà¿íè, ÿê ñóêóïí³ñòü ô³çè÷íèõ ³ äóõîâíèõ ñèë ¿¿
íàñåëåííÿ, ùî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³
ñóñï³ëüíèõ ö³ëåé, º ÿê³ñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ íàñåëåííÿ ³ âèçíà÷àºòüñÿ òà-
êèìè ôàêòîðàìè, ÿê ð³âåíü ô³çè÷íîãî òà ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ, òðèâàë³ñòü
æèòòÿ, ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³, òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿, ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ïî-
òðåá, ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ ëþäåé. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ äåòåðì³íàíòè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâ çì³ùóþòüñÿ â á³ê åòè÷íèõ òà äóõîâíî-ìîðàëü-
íèõ îð³ºíòèð³â. Êóëüòóðíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà îáóìîâëþº ìîòèâè äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ. Ïåðåäà÷à êóëüòóðíèõ, äóõîâíèõ,
ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé ñòàþòü ãîëîâíèìè ö³ëÿìè òà çàâäàííÿìè íàö³îíàëüíî-
ãî â³äðîäæåííÿ. Çì³íà ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà âñþ
ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ñóñï³ëüñòâà. Â ïðî-
öåñ³ âèÿâëåííÿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè äâà îñíîâíèõ
ïàðàìåòðè: ñòóï³íü óñòàëåíîñò³ ñòðóêòóðè ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é òà çì³ñò
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é. Â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, ÿê³ êîíêðåòí³ ö³ííîñò³ âõîäÿòü â
ñòðóêòóðó ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é îñîáèñòîñò³, ìîæíà âèÿâèòè, íà ÿê³ ö³ë³ â
æèòò³ íàïðàâëåíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè. Âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é â ñóñï³ëüñòâ³, çàâäÿêè ñâî¿ì ôóíêö³ÿì, çä³éñíþº äåð-
æàâà. Ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíå-
ñó ñïðèÿº ôîðìóâàííþ â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ ïîòðåá ïðàö³â-
íèê³â. Ðîçâèâàþ÷è òà ôîðìóþ÷è ñò³éêó ïàðàäèãìó ñîö³àëüíèõ îð³ºíòèð³â òà
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâà ìîæå îòðèìàòè ñò³éêèé âàæ³ëü
äëÿ ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè. Êîíöåïö³ÿ "Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà – Ñîö³àëü-
íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – Ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà ñôåðà – Ñîö³àëüíà áåçïåêà äåð-
æàâè" ðîçêðèâàº áåçïîñåðåäí³é âçàºìîçâ’ÿçîê çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿
áåçïåêè äåðæàâè, ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè ³ òàêèõ ÿâèù, ÿê ñîö³àëüíà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü á³çíåñó òà îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ñàìå òîìó íà îñíîâ³ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, ãðîìàäñüêèõ ìîðàëüíèõ
ö³ííîñòåé, íåîáõ³äíî áóäóâàòè ïðèíöèïè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè âñåðåäèí³
îðãàí³çàö³¿ àáî ï³äïðèºìñòâà, ìîòèâóâàòè àäåêâàòíó ïîë³òèêó ñîö³àëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ á³çíåñó, ùî áóäå ñïðèÿòè åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè.

ßê ïîêàçóº ñó÷àñíà ñâ³òîâà ïðàêòèêà, óñï³øíèé ðîçâèòîê êðà¿í ñâ³òó
íåìîæëèâèé áåç åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó îñâ³òè. Îñâ³òà â³äòâîðþº òà íàðî-
ùóº ³íòåëåêòóàëüíèé, äóõîâíèé, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà, âîíà º
ñòðàòåã³÷íèì ðåñóðñîì ïîë³ïøåííÿ äîáðîáóòó, çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ
³íòåðåñ³â, çì³öíåííÿ àâòîðèòåòó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè íà
ì³æíàðîäí³é àðåí³. Âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèê âèõîâíî¿ ðîáîòè â ñòóäåíòñüêèõ
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àêàäåì³÷íèõ ãðóïàõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïîâèííî áóòè îäíèì ç íàé-
âàæëèâ³øèõ ïð³îðèòåò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñôåðè îñâ³òè òà îïîñå-
ðåäêîâàíîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñôåðè êóëüòóðè. Îðãàí³çàö³ÿ
³íñòèòóòó êóðàòîðñòâà çàëèøàºòüñÿ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ çäåá³ëü-
øîãî äðóãîðÿäíèì çàâäàííÿì. Ïðîâîäèòüñÿ íåäîñòàòíüî çàõîä³â â íàïðÿì³
ìîðàëüíî-äóõîâíîãî âèõîâàííÿ ñòóäåíò³â, à êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì êóðà-
òîðàìè ñâî¿õ ôóíêö³¿ ïîòðåáóþòü ´ðóíòîâíîãî ðåôîðìóâàííÿ òà âäîñêîíà-
ëåííÿ. Ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ³íñòèòóòó êóðàòîðñòâà â
Óêðà¿í³, ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñü ç ðîçâèòêîì ³íñòèòóòó êóðàòîðñòâà ïîòðåáóº
âòðó÷àííÿ ç áîêó äåðæàâè òà çàëó÷åííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äî ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ
ïðîãðàì ðîçâèòêó äóõîâíî-ìîðàëüíîãî òà ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ ñòóäåíò³â
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ðîáîòà êóðàòîðà àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè â íàïðÿì³
ìîðàëüíî-äóõîâíîãî âèõîâàííÿ ñòóäåíò³â º áàçîâîþ îñíîâîþ äëÿ ï³äãîòîâ-
êè ìàéáóòíüîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ôàõ³âöÿ.

Êóëüòóðà òà îñâ³òà º ñòðàòåã³÷íèì ðåñóðñîì ïîë³ïøåííÿ äîáðîáóòó ëþäåé,
çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, çì³öíåííÿ àâòîðèòåòó ³ êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæíîñò³ äåðæàâè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Ïðîáëåìà ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â
òà ¿õ ïîäàëüøå ïðàöåâëàøòóâàííÿ º îäí³ºþ ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïðàöåâëàøòó-
âàííÿ ìîëîä³ º âàæëèâîþ óìîâîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, áî æîäíà ïîä³ÿ
â æèòò³ ñóñï³ëüñòâà íå â³äáóâàºòüñÿ áåç ó÷àñò³ ìîëîä³. Ìîëîäü âïëèâàº íà
ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè, âèçíà÷àþ÷è ìàéáóòíº äåðæàâè, âèêîðèñòîâóþ÷è ñâîþ
ìîá³ëüí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü. Çàëó÷åííÿ ìîëîä³ â ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè êðà¿íè º îä-
íèì ç ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â çàáåçïå÷åííÿ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ òà äîñÿãíåí-
íÿ ïîòåíö³éíîãî ð³âíÿ ÂÂÏ. Ïîë³ïøåííÿ ñòàíîâèùà ìîëîä³æíî¿ çàéíÿòîñò³
ìîæíà äîñÿãòè çà äîïîìîãîþ: ñïðèÿííÿ äåðæàâîþ ïðàöåâëàøòóâàííþ íàé-
ìåíø êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ (ëèøå ç ïî÷àòêîâîþ îñâ³òîþ) ìîëîä³; âèêî-
ðèñòàííÿ äëÿ ìîëîä³ ãíó÷êèõ ãðàô³ê³â ðîáî÷îãî ÷àñó; ñòâîðåííÿ îêðåìî¿
á³ðæ³ ïðàö³ (àáî ñïåö³àëüíèõ â³ää³ë³â) ñàìå äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîä³;
âñòàíîâëåííÿ äîïëàò äî îêëàä³â ìîëîäèì ïðàö³âíèêàì àáî âñòàíîâëåííÿ
ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ¿õ òðóäîâèõ äîõîä³â; âêëþ÷åííÿ äî íàâ÷àëüíèõ
ïëàí³â ïðîãðàì ç îáîâ’ÿçêîâîãî ñòàæóâàííÿ ñòóäåíò³â ñòàðøèõ êóðñ³â íà
ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ òà îðãàí³çàö³ÿõ äëÿ îòðèìàííÿ âèïóñêíèêàìè
ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ðîáîòè; âïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àëüíèõ ïëàíàõ ñåðåäí³õ
òà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â êóðñ³â ç ìåòîäèêè ïîøóêó ðîáîòè òà ôàêóëü-
òàòèâíèõ çàíÿòü ç îðãàí³çàö³¿ âëàñíî¿ ñïðàâè òîùî.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³-
âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ ñôåðè êóëüòóðè äåðæàâíî¿ ôîð-
ìè âëàñíîñò³, âðàõîâóþ÷è ñêëàäíå ñòàíîâèùå çàçíà÷åíèõ óñòàíîâ òà ïðîÿâè
íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ¿õ êåð³âíèê³â
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ïðîïîíóºìî âíåñòè çì³íè äî "Äîâ³äíèêà êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðî-
ôåñ³é ïðàö³âíèê³â", à ñàìå: äîäàòè äî ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â êåð³âíèê³â
òåàòð³â òà ìóçå¿â îáîâ’ÿçîê ³ç çàëó÷åííÿ áëàãîä³éíèöüêî¿ äîïîìîãè òà äîäàò-
êîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ íà ðîçâèòîê â³äïîâ³äíèõ çàêëàä³â êóëüòóðè; äî
êâàë³ô³êàö³éíèõ âèìîã êåð³âíèê³â íàö³îíàëüíèõ, îáëàñíèõ, ì³ñüêèõ òåàòð³â,
íàö³îíàëüíèõ òà îáëàñíèõ ìóçå¿â, íàö³îíàëüíèõ òà îáëàñíèõ á³áë³îòåê äîäà-
òè íàÿâí³ñòü íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ó íàóêîâèõ âèäàííÿõ Óêðà¿íè òà çàêîðäîí-
íèõ íàóêîâèõ âèäàííÿõ ç ïðîáëåì ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè â Óêðà¿í³ òà
çàêîðäîíîì; ï³ä ï³ñëÿäèïëîìíîþ îñâ³òîþ äëÿ êåð³âíèê³â íàö³îíàëüíèõ, îá-
ëàñíèõ, ì³ñüêèõ òåàòð³â, íàö³îíàëüíèõ òà îáëàñíèõ ìóçå¿â, íàö³îíàëüíèõ òà
îáëàñíèõ á³áë³îòåê ââàæàòè îòðèìàíó ïðåòåíäåíòîì îñâ³òó íå íèæ÷å ð³âíÿ
"ñïåö³àë³ñò" àáî "ìàã³ñòð" çà ñïåö³àëüí³ñòþ "Ìåíåäæìåíò ñîö³îêóëüòóðíî¿
ä³ÿëüíîñò³" àáî "Ìåíåäæìåíò", àáî "Ïóáë³÷íå óïðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñòðóâàí-
íÿ". Òàêèì ÷èíîì, êåð³âíèêó íåîáõ³äí³ ïåâí³ ìîðàëüí³ ÿêîñò³, âèìîãëèâ³ñòü
äî ñåáå òà ³íøèõ, îñîáèñòà îðãàí³çîâàí³ñòü, âèñîêà êóëüòóðà âëàñíî¿ ïðàö³,
âì³ííÿ ðîçïîä³ëèòè ñèëè, îá’ºêòèâí³ñòü ³ ðåàë³çì îö³íêè ïîä³é, çäàòí³ñòü ïðè-
ñòîñîâóâàòèñÿ äî âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çì³í. Êåð³âíèê ïîâèíåí óì³òè ìî-
òèâóâàòè ñåáå òà ï³äëåãëèõ, âèêîðèñòîâóâàòè òâîð÷èé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ
ïðîáëåì. Êåð³âíèê ïîâèíåí áóòè çäàòíèì îð³ºíòóâàòè ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê íà
³íäèâ³äóàëüíó, òàê ³ êîëåêòèâíó ðîáîòó. Åôåêòèâíèé êåð³âíèê çîáîâ’ÿçàíèé
ïðèä³ëÿòè îñîáëèâó óâàãó ðîë³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, êîðïîðàòèâí³é êóëüòóð³,
ñòèëþ óïðàâë³ííÿ, ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â, âçàºìîâ³äíîñèí ó êîëåêòèâ³, ñà-
ìîâäîñêîíàëåííþ, îïàíóâàííþ íîâèõ çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê.

Îäí³ºþ ç ãëèáîêèõ ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè êóëü-
òóðè º â³äñóòí³ñòü òâåðäî¿ çàëåæíîñò³ âåëè÷èíè îïëàòè ïðàö³ â³ä ðåàëüíèõ
çóñèëü ïðàö³âíèêà. Çàðîá³òíà ïëàòà â ñôåð³ êóëüòóðè âòðà÷àº ñòèìóëþþ÷ó
ä³þ íà ïðàö³âíèêà òà ïîòðåáóº ñóòòºâîãî ðåôîðìóâàííÿ. Ç îãëÿäó íà âäîñêî-
íàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè äîö³ëüíèì º âñòàíîâëåííÿ
ï³äâèùåíèõ äîïëàò ñàìå äëÿ ïðàö³âíèê³â îçíà÷åíî¿ ñôåðè çà ñòàæ ðîáîòè.
Òàêîæ äîö³ëüíèì º âñòàíîâëåííÿ äîïëàò çà áåçïåðåðâíèé ñòàæ ðîáîòè â
ïåâí³é îðãàí³çàö³¿, óñòàíîâ³. Ïðåì³¿ ñóì³ñíèêàì çà â³ò÷èçíÿíèì çàêîíîäàâ-
ñòâîì íå âèïëà÷óþòüñÿ. Íà íàøó äóìêó, ä³ºâîþ áóäå çì³íà ö³º¿ íîðìè. Äîö³ëü-
íèì º ââåäåííÿ â ä³þ íîðìè çàêîíó, ÿêà á ïåðåäáà÷àëà íàðàõóâàííÿ òà âèï-
ëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ðàç íà òèæäåíü. Ïîòðåáóº øèðøîãî âïðîâàäæåííÿ ãî-
íîðàðíà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ â çàêëàäàõ ñôåðè òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà, àëå
íå çìåíøóþ÷è çâ’ÿçîê ãðîøîâî¿ âèíàãîðîäè ³ç êîëåêòèâíèìè äîñÿãíåííÿ-
ìè, âðàõîâóþ÷è, ùî îñíîâîþ òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà º êîëåêòèâíèé òâîð-
÷î-âèðîáíè÷èé ïðîöåñ.

Äëÿ ïîë³ïøåííÿ òðóäîâî¿ ñèòóàö³¿ ó ñôåð³ êóëüòóðè, íåîáõ³äíî âèêîðè-
ñòîâóâàòè ñòèìóë äëÿ ïðàö³âíèêà – çîâí³øí³é ïîäðàçíèê, òà ìîòèâ – âíóòð³ø-
íþ ïñèõîëîã³÷íó ïðè÷èíó, ùî âèçíà÷àº âèá³ð íàïðÿìó ïîâåä³íêè. Íàéá³ëüø
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Òåîð³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñôåðè êóëüòóðè

áàæàíèì ñòèìóëþþ÷èì ôàêòîðîì äëÿ ðîá³òíèê³â íèí³ º ðîçøèðåííÿ ãðîøî-
âîãî ñòèìóëþâàííÿ. Ñóòòºâå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïîñàäîâèõ îêëàä³â, íàðàç³,
íå âèãëÿäàº ðåàëüíèì. Òîìó, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñòèìóëþâàííÿ ïðà-
ö³âíèê³â ñôåðè êóëüòóðè, çá³ëüøåííÿ ¿õ äîõîä³â, çàëó÷åííÿ äî ïðîöåñó äè-
âåðñèô³êàö³¿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ðîçâèòêó ìåöåíàòñòâà, ñïîíñîðñòâà òà ç
ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ïîïèòó íà ¿õ ïðîäóêö³þ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèñ-
òåìó ðåãëàìåíòàö³é âèïëàò ãðîøîâî¿ âèíàãîðîäè "Çàðïëàòà – Çàëó÷åííÿ" òèì
ïðàö³âíèêàì, ÿê³ ñïðèÿþòü çàëó÷åííþ äîäàòêîâèõ êîøò³â (íàïðèêëàä, ó âèã-
ëÿä³ ñïîíñîðñüêî¿ äîïîìîãè àáî ìåöåíàòñòâà). Äëÿ òåàòðàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿
îñíîâíèì ìîòèâîì ïðàö³âíèê³â º ðåàë³çàö³ÿ ñâîº¿ òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³, ìîæ-
ëèâ³ñòü äîíåñòè çäîáóòêè ñâîº¿ òâîð÷îñò³ äî øèðîêîãî êîëà ãëÿäà÷³â, ñóñï³ëü-
íå âèçíàííÿ. Ëþáîâ äî ñâîº¿ ïðîôåñ³¿ ñòàº ïåðâèííèì ôàêòîðîì ìîòèâàö³¿,
ÿêèé íàäèõàº ëþäèíó ç òâîð÷îþ ïðèðîäîþ äî ïë³äíî¿ ïðàö³. Ìîòèâàö³ÿ, ÿê
âíóòð³øíÿ ïñèõîëîã³÷íà ïðè÷èíà, ÿêà ñïîíóêàº äî â³äïîâ³äíîãî ñòèëþ ïî-
âåä³íêè ³íäèâ³äà, º ä³ºâèì âàæåëåì â óïðàâë³íí³ òåàòðàëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ.
Ñåðåä äâîõ ñïîñîá³â ìîòèâàö³¿: ïðèìóøåííÿ (ÿêå íå çàáåçïå÷óº ïîñèëåíî¿
ìîòèâàö³¿, áî ëþäèíà îáèðàº ì³ðó àêòèâíîñò³ âèõîäÿ÷è ç ì³í³ìàëüíî¿ ìåòè –
çàõèñòèòèñÿ â³ä ìîæëèâî¿ íåïðèºìíîñò³; öåé ñïîñ³á ïðîâîêóº àãðåñ³þ) òà
ñïîíóêàííÿ (ÿêå äîçâîëÿº âèçâàòè ìîãóòíþ ìîòèâàö³þ äî áàæàíèõ ä³é), íà
íàøó äóìêó, ºäèíèì ä³ºâèì ìåòîäîì äëÿ ïðàö³âíèê³â îðãàí³çàö³é ñôåðè òå-
àòðàëüíîãî ìèñòåöòâà º ìåòîä ñïîíóêàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïðàö³âíèê³â
òåàòðàëüíèõ îðãàí³çàö³é ïð³îðèòåòíèì ìîòèâóþ÷èì ôàêòîðîì º ðåàë³çàö³ÿ ñâîº¿
òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³, à íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ñòèìóëþþ÷èì âàæåëåì – ìàòå-
ð³àëüí³ âèíàãîðîäè; ïð³îðèòåòíèé âïëèâ íà ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ìàþòü ìîòèâàö³éí³
÷èííèêè. Íàñë³äêàìè åôåêòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ º çðîñòàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â,
äîõîä³â òà ïðèáóòê³â, ðîçâèòîê òâîð÷îãî ï³äõîäó, ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿, àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ â ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³é, ï³äâèùåííÿ
ïðàöåçäàòíîñò³ ïðàö³âíèê³â, çìåíøåííÿ â³äòîêó êàäð³â, çì³öíåííÿ ñï³âäðóæ-
íîñò³ â êîëåêòèâ³, çðîñòàííÿ ïîçèòèâíî¿ ðåïóòàö³¿ îðãàí³çàö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³.

Òåàòðàëüíå ìèñòåöòâî ³ñòîðè÷íî ââàæàºòüñÿ íåïðèáóòêîâîþ ñïðàâîþ,
³ ç öüîãî âèíèêàº ïåâíà ñïåöèô³÷í³ñòü ïîë³òèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
çàêëàä³â òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà. Íèçüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ òà ïðàêòè÷íî
ïîâíà â³äñóòí³ñòü ðåíòàáåëüíîñò³ íå äîçâîëÿþòü âèêîðèñòîâóâàòè ö³ ÷èííè-
êè çàðàäè çìåíøåííÿ ö³íè, çàõîïëåííÿ äîäàòêîâî¿ ÷àñòêè ðèíêó òà ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ñóá’ºêò³â ñôåðè êóëüòóðè çà ö³íîþ.
Êð³ì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà âèòðàòàìè âàæëèâà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿) çà ïðîäóêö³ºþ, ùî º, íà íàøó äóìêó,
äëÿ ñó÷àñíèõ çàêëàä³â ñôåðè êóëüòóðè á³ëüø àêòóàëüíèì. Ãîëîâíèì íàïðÿ-
ìîì ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ñôåðè ïîñëóã º âèâ÷åííÿ êîíêóðåíò³â. Íà-
ïðóæåíà ñèòóàö³ÿ ç íàÿâí³ñòþ îá³ãîâèõ êîøò³â òà íèçüêèì ð³âíåì ô³íàíñó-
âàííÿ çâîäÿòü äî ì³í³ìóìó ìîæëèâîñò³ äîäàòêîâî âèòðà÷àòè êîøòè íà äîñë³-
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Ï³ñëÿìîâà

äæåííÿ ðèíêó. Òâîð÷à êîíêóðåíö³ÿ çàëèøàºòüñÿ ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì
ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàêëàä³â òåàòðàëüíîãî ìèñ-
òåöòâà. Ïîïóëÿðèçóâàòè ä³ÿëüí³ñòü òà ïðîäóêö³þ ñóá’ºêò³â ñôåðè êóëüòóðè,
çá³ëüøèòè ¿õ äîõîäè ìîæëèâî çà ðàõóíîê âò³ëåííÿ ñèñòåìè çàõîä³â, ÿê³ íå
ïåðåäáà÷àþòü çàëó÷åííÿ ñóòòºâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî â ñèòóàö³¿ ¿õ îá-
ìåæåíîñò³ º âàæëèâîþ óìîâîþ ðåàëüíîãî âïðîâàäæåííÿ çàïðîïîíîâàíèõ
çàõîä³â. Ñåðåä íèõ – çàõîäè ï³äãîòîâ÷îãî õàðàêòåðó (ïðîâåäåííÿ äí³â "â³äêðè-
òèõ äâåðåé" äëÿ âñ³õ áàæàþ÷èõ îçíàéîìèòèñü ç³ ñïåêòðîì ïðîïîíîâàíèõ
ïîñëóã; çàïðîøåííÿ ä³òåé øê³ëüíîãî â³êó òà ¿õ áàòüê³â äî îçíàéîìëåííÿ ç
îðãàí³çàö³ºþ òâîð÷î-âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó; àäðåñíå çâåðíåííÿ äî ãëÿäà÷³â ç
ìåòîþ ïðèâåðíóòè óâàãó äî òåàòðó àáî ÿêî¿ñü ïîä³¿; îðãàí³çàö³ÿ çóñòð³÷åé ç
ïðåäñòàâíèêàìè òâîð÷î¿ òà àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ÷àñòèíè; òðàíñëþâàííÿ ó âå÷³ðí³é
÷àñ íà ñïåö³àëüíîìó åêðàí³, ðîçòàøîâàíîìó íà áóä³âë³ çàêëàäó ³íôîðìàö³é-
íèõ ðîëèê³â ïðî ðîáîòó òåàòðó (óðèâê³â ç âèñòàâ, çóñòð³÷åé ç ÷èòà÷àìè, ÷àñ-
òèí åêñïîçèö³é); ïðîâåäåííÿ â³äêðèòèõ îáãîâîðåíü ïîñòàíîâîê ðàçîì ç ãëÿ-
äà÷àìè; âêëþ÷åííÿ òåàòðàëüíèõ óñòàíîâ, ìóçå¿â äî åêñêóðñ³éíèõ ìàðøðóò³â;
äîãîâ³ðíå ñï³âðîá³òíèöòâî ç íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè; ïðîâåäåííÿ ðîç³ãðàø³â
êâèòê³â ñåðåä â³äâ³äóâà÷³â) òà çàõîäè áåçïîñåðåäíüîãî çàëó÷åííÿ äîäàòêî-
âèõ äîõîä³â (ôîðìóâàííÿ ïðè òåàòðàõ, á³áë³îòåêàõ, ìóçåÿõ ìèñòåöüêèõ ñåêö³é;
íàäàííÿ ïîñëóã ç îðãàí³çàö³¿ ñâÿò; îðãàí³çàö³ÿ øê³ë àáî êðóæê³â ç ðåïåòèòîð-
ñòâà òà àêòîðñüêî¿ ìàéñòåðíîñò³ äëÿ ð³çíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ; ðîáîòà ç ³íäè-
â³äóàëüíèìè çàìîâíèêàìè; ïðîâåäåííÿ åêñêóðñ³é â ïðèì³ùåíí³ òåàòðó; ñòâî-
ðåííÿ òà â³äâ³äóâàííÿ òåàòðàëüíèõ ìóçå¿â; äèâåðñèô³êàö³ÿ ö³í çà ðåã³îíàëü-
íèì, â³êîâèì, ïðîôåñ³éíèì, ÷àñîâèì, ê³ëüê³ñíèì êðèòåð³ÿìè; ðåàë³çàö³ÿ ï³ä÷àñ
ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ñóâåí³ðíî¿ ïðîäóêö³¿ òåàòðó; íàäàííÿ â îðåíäó òåàòðàëü-
íèõ êîñòþì³â, áóòàôîð³¿; âïðîâàäæåííÿ åëåìåíò³â åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿; íà-
äàííÿ ïîñëóã çâóêîçàïèñó; îðåíäà ïðèì³ùåíü òåàòðó ó âèõ³äí³ äí³; îðãàí³çà-
ö³ÿ â ì³ñòàõ êîíöåíòðàö³¿ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â (òîðã³âåëüí³ öåíòðè, áàíêè,
ðåñòîðàíè òîùî) ïåðåñóâíèõ êàñ).

Ñêëàäí³ ³ ñóïåðå÷ëèâ³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³÷íîìó æèòò³
êðà¿íè ï³ä ÷àñ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, çóìîâëþþòü íåñïðèÿòëèâ³ñòü
çàãàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó äëÿ çä³éñíåííÿ ðîçøèðå-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê äåðæàâíèõ òàê ³ ïðèâàòíèõ òåàòðàëüíèõ çàê-
ëàä³â. Çàâäàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè òåàòðàëüíîãî êîëåêòèâó
ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ åêîíîì³êî-ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
òåàòðó, ÿêà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè òâîð÷³é êîíöåïö³¿ êîëåêòèâó, ñïðèÿòè ¿¿ ðåàë³-
çàö³¿, áóòè ðåàë³ñòè÷íîþ òà àäåêâàòíîþ îá’ºêòèâíèì óìîâàì íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè. Ñåðåä ðîçìà¿òòÿ ôîðì ô³íàíñóâàííÿ òåàòðàëüíèõ óñòàíîâ, ÿê³
ñêëàëèñÿ ïðîòÿãîì áàãàòîâ³êîâî¿ ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà,
äîö³ëüíî âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ ìîäåë³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³
òâîð÷èõ òðóï. Ìîâà éäå ïðî íàñòóïí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ óñòàíîâ òåàò-



220

Òåîð³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñôåðè êóëüòóðè

ðàëüíîãî ìèñòåöòâà: çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ àáî çàãàëüíîãðîìàäÿíñüêèõ çà-
ñîá³â; êîøò³â ïðèâàòíèõ îñ³á ÷è ï³äïðèºìñòâ; çà ðàõóíîê ñàìîô³íàíñóâàííÿ
³ ñàìîîêóïíîñò³. ²ñòîð³ÿ ðîçâèòêó òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà íàäàº ÷èìàëî ïðè-
êëàä³â îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè òåàòðàëüíèõ êîëåêòèâ³â ÿê íà îñíîâ³ îäíîãî ç íà-
çâàíèõ äæåðåë, òàê ³ íà îñíîâ³ êîìá³íîâàíî¿ ìîäåë³ ô³íàíñîâî-ìàòåð³àëüíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ.

Óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñôå-
ðè êóëüòóðè º íåîáõ³äíîþ òà áåçàëüòåðíàòèâíîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ â Óê-
ðà¿í³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñïðèÿþ÷è ðîçâèò-
êîâ³ ñôåðè êóëüòóðè, Óêðà¿íà ìàº ñòàòè âèñîêîðîçâèíåíîþ, ñòàá³ëüíîþ òà
ïðîöâ³òàþ÷îþ äåðæàâîþ.
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