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компетентностей проєктних команд, які поєднують професійні знання, цифрові 

навички, лідерські якості, здатність до стратегічного мислення, управління 

ризиками, ефективної командної взаємодії та прийняття обґрунтованих 

управлінських рішень.  

Водночас сучасні наукові дослідження переважно зосереджені на питаннях 

управління персоналом, розвитку людського капіталу або компетентнісного 

підходу без належного врахування економічних аспектів формування 

управлінських компетентностей проєктних команд. Недостатньо дослідженими 

залишаються питання визначення їх економічної природи як складової 

людського капіталу, оцінювання рівня розвитку управлінських 

компетентностей, обґрунтування економічної доцільності інвестицій у їх 

розвиток, а також оцінювання впливу сформованих компетентностей на 

економічну результативність діяльності суб'єктів підприємництва.  

У зв'язку з цим комплексне дослідження економічних аспектів формування 

управлінських компетентностей проєктних команд, удосконалення методичних 

підходів до їх інтегрального оцінювання, визначення економічної доцільності 

інвестицій у розвиток компетентностей, а також розроблення практичних 

рекомендацій щодо впровадження системи підтримки прийняття управлінських 

рішень має важливе теоретичне і практичне значення. Результати дослідження 

сприятимуть розвитку теорії людського капіталу, удосконаленню методичного 

забезпечення управління компетентностями проєктних команд та підвищенню 

економічної результативності діяльності суб'єктів підприємництва в умовах 

інноваційної економіки. 

Зв'язок з науковими програмами, планами, темами. Дисертація 

виконана відповідно до плану науково-дослідних робіт ВНЗ «Національна 

академія управління» і є складовою наукової теми: «Цифровізація соціально-

економічних систем: сучасний стан та перспективи розвитку» (номер державної 

реєстрації 0122U202056). У межах зазначеної науково-дослідної теми автором 

досліджено теоретичні, методичні та прикладні аспекти економічного 

обґрунтування управлінських рішень щодо розвитку управлінських 

компетентностей проєктних команд в умовах інноваційної економіки. 

Особистий внесок здобувача полягає в розробленні теоретико-методичних 

положень, удосконаленні методичного інструментарію оцінювання розвитку 

управлінських компетентностей, визначенні економічної доцільності 

управлінських рішень щодо їх розвитку, а також розробленні практичних 

рекомендацій щодо підвищення ефективності управління людським капіталом 

суб'єктів підприємництва. 

Особистий внесок здобувача. Дослідження виконане автором самостійно. 

Основні теоретичні положення та розробки, які характеризують наукову 

новизну дослідження, теоретичне і практичне значення його результатів, 

одержані дисертантом особисто. У спільно опублікованих працях є значний 

внесок здобувача. У дисертації відображені лише ті положення з опублікованих 

спільно праць, які є особистим внеском здобувача.  
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Достовірність та обґрунтованість отриманих результатів. Основні 

результати наукового дослідження отримані здобувачем, сформульовані 

висновки та розроблені практичні рекомендації є належним чином теоретично 

обґрунтованими, методично виваженими та достовірними. Достовірність 

забезпечується використанням комплексного підходу до дослідження, 

застосуванням сучасних загальнонаукових і спеціальних методів наукового 

пізнання, а також широкої та репрезентативної інформаційної бази. 

Інформаційну базу дослідження становлять законодавчі та нормативно-

правові акти України, міжнародні стандарти у сфері управління проєктами, 

офіційні матеріали міжнародних організацій, статистичні та аналітичні дані 

державних органів влади, результати наукових досліджень вітчизняних і 

зарубіжних учених, монографії, наукові статті, матеріали міжнародних 

науково-практичних конференцій, інформаційно-аналітичні ресурси мережі 

Інтернет, а також результати власного емпіричного дослідження автора, 

отримані шляхом експертного опитування учасників проєктних команд, що 

стали основою для апробації запропонованого методичного інструментарію та 

перевірки його практичної придатності. 

Наукова новизна і теоретичне значення отриманих результатів 

полягає у розвитку теоретичних положень та формуванні методичного 

забезпечення економічного обґрунтування управлінських рішень щодо 

розвитку управлінських компетентностей проєктних команд в умовах 

інноваційної економіки. Найбільш суттєвими положеннями, що визначають 

наукову новизну дисертаційної роботи, є такі: 

вперше: 

– розроблено комплексний методичний підхід до економічного 

обґрунтування управлінських рішень щодо розвитку управлінських 

компетентностей проєктних команд, який інтегрує компетентнісне оцінювання, 

економічний аналіз та процедуру прийняття управлінських рішень і охоплює 

послідовне визначення інтегрального показника розвитку управлінських 

компетентностей (CI), комплексного інтегрального показника економічної 

доцільності управлінських рішень щодо розвитку управлінських 

компетентностей (𝐸𝑀𝐾) та індексу економічної доцільності (EDI), використання 

матриці прийняття управлінських рішень, алгоритму їх впровадження і системи 

моніторингу результативності; запропонований підхід цілісно оцінює рівень 

компетентностей та економічні результати, поєднує їх у єдиний цикл підтримки 

управлінських рішень, що забезпечує обґрунтований вибір напрямів 

інвестування у розвиток людського капіталу, раціональне використання 

ресурсів і підвищення економічної результативності проєктної діяльності.  

удосконалено: 

– методичний підхід до оцінювання рівня розвитку управлінських 

компетентностей проєктних команд, який, на відміну від підходів, орієнтованих 

на оцінювання окремих професійних або поведінкових характеристик 

працівників, передбачає групування взаємопов’язаних управлінських 

компетентностей та їх узагальнення за допомогою інтегрального показника 
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розвитку управлінських компетентностей (CI), що дає змогу комплексно 

визначати сильні та проблемні складові компетентнісного профілю команди й 

формувати інформаційну основу для вибору пріоритетних напрямів її розвитку; 

– систему показників оцінювання впливу розвитку управлінських 

компетентностей на ефективність діяльності проєктних команд, яка, на відміну 

від традиційних моделей, охоплює показники продуктивності, проєктної, 

командної та економічної ефективності й відображає причинно-наслідковий 

зв’язок між розвитком управлінських компетентностей, змінами в роботі 

команди та фінансово-економічними результатами суб’єкта підприємництва, 

що створює методичну основу для комплексного оцінювання економічної 

віддачі від інвестицій у людський капітал. Удосконалена система об’єднує 

показники продуктивності, дотримання строків і бюджету, якості результатів, 

командної взаємодії, прибутковості, рентабельності, скорочення витрат і 

рентабельність інвестицій (ROI) розвитку компетентностей. 

– методичний підхід до дослідження взаємозв’язку між рівнем розвитку 

управлінських компетентностей та економічною ефективністю проєктних 

команд, який, на відміну від підходів, за яких компетентності досліджуються 

переважно як індивідуальні характеристики працівників, передбачає поєднання 

експертного оцінювання компетентностей із аналізом показників економічної 

та проєктної результативності, що дозволяє встановлювати пріоритетність 

окремих компетентностей з позиції їхнього впливу на використання бюджету, 

дотримання строків, продуктивність, якість результатів і довгострокову 

результативність проєктної діяльності. Емпіричні результати дисертації, 

зокрема розмежування значення комунікації для командної взаємодії та 

стратегічного мислення для економічної ефективності, підтверджують 

доцільність такого підходу. 

– інструментарій підтримки управлінських рішень щодо розвитку 

управлінських компетентностей проєктних команд, який доповнено матрицею 

прийняття управлінських рішень, алгоритмом їх упровадження та системою 

моніторингу, що, на відміну від фрагментарного використання результатів 

компетентнісного оцінювання, забезпечує їх перетворення на конкретні 

управлінські дії з урахуванням рівня розвитку компетентностей, економічної 

доцільності заходів і очікуваної результативності інвестицій. 

набули подальшого розвитку: 

– теоретичні положення щодо економічної сутності управлінських 

компетентностей проєктних команд, які, на відміну від їх традиційного 

трактування переважно як сукупності знань, умінь, навичок і поведінкових 

характеристик окремого працівника, передбачають розуміння управлінських 

компетентностей як специфічного економічного ресурсу та складової 

людського капіталу, через яку забезпечуються координація діяльності 

працівників, раціональне використання інших видів ресурсів, створення 

доданої вартості, інноваційна активність і конкурентоспроможність суб’єкта 

підприємництва, що розширює теоретичне підґрунтя економічного 

обґрунтування управлінських рішень щодо їх розвитку. У першому розділі 
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управлінські компетентності визначено як складову людського капіталу, що 

впливає на використання інших ресурсів і кінцеві результати діяльності. 

– концептуальні засади визначення управлінських компетентностей 

проєктних команд, які, на відміну від підходу, за якого компетентності 

розглядаються винятково як індивідуальна характеристика менеджера, 

ґрунтуються на їх трактуванні як інтегрованої сукупності знань, навичок, 

досвіду, поведінкових характеристик та управлінських практик, що 

реалізуються у процесах координації людського капіталу, міжфункціональної 

взаємодії, прийняття рішень і досягнення стратегічних цілей проєкту, що 

створює концептуальну основу для комплексного оцінювання компетентностей 

на рівні проєктної команди; 

– теоретичні засади інтеграції компетентнісного та економічного підходів 

до управління людським капіталом, які, на відміну від розгляду розвитку 

компетентностей як автономної функції навчання персоналу, передбачають 

оцінювання його результатів через зміни продуктивності праці, ефективності 

використання ресурсів, якості управлінських рішень, проєктної 

результативності та економічної віддачі, що дає змогу трактувати розвиток 

управлінських компетентностей як форму довгострокового інвестування у 

конкурентоспроможність суб’єкта підприємництва; 

– наукове обґрунтування пріоритетів розвитку управлінських 

компетентностей проєктних команд в умовах цифрової трансформації, яке 

доповнено результатами авторського емпіричного дослідження щодо ролі 

комунікації, стратегічного мислення, адаптивності, цифрових компетентностей 

та використання технологій штучного інтелекту; на відміну від узагальнених 

міжнародних моделей, запропоноване обґрунтування враховує практичне 

сприйняття компетентностей учасниками проєктної діяльності та їхній вплив 

на економічну результативність, що дозволяє точніше визначати напрями 

інвестування у розвиток людського капіталу. Результати другого розділу 

підтвердили зміну пріоритетів компетентнісного розвитку та посилення впливу 

цифрової трансформації на зміст управлінської діяльності. 

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що 

розроблені теоретичні положення, методичні підходи та практичний 

інструментарій можуть бути використані суб'єктами підприємництва для 

економічного обґрунтування управлінських рішень щодо розвитку 

управлінських компетентностей проєктних команд, підвищення ефективності 

використання людського капіталу та забезпечення економічної 

результативності проєктної діяльності. 

Ключові положення, пропозиції та рекомендації дисертаційної роботи 

мають прикладну значущість, пройшли апробацію та впроваджені у практичну 

діяльність: 

1. Спілка підприємців малих, середніх і приватизованих підприємств 

України (довідка №19/1 від 10.03.2026 р.) – у практичній діяльності Спілки 

використано: 

- рекомендаційні підходи до застосування гнучких методів 
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управління проєктними командами з урахуванням економічної кон'юнктури та 

тенденцій розвитку ІТ-сфери; 

- підходи до оцінювання економічних вигід від впровадження 

сучасних методів управління проєктними командами. 

2. В освітньому процесі у ВНЗ «Національна академія управління» під час 

викладання навчальних дисциплін «Менеджмент», «Управління розвитком 

персоналу» та «Лідерство та управління командами» (акт від 02.02.2026 р.). 

Повнота опублікованих результатів дисертації. Основні теоретичні 

положення і висновки дисертації відображені у 7 публікаціях, а саме: 4 статті у 

наукових фахових виданнях України; 3 праці апробаційного характеру – у 

збірниках матеріалів доповідей наукових конференцій.  

Відомості про апробацію результатів. Основні положення дисертаційної 

роботи доповідались й обговорювались на міжнародних конференціях та 

круглих столах, зокрема: конференції суспільно-наукового проєкту «Духовні 

цінності українського суспільства у світлі співпраці суспільствознавства і 

богослов’я» (2001-2023) (м. Київ, 30 березня 20234 року), ХVІІ-ої Міжнародної 

наукової Інтернет-конференції (Ukraine-Turkey, 14-15 жовтня 2023 року), 

Тринадцятої міжнародної науково-практичної конференції «Економіка 

підприємства: сучасні проблеми теорії та практики» (13 вересня 2024 р.). 

Загальний висновок.  Дисертаційна робота здобувача Файчака Андрія 

Васильовича на тему: «Економічні аспекти формування управлінських 

компетентностей проєктних команд в умовах інноваційної економіки» є 

завершеною науковою працею, в якій вирішено наукову проблему – розвиток 

теоретичних положень та удосконалення методичного забезпечення 

економічного обґрунтування управлінських рішень щодо розвитку 

управлінських компетентностей проєктних команд в умовах інноваційної 

економіки, спрямованого на підвищення ефективності використання людського 

капіталу та економічної результативності діяльності суб'єктів підприємництва. 

За актуальністю, ступенем новизни, обґрунтованістю, науковою та 

практичною цінністю здобутих результатів дисертація «Економічні аспекти 

формування управлінських компетентностей проєктних команд в умовах 

інноваційної економіки» відповідає паспорту спеціальності 051 «Економіка», 

галузь знань 05 «Соціальні та поведінкові науки» та вимогам Постанови КМУ 

«Про затвердження Порядку присудження ступеня доктора філософії та 

скасування рішення разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, 

наукової установи про присудження ступеня доктора філософії» від 12 січня 

2022 року № 44 та Наказу МОН «Про затвердження Вимог до оформлення 

дисертації» від 12 січня 2017 року № 40.  

Дисертація Файчака Андрія Васильовича на тему «Економічні аспекти 

формування управлінських компетентностей проєктних команд в умовах 

інноваційної економіки» рекомендується до подання до разової спеціалізованої 

вченої ради для захисту на здобуття ступеня доктора філософії зі спеціальності 

051 «Економіка», галузь знань 05 «Соціальні та поведінкові науки». 
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Результати відкритого голосування розширеного засідання кафедри 

економіки та фінансів ВНЗ «Національна академія управління» від 01 липня 

2026 року, протокол № 12 щодо затвердження висновку про наукову новизну, 

теоретичне та практичне значення результатів дисертації:  

 

РЕЗУЛЬТАТИ ГОЛОСУВАННЯ: 

«ЗА» –15; 

«ПРОТИ» – немає; 

«УТРИМАЛИСЬ» – немає; 

«НЕ ГОЛОСУВАЛИ» – немає. 

 

Висновок про наукову новизну, теоретичне та практичне значення 

результатів дисертації прийнято одноголосно.  

 

 

Головуючий 

Завідувач кафедри економіки та фінансів 

ВНЗ «Національна академія управління» 

д.е.н., проф.  

 

 

 

Петро ОВЧАР 

                                             

 


